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1 STWORZENIE CENTRUM WSPARCIA INICJATYW SPOLECZNYCH —
DWORCOWA 19

. Stworzenie Centrum Wsparcia Inicjatyw Spotecznych —

Projekt
Dworcowa 19

Beneficjent Stowarzyszenie Srédmiejskie
Miejsce realizacji Dzielnica Srédmiescie — gmina Bydgoszcz- powiat bydgoski
projektu
Program RPO WK-P 2014-2020
Dziatanie / RPKP.06.04.01 Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw
Poddziatanie funkcjonalnych w ramach ZIT
Wartos$¢ projektu 431982,51
Dofinansowanie UE 285 766,78
Okres realizacji 01.09.2019 — 31.03.2021
projektu

INFORMACIE O GMINIE / BENEFICJENCIE

Bydgoszcz jest miastem na prawach powiatu, siedzibg wojewody kujawsko-pomorskiego
oraz jednostek mu podlegtych. Stanowi najwieksze miasto wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego o powierzchni 176 km? oraz 8 pod wzgledem wielkosci w Polsce. Bydgoszcz
wraz z powiatem bydgoskim i otaczajgcymi gminami tworzy aglomeracje, ktdrg zamieszkuje
okoto 600 tys. oséb. Gmina ma rozwiniety przemyst, sektory handlu i logistyki oraz stanowi
wazny osrodek akademicki, naukowy i kulturalny. W Bydgoszczy znajdujg sie duzy garnizon
wojskowy i wiekszos¢ instytucji NATO w Polsce.

Whioskodawca Stowarzyszenie Srédmiejskie rozpoczeto swojg dziatalno$é 9 lutego 2017
roku. Gtéwnym celem jego powotania byty dziatania rewitalizacyjne, szczegdlnie zwigzane z
kompleksem 5 budynkdéw usytuowanych na rogu ulic Dworcowej 19 i E. Warminskiego 16.
Catos¢ tego kompleksu zostata wpisana na liste rewitalizacyjng Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy 2023+ (GPR), jednak na liscie gtdwnej znalazt sie jedynie
projekt dotyczacy oficyny, tj. budynku nr 2 wg numeracji ewidencji gruntéw i budynkow.
Stowarzyszenie przed ztozeniem wniosku na projekt ,Stworzenie Centrum Wsparcia
Inicjatyw Spotecznych — Dworcowa 19” miato niewielkie doswiadczenie w realizacji innych
dziatan. Uzyskato dofinansowanie z Urzedu Miasta Bydgoszczy w wysokosci 120 tys. zt na
remont elewacji frontowej budynku nr. 1 na rogu ul. Dworcowej i E. Warminskiego.
Pozyskato réwniez z Urzedu Marszatkowskiego dotacje w wysokosci 10 tys. zt na wymiane
okien w tym budynku.

OBSZAR REWITALIZACII

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy 2023+ (GPR) wyznacza obszar rewitalizacji
zlokalizowany na 3 podobszarach:



1. Bocianowo - Srédmiescie - Stare Miasto, Okole oraz Wilczak - Jary
2. Stary Fordon
3. Zimne Wody - Czersko Polskie

Opisywany projekt byt realizowany na terenie Srédmiescia, ktére stanowi wraz ze Starym
Miastem i Bocianowem jedng z trzech jednostek strukturalnych podobszar 1 GPR. Podobszar
ten ma decydujace znaczenie dla rozwoju gtéwnych funkcji miasta i jego rangi. Jego
potencjatami sg zabytki (70% zabudowy pochodzi sprzed 1945 roku, w tym wiele ma
wartosci historyczng), lokalizacja wielu réznorodnych, kluczowych instytucji kultury (Opera
Nova, Filharmonia Pomorska, Teatr Polski, Muzeum Okregowe, Galeria Miejska bwa,
Miejskie Centrum Kultury, Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna), jednostek
administracji samorzgdowej i rzgdowej, uczelni (Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego Collegium Medicum UMK, Wyzsza Szkota Gospodarki) i
placowek oswiatowych. To rdwniez miejsce koncentracji znaczgcych zaktadéw pracy, firm
ustugowych, w tym obstugi biznesu i turystyki. Buduje swoj charakter w oparciu o
nadrzeczne potfozenie (rzeka Brda, Kanat Bydgoski, zrewitalizowana Wyspa Mtynska).
Réwnoczesnie na tym obszarze widoczna jest koncentracja wielu negatywnych zjawisk
spotecznych, charakterystycznych dla centréw duzych miast, powigzanych z dekapitalizacjg i
degradacjg zasobdw mieszkaniowych oraz innymi niedoborami w infrastrukturze miejskie;j.

Diagnoza opracowywana na potrzeby GPR? wskazata dla podobszaru 1 Bocianowo -
Srédmiescie - Stare Miasto, Okole oraz Wilczak — Jary nastepujace gtéwne problemy i grupy
wymagajgce wsparcia:

Sfera spoteczna

e Woysoka stopa bezrobocia, szczegdlnie dtugotrwatego — problem ten dotykat co 26
mieszkanica w wielu produkcyjnym w jednostce strukturalnej ,, Bocianowo —
Srédmiescie - Stare Miasto” czeéci podobszaru 1. Najwiecej oséb bezrobotnych
zamieszkiwato teren, na ktérym znajduje sie ul. Dworcowa.

e Wysoki udziat oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej — gtéwnym powodem
przyznania wsparcia byto bezrobocie i niepetnosprawnos¢ (niemal potowa wszystkich
Swiadczen przekazanych przez w MOPS w 2015 roku)

e Przestepczosc — zarejestrowana przez policje liczba przestepstw w jednostce
strukturalnej ,Bocianowo — Srédmieécie - Stare Miasto” w przeliczeniu na 1000
mieszkancow wynosita 26,1 zdarzen i byta wyzsza od sredniej dla catej gminy (20,1).

e Edukacja — wyniki testu szdstoklasisty uzyskiwane w szkotach z podobszaru byty
znaczyco nizsze od sredniego poziomu obliczonego dla polskich miast powyzej 100
tys. mieszkaricéw. Szkota Podstawowa nr 37 znajdujaca sie na terenie opisywanej

1 Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji dla miasta Bydgoszczy zostata
przyjeta przez Rade Miasta w listopadzie 2016 roku, natomiast Gminny Program Rewitalizacji dla Bydgoszczy
2023+ zostat przyjety w listopadzie 2018 roku.



jednostki strukturalnej byta jedng z dwdch z obszaru rewitalizacji, w ktérej srednie
wyniki byty nizsze o 25-30% od sredniej dla catego kraju.

Kapitat spoteczny — mierzony aktywnoscig obywateli wyrazajacg sie udziatem w
wyborach byt znaczgco nizszy ”, tj. 0 12,25 p.p. w jednostce strukturalnej
,Bocianowo — Srédmiescie - Stare Miasto od $redniej dla miasta Bydgoszcz2.

Sfera srodowiskowa

Zanieczyszczenie powietrza - najwiecej budynkéw ogrzewanych indywidualnie czesto
przestarzatymi piecami lub kottami na paliwa state wystepowato w podobszarze
Bocianowo - Srédmiescie - Stare Miasto, Okole, Wilczak-Jary. Na tym terenie
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska prowadzi réwniez staty monitoring
powietrza atmosferycznego w dwdéch automatycznych stacjach pomiarowych oraz za
pomocg prébnikéw w 16 punktach pomiarowych zainstalowanych w rejonie
Srédmiescia. W analizowanym w diagnozie okresie trzech lat zarejestrowano
przekroczenia standardoéw jakosci powietrza w zakresie ponadnormatywnego
stezenia 24-godz. pytu zwieszonego PM10.

Sfera techniczna

Komunalna substancja mieszkaniowa — problemem byfa znaczaca liczba
pustostandw. Na koniec 2015 roku na terenie jednostki strukturalnej ,Bocianowo —
Srédmiescie - Stare Miasto” wynosita ona 685. Szczegdlnie niepokojacy byt wzrost
liczby samych pustostandw. Od 2013 roku, czyli w przeciggu 2 lat, ich liczba
powiekszyta sie o prawie 80%. Najczestszg przyczyng powstawania pustostandéw sg
warunki techniczne mieszkan, w tym zwtaszcza stan techniczny catych budynkéw. Na
obszarze ,,Bocianowo — Srédmieécie - Stare Miasto” w 2015 roku znajdowato sie
rowniez 179 budynkéw komunalnych, z ktérych stan techniczny dla 42 byt zty, a 115
dostateczny.

Budynki sprzed 1945 roku — ich udziat w stosunku do wszystkich budynkéw w
podobszarze 1 byt najwyzszy w catej gminie i wynosit 66,8%. Jednoczesnie byt bardzo
wysoki w stosunku do $redniej dla catej gminy wynoszgcej 19,6%. Integralng czescia
zabytkowej struktury mieszkaniowej miasta sg podwadrza, ktére réwniez znajdowaty
sie w bardzo ztym stanie technicznym, a ktérych wyremontowanie moze pozwoli¢
m.in. na realizacje projektdw na rzecz lokalnej spotecznosci.

CEL PROJEKTU

Celem gtéwnym projektu byt wzrost ozywienia spotecznego i gospodarczego na podobszarze
,Bocianowo — Srédmiescie — Stare Miasto — Okole, Wilczak-Jary” poprzez stworzenie
Centrum Wsparcia Inicjatyw Spotecznych w oficynie przy ul. Dworcowej 19 w Bydgoszczy.

2 Dot. wyboréw do Sejmu i Senatu w 2015 roku.



Projekt poprzez zaplanowane dziatania inwestycyjne ma mie¢ wptyw na osiggniecie celéw
szczegodtowych, ktoére zostaty zdefiniowane jako:

e Ograniczenie negatywnych zjawisk spotecznych: minimalizacja zjawiska ubdstwa i
jego dziedziczenia, bezrobocia, niskiego poziomu edukacji, braku bezpieczeristwa,
degradacji przestrzeni.

e Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

e Zwiekszenie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy z obszaréw rewitalizacji, m.in.
poprzez zajecia dodatkowe i pozaszkolng oferte edukacyjng i kulturalna.

e Zahamowanie zjawiska degradacji obszaru Srédmieécia i wyréwnanie deficytéw
rozwojowych w stosunku do innych obszaréw miasta.

e Wozrost Swiadomosci przestrzenno-$rodowiskowej i wrazliwosci na estetyke
otoczenia.

e Wykorzystanie tradycji lokalnej dla rozwoju ustug i budowania charakteru
podobszaru rewitalizacji.

e Wzmocnienie integracji miedzypokoleniowej mieszkancéw, poczucia tozsamosci
lokalnej poprzez tworzenie miejsc spotkan.

e Poprawa funkcjonowania podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na obszarze
objetym inwestycja.

e Wzmocnienie inicjatywy gospodarczej poprzez m.in. aktywizacje zawodowsq i
promowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkaricédw podobszaru rewitalizacji.

e Poprawa ztego stanu technicznego i postepujgcej degradacji substancji budynku.

e Zmniejszenie liczby pustostandw potozonych na obszarze rewitalizacji.

e Poprawa jakosci powietrza w wyniku termomodernizacji obiektu.

UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

Oficyna budynku przy ul. Dworcowej 19 przed realizacjg projektu byta w bardzo ztym stanie
technicznym. Obiekt byt pustostanem, ktéry nie nadawat sie do mieszkania, czy prowadzenia
jakiekolwiek dziatalnosci. Celem projektu byto ozywienie kamienicy, a jej remont byt
niezbedny do realizacji dziatan spotecznych wskazanych w GPR w ramach zaplanowanego
Centrum Inicjatyw Spotecznych. Obiekt miat stac sie takze miejscem, w ktérym swoja
siedzibe beda miec organizacje pozarzgdowe.

Remont oficyny wpisywat sie w inne dziatania prowadzone przez miasto Bydgoszcz w ramach
przeciwdziatania dalszej degradacji podobszaru 1 rewitalizacji. W ramach RPO 2007-2013
przebudowano odcinek uktadu drogowego ul. Dworcowej od skrzyzowania ul. Matejki i
Gdanskiej, na ktérym usytuowana jest odremontowana w projekcie oficyna. Podczas tych
dziatan zbudowano na nowo droge, chodniki, $ciezki rowerowe, parkingi, przebudowano
infrastrukture techniczng oraz rozbudowano system monitoringu wizyjnego. Jednoczesnie
na ul. Dworcowej coraz wiecej kamienic byto odrestaurowanych, m.in. ze sSrodkéw urzedu
miasta. Teren ten charakteryzuje sie zwartg zabudowg ze znacznym udziatem budynkéw
wartosciowych historycznie. Jest to obszar, ktéry stanowi fragment historii Bydgoszczy
zwigzany z jej rozwojem na przetomie XIX i XX wieku. Zaplanowany projekt dazyt do



wzmocnienia efektu dotychczasowych dziatan skierowanych na poprawe estetyki i jakosci
zycia mieszkafncow Srédmiescia Bydgoszczy oraz zachowania historycznej tkanki miejskiej
Bydgoszczy.

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

W ramach projektu przeprowadzono generalny remont czesci budynku, tj. oficyny,
usytuowanej na ul. Dworcowej 19. Przeprowadzone prace dotyczyty: remontu elewacji,
dachu, prac remontowych pomieszczen catego | i Il pietra oraz czesci parteru, wymiany
instalacji elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej i centralnego ogrzewania.

Gtéwne trudnosci podczas realizacji projektu dotyczyty kwestii formalnych zwigzanych z
prowadzeniem projektu, w tym rozliczaniem jego kolejnych etapéw. Problemem byty
réwniez ktopoty wewnetrzne w samym Stowarzyszeniu Srédmiejskim (wnioskodawecy), ktére
zostato zatozone przez dwie rodziny, bedgce wspétwitascicielami budynku. Jeden ze
wspotwiascicieli wycofat sie z dziatalnosci Stowarzyszenia oraz niechetnie odnosi sie do
obecnie prowadzonej dziatalnosci, np. nie wyrazajac zgody na pewne dziatania. Wytaczajac
powyzsze trudnosci wnioskodawca nie dostrzega innych probleméw. Nie wskazat réwniez
zadnych czynnikéw zewnetrznych, ktére mogtyby sprzyjac lub utrudniac realizacje projektu.

Zdjecie 1 Wyremontowany budynek w ramach EFEKTY PROJEKTU
rewitalizacji

Postawione przez wnioskodawce cele w
duzej czesci zostaty zrealizowane. Jednakze w
przypadku celow szczegdétowych, ktére
dotyczyty efektéw miekkich, trudno okreslié
skale ich realizacji. W ramach projektu zostat
wyremontowany budynek, znaczgco
poprawiono jego stan techniczny oraz
zahamowano jego degradacje. Projekt
wyeliminowat jeden z pustostanéw
znajdujgcych sie na obszarze rewitalizacji.
Miato to rowniez wptyw na zahamowanie
zjawiska degradacji obszaru Srédmiescia i
wyroéwnanie deficytow rozwojowych w
stosunku do innych obszaréw Bydgoszczy.
Mozna réwniez zatozy¢, ze kolejny
wyremontowany budynek na ul. Dworcowej
wptynat na wzrost Swiadomosci przestrzenno-
Srodowiskowej i wrazliwosci na estetyke
otoczenia oraz poprawit jakosc¢ zycia
mieszkancow Srédmiescia. Poprawa estetyki
budynku zwiekszyta atrakcyjnosé otoczenia,
co powinno mie¢ wptyw na ozywienie




gospodarcze tego terenu. Termomodernizacja budynku przetozyta sie na zmniejszenie

zanieczyszczen powietrza w gminie.

Zdjecie 2 Wnetrze wyremontowanego budynku w ramach rewitalizacji

W wyremontowanym budynku powstato Centrum
Wsparcia Inicjatyw Spotecznych, ktére stato sie
rozpoznawalnym miejscem w Srédmiesciu
Bydgoszczy. Jego dziatalnos¢ wptyneta na ozywienie
spoteczne podobszaru rewitalizacji, zahamowujac
jego wyludnianie w godzinach popotudniowych i
wieczornych. Centrum posiada 5 komfortowych
lokali, ktére pozwalajg na realizacje szeregu dziatan
spotecznych. Ich skala jest duza, podczas
najwiekszego natezenia dziatan w marcu 2022 r. z
rdoznego rodzaju zajeé skorzystato 150 osdb dorostych
oraz 60 dzieci i mtodziezy. Utworzone miejsce
spotkan pozwolito na wzmocnienie integracji
miedzypokoleniowej mieszkancédw, poczucia
tozsamosci lokalnej. Realizowane zajecia (szerzej
opisane ponizej) zwiekszajg szanse edukacyjne dzieci
i mtodziezy z obszaru rewitalizacji oraz ograniczajg



wystepowanie negatywnych zjawisk spotecznych. W Centrum Wsparcia Inicjatyw
Spotecznych swoje siedziby majg dwie organizacje pozarzagdowe — Stowarzyszenie
Srédmiejskie i Stowarzyszenie Pracy Spotecznej — co umozliwia im realizowa¢ swoje cele
statutowe. Nalezy uzna¢, ze realizacja projektu odpowiada na zdiagnozowane problemy na
podobszarze rewitalizacji Bocianowo - Srédmiescie - Stare Miasto.

Zdlecie 4 Pomieszczenia w wyremontowanym Trwatosc projektu, tzn. dziatalno$é Centrum
budynku Wsparcia Inicjatyw Spotfecznych oraz
realizacja projektéw spotecznych zostanie
na pewno zachowana przez 5 lat zgodnie z
wymogami dofinansowania z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.
Bedzie ona finansowana ze $rodkéw
Stowarzyszenia Srodmiejskiego, ktore
pochodzg od jednego z zatozycieli
organizacji. Ze wzgledu na spér dwdch
wtascicieli kamienicy trudno jest okresli¢ w
jaki sposéb wyremontowana przestrzen
bedzie wykorzystana po zakonczeniu 5 lat.
Zwazywszy jednak na bardzo duze
zaangazowanie jednego ze wspodtzatozycieli
Stowarzyszenia oraz zgromadzeniu grupy
0s6b gotowych woluntarystycznie dziata¢
na rzecz Centrum mozna zatozyé¢, ze chociaz
w czesci pomieszczen nadal beda
realizowane réznego rodzaju dziatania
spoteczne.

WYKORZYSTANIE WSPARTEJ INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOW MIEKKICH (W TYM EFS)

Projekty miekkie komplementarne z przedmiotowym projektem miaty pierwotnie
obejmowac prowadzenie Klubu Seniora, realizacje warsztatéw teatralnych metodami
Jerzego Grotowskiego dla mtodziezy oraz prowadzenie kurséw z zaktadania firm dla oséb
pozostajgcych bez zatrudnienia. Wybuch wojny w Ukrainie diametralnie zmienit te zatozenia.
Skupiono sie na dziataniach skierowanych na wsparcie uchodzcéw wojennych, ktérzy stali sie
mieszkaricami obszaru rewitalizacji, cho¢ samo miejsce jest otwarte rowniez na innych
mieszkancow. Zmiana ta byfa uzgodniona z urzedem miasta Bydgoszczy. Uznano, ze
zachowujac zaplanowane cele rewitalizacji projekty moga sie zmieni¢ dostosowujgc do
zmieniajgcej sie sytuacji. Powstat Klub Ukrainski dla dzieci, mtodziezy i dorostych
prowadzony przez Stowarzyszenie Pracy Spotecznej. W ramach niego organizowano lekcje
jezyka polskiego, prowadzone 3 razy w tygodniu przez 1,5 godziny przez o$miu
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wolontariuszy. Dodatkowo odbywaty sie zajecia z innych przedmiotéw: jezyka angielskiego,
gimnastyki, Spiewu, zajecia teatralne. Psycholozka z Ukrainy prowadzita spotkania
terapeutyczne dla uchodZcéw. Przez 3 miesigce odbywaty sie zajecia logopedyczne dla dzieci.
W planach jest wsparcie w utworzeniu ukrainskiego srodowiska twdrczego, ktére mogtoby
wydawac pismo. Powstat réwniez ,,Sklep za dziekuje”, w ktérym uchodzcy mogg otrzymac
bezptatnie niezbedne produkty. Poczagtkowo planowano prowadzenie sklepu w
wyremontowanym obiekcie. Jednakze jeden z wtascicieli kamienicy nie wyrazit na to zgody.
Przy wsparciu urzedu miasta udato znalez¢ sie inny lokal na ul. Bohateréw Kragujewca, w
ktorym sklep funkcjonuje. Stowarzyszenie zwolnione jest z czynszu za ten lokal. Centrum
organizuje réwniez spotkania organizacji pozarzadowych z Bydgoszczy dotyczgce pomocy dla
Ukrainy, w ktérych uczestniczy ponad 20 oséb. Zatozyciel Stowarzyszenia Srédmiejskiego jest
konsulem honorowym Republiki Niemieckiej i w kwestii Ukrainy zorganizowat w Centrum
spotkanie konsuli honorowych réznych panstw.

Drugi obszar dziatalno$ci Centrum Wsparcia Inicjatyw Spotecznych dotyczy zachowania i
upowszechniania pamieci o powstaniu i dziatalnosci Solidarnosci oraz przemianach
demokratycznych w Polsce. Trwajg prace nad projektem , Adaptacja filmu Bydgoszcz the
Wire Show, Polska Droga do Wolnos$ci dla mtodziezy polskiej”. Film powstat w 2017 roku dla
odbiorcy zagranicznego, ktory stabo zna wspdtczesng historie Polski i uwarunkowania
geopolityczne. Obecnie trwajg prace nad dostosowaniem filmu dla polskiej mtodziezy.
Planuje sie zakoniczyé je do korica listopada br., a wyttoczone ptyty DVD przekazaé do szkof,
kuratoridw. Planowane jest rowniez stworzenie bazy wspomnien dziataczy opozycji
solidarnosciowej w Polsce obejmujgce mniej udokumentowang dziatalnos¢ organizacyjng,
techniczng wspierajaca realizacje celdw politycznych przez Solidarno$¢. Obecny prezes
Stowarzyszenia Srédmiejskiego jest dawnym dziataczem opozycyjnym i wykorzystujac swoje
kontakty planuje zrealizowac ten projekt.

WNIOSKI / DOBRE PRAKTYKI / REKOMENDACIE

e Gmina zgodnie z ustawg o rewitalizacji odpowiada za przygotowanie,
przeprowadzenie, koordynowanie i tworzenie warunkéw do prowadzenia
rewitalizacji. Urzad Miasta Bydgoszczy wykazat sie elastycznoscig oraz otwartoscig w
modyfikacji zaplanowanych dziatan miekkich zapisanych w GPR zgodnie ze
zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami, przy zachowaniu zatozonych celéw
rewitalizacji. Nalezy uzna¢ takg postawe za dobrg praktyke. GPR dla Miasta
Bydgoszczy powstat w 2016 roku, natomiast w momencie realizacji projektéw
spotecznych (2021-2022) komplementarnych z przedmiotowym projektem
inwestycyjnym zmienity sie uwarunkowania. Pojawita sie duza grupa oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym nie ujeta w GPR, ktdra jednoczesnie mieszka
na obszarze rewitalizacji. Wskazana elastycznos$é i otwartos$é w modyfikacji dziatan
przez urzagd miasta miata wptyw na skutecznos$é i efektywnos¢ prowadzonych dziatan
rewitalizacyjnych i powinna byé upowszechniana.
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2 REWITALIZACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA STAREGO FORDONU —
GMINNE BUDYNKI MIESZKALNE

. Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza Starego Fordonu — gminne

Projekt .
budynki mieszkalne

Beneficjent Miasto Bydgoszcz
Miejsce realizacji Stary Fordon dzielnica Bydgoszczy, gmina Bydgoszcz, powiat
projektu bydgoski
Program RPO WK-P 2014-2020
Dziatanie / RPKP.06.04.01 Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw
Poddziatanie funkcjonalnych w ramach ZIT
Wartos$¢ projektu 9026 413,02 zt
Dofinansowanie UE 2 900 207,90 zt
Okres realizacji 01.08.2019-31.12.2021
projektu

INFORMACIE O GMINIE / BENEFICJENCIE

Bydgoszcz jest miastem na prawach powiatu, siedzibg wojewody kujawsko-pomorskiego
oraz jednostek mu podlegtych. Stanowi najwieksze miasto wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego o powierzchni 176 km? oraz 8 pod wzgledem wielkosci w Polsce. Bydgoszcz
wraz z powiatem bydgoskim i otaczajgcymi gminami tworzy aglomeracje, ktdrg zamieszkuje
okoto 600 tys. oséb. Gmina ma rozwiniety przemyst, sektory handlu i logistyki oraz stanowi
wazny osrodek akademicki, naukowy i kulturalny. W Bydgoszczy znajdujg sie duzy garnizon
wojskowy i wiekszos¢ instytucji NATO w Polsce.

Urzad Miasta Bydgoszczy w szerokim zakresie korzysta ze srodkdéw zewnetrznych z réznych
zrédet. Jest to gtéwnie Regionalny Program Operacyjny (RPO), ale réwniez inne, np. Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko. W ramach nich realizowane s3 zaréwno projekty
,twarde” obejmujgce m.in. transport (gtdwnie zakup tramwajéw), sciezki rowerowe,
infrastrukture spoteczng i komunalng (cieptownictwo, kanalizacja deszczowa), zielen oraz
projekty ,, miekkie” obejmujgce gtdéwnie edukacje i polityke spoteczna. Na dziatania
rewitalizacyjne gmina Bydgoszcz miata zarezerwowang pule ponad 50 min ztotych w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

OBSZAR REWITALIZACII

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy 2023+ (GPR) wyznacza obszar rewitalizacji
zlokalizowany na 3 podobszarach:

1. Bocianowo - Srédmiescie - Stare Miasto, Okole oraz Wilczak - Jary
2. Stary Fordon
3. Zimne Wody - Czersko Polskie

12



Opisywany projekt byt realizowany na podobszarze Stary Fordon. Diagnoza opracowywana
na potrzeby GPR wskazata, ze podobszar Stary Fordon oraz cze$¢ podobszaru Wilczak-Jary
cechowaty sie najwiekszg w gminie koncentracja negatywnych zjawisk w sferach spotecznej,
srodowiskowej i gospodarcze;j.

Stary Fordon to teren dawnego, samodzielnego miasteczka, ktdre zostato przytgczone do
Bydgoszczy w 1973 roku. Nadal jest to jednak dzielnica potozona na uboczu miasta, w
pewnym sensie zmarginalizowana. Duza odlegtos¢ od centrum (Rynek Starego Fordonu
znajduje sie 12,5 km od bydgoskiego rynku), staba komunikacja, wieloletnie zaniedbania i
niedoinwestowanie oraz pewna izolacja od centrum powodowata postepujacg degradacje
spoteczng oraz funkcjonalno-przestrzenng. GPR3 dla podobszaru Stary Fordon wskazuje
szereg gtdwnych problemoéw podzielonych na poszczegdlne obszary tematyczne. Nalezg do
nich:

Sfera spoteczna

e Woysoka stopa bezrobocia, szczegdlnie dtugotrwatego — problem ten dotykat co 13
mieszkanca Starego Fordonu i byto to najwieksze nasilenie dtugotrwatego bezrobocia
sposréd wszystkich podobszaréw rewitalizacji.

e Wysoki udziat oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej - gtdwnym powodem
przyznawania pomocy w Starym Fordonie byto ubdstwo (ponad 40% wszystkich
Swiadczen, ktore trafity do mieszkancéw tego obszaru w ramach pomocy z MOPS-u w
2015 r.). Innymi czestymi powodami przyznania Swiadczen byty: bezrobocie,
niepetnosprawnos¢ oraz bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych.

e Przestepczosc i brak poczucia bezpieczeristwa — w Starym Fordonie obserwowano
wzrost liczby interwencji Bydgoskiego Centrum Zarzadzania Kryzysowego.
Jednoczesnie w przeliczeniu na 1000 mieszkancdw ich liczba byta najwieksza i
wyniosta 354,4 interwencji. Réwniez liczba zdarzen drogowych w przeliczeniu na
1000 mieszkancow byta najwyzsza (141,4). Natomiast zarejestrowana przez policje
liczba przestepstw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow byta najnizsza w Starym
Fordonie wsréd wszystkich podobszaréw.

e Edukacja — na Starym Fordonie funkcjonuje tylko jedna szkota podstawowa. Wyniki
testu szostoklasisty byty ponizej sredniej dla kraju.

e Kultura —w Starym Fordonie funkcjonuje tylko jedna placéwka kulturalna. Jest nig
filia Wojewaddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. dr Witolda Betzy.

e Opieka nad dzie¢mi do 3 roku zycia — brak ztobka na terenie opisywanego
podobszaru.

Sfera gospodarcza

3 Diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji dla miasta Bydgoszczy zostata
przyjeta przez Rade Miasta w listopadzie 2016 roku, natomiast Gminny Program Rewitalizacji dla Bydgoszczy
2023+ zostat przyjety w listopadzie 2018 roku.
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Dziatalnos$¢ gospodarcza — jedynie 1/37 podmiotéw zarejestrowanych w bazie REGON
z obszaru rewitalizacji znajdowata sie w Starym Fordonie. Dominujacg grupe ponad
85% stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Sfera Srodowiskowa

Zanieczyszczenie powietrza — wynika gtéwnie z ogrzewania budynkdéw przestarzatymi
piecami i kottami na paliwo state, w mniejszym stopniu przez komunikacje
samochodowa.

Cieki wodne — wszystkie trzy podobszary sg zagrozone powodziami. Dodatkowo
scenariusze przewidujg zniszczenia ze strony Wisty dla wschodniej granicy Starego
Fordonu.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Komunikacja publiczna - Podobszar Stary Fordon, ktéry zamieszkuje nieco ponad 2
tys. 0oséb, skomunikowany jest z pozostatymi rejonami miasta zaledwie dwiema
liniami autobusowymi MZK.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej - na terenie Starego Fordonu byt tylko
jeden park, skwer i sitownia na powietrzu oraz dwa place zabaw.

Sfera techniczna

Komunalna substancja mieszkaniowa — na terenie Starego Fordonu byto 27
budynkdw komunalnych, z czego stan techniczny 19 z nich byt zty, a 7 dostateczny.
Problemem jest rdwniez znaczaca liczba pustostandéw - na koniec 2015 r. wynosita
ona 43 mieszkania i na przestrzeni lat dostrzegana jest tendencja wzrostowa.
Infrastruktura cieptownicza - sposrdd 38 ulic przebiegajacych na podobszarze Stary
Fordon, jedynie przy 2 ulicach stojg budynki mieszkalne majgce podtaczenie do sieci
grzewczej KPEC, co stanowi 5,3% wszystkich.

Mimo wielu wskazanych problemdw Stary Fordon jest miejscem z duzym potencjatem.
Potozony nad Wistg i wptywajgca do niej Brdg, z klimatem dawnego matego miasteczka z
zachowang dawng architekturg, z ciekawa historig spoteczno-kulturalng. Kapitat spoteczny
stanowi réwniez istotny potencjat. W Starym Fordonie aktywne sg organizacje pozarzagdowe.
Mimo, ze frekwencja wyborcza swiadczgca o aktywnosci spotecznej mieszkaricéw we
wszystkich podobszarach jest ponizej sredniej dla catego miasta, to na podobszarze Stary
Fordon jest ona zdecydowanie wyzsza od pozostatych i jest zblizona dla catego miasta. Silne
sg rowniez wiezi spoteczne i tozsamos¢ lokalna. Co wazne sami mieszkancy i organizacje
pozarzgdowe aktywnie zabiegali o rewitalizacje Starego Fordonu oraz deklarowali

wspotprace.

14



CEL PROJEKTU

Gtéwny cel projektu zostat zdefiniowany jako zwiekszenie aktywnosci spotecznej na obszarze
rewitalizacyjnym poprzez remont i zagospodarowanie otoczenia zdegradowanych budynkéw
Starego Fordonu. Obejmowat on generalny remont siedmiu kamienic komunalnych. Cel
gtéwny miat zostac osiggniety poprzez realizacje celdw szczegotowych:

e Podwyiszenie standardu zabytkowej zabudowy na rewitalizowanym obszarze, a
takze poziomu dziedzictwa kulturowego miasta Bydgoszczy.

e Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw komunalnych poprzez
termomodernizacje rewitalizowanych budynkéw wraz z modernizacjg
dotychczasowych zrédet ciepta, co wptynie rowniez na redukcje emisji szkodliwych
substancji do atmosfery.

e Zagospodarowanie przylegtego do rewitalizowanych budynkdéw otoczenia
umozliwiajgcego utworzenie przyjaznych mieszkaricom Starego Fordonu przestrzeni
publicznych, takich jak podwérka, ogrédki, ktére powinny stac sie miejscami spotkan,
wzmacnia¢ poczucie tozsamosci lokalnej oraz obnizg poziom zagrozenia
wykluczeniem spotecznym.

UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

Realizacja projektu w petni wpisywata sie w zatozenia i cele GPR oraz stanowita jeden z
elementdéw szerszych dziatan (zrealizowanych i zaplanowanych) w Starym Fordonie. W GPR
okreslono 3 cele wraz z 5 wskaznikami gtdwnymi oraz wskaznikami pomocniczymi.
Osiggniecie wartosci docelowych wskaznikdw pozwoli zrealizowaé wskazane cele. S3 to:

Cel 1 Pogtebienie spdjnosci spotecznej i ograniczenie negatywnych zjawisk spotecznych —
wskazniki gtéwne:

e Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
w ludnosci ogétem

e Stosunek 0sdb bezrobotnych pozostajgcych bez pracy 12-m-cy i dtuzej wzgledem
ludnosci w wieku produkcyjnym ogdtem

e Wynik sredni sprawdzianu

CEL 2. Wzmocnienie inicjatywy gospodarczej — wskaznik gtdwny:

e Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych na 100 oséb w
wieku produkcyjnym ogétem

CEL 3. Polepszenie stanu Srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem jakosci powietrza —
wskaznik gtéwny:

e Udziat gospodarstw domowych uzytkujgcych tradycyjne piece na paliwa state ogétem
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W swoim zatozeniu projekt miat wptyna¢ na osiggniecie bezposrednie lub posrednie wyzej
wymienionych celéw oraz odpowiedzie¢ na zdiagnozowane problemy na obszarze
rewitalizacji. Wszystkie budynki komunalne w projekcie zostaty wybudowane przed 1945
rokiem i byty w ztym stanie technicznym. Cze$¢ z nich byta pustostanami, co przyspieszato
dalszg ich degradacje. Budynki byty nieocieplone oraz ogrzewane piecami kaflowymi lub
innymi wysokoemisyjnymi zrédtami ciepta, co prowadzito do duzego zanieczyszczenia
powietrza. Duzg cze$é mieszkarnicéw budynkdw dotykaty problemy spoteczne, tj. dtugotrwale
bezrobocie, ubdstwo. Oprdcz poprawienia im warunkdw mieszkaniowych planowane s3
réwniez dziatania spoteczno-aktywizacyjne pozwalajagce na minimalizacje tych problemdw.
Otoczenie kamienic byto réwniez zaniedbane bez uporzagdkowane;j zieleni, fawek, co nie
zachecato mieszkanncédw do spotkan i sgsiedzkiej integracji. Zmiana otoczenia ma pozwoli¢ na
realizacje dziatan spotecznych. Remont kamienic stwarzat takze mozliwos¢ utworzenia lokali
ustugowych, co odpowiada na niski poziom przedsiebiorczosci w Starym Fordonie oraz lokali
dla organizacji pozarzagdowych.

Projekt wpisywat sie réwniez w inne dziatania prowadzone w Starym Fordonie. Dotychczas
zostata odnowiona i zagospodarowana ptyta rynku Starego Fordonu, a wyremontowane
kamienice znajdujg sie w jego najblizszym sgsiedztwie. Same budynki sg zabytkami, cho¢ nie
wysokiej klasy, ale co wazne wpisujg sie w uktad urbanistyczny znajdujacy sie pod opieka
konserwatora zabytkéw i uzupetnity wczesniejsze dziatania. Obecnie trwa réwniez odnowa
nadbrzeza Wisty. Znajduje sie ono w bezposrednim sgsiedztwie rynku i rewitalizowanych w
projekcie kamienic. Wszystkie te dziatania skierowane sg dla mieszkaricéw Starego Fordonu,
ale majg réwniez stuzyé jego promocji i przyciagniecia innych mieszkancéw Bydgoszczy oraz
turystéw. Zrealizowano réwniez projekty skierowane do dzieci i mtodziezy, m.in. doposazono
szkote w pomoce dydaktyczne za ponad 100 tys. zt oraz dla ponad 100 dzieci zorganizowano
zajecia dodatkowe.

Waznym argumentem przemawiajgcym za realizacjg projektu byto zaangazowanie
mieszkanncéw i organizacji spotecznych w realizacje kompleksowej rewitalizacji w Starym
Fordonie. Organizacje sg rowniez partnerami w planowanych dziataniach spotecznych.
Szczegdlnie aktywne sg dwie organizacje Stowarzyszenie Mitosnikdw Starego Fordonu oraz
Fundacja bez Nazwy realizujgca dziatania artystyczne skierowane m.in. do dzieci, ale i
wieznidw z Zaktadu Karnego w Starym Fordonie.

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

W ramach projektu przeprowadzono kompleksowy remont 7 budynkdw przy ul. Bydgoskiej
23, 26, 29, 42, Rynek 3, Kapelusznikéw 2 i gen. Sikorskiego 2. Obejmowat on remont
elewacji, dachu, izolacje przeciwwilgociowa, wzmocnienie konstrukcji budynkéw, wymiane
instalacji sanitarnych i elektrycznych, odnowienie klatek schodowych, docieplenie przegrdd,
wymiane stolarki otworowej, likwidacje piecow kaflowych na rzecz wyposazenia budynkow i
lokali w indywidualne piece gazowe, rozbiérke zbednych obiektdw na nieruchomosci,
zagospodarowanie terenu z uwzglednieniem ciggdéw pieszych, miejsc postojowych (réwniez
dla 0séb z niepetnosprawnoscig), miejsc gromadzenia odpadéw, a przede wszystkim
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przebudowe wnetrz budynkdéw na samodzielne, petnostandardowe lokale mieszkalne.
Dodatkowo zaplanowano dodatkowe prace zwigzane z instalacjg wodno-kanalizacyjng,
centralnego ogrzewania, elektryczng i gazowa (ul. Bydgoska 26, 29), budowe zewnetrznej
kanalizacji deszczowej z odprowadzeniem woéd opadowych do skrzynek rozsgczajgcych
(Rynek 3, ul. Sikorskiego 2), a takze przebudowe zjazdéw indywidualnych (ul. Bydgoska 26,
29).

W projekcie ostateczny rezultat prac remontowych jest zgodny z zatozeniami, jednak juz
sama ich realizacja natrafiata na rédznego rodzaju trudnosci i problemy. Wszystkie inwestycje
miaty opdznienia, co wymusito przedtuzenia catego projektu o 2 miesigce. Czes¢ przetargow
musiatfa zosta¢ powtdrzona ze wzgledu na wysokie ceny ofert. Gtéwnie ze wzgledu na
pandemie Covid-19 wykonawcy mieli problem z pracownikami oraz dostawcami. W
niektérych przypadkach pojawita sie koniecznos$¢ dodatkowych robét budowlanych, ktére
trudno byto przewidzieé wczesniej.

Znacznym problemem dla Miasta stat sie koszt samej inwestycji. Pierwotnie kwota catkowita
miata wynies$¢ 7 392 770,57 zt, z czego koszty kwalifikowalne 5 038 690,28 zt. Ostateczny
catkowity koszt projektu wynidst 9 026 413,02, a same koszty kwalifikowalne 6 454 947,49 zt,
z czego dofinansowanie wyniosto 3 403 693,80 zt. Dofinansowanie to jeszcze wzros$nie o
10%, poniewaz wnioskodawca spetnit warunki postawione przez Urzad Marszatkowski, m.in.
konczac projekt z terminem aneksowanej umowy. Znaczacy wzrost kosztow realizacji
projektu o niemal 2 min zt wynikat gtéwnie z wiekszych niz szacowano oczekiwan
finansowych wykonawcdéw, jak réwniez wzrostu cen materiatéw. Jednoczesnie procentowy
udziat wktadu wtasnego miasta Bydgoszczy byt znaczgco wyzszy, niz byto to wymagane, co
stanowito znaczny wysitek finansowy dla samorzadu. W pewnym momencie zastanawiano
sie nawet, czy z tego powodu realizowaé projekt. Przyczyng wysokich kosztéw projektu ze
strony miasta Bydgoszcz byt katalog kosztéw kwalifikowalnych, ktéry uwzgledniat tylko czesci
wspodlne budynkdw, a nie same mieszkania. Respondenci zgodnie wyrazali swoje
niezrozumienie, co do tych zasad, wskazujac, ze witascicielem wszystkich mieszkan jest
miasto Bydgoszcz i oferowane sg one jedynie osobom w szczegdlnej sytuacji spotecznej,
zgodnie z jasno okreslonymi kryteriami.

Kolejng trudnoscig przedtuzajacg realizacje projektu byto zsynchronizowanie dziatan z innymi
projektami inwestycyjnymi, gtéwnie renowacjg nadbrzezy Wisty. Dotyczyto to m.in.
podtgczenia instalacji do sieci, dostepnosci do inwestycji utrudnionej przez roboty
prowadzone w innym miejscu. W przypadku kamienicy Rynek 3 w trakcie odkrywania ptyt
chodnikowych pojawity sie odkrycia historyczne, ktére wymagaty prac archeologicznych, co
rowniez wydtuzyto prace. Kolejna kamienica na ul. Kapelusznikéw 2, posiada drewniang
zabytkowa kuczke?, ktérej remont nie byt uwzgledniony w projekcie. Wynikato to z potrzeby
przeprowadzenia dodatkowych ekspertyz, wspotpracy z konserwatorem, co wymagato czasu
i kolejnych srodkow. Dodatkowo sama renowacja tego typu zabytku jest trudna oraz

4 Jest to drewniany ganek, altanka, stuzacy do obchodzenia zydowskiego $wieta Sukkot.
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ktopotliwa. Jednakze interwencje, gtdwnie ze strony Stowarzyszenia Mitosnikow Starego
Fordonu, wymogty na urzedzie miasta uwzglednienia renowacji zabytkowe] kuczki w catym
projekcie. Musiata ona by¢ realizowana jako osobna inwestycja i rowniez wptyneta na termin
zakonczenia prac w tej kamienicy.

Zdjecie 5 Kamienica na ul. Kapelusznikow 2 wraz z zabytkowq kuczkq po rewitalizacji

Niespodziewang trudnoscig okazato sie pozyskanie nowych lokatoréw do wyremontowanych
mieszkan. Czes¢ z nich zostata zajeta przez wczesniejszych lokatoréw, jednakze do ponad
potowy mieszkan pozyskiwani byli nowi. Zdarzato sie, ze osoby potrzebujgce mieszkania nie
zawsze chciaty mieszkac¢ w Starym Fordonie i rezygnowaty z propozycji przekazania lokalu
komunalnego. Spowodowato to przedtuzenie procesu zasiedlenia zrewitalizowanych
budynkéw. Obecnie® mieszka w nich 81 0séb z 94 zaplanowanych, przy czym wszystkie lokale
sg zajete. Mniejsza od zaplanowanej liczba oséb wynika z trudnosci z pozyskaniem
odpowiednio wielkich rodzin dopasowanych do metrazu lokalu. Tzn. w lokalu mogtaby
mieszkac np. 5 osobowa rodzina, a ostatecznie zamieszkata 4 osobowa, ktéra spetniata
kryteria przyznania lokalu komunalnego zgodne z rozporzagdzeniem Rady Miasta.

5Stan na 26.10.2022
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Wptyw na realizacje projektu mieli takze mieszkancy oraz organizacje pozarzadowe, ktére
aktywnie wigczaty sie w konsultacje spoteczne dotyczgce opracowania samego projektu,
oraz zaangazowane byly w monitoring jego realizacji. Oprécz wyzej opisanej rewitalizacji
kuczki, mieszkaricy mieli wptyw na zamiane koloru elewacji niektérych kamienic, modyfikacje
pewnym elementéw remontu, czy zmiane planowanego zagospodarowania terenu. Wazna
role petnit rowniez Komitet Rewitalizacji, ciato doradcze Prezydenta Miasta, ktdre aktywnie i
z duzym zaangazowaniem monitoruje realizacje zatozern GPR oraz zgtasza swoje propozycje.

EFEKTY PROJEKTU

W ramach projektu zrealizowano cze$ciowo zaplanowane rezultaty. Zgodnie z zatozeniami
przeprowadzono generalny remont 7 budynkéw o powierzchni 216 m? oraz zrewitalizowano
ich otoczenie. 5 budynkéw dostosowanych jest do
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig. Budynki poddano
termomodernizacji wraz z modernizacjg zrédet ciepta, co
zredukowato emisje szkodliwych substancji do atmosfery.
Projekt, w potgczeniu ze wczesniejszymi dziataniami
rewitalizacyjnymi wptynat na zwiekszenie estetyki i
funkcjonalnosci przestrzeni miejskiej Starego Fordonu.
Potwierdzajg to sami mieszkancy w ankietach, ktére
zostaty przeprowadzone do raportu srédokresowego z
rewitalizacji po 3 latach wdrazania programu. Mieszkarncy
Starego Fordonu dostrzegajg znaczgce zmiany w swoim
otoczeniu zwigzane z rewitalizacja, co nie jest tak
powszechne w innych podobszarach.

Zdjecie 6 Kamienica ul.
Bydgoska 43 przed oraz po
rewitalizacji

Wyremontowanych zostato 37 mieszkan oraz powstato 6
lokali uzytkowych. Dzieki projektowi osobom, ktére zyty
w trudnych warunkach mieszkaniowych i czesto byty w
trudnej sytuacji materialnej, znaczgco podniost sie
standard zycia. Projekt miat niewatpliwie takze wptyw na
fakt, ze Stary Fordon jest jednym z niewielu miejsc w
gminie, gdzie liczba mieszkancow wzrasta w przeciwienistwie do wyludniajacej sie catej
Bydgoszczy. W ramach projektu powstato takze 6 lokali uzytkowych. W dwdch z nich preznie
dziatajgce organizacje pozarzadowe, tj. Stowarzyszenie Mitosnikdw Starego Fordonu oraz
Fundacja bez Nazwy otrzymaty nowe siedziby. Organizacje bedg mogty rozwing¢ swojg
dziatalnos¢, szczegdlnie, ze zgodnie z zatozeniami m.in. one bedg realizowad dziatania
spoteczne na opisywanym podobszarze rewitalizacji. Od nowego roku, w kolejnych dwdéch
bedg realizowane ustugi spoteczne, edukacyjne i kulturalne. Pozostate lokale skierowane sg
do przedsiebiorcéw.

Trwato$¢ wyzej wymienionych rezultatéw zostanie zachowana przez min. 5 lat zgodnie z
wymogami dziatan rewitalizacyjnych w wojewddztwie. Po zakoriczeniu realizacji projektu
wyremontowane budynki zostaty wigczone do zasobéw mieszkan komunalnych miasta
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Bydgoszcz i sg zarzadzane przez Spétke Miejska Administracja Doméw Miejskich. Srodki
finansowe na biezgcg utrzymanie obiektdw sg i bedg wpisywane do budzetu miasta
Bydgoszczy.

W Starym Fordonie, jako jedynym podobszarze rewitalizacji, polepszyty sie wyniki
egzamindéw do szkét ponadpodstawowych. Trudno jednak wskazac, jaki wptyw na ten efekt
miaty zrealizowane w projekcie dziatania. Polepszyty sie takze wskazniki dotyczgce stopy
bezrobocia, w tym dfugotrwatego, ubdstwa oraz innych problemdéw spotecznych. Mozna
jednak zatozy¢, ze wptyw na to miata gtéwnie poprawa sytuacji gospodarczej w kraju i
regionie w poréwnaniu do przeprowadzonej w 2016 roku diagnozy na potrzeby rewitalizacji.

Zdjecie 7 Kamienica ul. Bydgoska 23 przed Zdjecie 8 Kamienica ul. Bydgoska 23 po
rewitalizacjq rewitalizacji - siedziba Stowarzyszenia
Mitosnikéw Starego Fordonu

WYKORZYSTANIE WSPARTEJ INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOW MIEKKICH (W TYM EFS)

Zgodnie z zatozeniami budowy programoéw rewitalizacyjnych projekty inwestycyjne zostaty
potgczone z dziataniami spotecznymi, ktérych realizacje zaplanowano do 12 miesiecy od
zakonczenia projektu, tj. do korica 2022 roku. W chwili opracowywania raportu, jeszcze sie
one nie rozpoczety. Komplementarnymi z przedmiotowym projektem dziataniami sg projekt
»Nasze podworko 1” i ,Nasze podwdrko 2”. Obejmuja one dziatania szkoleniowe dla
lokalnych lideréw z aktywizacji spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz
przeprowadzeniu cyklu dziatan o charakterze edukacyjno-integracyjnym w
zrewitalizowanych przestrzeniach publicznych dla co najmniej 50 mieszkaricdw Starego
Fordonu. Zaplanowano wspétfinansowanie ich z programu EFS.

Urzad Miasta liczyt rowniez na realizacje szeregu projektow spotecznych wykorzystujgcych
wspartg infrastrukture, ktore bedg finansowane z instrumentu RLKS (Rozwdj lokalny
kierowany przez spotecznosé), tj. grantéw przekazywanych przez Lokalng Grupe Dziatania.
Opracowujgc GPR uwzgledniano te $rodki w wielu zaplanowanych, réznorodnych dziataniach
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spotecznych. Jednakze ostatecznie zakres mozliwych projektédw finansowanych z tego
instrumentu zostat zawezony do oséb zagrozonych dtugotrwatym bezrobociem oraz dzieci i
miodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ale dziatania mogty by¢ realizowane tylko
w sformalizowanej formie, np. klubéw mtodziezowych. Dodatkowo przesuniecia w realizacji
remontdéw spowodowaty, ze konkursy grantowe w ramach LGD odbyty sie nim powstata w
przedmiotowym projekcie infrastruktura.

Opisywany projekt miat by¢ réwniez komplementarny z projektem adaptacji zabytkowej
synagogi w Starym Fordonie na potrzeby centrum kultury i aktywnosci spotecznej wraz z
zaplanowanymi tam projektami spotecznymi. Wnioskodawcg miat by¢ podmiot zewnetrzny,
tj. Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. Niestety przez ktfopoty wewnetrzne
organizacja nie pozyskata funduszy na to dziatanie. W konsekwencji zaplanowane $rodki na
ten cel, w ramach RPO, dotychczas nie zostaty wykorzystane oraz nie bedg zrealizowane
projekty spoteczne potgczone z tym projektem.

Dodatkowo po przyjeciu GPR ogtaszane przez miasto konkursy grantowe na dziatania
spoteczne, kulturalne uwzgledniajg obszar rewitalizacji, przyznajac im dodatkowe punkty.

Podsumowujgc, dotychczas nie zostaty zrealizowane zadne projekty spoteczne
wykorzystujgce powstatg w ramach przedmiotowego projektu infrastrukture. Jednoczesnie
liczba zaplanowanych dziatan spotecznych prawdopodobnie bedzie mniejsza. Obecnie urzad
miasta czeka na podliczenie przez urzad marszatkowski, ile z alokacji 2014-2020 pozostato
Srodkdéw, ktdre potencjalnie mogg by¢ wykorzystane na dziatania spoteczne w Starym
Fordonie. Dodatkowo respondenci liczg na duzg aktywnos¢ lokalnych organizacji
pozarzgdowych, ktore bedg realizowaty projekty réwniez wykorzystujgc powstatg
infrastrukture.

WNIOSKI / DOBRE PRAKTYKI / REKOMENDACJE

e Rozdzielenie zadan w projekcie, tj. Urzad Miasta Bydgoszczy byt wnioskodawcy, a
realizatorem spotka miejska zarzgdzajgca budynkami miejskimi mozna uznaé za dobrg
praktyke. Podmiot zarzadzajgcy nieruchomosciami z reguty posiada wiekszy potencjat
(wiedzy, doswiadczenia, zasobdw) do koordynowania prac inwestycyjnych.

e Zasadne bytoby umozliwienie wiekszego wptywu na ksztatt programu rewitalizacji
gminom. Wymogi ustawy o rewitalizacji, Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
oraz Urzedu Marszatkowskiego znaczgco ograniczajg planowanie rewitalizacji
(dopasowanie dziatan do wymogdw) oraz wydtuzajg caty proces (GPR dla Bydgoszczy
byt opracowywany ponad 2 lata). Postuluje sie uproszczenie catej procedury,
zachowujac kluczowe jej elementy, tj. diagnoze oraz konsultacje spoteczne.

e Opracowujgc program rewitalizacji warto przeanalizowa¢ planowane dziatania na
catym obszarze rewitalizacji oraz potencjalne srodki, z ktérych bedg one
finansowane. Z perspektywy czasu wida¢, ze powstanie trzech podobszaréw w
Bydgoszczy rodzi niebezpieczenstwo rozproszenia dziatan, ktore bedg
niewystarczajgce ze wzgledu na wielkos$¢ przeznaczonych na ich realizacje srodkdw.
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Nalezy réwniez uwzglednic, ze nie wszystkie zaplanowane $rodki uda sie
pozyskac¢/wykorzystac. Planujac dziatania rewitalizacyjne, warto dazy¢ na wiekszej
koncentracji terytorialnej.

3 REWITALIZACIA DWORCA KOLEJOWEGO W TUCHOLI 1 JEGO
PRZYSTOSOWANIA DO LOKALNEGO CENTRUM ROZWOJU

. Rewitalizacja dworca kolejowego w Tucholi i jego
Projekt . .
przystosowania do Lokalnego Centrum Rozwoju
Beneficjent Gmina Tuchola
Miejsce realizacji Historyczne centrum miasta Tucholi, gmina Tuchola, powiat
projektu tucholski
Program RPO WK-P 2014-2020
Dziatanie / RPKP.06.02.00 Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw
Poddziatanie funkcjonalnych
Wartos¢ projektu 3332 295,23
Dofinansowanie UE 2 342 398,24
Okres realizacji 01.10.2020 - 31.10.2021
projektu

INFORMACJE O GMINIE / BENEFICJENCIE

Tuchola jest gming miejsko-wiejskg potozong w pdétnocnej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Mieszka w niej 19 932 osoby, z czego w samym miescie Tuchola 13 351.
Powierzchnia gminy wynosi 239,43 km?. Wyrdznia jg peryferyjne potozenie w stosunku do
najwiekszych miast regionu i gtédwnych korytarzy transportowych. Tuchola znajduje sie na
trasie linii kolejowej Bydgoszcz-Chojnice, jednak przez obszar gminy nie przebiega zadna
droga krajowa, a odlegtos¢ do autostrady A1 w Warlubiu wynosi 60 km. Odlegtos¢ Tucholi od
Bydgoszczy wynosi 61 km a od Torunia 93 km. Problemem jest dtugi czas dojazdu do
gtéwnych osrodkéw miejskich, ktéry wynosi ok. 1-1,5h.

Urzad Gminy w Tucholi posiada doswiadczenie w realizacji projektdw finansowanych ze
srodkéw zewnetrznych. Pierwsze dziatania zwigzane z rewitalizacjg obejmowaty
modernizacje tucholskiego rynku w ramach projektu ,Rewitalizacja sredniowiecznego uktadu
urbanistycznego miasta Tucholi — elementem europejskiego dziedzictwa kulturowego cz. | i
II”. Projekt zostat zrealizowany w 2010 roku z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Rynek w Tucholi jest zlokalizowany kilkaset metréw od dworca kolejowego,
tym samym te dziatanie rewitalizacyjne ma charakter dopetniajgcy.

W ramach RPO WK-P 2014-2020 gmina Tuchola pozyskata dwa dofinansowania, ktore
dotyczyty dziatah na dworcu kolejowym i jego otoczeniu. Oprécz przedmiotowego projektu,
ktdry zostat opisany w dalszej czesci tekstu, w 2020 roku zostat zrealizowany projekt
,Rozbudowa infrastruktury przeznaczonej do obstugi transportu pasazerskiego przy ul.
Kolejowej w Tucholi”. Jego catkowity koszt wynidst 4,4 min zt. Celem gtéwnym projektu byta
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poprawa dostepnosci kolejowej oraz integracja systemdw transportowych w regionie
poprzez rozbudowe infrastruktury przeznaczonej do obstugi transportu pasazerskiego przy
ul. Kolejowej w Tucholi. Dziatania w ramach projektu zapewnity efektywne wykorzystanie
istniejgcej przestrzeni publicznej oraz wptynety na poprawe stanu infrastruktury dworcowej i
terendw wokét dworca. Rozbudowano uktad komunikacyjny, powstaty nowe parkingi, ciagi
pieszo-rowerowe, perony autobusowe oraz wiaty przystankowe i rowerowe. Wykonano
rowniez prace remontowe w poczekalni budynku dworca kolejowego przywracajac jej dawng
Swietnosc. Uzupetnieniem tych dziatan byt projekt ,,Rozbudowa ulic gminnych: Kolejowej (nr
010749C), Chopina (nr 010718C) i Karasiewicza (nr 010724C) w Tucholi” dofinansowany z
rzgdowego Funduszu Drég Samorzadowych. Koszt catkowity wynidst niemal 3,1 min zt.
Projekt pozwolit zmodernizowaé potgczenia drogowe dworca w Tucholi z biegngcymi przez
miasto drogami wojewddzkimi. Dopetnieniem tych dziatan byta przebudowata czes$é
pomieszczen dworca kolejowego na toalety ogdlnodostepne sfinansowana ze srodkéw
gminy w wysokosci prawie 65 tys. zt.

OBSZAR REWITALIZACII

Lokalny Program Rewitalizacji dla gminy Tuchola na lata 2016-2023 (LPR) okresla obszar
rewitalizacji zlokalizowany w czterech podobszarach:

Centrum miasta Tuchola

Sotectwo Leghbad — tereny zamieszkate

Sotectwo Maty Medromierz — tereny zamieszkate
Sotectwo Racigz — tereny zamieszkate

bl R

Przedmiotowy projekt byt realizowany w podobszarze centrum Tucholi. Jest to najbardziej
reprezentacyjna cze$¢ miasta, obejmujgca Stare Miasto z zachowanym ukfadem
urbanistycznym z XIV w. oraz réznymi przestrzeniami publicznymi, m.in. rynek, dworzec,
tereny wokét instytucji publicznych. Przed podjeciem dziatan rewitalizacyjnych byta to
zaniedbana czes$¢ miasta. Wczesniej, zrealizowane dziatania czesciowo poprawity tad
przestrzenny oraz estetyke tego obszaru, uwydatniajgc walory architektoniczne i historyczne
Starego Miasta. Byty one jednak niewystarczajace, dlatego wtadze miejskie zdecydowalty sie
na kontynuacje dziatan rewitalizacyjnych w tym podobszarze. Potrzebe dalszych interwencji
potwierdzita réwniez przeprowadzona na potrzeby LPR diagnoza przeprowadzona w 2015
roku. Wskazata ona na podobszarze Centrum miasta Tuchola koncentracje negatywnych
zjawisk, wyzszych niz srednia dla catej gminy, w nastepujgcych obszarach:

Sfera spoteczna

e Wysoka stopa bezrobocia, szczegdlnie dtugotrwatego — w 2015 roku udziat oséb
bezrobotnych w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnych wynosit 13,95% i byt
wyzszy od sredniej dla gminy Tuchola o 3,73 pp.

o Wysoki udziat oséb korzystajgcych ze wsparcia pomocy spotecznej —w 2015 roku na
podobszarze udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze
sSrodowiskowej pomocy spotecznej wobec ludnosci ogdétem wynidst 18,82% i znacznie
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przewyzszat, 0 7,21 p.p. srednig dla gminy Tuchola. Najczestszg przyczyng przyznania
pomocy byto bezrobocie oraz ubdstwo.

Sfera gospodarcza

e Niski stopien przedsiebiorczosci wsrdod mieszkaricow — mniejszy odsetek
mieszkanncodw podobszaru w stosunku do ogdtu ludnosci gminy, ktéry prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczy. Dodatkowo w wiekszosci sg to mikroprzedsiebiorstwa (54
podmioty na 56 wszystkich).

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

e Duze skupisko przestrzenni zdegradowanej — mimo wczesniejszych dziatan
rewitalizacyjnych, na opisywanym podobszarze znajdowato sie wcigz najwieksze
skupisko przestrzenni zdegradowanej obszaru rewitalizacji. Koncentrowato sie ono na
terenach kolejowych (pomiedzy ulicami Bydgoska i Sepoleriskg).

Sfera techniczna

e Liczne budynki i obiekty w ztym lub bardzo ztym stanie technicznym

CEL PROJEKTU

Celem gtéwnym projektu byt wzrost ozywienia spotecznego i gospodarczego na obszarze
gminy Tuchola poprzez utworzenie Lokalnego Centrum Rozwoju. Projekt poprzez
zaplanowane dziatania inwestycyjne ma mieé wptyw na osiggniecie celéw szczegdtowych,
zdefiniowanych jako:

e Zahamowanie zjawiska degradacji podobszaru rewitalizacji Centrum Tucholi,
wyréwnanie deficytéw rozwojowych w stosunku do innych obszaréw miasta;

e Poprawe ztego stanu technicznego i postepujgcej degradacji substancji Dworca
Kolejowego w Tucholi;

e Aktywizacje spoteczno-zawodowgq 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ich
otoczenia;

e Zwiekszenie stopnia przedsiebiorczosci mieszkarncéw.

UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

Dworzec kolejowy w Tucholi zostat przejety przez wtadze miasta w uzytkowanie wieczyste w
2013 roku. Od tego momentu podejmowano dziatania skierowane na przywrdcenie dawnej
Swietnosci tego budynku wraz z jego otoczeniem. Dworzec kolejowy jest wizytdwka miasta,
stanowi wazny wezet komunikacyjny, z ktérego korzysta wielu mieszkaricéw Tucholi.
Wczesniej podjeto rdznego rodzaju dziatania rozbudowujgce infrastrukture otoczenia
dworca, zmodernizowano drogi. Naturalng konsekwencjg tych dziatan, byta modernizacja
samego dworca kolejowego, co odpowiadato na zdiagnozowane w LPR problemy ze sfery
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przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej. Dodatkowo sam budynek dworca byt
wykorzystywany jedynie czesciowo oraz posiadat poddasze, ktére mozna byto réwniez
wyremontowac i zaadaptowac na rdézne potrzeby. Zaplanowano stworzenie centrum
wsparcia przedsiebiorcéw oraz pomieszczenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej o
charakterze handlowo-ustugowym odpowiadajgc na problemy ze sfery gospodarczej
podobszaru rewitalizacji. Wyremontowane pomieszczenia moga byc¢ réwniez
wykorzystywane w ramach aktywizacji spofeczno-zawodowej oséb bezrobotnych co
odpowiada na zdiagnozowane problemy LPR w sferze spoteczne;j.

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

Projekt dotyczyt gruntownej przebudowy wraz ze zmiang sposobu uzytkowania czesci
budynku dworca kolejowego w Tucholi wraz z modernizacjg wewnetrznych instalacji:
wodociggowej, kanalizacji sanitarnej, c.0., wentylacji mechanicznej, teletechnicznej i
elektrycznej. W lewym skrzydle budynku zaplanowano powierzchnie dla Lokalnego Centrum
Rozwoju. W tym celu zaprojektowano nowg klatke schodowa oraz winde osobowg. Na
pietrach budynku powstato 6 biur dla przedsiebiorcéw wraz z poczekalniami, toaletami,
pomieszczeniami socjalnymi i ciggami komunikacyjnymi. W prawym skrzydle pomiedzy
pietrem, a poddaszem powstata druga klatka schodowa. Na poddaszu, ktére podwyzszono,
stworzono sale wyktadowg, 2 biura oraz pomieszczenia biurowe typu open space,
pomieszczenia socjalne i gospodarcze, toalety oraz ciggi komunikacyjne. Wewnatrz budynku
wybudowano scianki dziatowe, izolacje wodochronng i przeciwwilgociowa, termiczng i
akustyczng, wyremontowano posadzki, pomalowano $ciany, wymieniono stolarke okienng,
drzwiowg, wstawiono parapety wewnetrzne i zewnetrzne, dostosowano obiekt do
wymogow ppoz. Poddano renowacji elewacje dworca. Obiekt zostat rowniez dostosowany
do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnoscig, dzieki pochylni prowadzacej do wejscia budynku
oraz wybudowaniu windy tgczacej parter, pietro oraz poddasze.

Duzym wyzwaniem byfo samo zaprojektowanie modernizacji budynku. Jest to stary obiekt, z
ktorego faktycznie miaty pozostaé jedynie sciany nos$ne oraz stropy i dach. W zwigzku z tym
wspotpraca z projektantami wymagata ze strony urzedu wielu konsultacji i uzgodnien. Sama
realizacja inwestycji nie natrafita na powazne problemy, czy bariery. Projekt skonczyt sie
przed znaczgcymi wzrostami cen materiatéw budowlanych, tym samym zaplanowany koszt
inwestycji nie wzrdst. Nie byto ktopotu z wyborem wykonawcy. Istniaty obawy, czy uda sie
spetni¢ wszystkie kryteria pozwalajgce uzyskac certyfikat dostepnosci budynku dla oséb z
niepetnosprawnoscig®. Zaréwno wykonawca, jak i wnioskodawca dotychczas nie mieli
doswiadczenia w tym zakresie a dodatkowym wyzwaniem byto to, ze byt to stary budynek,
inaczej projektowany niz wspoétczesne obiekty. Ostatecznie jednak certyfikat zostat
przyznany jedynie po drobnych modyfikacjach zrealizowanych prac.

6 zgodnie z Dyrektywga (UE) 2016/797 z dnia 11 maja 2016 r. w zakresie technicznych specyfikacji
interoperacyjnosci odnoszacych sie do dostepnosci systemu kolei Unii Europejskiej dla oséb
niepetnosprawnych i oséb o ograniczonej mozliwosci poruszania
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EFEKTY PROJEKTU

Zdjecie 9 Budynek Dworca Kolejowego w Tucholi po rewitalizacji

Na moment opracowania raportu cele postawione w projekcie zostaty zrealizowane jedynie
czesciowo. Znaczgco poprawiono stan techniczny i przerwano postepujacg degradacje
substancji Dworca Kolejowego w Tucholi. Budynek przeszedt generalny remont oraz
modernizacje. Dworzec Kolejowy w Tucholi, ktory stanowi jedng z wizytdwek miasta, stat sie
estetyczny, funkcjonalny oraz dostepny dla oséb z niepetnosprawnoscig. Niewatpliwie
przetozyto sie to na jakos¢ zycia mieszkaricow Tucholi, dla ktérych dworzec stanowi wazny
wezet komunikacyjny. Nalezy uzna¢, ze projekt zahamowat réwniez zjawisko degradacji
Centrum Tucholi i wptynat na wyréwnanie deficytéw rozwojowych w stosunku do innych
obszarow miasta. Obszar dworca kolejowego byt ostatnig strefg w Centrum Tucholi, ktéra
nie zostata zmodernizowana. Wczesniejsze projekty pozwolity wyremontowad Rynek Tucholi
wraz z przylegajacymi do niego ulicami, ktore réwniez znajdujg sie w podobszarze
rewitalizacji Centrum Tuchola.
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Zdjecie 10 Poczekalnia dworcowa w Tucholi

ODJAZDY
PociAGOwW

Kolejne cele szczegdtowe projektu zostaty zrealizowane jedynie cze$ciowo lub w ogdle.
Projekt miat na celu zwiekszenie przedsiebiorczosci mieszkarnicéw. W tym celu powstato
Lokalne Centrum Rozwoju. W budynku utworzono 6 biur dla przedsiebiorcéw
rozpoczynajacych dziatalnosc¢ lub istniejgcych na rynku maksymalnie 3 lata. Czynsze najmu sg
po bardzo preferencyjnych stawkach, tj. 1 zt za m? w pierwszym roku wynajmu, w nastepnym
roku wzrost o kolejng ztotéwke. Rok po utworzeniu Lokalnego Centrum Rozwoju
wynajmowana jest jedynie potowa biur. W zwigzku z tym wnioskodawca planuje zwrécié sie
do urzedu marszatkowskiego z prosba o wydtuzenie terminu realizacji tego wskaznika. W
budynku dworca powstat takze open space z dostepem do internetu oraz z caty
infrastrukturg biurowa dla przedsiebiorcéw potrzebujgcych tylko czasowo miejsca do pracy.
Dotychczas, tj. rok od zakonczenia inwestycji, powierzchnia ta nie zostata wykorzystana
przez zadnego przedsiebiorce. Nastepnym celem projektu byta aktywizacja spoteczno-
zawodowa 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ich otoczenia. Z uwagi na to, ze nie
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rozpoczeto jeszcze w zrewitalizowanym obiekcie zaplanowanych projektéw miekkich w tym
zakresie, cel ten nie zostat jeszcze osiggniety.

Zdjecie 11 Open space w Lokalnym Centrum Rozwoju

Za dodatkowy efekt projektu mozna uznac fakt, ze w zmodernizowanym w ramach projektu
budynku swojg siedzibe znalazta Lokalna Grupa Dziatania ,Bory Tucholskie”. Obecnie w
komfortowych warunkach biurowych moze prowadzié¢ swojg dziatalnos¢ statutowa.
Dodatkowo, z uwagi na to, ze organizacja znajduje sie na miejscu, wspiera ona w zarzadzaniu
obiektem faktycznego zarzadce, tj. przedsiebiorstwo komunalne miasta Tucholi.
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Zdjecie 12 Sala konferencyjna w wyremontowanym budynku

Za trwaty efekt projektu na pewno mozna uznaé¢ wyremontowany i zmodernizowany
budynek dworca kolejowego w Tucholi. Jego utrzymanie bedzie finansowane ze srodkow
wiasnych gminy. Respondenci wskazujg, ze przedmiotowy projekt jest ostatnim projektem
infrastrukturalnym na podobszarze Centrum Tucholi. Dzieki dotychczasowym dziataniom
uznano, ze zostaty rozwigzane zdiagnozowane w LPR problemy dotyczace sfery
przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej w podobszarze Centrum Tucholi. Natomiast w
przypadku utworzenia Lokalnego Centrum Rozwoju obecnie trudno okreslié, czy jego
dziatalnos¢ przyniosta trwate efekty.
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Zdjecie 13 Biuro dla przedsiebiorcow

WYKORZYSTANIE WSPARTEJ INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOW MIEKKICH (W TYM EFS)

W swoim zatozeniu projekt ,, Rewitalizacja dworca kolejowego w Tucholi i jego
przystosowanie do Lokalnego Centrum Rozwoju” jest komplementarny z czterema
projektami miekkimi zaplanowanymi w LPR. S3 to:

1. Projekt, Aktywizacja w poszukiwaniu pracy i odnalezienia sie na rynku pracy”
skierowany do 50 oséb bezrobotnych i wykluczonych korzystajacych z pomocy
spotecznej. W projekcie zaplanowano: spotkania z doradcg biznesowym w zakresie
zaktadania, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzenia biznesplanu,
uczestniczenia w szkoleniach z zakresu prawa pracy, ochrony danych osobowych,
poradnictwo prawne itp., specjalistyczne doradztwo, w tym ksiegowe obejmujgce
nieodptatne wsparcie dla nowo powstajgcych podmiotéw gospodarczych przez okres
2 lat od dnia rozpoczecia dziatalnosci, warsztaty z doradcg zawodowym w zakresie
aktywnego poszukiwanie pracy, pisania CV, rozmowy kwalifikacyjnej, konsultacje
indywidualne i grupowe z doradcg zawodowym, warsztaty z psychologiem z zakresu
psychologii pracy, skutecznej komunikacji w grupie, motywacji w poszukiwaniu pracy,
wizerunek i zachowanie podczas rozmowy kwalifikacyjnej.

2. Projekt ,Opieka wytchnieniowa dla 0sdb z rodzin bezrobotnych biorgcych udziat w
projekcie aktywizacyjnym” skierowany do 20 osdb biorgcych udziat w projekcie z pkt.
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1. Zaplanowano zajecia dla dzieci (socjoterapeutyczne, psychoterapia, pomoc
edukacyjna w lekcjach, zajecia animacyjne, rozwijajace ich pasje np. plastyczne,
taneczne) oraz dla osdb starszych (ustugi opiekunicze, rehabilitacja, psycholog).
Projekt ,,Podniesienie kwalifikacji oséb bezrobotnych”, w ktérym zaplanowano
podniesienie kwalifikacji i umiejetnosci 15 oséb bezrobotnych w ramach: kurséw,
szkolenia, mentoringu, stazy w zawodach monter okien i drzwi oraz innych zawodach
zwigzanych z budownictwem, opiekuna oséb starszych i opiekuna dzieci.

Projekt ,,Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci na terenie rewitalizowanym w miescie
Tuchola” skierowany do 40 firm. W projekcie zaplanowano podniesienie kwalifikacji i
umiejetnosci oséb prowadzacych wiasne firmy poprzez kursy, szkolenia, mentoring,
doradztwo ksiegowe, prawne, podatkowe, szkolenia z zakresu prawa pracy, ochrony
danych osobowych. Dodatkowo przewidziano nieodptatne wsparcie dla nowo
powstajgcych podmiotdw gospodarczych przez okres 2 lat od dnia rozpoczecia
dziatalnosci w zakresie obstugi prawnej i ksiegowej.

Wszystkie zaplanowane projekty beda realizowane przez Spoétdzielnie Socjalng ,,Progres”
przy wspotpracy z Osrodkiem Opieki Spotecznej w Tucholi i Powiatowym Urzedem Pracy w
Tucholi. W przypadku czwartego projektu ma zosta¢ wtaczona Lokalna Grupy Dziatania ,,Bory
Tucholskie” oraz organizacje pracodawcéw i prywatne firmy. Przewidywane zrédta
finansowania to Europejski Fundusz Spoteczny, srodki publiczne (gminy Tuchola i Osrodka
Pomocy Spotecznej) oraz srodki prywatne. Wskazano, ze obecnie prowadzona jest rekrutacja
do projektéw i planuje sie, ze rozpoczng sie one z poczagtkiem 2023 roku.

WNIOSKI / DOBRE PRAKTYKI / REKOMENDACIE

Opisywany projekt inwestycyjny zakonczyt sie 31 pazdziernika 2021 roku, natomiast
komplementarne z nim projekty miekkie dotychczas sie jeszcze nie rozpoczety. W
konsekwencji powstata infrastruktura nie jest w petni wykorzystywana. Wydaje sie,
ze powinien zostaé wprowadzony mechanizm gwarantujacy, ze w okreslonym czasie
po zakonczeniu projektu twardego rozpoczng sie dziatania miekkie.
Komplementarnos¢ dziatan w poszczegdlnych projektach ma zasadniczy wptyw na
osiggane efekty i ich synergie. W innym wypadku realizacja dziatan jest rozciggnieta
znaczgco w czasie i istnieje niebezpieczenstwo znacznie mniejszej ich efektywnosci.
Przyktadem moze by¢ problem z osiggnieciem w przedmiotowym projekcie wskaznika
wykorzystania powstatych powierzchni biurowych. Prawdopodobnie nie bytoby
problemu z tym, gdyby zostaty zrealizowane komplementarne projekty dotyczace
wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci oraz aktywizacji spoteczno-zawodowej osob
bezrobotnych.
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4 UTWORZENIE CENTRUM AKTYWNOSCI WSI W MIEISCOWOSCI WIESZKI
WRAZ Z INFRASTRUKTURA TOWARZYSZACA

Sk Utworzenie Centrum Aktywnosci Wsi w miejscowosci Wieszki wraz z
infrastrukturg towarzyszaca

Beneficjent GMINA NAKEO NAD NOTECIA

Miejsce Wie$ Wieszki, gmina Nakfo nad Notecia, powiat nakielski

realizacji

projektu

Program RPO WK-P 2014-2020

Dziatanie / 7.1. Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é

Poddziatanie

Wartos¢ 326 262 zt

projektu

Dofinansowanie | 142 253 zt

UE

Okres realizacji | 01.06.2019—-31.05.2020

projektu

INFORMACIE O GMINIE / BENEFICJENCIE

Gmina Nakfo nad Notecig jest gming miejsko—wiejska,
potozong w powiecie nakielskim. W gminie mieszka ok.
32 tys. oséb. Powierzchnia gminy wynosi 187 km?, z
czego uzytki rolne stanowig 67%, a uzytki lesSne — 19%.

Gmina Nakfo posiada duze doswiadczenie w
realizacji inwestycji infrastrukturalnych i
projektéw miekkich, w tym dofinansowanych ze
srodkéw PROW 2007-2013 oraz RPO WK-P 2014-
2020, a takze finansowanych ze srodkéw krajowych.

OBSZAR REWITALIZACJI

Obszar rewitalizacji w gminie Nakto nad Notecig obejmuje catos$¢ obszaru zdegradowanego,
tj. wyodrebniong czes¢ miasta Nakto (tzw. jednostka niebieska), a takze miejscowosci Kazin,
Wieszki, Rozwarzyn oraz Paterek.

Sotectwo Wieszki, w ktdrej realizowany byt projekt, lezy w potudniowej czesci gminy, i sktada
sie z 3 wsi: Wieszki, Janowo i Gostusza. Jego powierzchnia wynosi 1022 ha i jest zamieszkane
przez 278 mieszkancow. Wiekszo$¢ mieszkancéw stanowig osoby w wieku produkcyjnym
(64%), nizszy niz Srednia dla gminy jest odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym.
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W sotectwie Wieszki prowadzonych jest kilka gospodarstw rolnych, nie ma natomiast
zadnych firm zatrudniajgcych pracownikéw. Z tego wzgledu, mieszkancy dojezdzajg do pracy
poza swoje miejsce zamieszkania.

W sotfectwie Wieszki problem bezrobocia jest bardziej nasilony niz srednio w gminie Nakfo.
Wg danych za 2015 r., w sotectwie znajdowato sie 17 bezrobotnych, a ich udziat w ludnosci w
wieku produkcyjnym wynosit 9,6% (wyraznie powyzej sredniej dla gminy: 3,32%). Relatywnie
wysoki byt takze odsetek oséb bezrobotnych dtugoterminowo (pow. 12 miesiecy).

W sotectwie Wieszki relatywnie duzy odsetek mieszkarncéw korzystato ze Swiadczen
Srodowiskowej pomocy spotecznej (13,3%, przy Sredniej dla gminy na poziomie 9,1%). Udziat
dzieci, na ktére rodzice otrzymywali zasitek rodzinny wynosit 30,4% i byt na poziomie
zblizonym do sredniej w gminie. Osoby korzystajgce ze $wiadczen pomocy spotecznej w
wiekszosci przypadkdéw korzystaty z niej w sposob dtugotrwaty, co wskazywato na problem
uzaleznienia od systemu pomocy spotecznej. Co istotne, znaczna cze$é osob
zarejestrowanych jako bezrobotne, korzystajgcych z pomocy spotecznej, z réznych powododw
nie byfa gotowa do podjecia pracy, a wiec byta de facto bierna zawodowo (w tym matki po
urodzeniu dziecka, osoby niepetnosprawne lub opiekujgce sie chorym na autyzm dzieckiem).
Znaczacy odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej wskazywat na istotne problemy
ekonomiczne mieszkarncéw, co ograniczato ich mozliwosci w zakresie aktywnosci spotecznej,
w formach wymagajgcych ponoszenia naktadéw finansowych.

Uczniowie z sofectwa Wieszki uzyskali w 2012-2015 srednik wynik egzaminu szdstoklasisty
na poziomie 58,4%, tj. nieco ponizej Sredniej dla catej gminy (62,5%).

Na terenie wsi Wieszki nie byto swietlicy wiejskiej ani boiska sportowego. Z tego wzgledu,
dyrekcja wygaszanej szkoty udostepniata na potrzeby Rady Soteckiej oraz mieszkancow sale i
boisko szkolne, ktére byty wykorzystywane na potrzeby réznego rodzaju spotkan i imprez
lokalnych.

CEL PROJEKTU

Celem projektu byt wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej zamieszkujgcej wies Wieszki,
poprzez stworzenie Centrum Aktywnosci Wsi w budynkach po wygaszanych oddziatach
gimnazjalnych.

UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

W Wieszkach jedynym obiektem uzytecznosci publicznej byt budynek wygaszanych
oddziatéw gimnazjalnych Szkoty Podstawowej w Paterku. Poniewaz budynek wkrétce miat
ostatecznie przestaé petnic¢ funkcje oswiatowa (wraz z wygaszeniem ostatnich klas i
przeniesieniem catosci nauki szkolnej do budynku w Paterku), pojawita sie potrzeba
zaadaptowania budynku do petnienia innej, spotecznie potrzebnej funkcji. Zdecydowano o
przeznaczeniu czesci budynku na Centrum Aktywnosci Wsi, zwane potocznie swietlicg
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wiejska. Inwestycja pokrywa sie z celami rewitalizacji zawartymi w Lokalnym Programie
Rewitalizacji Miasta i Gminy Nakto nad Notecig na lata 2016-2023.

Potrzeba realizacji projektu wynikata rowniez ze ztego stanu technicznego budynku, ktéry
uniemozliwiat realizacje w nim dziatan spotecznych. W catym budynku brakowato instalacji
centralnego ogrzewania (funkcjonowato ogrzewanie przy uzyciu piecéw kaflowych w
poszczegdlnych pomieszczeniach). Wymiany wymagata instalacja elektryczna, wezet
sanitarny i instalacja wodno-kanalizacyjna. Uktad funkcjonalny musiat by¢ dostosowany do

nowych wymagan, poprzez wydzielenie nowych pomieszczen, w tym przestrzeni kuchenne;j.

W obiekcie brakowato wyposazenia do prowadzenia jakichkolwiek zaje¢, a takze
wyposazenia kuchennego. Budynek nie byt rowniez przystosowany do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Realizacja projektu miata przyczynié sie do zrewitalizowania zdegradowanego obszaru
wiejskiego, a w konsekwencji — do powstania przestrzeni publicznej, w ktorej mieszkancy
mogliby realizowad potrzeby integracji spotecznej, potrzeby kulturalne i rozrywkowe.
Inwestycja miata przyczynié sie takze do pobudzania oddolnych inicjatyw i Swiadczenia
wsparcia w zakresie rozwoju gospodarki lokalnej. W odnowionym budynku miata spotykac
sie mtodziez skupiona w Klubie Mtodziezowym.

Zdjecie 14 Budynek szkoty w Wieszkach — przed realizacjg projektu.
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Zrédto: Lokalny program rewitalizacji miasta i gminy Nakto nad Notecig

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

Realizacja projektu przebiegata co do zasady zgodnie z zatozeniami. Wykonano catos¢ prac
budowlanych zaplanowanych w projekcie, w tym m.in. wyremontowano wezet sanitarny,
wydzielono oddzielne pomieszczenie na spotkania / warsztaty, wyremontowano i
wyposazono przestrzen kuchenng. Pewne niewielkie dodatkowe elementy, ktérych potrzeba
pojawita sie w trakcie prowadzonego remontu, sfinansowano z wtasnych srodkéw gminy.
Niewielki negatywny wptyw na koricowy etap prac budowlanych miat wybuch pandemii
COVID-19, ktéry spowodowat problem z dostepnoscig pracownikdédw u wykonawcy i wymusit
niewielkie wydtuzenie realizacji projektu (ok. 2-3 miesigce). Generalnie jednak na sam proces
inwestycyjny pandemia miata bardzo ograniczony wptyw, gdyz wybuchta w momencie
finalizacji prowadzonych prac. Dzieki temu beneficjent nie miat réwniez probleméw ze
zmieszczeniem sie w budzecie projektu, gdyz popandemiczny skokowy wzrost cen
materiatdw budowlanych nastgpit juz po zakoriczeniu prac remontowych.

EFEKTY PROJEKTU

Efekty realizacji projektu mozna podzieli¢ na infrastrukturalne i miekkie. Dzieki uzyskanym
srodkom, udato sie wyremontowac czes¢ budynku po bytej szkole gimnazjalnej w
Wieszkach’. W rezultacie, miejscowo$¢ Wieszki zyskata miejsce, w ktdrym moze organizowaé
réznego rodzaju spotkania, warsztaty, imprezy lokalne, projekty aktywizacji mieszkancow, w

7 Pozostata cze$é nie byta objeta projektem i wcigz wymaga remontu, inaczej jej stan, m.in. wskutek braku
ogrzewania, bedzie sie pogarszat.
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ktérym moze spotykac sie lokalna spotecznos¢. Powstat obiekt dobrze wyposazony, z
wyremontowang salg do spotkan, wyremontowanym weztem sanitarnym, zapleczem
kuchennym, przystosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Obiekt jest przejety w
zarzad przez Dom Kultury z Nakta, co zapewnia trwatos¢ funkcjonowania i utatwia
wykorzystanie go do dziatan kulturalnych.

Wyremontowanie cze$ci budynku w Wieszkach umozliwito realizacje projektéw miekkich
(opisanych ponizej) i uzyskanie pewnych efektéw spotecznych. W przypadku projektu
»Rozwdj lokalny w naszych rekach”, w ktérych uczestniczyty gtéwnie kobiety w wieku
emerytalnym, udato sie zaktywizowad i zintegrowad grupe mieszkanek wsi Wieszki, budujgc
lokalny kapitat spoteczny. Udziat w zajeciach pozytywnie wptywat na zdrowie, poprzez
zachecenie do aktywnosci fizycznej po pandemii (Nordic Walking, udziat w biegu na festynie)
czy promocje zdrowszego, dietetycznego zywienia (w ramach spotkan z dietetykiem). Dzieki
projektowi uczestniczki zyskaty pewien impuls do dziatania, co zaowocowato
zorganizowaniem z wtasnej inicjatywy Wielkanocy dla Ukrainek, ktéry zostaty przywiezione
do Wieszek z catej gminy Nakfo.

W projekcie Klubu Mtodziezowego ,,Mata akademia”, bezposrednim efektem byto uzyskanie
pomocy przez uczestnikdw w nauce, integracja z réwiesnikami, inspiracja do rozwoju
poprzez udziat w dodatkowych zajeciach. Po zakoriczeniu projektu, raz w tygodniu w ramach
Klubu Mtodziezowego prowadzone s3 zajecia przez Dom Kultury, ktérego animator
przyjezdza do swietlicy. Jednak w opinii przedstawicieli gminy, objecie 4-miesiecznym
wsparciem w nauce dzieci zagrozonych wykluczeniem spotecznym nie rozwigze ich
probleméw, potrzebne sg bardziej dtugoterminowe dziatania.

Zdjecie 15 Budynek szkoty w Wieszkach — po realizacji projektu.
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Zrédto: materiaty wtasne.

WYKORZYSTANIE WSPARTEJ INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOW MIEKKICH (W TYM EFS)

W zrewitalizowanym obiekcie zrealizowano dotychczas 2 projekty komplementarne,
ukierunkowane na osiggniecie celéw spotecznych. Pierwszym z nich byt projekt Klubu
Mtodziezowego ,,Mata akademia” w Wieszkach, skierowany do dzieci, ktére miaty ktopoty z
nauka, zagrozonych wykluczeniem spotecznym (w tym ze wzgledu na takie kryteria
odnoszace sie do rodziny jak niski dochdd, bezrobocie, niepetnosprawnos¢, dtugotrwata
choroba, alkoholizm, rodzina wielodzietna i inne). Przy czym nie musiaty by¢ to dzieci objete
wczesniej opiekg osrodka pomocy spotecznej. Dzieci z rodzin nie spetniajacych powyzszych
kryteriéw zagrozenia wykluczeniem spotecznym nie mogty brac udziatu w projekcie, co
wynikato z warunkdéw przyjetych w programie rewitalizacji w gminie i wojewddztwie.
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W ramach projektu udzielano dzieciom pomocy w nauce i odrabianiu lekcji, wsparcie
psychologiczne wzmacniajgce poczucie wtasnej wartosci, zajecia rozszerzajgce umiejetnosci
(np. robotyka), a takze dodatkowe aktywnosci, takie jak wyjazd na kajaki, geocaching
(szukanie skrytek z pomocg GPS), wyjazdy na basen, do kina, i inne. Projekt zostat juz
zakonczony, raczej nie jest planowana jego kontynuacja z uwagi na brak mozliwosci wsparcia
tego samego dziecka 2-krotnie w ramach obecnej perspektywy finansowej (zasada 1 pesel —
1 forma wsparcia).

Projekt byt odpowiedzig na zdiagnozowany problem dotyczacy niskiego poziomu ksztatcenia
w szkole podstawowej (niskich wynikow z egzaminu szdstoklasisty).

Drugim realizowanym projektem byt ,,Rozwdj lokalny w naszych rekach”, dofinansowany ze
srodkow EFS. Byt on skierowany do dorostych mieszkancéw sotectwa Wieszki (wies WieszKki i
Janowo), wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W praktyce, wziety w
nim udziat wytacznie kobiety, w wiekszosci seniorki bedace juz na emeryturze (ale byly tez
osoby wcigz aktywne zawodowo). Duza liczba uczestniczek nalezata do Kota Gospodyn
Wiejskich.

Projekt realizowany byt od stycznia do czerwca 2022 r. Celem projektu byfa aktywizacja
spoteczna, nie miat on ambicji aktywizacji zawodowej uczestnikow. Obejmowat on m.in.
zajecia z zakresu profilaktyki zdrowotnej (obejmujgce nauke Nordic Walking z trenerem),
zajecia z carvingu (rzezbienie w owocach i warzywach), warsztaty wielkanocne z
przygotowywaniem stroikdw, spotkanie z psychologiem, spotkania z dietetykiem, wyjazdy
integracyjne (do Muzeum Mydta, do Opery w Bydgoszczy). Uczestniczki dostaty w ramach
projektu m.in. kijki do Nordic Walking, zestaw nozy do carvingu.

WNIOSKI / DOBRE PRAKTYKI / REKOMENDACJE

Ogdtem, zrealizowany projekt miat pozytywny wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw, i
powinien generowaé pozytywne efekty réowniez w dtuzszej perspektywie. Dzieki realizacji
projektu wie$ Wieszki ma teraz do dyspozycji obiekt, ktéry moze stuzyé do stymulowania
aktywnosci lokalnej spotecznosci. Kluczowe jest jednak zapewnienie dalszego ,,zycia”
obiektu, poprzez mozliwie intensywne wykorzystanie Centrum Aktywnosci Wsi na réznego
rodzaju dziatania stuzgce mieszkarncom, w tym kontynuacja dziatania Klubu Mtodziezowego
czy realizacji innych projektow skierowanych do oséb dorostych.

Doswiadczenia z realizacji projektu wskazujg, ze dyskusyjne jest obejmowanie projektem w
matych miejscowosciach jedynie oséb wykluczonych spotecznie. Powoduje to pewng
stygmatyzacje uczestnikow i uniemozliwia udziat np. dzieci z rodzin niezamoznych, ale
niekwalifikujgcych sie do wsparcia, powodujac niepotrzebne napiecia w lokalnej spotecznosci
(,,ci, ktorych rodzice nic nie robig, mogg uczestniczyé w projekcie, a nasze nie”).

Realizowane projekty miekkie w rewitalizowanym obiekcie raczej w niewielkim stopniu
przektadajg sie na poprawe wartosci wskaznikow ze sfery spotecznej, ktére byty podstawg
zakwalifikowania danego obszaru do rewitalizacji (np. udziat oséb korzystajgcych z pomocy
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spotecznej, miejscowosé nalezgca do rejonu szkoty podstawowej o niskim poziomie
ksztatcenia). W praktyce efekty sg czesto mniej mierzalne i odtozone w czasie, udziat w
projekcie stanowi pewien pierwszy bodziec do zmiany sytuacji danej osoby, zmotywowania
do wiekszej aktywnosci, zbudowania poczucia wtasnej wartosci, integracji w lokalne;j
spotecznosci itp. By¢ moze warto rozwazy¢ mniejsze owskaznikowanie rewitalizacji, lub
wiekszg elastycznos¢ w doborze wskaznikow.

Warto tez zastanowic sie, czy niewielkie projekty realizowane w matych miejscowosciach lub
wsiach warto witgcza¢ w wymagajace duzego nakfadu pracy na przygotowanie dokumentacji
programy rewitalizacyjne, i wymagac uzasadnienia ich realizacji w postaci probleméw
spotecznych. By¢ moze efektywniejsze bytoby skoncentrowanie sie na modernizacji czesto
podupadajgcych budynkéw w potaczeniu z wymogiem realizacji w nich projektéw miekkich,
w relatywnie prostszej formie, bez troche na site faczenia ich z wskaznikami spotecznymi,
ktorych wartosci mogg zalezeé od sytuacji pojedynczych oséb we wsi. Dodatkowym
wyzwaniem jest diugi okres miedzy wpisaniem projektu do programu rewitalizacji a jego
realizacjg, co powodowato zupetng zmiane grupy docelowej, ktdrej problemy miaty byé
rozwigzywane (np. osiggniecie petnoletnosci przez dzieci, ktére miaty brac udziat w Klubie
Mtodziezowym).
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5 REWITALIZACJA ZABYTKOWEGO WIATRAKA TYPU ,,KOZLAK” W
CHROSNIE

Projekt Rewitalizacja zabytkowego wiatraka typu ,Kozlak” w Chrosnie
Beneficjent GMINA KRUSZWICA

Miejsce Wie$ Chrosno, gmina Kruszwica, powiat inowroctawski
realizacji

projektu

Program RPO WK-P 2014-2020

Dziatanie / 7.1. Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é
Poddziatanie

Wartos¢ 1274 461 zt

projektu

Dofinansowanie | 1 059 596 zt

UE

Okres realizacji | 27.07.2016 — 31.12.2021

projektu

INFORMACIE O GMINIE / BENEFICJENCIE

Gmina Kruszwica jest gming miejsko-wiejska
potozong w powiecie inowroctawskim.
W gminie mieszka ok. 19,2 tys. oséb.
Obszar gminy wynosi 262,2 km?, z czego
uzytki rolne stanowig 81%, a uzytki le$ne
4%.

Tamowo

Gmina Kruszwica ma doswiadczenie w
realizacji projektéw rewitalizacyjnych
finansowanych ze srodkéw RPO WK-P 2007-
2013 (2 projekty rewitalizacji starej czesci
Kruszwicy).

Ciewmce

Lachmrowice

nnnnnn

OBSZAR REWITALIZACII

Obszar rewitalizacji w gminie Kruszwica obejmuje czes¢ obszaru zdegradowanego, w ktdrym
zdiagnozowano szczegdlne nasilenie negatywnych zjawisk. Do obszaru rewitalizacji zaliczono
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zachodnig czes¢ miasta Kruszwica, a takze sotectwa wiejskie: Chrosno, Janowice, Polanowice,
Wola Wapowska oraz Chetmce. Obszar rewitalizacji obejmuje 16% powierzchni gminy i
26,2% liczby ludnosci.

Wies Chrosno, w ktérym realizowany byt projekt, jest potozone w potudniowo-zachodniej
czesci gminy. Mieszka w niej 180 osdb.

Na terenie sotectwa Chrosno zidentyfikowano szereg wystepujacych probleméw.
Zdiagnozowano m.in. wysoki odsetek oséb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej oraz niski poziom ksztatcenia dzieci w szkotach podstawowych. Jednoczesnie, na
terenie wsi Chrosno brakowato publicznej infrastruktury, ktéra mogtaby stanowi¢ baze do
realizacji projektow odpowiadajgcych na zdiagnozowane problemy, a takze stanowi¢ miejsce
integracji lokalnej spotecznosci.

CEL PROJEKTU

Celem projektu byto ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarze Chrosna, poprzez
stworzenie bazy infrastrukturalnej dla realizacji projektéw spotecznych.

UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

We wsi Chrosno znajduje sie zabytkowy wiatrak typu , Kozlak”, ktéry zostat uznany za
przestrzen zdegradowanga. Stan techniczny wiatraka systematycznie sie pogarszat. Jego
odrestaurowanie i zagospodarowanie pobliskiego terenu miato przyczynié sie do uzyskania
szeregu pozytywnych efektédw spotecznych, w tym przyczynié¢ sie do aktywizacji spotecznej i
gospodarczej mieszkaricéw oraz ozywienia zycia kulturalno-rekreacyjnego.

W szczegdlnosci zaplanowano, ze w zrewitalizowanym obiekcie zostanie utworzona
spotdzielnia socjalna pn. Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, w ktérym mieszkaricom
korzystajacym z pomocy spotecznej bedzie udzielana pomoc umozliwiajgca poprawe sytuacji
spotecznej i zawodowe;.

W ramach projektu miekkiego zaplanowano takze zajecia aktywizujgce lokalng spotecznosé i
przyciggajace turystéw. W rezultacie, mieszkancy i turysci mogliby atrakcyjnie spedzié czas
podczas lokalnych imprez i uroczystosci organizowanych w obrebie wiatraka. Dodatkowo,
realizacja projektu miata doprowadzi¢ do zatrudnienia dodatkowych osdb przy obstudze
wiatraka. W rezultacie, projekt przyczynitby sie do wzrostu zamoznosci mieszkancéow,
ograniczajgc tym samym korzystanie z pomocy spoteczne;.

Planowano rowniez, ze pozytywne efekty realizacji projektu posrednio przyczynia sie do
zmniejszenia problemu niskich wynikdéw ksztatcenia osigganych przez uczniéw lokalnej
szkoty.
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Zdjecie 16 Zabytkowy wiatrak w Chrosnie przed realizacjq projektu.

Zrédto: Urzad Gminy w Kruszwicy

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

Realizacja zaplanowanych w projekcie prac przebiegata generalnie zgodnie z zatozeniami.
Wybrany w ramach przetargu wykonawca specjalizowat sie w odrestaurowywaniu tego typu
obiektow i wykonat catosé prac zapisanych w projekcie. Pewng komplikacjg byta jedynie
koniecznos¢ przejSciowego wstrzymania prac w zwigzku z dodatkowymi badaniami, gdy
okazato sie, ze wiatrak jest starszy niz wczesniej sgdzono. Koszty realizacji byty minimalnie
wyzsze niz zaktadano, brakujgce kwoty zapewnit Urzad Gminy. Pandemia COVID-19 nie miata
specjalnego wptywu na prowadzone prace.

W ramach projektu dokonano kompleksowej rewitalizacji zabytkowego wiatraku typu
,Kozlak”, a takze zbudowano wiate chlebowg z piecem, w ktérej mozna wypiekac chleb,
scene, przygotowano tereny zielone, zakupiono réwniez stoty drewniane z krzestami,
toalety. Catosc terenu zostata ogrodzona.

EFEKTY PROJEKTU

Dzieki realizacji projektu udato sie zapobiec dalszej degradacji zabytkowego, unikatowego na
skale wojewddztwa i jednego z nielicznych w kraju, wiatraka typu , Kozlak”. Wskutek
przeprowadzonej rewitalizacji, wies Chrosno zyskata atrakcyjny obiekt, ktéry stanowi
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atrakcje turystyczng, i ktory moze stuzy¢ jako miejsce réznorodnych zajeé integrujgcych i
aktywizujgcych lokalng spotecznosc.

W praktyce, wykorzystanie obiektu jest w poczatkowej fazie, gdyz dopiero niedawno
zakonczono prace budowlane, a wykorzystanie obiektu na poczatku 2022 r. ograniczaty
jeszcze restrykcje covidowe. W obiekcie dotychczas realizowane byty niektore zajecia w
ramach programu aktywizacji spoteczno-zawodowej (szczegétowy opis ponizej).

Rewitalizacja wiatraka pozwolita réwniez na aktywizacje turystyczng miejscowosci — z
obiektu korzystaty juz grupy z rajdow rowerowych PTTK, ktore przygotowaty jeden z
przystankdéw na terenie wiatraka. Istnieje pomyst, zeby zarzadzanie obiektem przejat wtasnie
PTTK i wigczyt go szerzej do swojej oferty turystycznej. Zwiekszenie ruchu turystycznego
mogtoby dac¢ potencjat do pobudzenia przedsiebiorczosci, np. w formie sklepu z pamigtkami
lub gastronomig na terenie obiektu. Dotychczas bowiem nie zrealizowano planéw w zakresie
zatrudnienia dodatkowych oséb przy obstudze wiatraka — nie ma on wystarczajgcego
potencjatu komercyjnego. Nie zrealizowano na razie réwniez projektu z zakresu ekonomii
spotecznej, planowanego w LPR.

Waznym efektem przeprowadzonej rewitalizacji jest uzyskanie mozliwosci organizacji
zywych lekcji historii dla uczniéw pobliskich szkét podstawowych, w tym przestawiajgce
historie mtynarstwa i obejmujgce warsztaty z pieczenia chleba. Pierwsze takie lekcje juz sie
odbyty. Takie zajecia mogg zaciekawi¢ dzieci historig, zainspirowac do pogtebiania wiedzy.
Trudno jednak oczekiwac, ze przetozg sie one bezposrednio na poprawe wynikéw
egzaminow w szkotach podstawowych.

Efektem projektu jest rdwniez wieksza integracja mieszkancéw wsi, dzieki organizacji imprez
lokalnych finansowanych z funduszu soteckiego.

Realizacja projektu przyniosta tez efekty wizerunkowe. Zostat on laureatem konkursu
Dziedzictwo Wiekdéw organizowanego przez UM WK-P, co zwiekszyto rozpoznawalnosé
gminy Kruszwica i wsi Chrosno w regionie.

Trwatos¢ projektu jest zapewniona poprzez przejecie opieki nad obiektem przez referat
gospodarki komunalnej, ktory zapewnia biezgcg konserwacje.
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Zdjecie 17 Wiatrak w Chrosnie — po realizacji projektu.

Zdjecie 18 Wiata chlebowa i teren rekreacyjny na terenie wiatraka w Chrosnie.
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Zdjecie 19 Widok na caty ogrodzony teren zagospodarowany w ramach projektu
rewitalizacji wiatraka w Chrosnie.

Zrédto: materiaty wtasne.

WYKORZYSTANIE WSPARTEJ INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOW MIEKKICH (W TYM EFS)

Na terenie zrewitalizowanego wiatraka jest prowadzona czes¢ zaje¢ w projekcie ,, Aktywizacja
spoteczno-zawodowa mieszkancéw gminy Kruszwica”, finansowanego ze srodkéw EFS w
ramach RPO WK-P 2014-2020, ktérego realizacje przewidziano na lata 2021-2023. Projekt
miat odpowiada¢ na problem wykluczenia spotecznego mieszkancéw, w szczegdlnosci z
terendw rewitalizowanych, w tym trudnosci w zdobyciu zatrudnienia. W ramach projektu
realizowane sg kursy zawodowe, dostosowane do indywidualnych potrzeb uczestnikéw,
uwzgledniajace ich predyspozycje i preferencje. Kursy potrwajg do konca listopada 2022 .,
po ich zakonczeniu cze$¢ uczestnikéw wezmie udziat w stazach zawodowych
umozliwiajgcych zyskanie praktycznego doswiadczenia. Przy czym w projekcie wystepuja
problemy z rekrutacjg uczestnikéw — diagnoza probleméw spotecznych przy przygotowaniu
programu rewitalizacji byta przygotowywana w zupetnie innej sytuacji na rynku pracy, a
sytuacja w ostatnich latach bardzo sie poprawita, co ogranicza liczbe potencjalnych
uczestnikdw i sprawia, ze czesto sg to osoby mato zmotywowane do faktycznego
podejmowania pracy. Miejscem realizacji projektu sg obiekty rewitalizowane w ramach
Lokalnego Programu Rewitalizacji gminy Kruszwica. Cze$¢ zaje¢ odbywata sie na terenie
wiatraka w Chrosnie.

W programie rewitalizacji planowano utworzenie podmiotu ekonomii spotecznej w formie
przedsiebiorstwa socjalnego. Ze wzgledu na brak dostepnych srodkéw na tego typu projekty
w momencie zakonczenia rewitalizacji wiatraka, odtozono te plany na pdzniejszy okres,
prawdopodobnie na nastepng perspektywe finansowg srodkéw unijnych.
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Oprécz tego w obiekcie odbywaijg sie lokalne imprezy, finansowane z funduszu sofeckiego.

WNIOSKI / DOBRE PRAKTYKI / REKOMENDACJE

Najwazniejszym efektem realizacji projektu jest uratowanie przed degradacjg atrakcyjnego,
zabytkowego wiatraka typu ,Kozlak”, jedynego w skali wojewddztwa i jednego z nielicznych
tak dobrze zachowanych w kraju. Jednoczes$nie, dzieki potgczeniu rewitalizacji wiatraka z
zagospodarowaniem terenu wokadt niego, w tym przygotowaniu przestrzeni rekreacyjnej,
wies Chrosno zyskata atrakcyjny obiekt, w ktdrym mozliwa jest organizacja réznorodnych
spotkan i zajeé, i ktéry stanowi atrakcje turystyczng dla regionu.

Problemem w realizacji projektéw miekkich, planowanych w ramach Lokalnych Programéw
Rewitalizacji i majgcych rozwigzywac konkretne problemy spoteczne (sparametryzowane
poprzez odpowiednie wskazniki), jest duzy (kilkuletni) odstep czasu miedzy przygotowaniem
LPR a realizacjg projektu. Przyktadowo, sytuacja na rynku pracy ulegta diametralnej poprawie
w ostatnich latach, co powoduje problemy z rekrutacjg uczestnikdw do projektow
aktywizacyjnych. By¢ moze warto rozwazy¢ tutaj jakas zmiane podejscia, dajgcg wieksza
elastycznos¢ w realizacji projektéw podobnych do rewitalizacji wiatraka w Chrosnie.
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6 REMONT BUDYNKU PO BYtYM DOMU DZIECKA W LUBIENIU
KUJAWSKIM W CELU UTWORZENIA ZtOBKA | DOMU SENIORA

Remont budynku po bytym Domu Dziecka w Lubieniu Kujawskim w

Projekt celu utworzenia Ztobka i Domu Seniora

Beneficjent GMINA LUBIEN KUJAWSKI

Miejsce realizacji Miasto Lubien Kujawski, gmina Lubien Kujawski, powiat wtoctawski
projektu

Program RPO WK-P 2014-2020

Dziatanie / 6.2. Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw

Poddziatanie funkcjonalnych

Wartos$¢ projektu 465 872 zt
Dofinansowanie UE | 395 992 zt
Okres realizacji 24.09.2020 — 23.09.2021
projektu

INFORMACIE O GMINIE / BENEFICJENCIE

Gmina Lubien Kujawski jest
gming miejsko—wiejska,
potozong w powiecie
wtoctawskim. W gminie
mieszka ok. 7,6 tys. osdb.
Powierzchnia gminy wynosi
150,2 km?, z czego uzytki rolne
stanowig 87%, a uzytki lesne —
5%.

SzEWO,

Modlibdrz Bilne

Rzezewo Make
Bilefska Kolonia

Krzewie
MNowe Gagowy,

Stare Gagowy Beszyn Dziankdwe
Krzewie Drugie

1.
W Dziankowo

Goctaw -
Kaczawka Kanigrod \
Golska Huta L} ‘Wola Dziankowsk)

Kaliska Lubiel  awski

Gmina Lubien Kujawski
posiada pewne doswiadczenie
w realizacji projektéw
dofinansowanych ze srodkéw
UE — m.in. realizowata projekt
termomodernizacji budynkéw
uzytecznosci publicznej w
ramach RPO WK-P 2014-2020.

@)

cmgze Kobva taka S
Walentowo s SSene

Wola|Oiszowa-Parcele

Stawecin Narty

Narty

MNowa Wies

owice Morzyce

OBSZAR REWITALIZACII

W gminie Lubien Kujawski do obszaru rewitalizacji zaliczono catos¢ obszaru
zdegradowanego, tj. terytorium miasta Lubiei Kujawski oraz terytorium wsi Kamienna.
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Powierzchnia obszaru rewitalizacji stanowi 3,43% powierzchni catej gminy, a liczba ludnosci
stanowi 22,3% ludnosci gminy.

Gtéwnymi problemami spotecznymi, zdiagnozowanymi w miescie Lubien Kujawski, byty
wysoki udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (21,57% przy Sredniej w gminie 20,16%)
oraz wysoki udziat oséb bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym (24,94% przy
Sredniej w gminie 21,86%). Co istotne, udziat oséb w wieku poprodukcyjnym mieszkajgcych
na terenie miasta systematycznie sie zwiekszat. Z kolei wéréd bezrobotnych, blisko %
stanowity osoby pozostajgce bez pracy ponad 2 lata.

Na terenie miasta wystepowata jednoczesnie przestrzen zdegradowana, ktéra mogta by¢
zaadaptowana do celéw rozwoju spotecznego — w postaci nieuzytkowanego budynku
dawnego Domu Dziecka.

CEL PROJEKTU

Gtéwnym celem projektu byto przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji
spotecznej. Cel miat zostac zrealizowany poprzez remont budynku po bytym Domu Dziecka i
przeksztatceniu go w ztobek i Dom Seniora.

UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

W Lubieniu Kujawskim znajduje sie budynek po bytym Domu Dziecka, ktéry mégt by¢
wykorzystany do rozwigzania wystepujacych problemoéw spotecznych / zaspokojenia potrzeb
mieszkanncdw. Gmina podjeta decyzje o jego zaadaptowaniu na cele ztobka i Domu Seniora,
tak by umozliwic¢ rodzicom dzieci do lat 3 szybszy powrdt na rynek pracy, a osobom starszym
— integracje spoteczng. Jednoczesnie, posrednio Dom Seniora miat odcigzy¢ osoby
opiekujgce sie osobami starszymi i utatwi¢ im godzenie pracy zawodowej z zyciem
rodzinnym.

Wspomniany budynek wymagat jednak gruntownego remontu. Niezbedna byta m.in.
wymiana stolarki okiennej, termoizolacja dachu, remont elewac;ji, obrébki blacharskie, i inne
prace niezbedne do realizacji tak, by budynek mogt efektywnie petni¢ swojg nowa funkcje.
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Zdjecie 20 Budynek bytego Domu Dziecka w Lubieniu Kujawskim przed remontem

Zrédto: Program Rewitalizacji Miasta i Gminy LubieA Kujawski na lata 2017-2023.

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

Projekt udato sie zrealizowac zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Najwiekszym wyzwaniem
byta koniecznos¢ uzgodnien wszystkich prac z konserwatorem zabytkéw. Z uwagi na
ograniczenia, nie byto mozliwe docieplenie scian zewnetrznych, a prace z zakresu
zwiekszenia efektywnosci energetycznej ograniczaty sie przede wszystkim do docieplen
wewnatrz budynku, w tym termoizolacji dachu, wymieniono réwniez stolarke okienng na
nowg. W trakcie prac okazato sig, ze konstrukcja budynku jest w znacznej mierze drewniana,
a jedna ze Scian jest na tyle zmurszata, ze trzeba jg dobudowaé od nowa.

Projekt udato sie przeprowadzi¢, nie przekraczajac zaplanowanego budzetu. Mimo, ze
projekt realizowany byt w trakcie pandemii COVID-19, nie miata ona istotnego wptywu na
jego przebieg, w szczegdlnosci udato sie unikngé opdznien w prowadzonych pracach, dzieki
wczesniejszemu przygotowaniu materiatéw przez wykonawce nie dotknat go takze
pandemiczny wzrost cen.

Poniewaz jeszcze przed uzyskaniem dofinansowania, gminie udato sie pozyska¢ srodki z
programow Senior+ i Maluch+, wnetrza budynku zostaty przygotowane juz wczesniej, a
dopiero potem wyremontowano budynek z zewnatrz.

EFEKTY PROJEKTU

W wyniku realizacji projektu gmina uzyskata kompleksowo wyremontowany budynek, w
ktérym moze prowdzi¢ Dom Seniora i Ztobek; umieszczono tutaj réwniez O$rodek Pomocy
Spotecznej. Co istotne, udato sie uchronic od dalszej degradacji zabytkowy budynek po
bytym domu dziecka.
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Dom Seniora jest dziennym domem pobytu dla oséb starszych, do ktérego regularnie
uczeszcza ok. 30 oséb. Jego celem jest szeroka aktywizacja i integracja oséb starszych, czesto
samotnych, dla ktorych jest to miejsce atrakcyjnego spedzania czasu. Prowadzone sg w nim
m.in. zajecia rehabilitacyjne, nordic walking, warsztaty o zdrowym zywieniu, sg wyjazdy
integracyjno-kulturowe (np. do kina, teatru). Ciekawym pomystem jest wspdlne swietowanie
np. dnia babci, dziadka z dzie¢mi ze ztobka, nie sg to jednak czeste inicjatywy ze wzgledu na
ryzyko choréb (w tym w czasie pandemii). Uczestnikami sg osoby raczej samodzielnie
funkcjonujace, w wieku 75+, nie wymagajace ciagtej opieki. Projekt cieszy sie duzym
zainteresowaniem, seniorzy chetnie uczestniczg w zajeciach, a cze$¢ oséb znajduje sie na
liscie rezerwowe;.

Dzieki realizacji projektu powstat rowniez pierwszy ztobek samorzgdowy w gminie. Cieszy sie
on duzym zainteresowaniem, m.in. ze wzgledu na bardzo atrakcyjne czesne. Aktualnie pod
opieka jest w nim 50 dzieci, w 2 grupach po 25 oséb. Dzieki otwarciu ztobka matki, ktére
chciatyby wrécié do pracy lub zacza¢ jej szukaé, a nie majg mozliwosci skorzystania z opieki
kogos bliskiego, mogg skorzystaé z opieki instytucjonalnej dla swoich dzieci.

Zaréwno Dom Seniora, jak i Ztobek, funkcjonuja jako obiekty samorzgdowe i s3 prowadzone
przez gmine, dlatego trwatosc efektéw projektu jest zapewniona.

Zdjecie 21 Widok z zewnqtrz na czes¢ budynku przeznaczonqg na Dom Seniora, po realizacji
projektu
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Zdjecie 22 Widok z zewngtrz na czes¢ budynku przeznaczonq na Ztobek, po realizacji
projektu

Zdjecie 23 Sala warsztatowa w Domu Seniora, po realizacji projektu

Zrédto: materiaty wiasne.
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WYKORZYSTANIE WSPARTEJ INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOW MIEKKICH (W TYM EFS)

W powigzaniu z projektem remontu budynku, realizowane byty 2 projekty miekkie.
Pierwszym z nich byto uzyskanie dofinansowanie z programu Senior+ na sfinansowanie
dziatalno$ci Domu Seniora w poczatkowym okresie jego funkcjonowania. Srodki te zostaty
przeznaczone m.in. na wynagrodzenie opiekundw i organizacje szerokiego katalogu zajec dla
senioréw.

Drugim projektem byt dofinansowany ze srodkéw EFS w ramach RPO WK-P 2014-202 projekt
»Utworzenie ztobka w Lubieniu Kujawskim”, o wartosci 947 tys. zt. W jego ramach
sfinansowano koszt funkcjonowania ztobka w pierwszym okresie po jego utworzeniu, w tym
wynagrodzenia pracownikéw, elementy wyposazenia, koszty wyzywienia, koszty eksploatacji
budynku itp.

Aktualnie koszty prowadzenia Domu Seniora i Ztobka ponosi gmina, jednak planowane jest
ubieganie sie o inne dofinansowania, w tym ze srodkéw FEdKP 2021-2027.

WNIOSKI / DOBRE PRAKTYKI / REKOMENDACIE

Dzieki realizacji projektu udato sie kompleksowo wyremontowacé nieuzywany, zabytkowy
budynek po bytym domu dziecka, i utworzy¢ w nim cieszace sie duzym zainteresowaniem
mieszkaricéw Dom Seniora i Ztobek. Projekt przyczynit sie do poprawy mozliwosci powrotu
na rynek pracy matek po urodzeniu dziecka, a takze pomdgt w zwiekszeniu aktywnosci i
ograniczeniu problemu samotnosci oséb starszych.
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7 UTWORZENIE CENTRUM MULTIMEDIALNO-EDUKACYJNEGO -
STAROWKA DLA CIEBIE, TY DLA STAROWKI NA TERENIE |V LICEUM
OGOLNOKSZTALCACEGO IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI W TORUNIU

Utworzenie Centrum multimedialno-edukacyjnego -

Projekt Staréwka dla Ciebie, Ty dla Starowki na terenie IV Liceum
Ogodlnoksztatcgcego im. Tadeusza KoSciuszki w Toruniu

Beneficjent Gmina m. Torun

Miejsce realizacji projektu | Miasto Torun

Program RPO WK-P 2014-2020

6.4.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw
funkcjonalnych w ramach ZIT

Wartos¢ projektu 1547 681 zt

Dofinansowanie UE 956 855 zt

Okres realizacji projektu 02.03.2020 - 30.04.2021

Dziatanie / Poddziatanie

INFORMACJE O GMINIE / BENEFICJENCIE

Torun jest 200-tysiecznym miastem na prawach powiatu, potozonym w centralnej czesci
wojewddztwa. Jego powierzchnia to 116 km?2.

Struktura demograficzna miasta, analizowana wedtug ekonomicznych grup wieku, odbiega
od sredniej dla wojewddztwa i kraju. Juz w 2015 r. notowano istotnie wyzszy udziat oséb w
wieku poprodukcyjnym —21%, niz Srednia dla wojewddztwa (19%) i kraju (20%) oraz wysoka
wartos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego (34 oséb w wieku poprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku produkcyjnym), przekraczajgca srednig wartosc regionu (30,4) i Polski (31,4)
co wskazuje na niekorzystny uktad demograficzny®. GUS szacuje, ze w 2050 r. w Toruniu
osoby w wieku poprodukcyjnym mogg stanowi¢ ponad 30% ogétu ludnosci. Juz w 2019 r,
wynidst on 24%. W 2015 r. istotnie podniosta sie wartos¢ wskaznika obcigzenia
demograficznego, do 40 na 100 osdb w wieku produkcyjnym

W roku bazowym 2015 zanotowano bardzo duzy wzrost wartosci wskaznikow
przestepczosci. Ponadto, Z danych MOPR wynika, ze w latach 2012-2016 r. dwukrotnie
wzrosta liczba zgtoszeh dotyczacych przemocy domowe;.

W Toruniu w 2015 r. dziatato 87 przedszkoli i punktow przedszkolnych, 12 liceéw
ogolnoksztatcacych, 10 szkoét technicznych, 7 zasadniczych szkot zawodowych oraz 2 licea i 2
technika oraz 1 szkota policealna dla dorostych. Torun jest miastem akademickim. Na jego
terenie dziatajg takze 3 szpitale oraz wiele teatrdw, kin, galerii sztuki oraz placéwek
muzealnych.

8 Gminny Program Rewitalizacji pn. Program Rewitalizacji Torunia do roku 2023. Zatagcznik
do uchwaty nr 346/20 Rady Miasta Torunia z dnia 27 lutego 2020 r. (dalej: GPR).
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OBSZAR REWITALIZACII

W GRP przyjeto za obszar rewitalizacji nastepujgce jednostki strukturalne: Bydgoskie
Przedmiescie, Podgdrz oraz Stare Miasto. Tak zidentyfikowany obszar zajmuje 15,2%
powierzchni gminy oraz jest zamieszkaty przez 21,9% mieszkaricéw Torunia.

Omawiany projekt byt realizowany na trenie Starego miasta. Ten podobszar charakteryzuje
m.in. wysoka warto$¢ wskaznika udziatu oséb gospodarstwach domowych korzystajgcych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej. Dla catego miasta wynosita w 2015 r. 6,19%, natomiast
dla Starego Miasta wskaznik ten osiggat wartos¢ 16,42%. Byta to jedna z najwyzszych
wartosci sposrod wszystkich jednostek urbanistycznych Torunia. Takze udziat oséb
bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na Starym Miescie byt istotnie, niemal
dwukrotnie wyzszy (10,63%) niz Srednia dla gminy (5,24%). Wsrdd przestanek korzystania z
pomocy spotecznej czesto wskazywana byta bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych. W roku 2016 az 213 osdb korzystato z pomocy spotecznej wtasnie z tego
powodu. Problem ten wspétwystepuje z niskim poziomem edukacji dzieci i mtodziezy. Jak
wskazano w GPR, niewielkie zainteresowanie opiekunéw edukacja, rozwojem i problemami
dzieci przektadat sie miedzy innymi na ich wysokg absencja w szkole, zalegtosciami w nauce,
a w konsekwencji brakiem wyksztatcenia i powielaniem wzorcéw zachowan rodzicéw i
opiekundw. Potwierdzajg to dane. Wskaznik dotyczacy udziatu ucznidw, ktdrzy nie otrzymali
promocji w roku 2014/2015 w ogdle ucznidéw na Starym Miescie wynosi 1,66 %, przy sredniej
dla miasta — 0,81%, za$ udziat mtodziezy w wieku 16-18 lat, o ktérych nie wiadomo w jakiej
formie spetniajg obowigzek nauki w ogéle mtodziezy na Starym Miescie byt niemal
dwukrotnie wyzszy (1,23%) niz $rednia dla catego Torunia(0,75%). Zgodnie z informacjami z
MOPR, ujetymi w GPR, to najczesciej dzieci z rodzin dotknietych problemami spotecznymi
stabiej sie uczg i majg ograniczony dostep do zaje¢ rozwijajacych zainteresowania mimo
bliskosci terytorialnej takiej oferty. Z oferty edukacyjnej, kulturalnej i sportowej Starego
Miasta korzystajg gtéwnie mieszkancy, w tym dzieci i mtodziez, z innych czesci Torunia.

Na terenie Starego Miasta zdiagnozowano takze stosunkowo niski stopien integracji
mieszkancow, a takze szereg problemdw ktdre czesto wspotwystepujg z sytuacja
zanikajacych wiezi miedzyludzkich (alkoholizm, narkomania, przemoc, chuliganstwo,
wandalizm, przestepczosc).

CEL PROJEKTU

Celem bezposrednim projektu byto utworzenie wspdlnej przestrzeni integrujgcej
mieszkancow poprzez przebudowe skrzydta budynku szkoty IV Liceum Ogdlnoksztatcgcego
im. Tadeusza Kosciuszki w Toruniu na cele Centrum multimedialno-edukacyjnego wraz z
zagospodarowaniem terenu.
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UZASADNIENIE REALIZAC)I PROJEKTU

IV Liceum Ogodlnoksztatcgce w Toruniu to jedna z wielu wysp oSwiatowo-kulturalnych na
terenie zdegradowanego spotecznie obszaru Starego Miasta. W ramach procesu rewitalizacji
postanowiono wykorzysta¢ umiejscowienie go na tym terenie i jedoczes$nie stworzy¢
przestrzen dla ucznidw szkoty, jak i stuzgcg spotecznosci lokalnej.

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

IV Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Tadeusza Kosciuszki lezy przy ul. Warszawskiej 1/5 w
Toruniu, blisko Bulwaru Filadelfijskiego i dworca Toruin-Miasto. To tzw. ,tysigclatka”, cho¢
skrzydto przeznaczone do modernizacji powstato w latach ‘80 XX w. Zaréwno wnetrze szkoty,
jak i teren przylegty do budynku wymagaty modernizacji i zmiany petnionych funkcji. Skrzydto
budynku nie byto przystosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig - poziom parteru
znajdowat sie ok. 70 cm wyzej niz podest wejsciowy a na kondygnacje piwniczng prowadzity
jedynie strome schody.

W ramach projektu przebudowano i zaadaptowano cze$é pomieszczen znajdujacych sie na
poziomie -1 oraz parterze budynku na Centrum multimedialno-edukacyjne.

Zdjecie 24 Dolna sala multimedialna, z widocznym systemem nagtosnienia, stanowiskami
komputerowymi, rzutnikiem i rozwijanym ekranem.

W czesci piwnicznej (kondygnacja
podziemna) stworzono nowoczesng
biblioteke, wyposazong w regaty, stoty,
siedziska, komputery PCi system
multimedialny. Dostosowano j3, aby

™ stuzyta takze jako miejsce spedzania
wolnego czasu i cichej nauki. Mozna
tam takze skorzysta¢ z komputerdéw z
dostepem do Internetu.
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Zdjecie 25 Gorna sala multimedialna, wraz z innowacyjnymi tréjkatnymi stolikami, w tle
widac system sktadanych scian.

W czesci parterowej skrzydta
stworzono wielofunkcyjng sale
multimedialng. Sala jest na tyle duza,
ze w razie potrzeby mobilne Scianki
dziatowe umozliwiajg podzielenie jej
: na dwa mniejsze pomieszczenia i

@ prowadzenie zaje¢ réwnolegle, w
mniejszych grupach. Tutaj takze
zainstalowano zestawy

! multimedialne.

Uzupetniajaco, przebudowano klatke
schodowg, zamontowano podnosnik
dla oséb z niepetnosprawnoscig w szybie windowym, wymieniono instalacje elektryczng,
teletechniczng, odgromowag, wody uzytkowej, kanalizacji sanitarnej, c.o. i wentylacji. W
ramach prac remontowych utworzono dodatkowe, dostosowane dla oséb z
niepetnosprawnoscia, niezalezne od szkoty wejscie do skrzydta mieszczagcego Centrum
multimedialno-edukacyjne.

Oprécz prac wewnatrz budynku zagospodarowano przylegty do szkoty teren. Stworzono tam
miejsce do spedzania wolnego czasu zaréwno dla ucznidw, jak i dla lokalnej spotecznosci.
Teren ten jest ogdlnodostepny, zaréwno od ulicy Warszawskiej, jak i od strony ulicy Sw.
Jakuba i Bulwaru Filadelfijskiego. Specjalnie w celu utatwienia wykorzystania tego terenu
przez mieszkaricdw, zamontowano nowa furtke od strony ul. Sw. Jakuba.

Na terenie przylegtym do szkoty stworzono strefe rekreacji, zamontowano urzgdzenia mate;j
architektury, na ktédrych mozna siedzie¢ badz leze¢, postawiono stét do gry w szachy. W
sgsiedztwie boiska szkolnego urzgdzono tzw. zielong klase oraz zieleniak, w ktérym
uczniowie pielegnujg ziota i inne pozyteczne rosliny.
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Fundusze . F2| Woiewddztwo i i
Europejskie Rzeczpospolita % Kufawsko Pomorside Unia Europejska

Europejskie Fundusze

Program Regionalny - Polska L\J Strukturalne i Inwestycyjne
Zdjecie 26 Czesé rekreacyjna - fragment Zdjecie 27 Czesc rekreacyjna - fragment
zieleniaka

terenu

EFEKTY PROJEKTU

Dzieki pracom wewnatrz budynku i na zewnatrz powstato lokalne centrum sportowo-
rekreacyjne przyjazne dla mieszkancow obszaru rewitalizacji. W planowanie dziatan
intensywnie angazowano ucznidw szkoty. Dzieki temu mieli oni wptyw na to, jak bedzie
uksztattowana przestrzen, w ktorej spedzajg tyle czasu.

Zdjecie 28 Miejsce zaplanowane przez uczniow i namalowany przez nich mural - na wejsciu
do wyremontowanego skrzydta budynku, stanowigcego centrum multimedialno-
edukacyjne.

Otwarcie terenu szkoty przyczynito sie nie tylko do jego wykorzystania przez mieszkancow
(organizuja sobie na nim pikniki w sezonie), ale takze do zaciesnienia wiezi pomiedzy
lokalnymi liderami z niedalekich kamienic, policjg, a szkotg. Na miejscu nie dochodzi do

Badanie finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020



aktéw wandalizmu, mieszkanicy doceniajg udostepniony im teren. Szkota zas zyskata miejsce
przyjazne i nowoczesne, pozwalajgce na spedzanie czasu pomiedzy lekcjami, organizacje
zaje¢ dodatkowych i nauczanie przedmiotéw z wykorzystaniem najnowszych technologii.

WYKORZYSTANIE WSPARTEJ INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOW MIEKKICH (W TYM EFS)

Infrastruktura bedgca przedmiotem projektu zostata wykorzystana do realizacji projektu
finansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 11.1
RPO WK-P na lata 2014-2020. Komplementarny projekt spotecznym pod nazwg ,,Centrum
multimedialno-edukacyjne - Staréwka dla Ciebie, Ty dla Staréwki. Kompleksowy program
aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkaricdw obszaru Rewitalizacji” miat na celu
niwelowanie probleméw zwigzanych z bezrobociem i edukacjg mtodziezy. Do projektu
zaproszono 16 uczniéw ze Szkoty Podstawowej nr 1 w Toruniu, takze znajdujacej sie na
Starym Miescie. W projekcie mogty wzig¢ udziat dzieci z rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, mieszkajgce na terenie dzielnic Staréwka, Bydgoskie Przedmiescie, Podgorz
(czyli wskazanych jako obszary rewitalizacji). Dodatkowg preferencje stosowano dla dzieci z
problemami w nauce, o niskiej frekwencji szkolnej, czy z rodzin korzystajgcych z programu
pomocy zywnos$ciowej®.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze SP nr 1 to placéwka, do ktérej uczeszczajq dzieci osiggajgce
znacznie nizsze wyniki na egzaminach, niz ich réwiesnicy. Sposrdéd 30 podstawdwek w
miescie nizsze wyniki osiggnieto tylko w szkotach dla dorostych, w szkole z oddziatami
przysposabiajgcymi do pracy oraz ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie oraz
zachowaniu. Przy sredniej wojewddzkiej z jezyka polskiego 63% na egzaminie ésmoklasisty
uczniowie SP1 zdobywali Srednio 47%. Zas z matematyki Srednia wojewddzka wynosita 52%,
a uczniowie ze szkoty SP1 uzyskiwali przecietnie 28%. Jak wida¢, wiele dzieci z tej szkoty nie
radzito sobie z naukg, a problemy edukacyjne byty dos¢ powszechne.

Dla nich wtasnie zorganizowano:

e zajecia wspierajgce grupowe z pedagogiem/psychologiem/doradcg zawodowym
zaréwno dla grupy docelowej, jak i dla ich otoczenia;

e zajecia wspierajgce indywidualne z pedagogiem/psychologiem/doradcg zawodowym
dla grupy docelowej;

e zajecia hobbistyczne, integracyjno-sportowe i integracyjno-kulturalne sprzyjajace
ksztattowaniu kompetencji kluczowych,

e zajecia w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych, Swiadomosci i ekspresji
kulturalnej, kompetencji cyfrowych oraz osobistych i spotecznych;

e zajecia wyréwnawcze przedmiotowe oferujgce pomoc w przezwyciezeniu trudnosci
szkolnych;

e wyjscia integracyjno-kulturalne - wizyty w miejscach kultury i sztuki;

% https://loiv.torun.pl/wp-content/uploads/2021/05/Regulamin-rekrutacji-i-uczestnictwa-w-projekcie.pdf
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e opieke Klubu Uczniowskiego'®.

Znaczna czes¢ zajec, poza wycieczkami, odbywata sie na terenie centrum multimedialno-
edukacyjnego i przylegtego terenu, poddanego rewitalizacji.

Zdjecie 29 Zajecia dla dzieci ze SP1 na terenie centrum multimedialno-edukacyjnego. Z
archiwum projektu.

Zdjecie 30 Zajecia dla dzieci ze SP1 na terenie poddanym rewitalizacji. Z archiwum
projektu.

Dzieki udziatowi w projekcie uczniéw i ich rodzicow nie tylko nawigzano wiezi pomiedzy
szkotami. Udato sie potaczyé wspdlng sprawg enklawe ekskluzywnej szkoty sredniej (drugiej
w rankingu w Toruniu i trzeciej w catym wojewddztwie kujawsko-pomorskim??) z dzieé¢mi z

10 https://loiv.torun.pl/projekty-klub-uczniowski-w-centrum-multimedialno-edukacyjnym/
11 https://licea.perspektywy.pl/2022/rankings/ranking-kujawsko-pomorski
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rodzin zagrozonych wykluczeniem, o trudnej sytuacji. W efekcie, 2 dzieci sposréd
uczestnikéw projektu dostata sie do tego liceum, co wczesniej byto nie do pomyslenia. To
bardzo namacalny efekt, ktérego jednak nie da sie odzwierciedlaé na poziomie wskaznikdw.

Realizatorzy projektu mowig o wielu pozytywnych efektach na poziomie jednostkowych
uczestnikdw wsparcia. Ponadto dziatania takie jak to pokazujg istotng wartos¢, jaka maja dla
spotecznosci lokalnej nawet niewielkie projekty.

WNIOSKI / DOBRE PRAKTYKI / REKOMENDACJE

Projekt pokazuje, jak wazne sg dziatania w spotecznosciach lokalnych. Rewitalizacja
nie powinna tworzy¢ podziatéw i pogtebiac granic miedzy enklawami w miescie, a
taczy¢ i wspieraé mieszkaricow.

W projekcie dla zapewnienia trwatosci zastosowano kryterium okresu trwania
rekojmi na zainstalowany sprzet. Dzieki temu trwatos¢ bedzie zachowana.
Wykonawcy deklarowali 72 miesieczng rekojmie, czyli na az 6 lat.

Nie wszystkie efekty widaé na poziomie wskaznikéw. Warto doceniac takie
inicjatywy, ktdére przekfadaja sie na realne korzysci dla mieszkancéw, nawet jesli nie
mogg zostac zmierzone.
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8 MODERNIZACIA BUDYNKU GAZOWNI MIASTA PODGORZA W TORUNIU
W CELU PRZECIWDZIAtANIA PROBLEMOM SPOLECZNYM NA OBSZARZE
REWITALIZACII

Modernizacja budynku Gazowni Miasta Podgérza w
Projekt Toruniu w celu przeciwdziatania problemom spotecznym
na obszarze rewitalizacji

Beneficjent Wspdlnota Mieszkaniowa ul. Poznanska 126-128
Miejsce realizacji Miasto Torun

projektu

Program RPO WK-P 2014-2020

6.4.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw
funkcjonalnych w ramach ZIT

Dziatanie / Poddziatanie
Wartos¢ projektu 150 420 zt
taczne dofinansowanie 98 420 zt
Dofinansowanie UE 52 000 zt

Okres realizacji projektu | 01.06.2020 31.12.2021

INFORMACJE O GMINIE / BENEFICJENCIE

Torun jest 200-tysiecznym miastem na prawach powiatu, potozonym w centralnej czesci
wojewddztwa. Jego powierzchnia to 116 km?2.

Struktura demograficzna miasta, analizowana wedtug ekonomicznych grup wieku, odbiega
od sredniej dla wojewddztwa i kraju. Juz w 2015 r. notowano istotnie wyzszy niz srednia dla
wojewoddztwa (19%) i kraju (20%) udziat oséb w wieku poprodukcyjnym —21%, oraz wysoka
wartos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego (34 oséb w wieku poprodukcyjnym na 100
0sob w wieku produkcyjnym), przekraczajgca srednig wartos$é regionu (30,4) i Polski (31,4) co
wskazuje na niekorzystny uktad demograficzny!?. GUS szacuje, ze w 2050 r. w Toruniu osoby
w wieku poprodukcyjnym mogg stanowi¢ ponad 30% ogdtu ludnosci. Juz w 2019 r, byto ich
24%. W 2015 r. istotnie podniosta sie wartos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego, do 40
na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

12 Gminny Program Rewitalizacji pn. Program Rewitalizacji Torunia do roku 2023. Zatgcznik
do uchwaty nr 346/20 Rady Miasta Torunia z dnia 27 lutego 2020 r. (dalej: GPR).
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W roku bazowym 2015 zanotowano bardzo duzy wzrost wartosci wskaznikéw
przestepczosci. Ponadto, z danych MOPR wynika, ze w latach 2012-2016 r. dwukrotnie
wzrosta liczba zgtoszen dotyczacych przemocy domowe;.

Beneficjentem projektu jest niewielka wspdlnota mieszkaniowa. Rewitalizowany budynek
zamieszkuje bowiem tylko 5 oséb. Znajduje sie on na terenach poprzemystowych, w bliskim
sgsiedztwie drogi szybkiego ruchu (ul. Poznanska), w dzielnicy Podgorz.

UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

Budynek przy Poznanskiej 126 to jeden z obiektow dawnego zespotu budynkéw gazowni i
wodociggéw powstatych w 1903 roku. Pierwszym wiascicielem tego kompleksu, az do 1920
roku, byto niemieckie przedsiebiorstwo komunalne "Stadtgas - und Wasserwerk Podgorz”,
przejete przez polskg administracje. Oprécz gazowni w sktad kompleksu wchodzity hala
maszyn i filtréw oraz wieza ci$nien. Gazownia funkcjonowata az do zakoriczenia Il Wojny
Swiatowej, natomiast zaktad wodociggéw funkcjonowat do korica lat 70. XX wieku, kiedy to
zostat przejety przez zaktad torunski. Obecnie z catego kompleksu pozostata wieza ci$nien
oraz budynek administracyjno - gospodarczy, ktéry zaadaptowano na mieszkania. Tym
samym stat sie budynkiem mieszkalnym wielorodzinnym. To wfasnie jego modernizacja stata
sie przedmiotem projektu. W 2015 roku obiekty te wpisano do rejestru zabytkéw i do
gminnej ewidencji zabytkéw.

Budynek stoi na ponad tysigcmetrowej dziatce, a jego bezposrednie otoczenie to tereny po
dawnej gazowni i wiezy cisnien, stacja benzynowa oraz trasa szybkiego ruchu, a od

poétnocnego zachodu - infrastruktura kolejowa. W nieco dalszej odlegtosci znajduja sie inne
zabudowania, gtéwnie infrastruktura mieszkaniowa jedno- i wielorodzinna osiedla Podgérz.
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Budynek jest obiektem o tradycyjnej konstrukcji murowanej. Posiadat liczne uszkodzenia i
ubytki w elewacji, w tym tynku zewnetrznego i parapetéw. Teren wokdt budynku takze byt
zaniedbany.

Ostatni duzy remont budynku miat miejsce okoto 100 lat temu, kiedy byt przejmowany pod
zarzad polski. Pézniej wykonywano tylko punktowe naprawy czy modernizacje. W czasie
kiedy zostat zaadaptowany na budynek mieszkalny pojawita sie pilna potrzeba
przeprowadzenia modernizacji, zwtfaszcza instalacji wewnetrznych. W tym celu Wspdlnota
zaciggneta kredyt, a realizacje prac wspieraty srodki Konserwatora zabytkéw, choc ich udziat
byt stosunkowo niewielki w zestawieniu z poniesionymi przez Wspélnote kosztami i
rosngcymi cenami ustug i materiatéw budowlanych. Wspdlnota nie miata juz wtasnych
srodkéw na dokonczenie modernizacji, czyli odnowienie elewacji i przylegtego terenu. Stad
zdecydowano sie ubiegac o dofinansowanie w ramach RPO WK-P, ktére miato pokry¢ okoto
33% kosztow.

OBSZAR REWITALIZACII

W GRP przyjeto za obszar rewitalizacji nastepujgce jednostki strukturalne: Bydgoskie
Przedmiescie, Podgoérz oraz Stare Miasto. Tak zidentyfikowany obszar zajmuje 15,2%
powierzchni gminy oraz jest zamieszkaty przez 21,9% mieszkaricow Torunia.

Omawiany projekt byt realizowany na trenie Podgdrza. Sposrdd szczegdlnych probleméw
tego obszaru nalezy wymienié wysoki odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej (13% wobec $redniej dla Torunia 6%). Gtéwnym
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powodem korzystania ze wsparcia MOPS byto ubdstwo. W analizie Srodowiskowej wskazano
na potrzebe zagospodarowania i polepszenia terendw zieleni, podwdrzy przy budynkach
mieszkalnych czy kamienicach. Z punktu widzenia mieszkancow jest to istotny element
wptywajacy nie tylko na poprawe estetyki, ale tez podwyzszenie standardu zycia na tym
podobszarze. W GPR wskazano takze, ze z perspektywy potrzeb na Podgdrzu konieczne sg
dziatania uzupetniajace, takie jak termomodernizacje. Istotnym problemem jest tez hatas.
Centralna czes¢ Podgorza rozcigga sie wzdtuz ulicy Poznanskiej, bedaca gtdwnym ciggiem
komunikacyjnym tagczagcym Torun m.in. z Bydgoszczg i Poznaniem. Hatas jest czynnikiem,
ktéry moze doprowadzi¢ do obnizenia standardu zycia mieszkancéw Podgorza.

CEL PROJEKTU

Jak okreslono we wniosku projektowym, celem byta modernizacja budynku mieszkalnego
przy ul. Poznanskiej 126 przyczyniajgca sie do niwelowania probleméw spotecznych i
infrastrukturalnych, przyczyniajaca sie do podniesienia standardu zycia mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji, jakim jest Podgdrz, a w szczegdlnosci, mieszkarncdw wspdlnoty mieszkaniowe;j.
Dziatania podjeto ze wzgledu na degradacje budynku mieszkalnego mieszczacego sie przy ul.
Poznanskiej 126 w aspekcie infrastrukturalnym i funkcjonalnym.

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

W wykazie prac przewidzianych w projekcie, poza etapem przygotowania dokumentacji
remontowej, znalazty sie roboty ziemno-drogowe (wykonanie nawierzchni na terenie
dziatki), odnowienie ceglanych scian zewnetrznych wraz ze stolarkg okienng i impregnacja
oraz zamontowanie monitoringu i urzagdzenie zieleni, obejmujgce wycinke drzewa oraz
szereg nasadzen.

Wszystkie prace musiaty by¢ prowadzone zgodnie z projektem i zachowaniem wytycznych
wynikajgcych z zabytkowego charakteru budynku. Udato sie odtworzyé okna wraz ze
zdobieniami zgodnie z oryginatem. Aby zachowa¢ jak najwiecej zabytkowych cegiet
zdecydowano sie na nowoczesng nieinwazyjng metode czyszczenia elewacji. Czyszczenie
laserowe pozwolito na odnowienie fasady przy ograniczeniu dewastacji materiatu, jak
mogtoby sie wydarzy¢ w przypadku stosowania metody sodowej lub piaskowania.

Dobrze przygotowana dokumentacja pozwolita unikngé problemow technicznych, jakie
czesto zdarzajg sie przy remontach zabytkowej tkanki. Beneficjent nie byt wiec w zaden
sposob zaskoczony, odkrywajac inny, niz przewidywaty dokumenty, stan budynku czy
instalacji. Jednak w trakcie realizacji projektu Beneficjent musiat stawié czota innym
problemom. Miaty one charakter géwnie organizacyjny. Dotyczyty wspdtpracy z
wykonawcami. Realizacja projektu przypadata na czasy nie tylko szybko rosngcych cen w
sektorze budowlanym, ale tez ograniczonej dostepnosci ekip. Problematyczne byto samo juz
pozyskanie ofert od wykonawcow. Taki niewielki zakres prowadzonych prac powodowat, ze
wykonawcy nie byli zainteresowani przeprowadzeniem remontu, majgc do wyboru wieksze i
bardziej intratne zlecenia. Ostatecznie udato sie jednak wybraé wykonawce.
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Samo przedsiewziecie byto nieco skomplikowane logistycznie: nalezato obstawi¢ budynek
rusztowaniami, zorganizowac instalacje laseréw, przeprowadzi¢ precyzyjne prace murarskie i
fugowanie, wraz z wprowadzaniem na biezgco poprawek do kazdego etapu robét. Kazdg z
tych prac wykonywali inni specjalisci i czasem skoordynowanie tego bywato ktopotliwe,
poniewaz nie mozna ich byto prowadzi¢ rownolegle. Podobne komplikacje zdarzaty sie na
etapie zagospodarowania terenu, ktére mogto byé zrobione dopiero po zakonczeniu prac na
elewacji. Te sie niestety przedtuzyty, co skomplikowato dalszy precyzyjnie zaplanowany i
dopasowany do dostepnosci poszczegdlnych ekip harmonogram dziatan na obszarze
przylegajagcym do budynku. Kazde przesuniecie powodowato kaskadowe komplikacje
wszystkich kolejnych etapdw prac. Jest to specyfika wszystkich tego typu inwestycji, a
ostatecznie mimo pewnych opdznien, udato sie zakoriczy¢ prace z sukcesem.

EFEKTY PROJEKTU

Przeprowadzona modernizacja byta ostatnim etapem ratowania budynku przy ogromnym
udziale jego mieszkancow, ktdrzy pokryli 60% kosztow projektu, a ponadto wczesniej
zainwestowali w modernizacje instalacji. Wsparcie pozwolito matej wspdlnocie
mieszkaniowej, zrzeszajacej tylko 5 oséb, podjac¢ skuteczne dziatania doprowadzajace do
zachowania zabytku w bardzo dobrym stanie, przy utrzymaniu estetyki z poczatkéow XX
wieku. Gdyby nie determinacja mieszkaricéw oraz wsparcie z RPO WK-P za jaki$ czas dom
mogtby podzieli¢ los innych budynkdéw, na ktére nie znaleziono ostatecznie srodkéw. Tak jak
na znajdujacy sie po drugiej stronie ulicy budynek pod adresem Poznanska 173, ktéry
ostatecznie przeznaczono do rozbidrki'2.

Do dodatkowych efektdéw projektu nalezy doda¢ zwiekszenie bezpieczerstwa w okolicy.
Zamontowany system monitoringu, cho¢ dziata od niedawna, juz przydat sie policji w zwigzku
z wlamaniem na niedalekiej stacji benzynowej. Nalezy tutaj przypomnie¢, ze choc ul.
Poznanska 126 jest blisko centrum miasta, to w sgsiedztwie nie ma zbyt wielu zabudowan.
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa z pewnoscig wptywa na komfort mieszkaicéw.

13 https://tylkotorun.pl/wiadomosci/kamienica-do-rozbiorki-co-oznaczaja-zmiany-w-gminnym-programie-

rewitalizacji/
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WYKORZYSTANIE WSPARTEJ INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOW MIEKKICH (W TYM EFS)

Bezposrednio sama infrastruktura nie stuzyta do realizacji projektéw miekkich. W przypadku
niewielkiego budynku mieszkalnego, jakim byta modernizowana kamienica, bytoby to
niemozliwe. Niemniej zatozenia co do wptywu spotecznego inwestycji zostaty zrealizowane.
Przy czym wywotat je inny mechanizm, niz to ma miejsce w projektach spoza sektora
mieszkaniowego.

Jeden z mieszkancow budynku, zgodnie z zatozeniami wniosku o dofinansowanie, miat zostac
objety wsparciem w ramach projektu spotecznego ,, Aktywny senior”, ktory to projekt miat
by¢ realizowany przez Gmine Miasta Torun w partnerstwie z Miejskim Osrodkiem Pomocy
Rodzinie w Toruniu oraz Fundacjg Pro Omnis. Tak tez sie stato. Jedna z mieszkanek domu
przy Poznanskiej 126 bytg osobe mato aktywng z powodu zaawansowanego wieku i
probleméw zdrowotnych. Nie przejawiata zadnej aktywnosci, nie wychodzita z domu ani nie
korzystata z bogatej oferty wsparcia skierowanej do senioréw. Jednak sam fakt, ze
sfinansowanie remontu kamienicy wigzat sie ze zobowigzaniem z jej strony, ze podejmie
aktywnos¢ w projekcie miekkim sprawity, ze zaczeta uczestniczy¢ w zajeciach dla senioréw.
Poczatkowo nie byta chetna takim dziataniom i trudno jg byto przekona¢ do zapisania sie na
pierwsze zajecia, ale z czasem silnie zaangazowata sie w organizowane wydarzenia, chetnie
przychodzac na kolejne spotkania. Brata udziat w cyklu spotkan, w tym miedzy innymi w
warsztatach tworzenia ikebany i fotograficznych, w wyjsciach do teatru. Wzrosta przez to
samodzielnos¢ starszej pani. Zaczeta sama udawac sie na miasto, spotykac ze znajomymi,
chodzi¢ do teatru. Na obecng chwile wydaje sie, ze nastgpita trwata zmiana i mieszkanka
zostafa skutecznie zaktywizowana.

WNIOSKI / DOBRE PRAKTYKI / REKOMENDACJE

Zrealizowany projekt pokazuje, ze niewielkie inwestycje, wspierajgce mieszkancéw, majg
bardzo duze znaczenie. Modernizacja dawnego budynku gazowni pozwolita zachowaé
zabytkowg tkanke, a dodatkowo zwiekszy¢ bezpieczennstwo i zaktywizowaé osobe starsza.
Wydaje sie, ze nie sg to spektakularne efekty z punktu widzenia wskaznikow. Jednak nalezy
pamieta¢, ze zainwestowane Srodki publiczne byty stosunkowo niewielkie, a okoto jednej
trzeciej ze 150 tys. zt musieli ponies¢ sami mieszkancy (oznacza to srednio po 10 tys. zt na
osobe).

Beneficjent przed ztozeniem wniosku obawiat sie tego jak zostanie on oceniony, skoro tak
mata spotecznos$é bedzie w bezposrednim oddziatywaniu projektu. Nalezy doceni¢ decyzje o
przyznaniu finasowania niewielkiej wspdélnocie. Takim wspélnotom najtrudniej jest
finansowa¢ duze inwestycje infrastrukturalne, poniewaz koszt przypadajgcy na jedng rodzine
jest znacznie wyzszy, niz we wspadlnotach i spotdzielniach zrzeszajgcych wiecej mieszkancow.
Gdyby nie wsparcie z RPO WK-P, prawdopodobnie nie udatoby sie zachowa¢ w dobrym
stanie zabytkowej elewacji dawnego budynku gazowni.
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9 REWITALIZACJA TEATRU LETNIEGO W CIECHOCINKU

Projekt Rewitalizacja Teatru Letniego w Ciechocinku
Beneficjent Gmina miejska Ciechocinek

Miejsce realizacji projektu | Ciechocinek, pow. aleksandrowski

Program RPO WK-P 2014-2020

Dziatanie / Poddziatanie 6.2 Rejwitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw
funkcjonalnych
Wartosc¢ projektu 2371197 zt
Dofinansowanie UE 1972 666 zt

Okres realizacji projektu 03.09.2018 - 31.12.2021

INFORMACIE O GMINIE / BENEFICJENCIE

Gmina miejska Ciechocinek zajmuje powierzchnie blisko 15 km?. Ciechocinek, obok
Aleksandrowa Kujawskiego lezy w powiecie aleksandrowskim i jest jednym z trzech miast na
jego terenie. W 2019 r. miasto zamieszkiwato 10 618 oséb*%.

Trwajacy proces starzenia sie ludnosci istotnie wptywa na strukture demograficzna
Ciechocinka. Miasto charakteryzuje wysoki i wcigz rosngcy wskaznik obcigzenia
demograficznego. W 2019 r. wynosit on 85,6 oséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 osdb w
wieku produkcyjnym przy sredniej dla powiatu 65,4 i 66,7 dla kraju. Potwierdzajg to dane
dotyczace struktury wieku. Co trzeci mieszkaniec Ciechocinka (32%) to osoba w wieku
poprodukcyjnym, czyli dla mezczyzn pow. 65 lat i pow. 60 lat dla kobiet. Srednia zaréwno dla
catego kraju, wojewddztwa i powiatu wynosi 22%. Taka struktura moze by¢ pochodng
uzdrowiskowego charakteru gminy, co czyni jg atrakcyjng dla oséb wymagajgcych
naturalnych warunkéw do poprawy zdrowia. Jednak, jak zauwazono w diagnozie na potrzeby
LPR, trendy demograficzne panujace w gminie sg bardzo niekorzystne i zdecydowanie
wyrdzniajg gmine na tle powiatu i wojewddztwa.® Z punkt widzenia gospodarki, Ciechocinek
to miasto o stosunkowo duzej liczbie przedsiebiorstw. Na 10 tys. mieszkarnicdw przypada ich
az 1779, z czego 83% to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. Statystyki

14 Gmina Ciechocinek - Statystyczne Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy
https://bydgoszcz.stat.gov.pl/vademecum/vademecum kujawsko-

pomorskie/portrety gmin/powiat aleksandrowski/gmina ciechocinek.pdf

15 Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miejskiej Ciechocinek na lata 2017 — 2023. UCHWALA NR XXXIX/234/17
RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 27 listopada 2017 roku w sprawie przyjecia Lokalnego Programu
Rewitalizacji Gminy Miejskiej Ciechocinek na lata 2017-2023. http://bip.ciechocinek.pl/uchwala-nr-xxxix23417-
rady-miejskiej-ciechocinka-z-dnia-27-listopada-2017-roku-w-sprawie-przyjecia-lokalnego-programu-
rewitalizacji-gminy-miejskiej-ciechocinek-na-lata-2017-2023/
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dotyczgce podmiotdéw gospodarczych pokazujg, ze ich zageszczenie jest dwa razy wieksze,
niz w pozostatych gminach powiatu.

Statystki dotyczace instytucji kultury potwierdzajg, ze w miesScie mimo zarejestrowania tylko
1 instytucji kultury, aktywnie dziatano w tym obszarze. Przed pandemig, w latach 2017-2020
corocznie organizowano w Ciechocinku 80-100 imprez rocznie, w ktérych uczestniczyto 6-9
tys. osdb. Przeliczajgc te dane na 1 tys. mieszkaicdw mozna stwierdzi¢, ze uczestnikéw byto
o kilkanascie procent wiecej, niz w catym wojewddztwie, ale o okoto 20% mniej niz
przecietnie w kraju.

OBSZAR REWITALIZACII

Za obszar rewitalizacji w miescie Ciechocinek uznano caty obszar zdegradowany
zdefiniowany jako jednostka strukturalna 1. Obejmuje on 11% powierzchni gminy (1,66 ha),
a zamieszkuje go 26% mieszkaricéw (2690 osbdb). Obszar ten obejmuje centrum miasta.
Stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzgledem ludnosci w wieku produkcyjnym na
tym obszarze jest wyzszy (43,7%) niz w catym miescie (39%). Podobnie w przypadku odsetka
0s06b bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym (9,9% wobec 9,1% dla miasta), a takze
udziatu oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej (12,6% wobec 9,1% w catym miescie). Jednoczesnie, tylko w tej jednostce
wystepuje powierzchnia zdegradowana. Jako takg uznano teren dworca kolejowego oraz
pijalnie wéd mineralnych.

Obszar rewitalizacji znajduje sie w strefie ochrony uzdrowiskowej ,A”. Strefa obejmuje
swoim obszarem wszystkie obiekty i urzgdzenia zwigzane z charakterem uzdrowiska i
stanowi najliczniejszg pod wzgledem liczby mieszkarncodw czesc sposrdd wszystkich jednostek
strukturalnych w miescie.
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obszar rewitalizacji

O obszar zdegradowany

1 numer jednostki

Zrédto: Lokalny Program Rewitalizacji

CEL PROJEKTU

Jako cel gtéwny projektu przyjeto przystosowanie obiektu do celéw budowania relacji
spotecznych oraz integracji spotecznosci lokalnej. Zakres inwestycji obejmuje rewitalizacje
Teatru Letniego w Ciechocinku. Projekt jest dziataniem infrastrukturalnym, ktéry ma sie
przyczyni¢ do realizacji tego celu.

UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

Teatr Letni w Ciechocinku to unikatowa budowla o dtugiej historii i nietypowej, drewnianej
konstrukcji. Zaréwno w wymiarze technicznym jak i historycznym opisana szczegétowo w
Lokalnym Programie Rewitalizacji. Obiekt zostat zbudowany w stylu secesji szwajcarskiej w
1891 roku zaledwie w rok. W 1901 roku rozbudowano scene, wykorzystujgc dawne stajnie
rosyjskie, a cze$¢ poswiecona widowni zyskata balkon i loze. Warszawskie Teatry Rzgdowe
przekazaty teatrowi zapasy uzywanych dekoracji i foteli.

Przed Il wojng $wiatowg o mozliwosé wystepdw na scenie teatru ubiegaty sie zaréwno mniej
znane zespoty, jak i artysci renomowanych scen z najwiekszych miast Polski. Po Il wojnie
Swiatowej jednak teatr podupadat, juz w latach '50 XX wieku przedstawiat stan optakany,
choé¢ nawet wtedy nie zrezygnowano z organizacji w nim koncertéw. Od 1984 roku obiekt
znajduje sie w rejestrze zabytkdw. Generalny remont przeprowadzono dopiero w 1998 roku.
Od tego czasu nie inwestowano znacznych srodkéw w jego modernizacje, przeprowadzajac
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tylko dorazne naprawy. Z tego powodu budynek wymagat ponownego remontu. Wiekszos¢
koniecznych prac dotyczyta zwiekszenia bezpieczenstwa oséb przebywajgcych w budynku i
dostosowania zaplecza (w tym sanitarnego) do oséb o ograniczeniach w poruszaniu sie. W
budynku funkcjonowata instalacja awaryjnego oswietlenia ewakuacyjnego zasilana z
pomieszczenia nie spetniajagcego kryteridow przeznaczenia dla lokalizacji urzadzen centralnej
baterii (brak przegréd o odpowiedniej klasie ogniowej). Do tego okazato sie, ze trasy kablowe
zasilajgce oprawy o$wietlenia awaryjnego, ewakuacyjnego prowadzone sg na podtozach
palnych, bez zachowania wymaganych przepisami odlegtosci od innych instalacji ani innych
wymogoéw obowigzujacych w tym zakresie przepiséw. Zagrozenie pozarowe w ponad 120-
letnim drewnianym budynku byto wiec znaczne.

Problemem byta takze dostepnos¢ dla 0séb z niepetnosprawnoscia (géwnie wejsc dla
artystow i toalet), oraz wydajnosé ekonomiczna piecéw gazowych. W zimie, aby ogrzaé
budynek do temperatury 18 stopni trzeba byto grza¢ przez 3-4 dni na petnej mocy. Koszty
wynosity wtedy miesiecznie okoto 10 000 zt (okoto roku 2017-2018). Pozostawienie takiego
systemu w obecnych czasach generowato by koszty 3-4 krotnie wieksze, na co miasta nie
stac.

Ogrzanie budynku w sezonie zimowym byto nie tylko trudne z uwagi na niskg wydajnosc
systemu. Bardzo problematyczna byta ograniczona dostepnos¢ czesci do starych piecéw, co
utrudniato i przedtuzato naprawy. Miasto musiato poszukiwaé czesci uzywanych, o ktére byto
bardzo trudno. Nowych juz nie produkowano.

W ramach diagnozy ustalono, ze stan budynku ograniczat jego wykorzystanie przez
mieszkancow oraz nie stanowit wtasciwego zaplecza dla organizowania inicjatyw i projektow
spotecznych.

Zdjecie 32 Zaplecze Teatru Letniego przed rewitalizacjq
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Zrédto: Przedruk za: Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miejskiej Ciechocinek na lata 2017
-2023

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

W ramach projektu udato sie zrealizowaé wszystkie prace zatozone we wniosku o
dofinansowanie. Wyremontowano elementy elewacji zewnetrznych konstrukcji drewnianych
(w tym okna), wymieniono rynny i rury spustowe, zamontowano platformy dla oséb z
niepetnosprawnosciami i pochylnie. W ramach remontu toalet przystosowano je rowniez do
potrzeb oséb z ograniczeniami w poruszaniu sie. Waznym elementem byta wymiana kottéw
centralnego ogrzewania i centrali wentylacyjnej wraz z wydzieleniem stref
przeciwpozarowych. Remont objat takze instalacje wodno-kanalizacyjng. Ponadto
przystosowano pomieszczenia budynku, tj. drég ewakuacyjnych, dojsé do drog
ewakuacyjnych do postanowien odpowiedniej normy w tym zakresie normy: PN-EN
1838:2013. Doswietlono punkty specjalne (hydranty, miejsca lokalizacji gasnic), ktore
pomoga w sytuacji awarii oSwietlenia podstawowego. Zlikwidowano instalacje centralnej
baterii i zdemontowano istniejgce oprawy oswietlenia awaryjnego ewakuacyjnego. Dzieki
temu mozna byto wykona¢ nowg instalacje oswietlenia awaryjnego zapasowego i
ewakuacyjnego w oparciu o oprawy autonomiczne, przystosowane do centralnego
testowania. Ponadto odswiezono zaplecze (w tym garderoby dla artystow). Jeszcze niejako
przy okazji, poza projektem, wymieniono oswietlenie. Zamontowano podjazd dla
niepetnosprawnych artystéw, ktéry umozliwitby im samodzielne dostanie sie na scene.

Sama realizacja projektu nie byta szczegdlnie problematyczna. Jedynie przy pierwszym
przetargu na przeprowadzenie prac nie zgtosit sie zaden wykonawca. Jednak juz za drugim
razem udato sie wybrac realizatora prac, ktéry zaoferowat swoje ustugi za kwote, ktéra
miescita sie w przewidzianych budzecie projektu.

EFEKTY PROJEKTU

Realizacja projektu catkowicie zmienita zaplecze Teatru Letniego oraz wyraznie poprawita
bezpieczenstwo samego obiektu i 0séb, ktére go odwiedzajg — czy to jako artysci, czy jako
widownia. Z obiektu duzo tatwiej jest korzysta¢ osobom starszym i poruszajgcym sie na
wodzkach.

Rewitalizacja Teatru Letniego jest przyktadem dziatania, ktére nie koncentruje sie na stronie
estetycznej obiektdw, a jedynie funkcjonalno-technicznej. Obiekt byt ozdobg centrum
Ciechocinka takze przed rewitalizacjg, ale coraz trudniej byto z niego wygodnie i bezpiecznie
korzystaé. Z punktu widzenia mieszkarncéw ogladajgcych budynek z zewnatrz
prawdopodobnie zmiany byty kosmetyczne.
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Zdjecie 33 Zdjecie sprzed rewitalizacji
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Istotne zmiany sg mniej widoczne z punktu widzenia przechodnia. Wyremontowane toalety i
zaplecze sanitarne, nowe piece czy zmiana w instalacji oraz systemach ppoz wymagajg
znacznie wnikliwszego spojrzenia na budynek. Dzieki temu, bezpieczerstwo znacznie zostato
podniesione, ograniczono koszty ogrzewania i zwiekszono dostepno$é obiektu, co jest
szczegolnie wazne ze wzgledu na strukture demograficzng Ciechocinka i jego uzdrowiskowy
charakter.

Czesc tych zmian widaé na ponizszych zdjeciach, inne sg niejako schowane poza zasiegiem
wzroku.

Zdjecie 34 Zdjecia po rewitalizacji

74



Zrédto: materiaty wtasne

Pewne zmiany wida¢ takze wewnatrz budynku, takie jak czujki instalacji ppoz czy nawiewy w
podtodze.

Zdjecie 35 Zdjecia po rewitalizacji.
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Zrédto: materiaty wtasne

WYKORZYSTANIE WSPARTEJ INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOW MIEKKICH (W TYM EFS)

Teatr Letni jest wykorzystywany wytacznie do prowadzenia dziatalnosci kulturalno-
oswiatowej. W sezonie co dwa - trzy dni odbywaijg sie imprezy kulturalne. Czesciowo s3 to
wydarzenia pfatne (koszt biletéw oscyluje w okolicach 30 zt). Dzieje sie tak wtedy, gdy
budynek teatru jest udostepniany podmiotom zewnetrznym. Jednak jak szacujg
przedstawiciele miasta, w wiekszosci jest on wykorzystywany na potrzeby wtasne. Sg to na
przyktad koncerty ciechocinskich zespotéw mtodziezowych, zaréwno ze szkoty podstawowej,
z liceum jak i z grupy wokalnej dziatajacej przy Miejskim Centrum Kultury. Ze scen teatru
korzystajg emeryci z miejskiej rady senioréw oraz Klubu Seniora Niezapominajka czy
uczestnicy Uniwersytetu dla Aktywnych senioréw?®. Oprdcz tego teatr jest wykorzystywany
do festiwali, ktére organizuje miasto, np. Festiwal Operowo-Operetkowy czesciowo odbywa
sie w muszli koncertowej a czesciowo na scenach Teatru Letniego. W teatrze odbywajg sie
tez spektakle dla najmtodszych, np. poranki teatralne'” i dla nieco starszych — koncerty
organizowane przez Miejskg Rade Senioréw?®. Koncerty organizowato takze m.in.

16 7dréj Ciechocinski. Gazeta samorzadu lokalnego. Numer 10 (346), pazdziernik 2021 r.
17 7dréj Ciechocinski. Gazeta samorzadu lokalnego. Numer 10 (346), pazdziernik 2021 r.

18 7dréj Ciechocinski. Gazeta samorzadu lokalnego. Numer 9 (358), wrzesien 2022 r.

76



Stowarzyszenia Centrum Niezaleznego Zycia SAJGON, dziatajace na rzecz oséb po urazie
rdzenia kregowego, poruszajgcych sie na wézkach inwalidzkich na skutek doznanych
wypadkéw, urazéw lub chordb przewlektych®® (m.in. koncert Happy Guitar Festiwal -
Skrzyzowanie Gitar) oraz torunska Fundacja Fabryka UTU, ktéra prowadzi dziatania
spoteczno-kulturalne oraz Centrum Aktywnosci Lokalnej?° (zorganizowata otwarty i
bezptatny koncert z okazji finatu projektu "Ku Kujawom: remiksy/reedycje"?%).

Miejsce jest tez udostepniane grupom dziatajgcym w miescie, np. na spotkanie roczne
walnego zgromadzenia cztonkéw spétdzielni mieszkaniowej czy ogrédkdéw dziatkowych oraz
debaty przed wyborami burmistrza. Kazdy, kto wystgpi do miasta z uzasadnionym wnioskiem
o udostepnienie teatru, ma szanse wykorzystaé to miejsca dla prowadzonej aktywnosci.

Ponadto, w LPR zaplanowano az szes¢ edycji projektu Teatr Letni miejscem integracji lokalnej
spotecznosci. W kazdej edycji planuje sie wesprzeé 30 oséb: senioréw, bezrobotnych i
uzaleznionych od $wiadczen pomocy spotecznej. Jego realizacja ma na celu zwiekszenie
integracji lokalnej spotecznosci poprzez realizacje integrujgcych zajec teatralnych, ktére
poprowadzg instruktorzy teatralni. W ramach realizacji projektu nastgpi stworzenie w
teatrze miejsca dla wszelkich form teatralnych potgczonych z prezentacjami sztuk
plastycznych i innych form przekazu??.

WNIOSKI / DOBRE PRAKTYKI / REKOMENDACIE

e Projekt pozwolit ulepszy¢ miejsce stuzgce spotecznosci lokalnej, podnoszace
atrakcyjnosc turystyczng uzdrowiska. Warto zwrdécié uwage na fakt, ze postawiono na
modernizacje w zakresie bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej oraz
dostosowanie dla 0séb o ograniczonej sprawnosci. To dobry przyktad tego, ze
rewitalizacja w wymiarze technicznym nie musi ograniczaé sie czy koncentrowaé na
sferze estetycznej, fasadowej.

® Fakt, ze za projekt odpowiada miasto, przy ktérym dziatajg jego komorki
organizacyjne takie jak Biuro Promocji oraz Miejskie Centrum Kultury, powoduje
szerokie i zréznicowane wykorzystanie nowego obiektu, a takze otwartos¢ dla
réznych grup.

® Dziatalnos¢ prowadzona na deskach Teatru Letniego po rewitalizacji potwierdza, ze
nie zawsze wymog realizacji projektu komplementarnego z EFS na modernizowanej
infrastrukturze jest konieczny. W przypadku tego projektu zapewniono szerokie
wykorzystanie i uzyskanie szeregu efektow spotecznych bez realizacji oddzielnego
projektu finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

19 http://cnzsajgon.pl/o-nas/

20 https://fabrykautu.wordpress.com/

2! Facebook: https://fb.watch/gWb7fW8LvU/
22 GPR Miasta Ciechocinka.
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10 DOSTOSOWANIE INFRASTRUKTURY BOISKA PRZYSZKOLNEGO CELEM
REALIZACJI ZADAN Z ZAKRESU AKTYWIZACJI SPOLECZNEJ SENIOROW,
OSOB DOROStYCH ORAZ DZIECI | MtODZIEZY ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM SPOtLECZNYM

Dostosowanie infrastruktury boiska przyszkolnego celem
realizacji zadan z zakresu aktywizacji spotecznej senioréw,

Projekt
J 0s6b dorostych oraz dzieci i mtodziezy zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.
Beneficjent Gmina Aleksandrow Kujawski

Miejsce realizacji projektu | Stuzew, pow. aleksandrowski

Program RPO WK-P 2014-2020

Dziatanie / Poddziatanie 7.1. Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos$é
Wartos¢ projektu 433 133 zt

Dofinansowanie UE 368 163 zt

Okres realizacji projektu 01.06.2019 31.01.2021

INFORMACJE O GMINIE / BENEFICJENCIE

Gmine wiejskg Aleksandrow Kujawski zamieszkuje 11,5 tys. oséb w az 40 miejscowosciach.
Gmina zajmuje powierzchnie 134 km?i dzieli sie na 28 sotectw. Blisko % terenu gminy
zajmujg uzytki rolne, a znaczna cze$¢ mieszkanicédw pracuje wtasnie w rolnictwie. Ma to
swoje konsekwencje gospodarcze — mieszkancy nie podnoszg swoich kwalifikacji ani
wyksztatcenia, a wynagrodzenia sg niskie. Przez teren gminy przebiega takze autostrada Al z
weztem w miejscowosci Odolion oraz linia kolejowa, co czyni ten obszar bardzo dobrze
skomunikowanym z resztg regionu, a takze innymi wojewddztwami i gtdwnymi miastami w
kraju.

Na koniec 2021 r. 527 mieszkaricdw byto zarejestrowanych jako osoby bezrobotne?3. To
znacznie mniej niz w bazowym dla Programu Rewitalizacji roku 2015 (849 osdb). Ze
srodowiskowej pomocy spotecznej korzysta wiele rodzin zamieszkujgcych gmine, bo az 917
na 10 tys. ludnosci. Srednia dla Polski dla tego wskaznika wynosi 373, dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego 556 a dla catego powiatu aleksandrowskiego — 753%4. Podobnie jak w

23 Dane BDL.
24 Dane BDL. Podgrupa P3870 Beneficjenci $rodowiskowej pomocy spotecznej — wskazniki.
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reszcie kraju i regionu, od 2014 r. odsetek rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej
regularnie spadat.

Gminy Aleksandréw Kujawski nie ominat trend zwigzany ze starzeniem sie spoteczenstwa.
Rosnie odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji (z 11,9 w 2015 r. do 14,5 w 2021 r.),
a w konsekwencji takze wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
(odpowiednio z 16,6 do 21,3).

Pozytywnie nastrajajg wartosci wskaznikow rozwoju przedsiebiorczos$ci. Pomiedzy rokiem
bazowym (2015) a najnowszymi danymi (za 2021 r.) systematycznie rést wskaznik
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1000 ludnosci (z 75 na 92). Wiecej jednostek
rejestrowato sie niz wykreslato z rejestru.

Wsréd problemdw, jakie zdiagnozowano w gminie na etapie przygotowywania Programu
Rewitalizacji nalezy wskaza¢ duze uzaleznienie mieszkancéw od alkoholu oraz zagrozenie
przestepczoscig. W diagnozie wskazano takze na niskg jako$¢ nauczania i niewystarczajaca
aktywnos¢ spoteczng mieszkarcow.

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej zwraca uwage ograniczony dostep do dobrej jakosci
infrastruktury edukacyjnej oraz zaje¢ dodatkowych. W zakresie infrastruktury spotecznej
takze notowano braki, w szczegdlnosci jesli chodzi o dostep do obiektéw sportowych,
kulturalnych i innej infrastruktury pomocowej (dzienne domy pobytu, jadtodajnie,
noclegownie, $wietlice wsparcia dzieci i mtodziezy itp.)?°

OBSZAR REWITALIZACJI

Na terenie gminy Aleksandrow Kujawski wyodrebniono obszar zdegradowany wybrany do
rewitalizacji (miejscowosci: Zduny, Stuzewo i Plebanka). Zajmujg one tgcznie 10,75%
powierzchni gminy i obejmujg 12,78 % mieszkancéw gminy wg stanu na 2016 r.

Projekt bedacy przedmiotem analizy realizowano na terenie miejscowosci Stuzewo. W 2015
r. zamieszkiwato jg 1213 mieszkancéw, co stanowi 9,71% mieszkaricdw gminy. To teren z
jednej strony atrakcyjny przyrodniczo i turystycznie (jezioro Stuzewskie, zabytkowy park
dworski z licznymi pomnikami przyrody, kosciét z 1560 r.), a z drugiej strony o
nagromadzeniu negatywnych zjawisk spotecznych, takich jak wysokie bezrobocie czy wysoki
odsetek 0séb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej oraz rodzin formalnie
uznanych za niezdolne do opieki nad dzie¢mi. Staba jakos¢ gleb utrudnia rozwdéj aktywnego i
efektywnego rolnictwa, a rolnicy niechetnie poszukujg alternatywnych zrédet dochodéw,
aby poprawi¢ sytuacje materialng swoich rodzin?®. Ponadto mtodziez ma ograniczone
mozliwosci spedzania czasu wolnego, podobnie jak osoby starsze, ktérych wcigz przybywa ze

%5 Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Aleksandréw Kujawski do roku 2025. Zatgcznik Uchwaty Nr
X11/102/19 Rady Gminy Aleksandréw Kujawski z dnia 27 sierpnia 2019 r. (dalej: LPR)
26 LPR.
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wzgledu na postepujgce zmiany demograficzne. Brakuje publicznej infrastruktury
rekreacyjnej na terenie Stuzewa. Jedyny profesjonalny obiekt sportowy, stadion Orfa

Stuzewo, nie jest obiektem ogdlnodostepnym.
~Biafe Btota
Wygodz

R

Rozno-Parcele

Przybranowo

P 0 Poczatkowo
oczatkowy
. Kolonia
Wilkostowo Przybrandwek

Zrédto: LPR

CEL PROJEKTU

Celem gtéwnym projektu jest: Ozywienie spoteczne i zwiekszenie partycypacji spotecznej na
obszarze LGD "Partnerstwo Ziemi Kujawskiej" poprzez stworzenie bazy infrastrukturalnej do

realizacji projektéw o charakterze spotecznym.

UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

Obecnie funkcjonujgce boisko przyszkolne w Stuzewie ma niezadowalajacy stan techniczny i

ograniczong funkcjonalnosé. Tym samym nie odpowiada wspdtczesnym uwarunkowaniom,
oraz zgtaszanemu zapotrzebowaniu. Przestarzate rozwigzania architektoniczne zniechecaja

do korzystania z niego. Trudno takze na takim terenie prowadzi¢ atrakcyjne dziatania
aktywizujgcej spotecznosc¢ lokalna. Z tego powodu zdecydowano sie stworzy¢ nowa
przestrzen, ktéra stuzytaby lokalnej spotecznosci.
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Istniejgce boisko posiadato wyposazenie do uprawiania pitki noznej, recznej, koszykéwki oraz
ogrodzenie. Zaréwno nawierzchnia boiska jak i jego wyposazenie, oraz pitko chwyty,
wymagaty remontu lub nawet wymiany. W planowaniu zakresu projektu brali udziat m.in.
przedstawiciele szkoty, na terenie ktérej modernizowano boisko. Takze przedstawiciele
innych podmiotéw mieli wptyw na to, jakie ostatecznie udato sie zrealizowaé elementy.

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

Realizacja projektu przebiegata sprawnie. Gminie udato sie w 2019 r. podpisa¢ umowe z
wykonawcg na realizacje inwestycji. Prace polegaty na remoncie wielofunkcyjnego boiska
szkolnego. Zbudowano bieznig, rzutnie do pchniecia kulg i boisko do pitki siatkowe;j -
plazowej i skocznie do skoku w dal. W ramach inwestycji wymieniono ogrodzenie,
postawiono elementy matej architektury (tawki i kosze na $mieci) oraz wiate rowerowg, a
takze zainstalowano oswietlenie terenu.

Realizacja projektu przypadata na czas pandemii, co jak we wszystkich innych projektach,
byto pewnym utrudnieniem. Miato takze wptyw na wykorzystanie infrastruktury.

Ze wzgledu na ograniczenia wielkosci terenu nie udato sie uwzgledni¢ na nim kortow
tenisowych (pierwotnie planowano je stworzy¢) ani boiska do pitki noznej (byto ono przed
modernizacja, ale nie uwzgledniono go w planach modernizacyjnych).

EFEKTY PROJEKTU

W wyniku przeprowadzonych dziatan inwestycyjnych teren wokét Szkoty Podstawowej, przy
ul. Torunskiej w Stuzewie zostat zagospodarowany, a istniejgcy obiekt sportowy poddany
przebudowie i modernizacji. Nowoczesna przestrzen zacheca do spedzania na nim czasu,
zwtaszcza, ze jest ona ogdlnodostepna, teren nie jest zamykany w czasie funkcjonowania
szkoty ani po zajeciach. Teren pozostaje otwarty, mogg z niego korzystac nie tylko uczniowie,
ale takze inne grupy zorganizowane i osoby prywatne. Nie obowigzujg zapisy ani rezerwacje.

Poréwnujac zdjecia sprzed inwestycji i po niej widaé, jak duze zmiany zaszyty na
modernizowanym terenie.
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Zdjecie 36 Porownanie boiska przed i po rewitalizacji

Czesc¢ boiska PRZED modernizacja, Czesc¢ boiska PO modernizacj (bieznia),
zdjecie ze strony Urzedu Gminy w zdjecie ze strony Szkoty w Stuzewie 28
Aleksandrowie Kuajwskim %7

Czesc boiska PRZED modernizacja, Czesc¢ boiska PO modernizacj (wiata
zdjecie ze strony Urzedu Gminy w rowerowa, boisko do pitki plazowej),
Aleksandrowie Kuajwskim 2° zdjecie wiasne

Szczegélnie duze wykorzystanie notuje sie na czesci poswieconej grze w pitke reczng i
koszykdwke. Boisko do siatkdwki plazowej jest wykorzystywane raczej tylko w miesigcach

27 https://gmina-

aleksandrowkujawski.pl/wiadomosci/620/wiadomosc/163150/remont_boiska szkolnego wraz z rozbudowa
budowa biezni i wiaty r

28 https://zsws.szkolnastrona.pl/

2 https://gmina-

aleksandrowkujawski.pl/wiadomosci/620/wiadomosc/163150/remont_boiska szkolnego wraz z rozbudowa
budowa biezni i wiaty r
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cieptych z uwagi na koniecznos¢ grania bez obuwia. Pozostate obiekty stuzg przez wiekszosé
roku.

Zdjecie 37 Czes¢ boiska po modernizacji

Zrédto: zdjecie wtasne

WYKORZYSTANIE WSPARTEJ INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOW MIEKKICH (W TYM EFS)

Infrastruktura boiska jest w ciggtym uzytkowaniu zaréwno w ramach zajeé szkolnych, jak i
poza nimi. Lokalna mtodziez, i nie tylko, chetnie spedza czas na nowym boisku. Wieksze
wykorzystanie terenu nowego obiektu przypadnie na miesigce wiosenno-letnie. Do tej pory z
nowego boiska korzystano m.in na potrzeby realizowanego przez GOPS projektu miekkiego
Aktywna integracja o charakterze srodowiskowym w Gminie Aleksandréow Kujawski. Odbywat
sie tam w 2021 r. piknik rodzinny w ramach projektu i konkursy sportowe o pucha woaijta.
Projekt byt skierowany do rodzin przezywajgcych trudnosci w petnieniu funkcji opiekunczo-
wychowawczych.

Z uwagi na okres po pandemiczny dopiero rozpoczynajg sie dziatania zwigzane z szerszym
wykorzystaniem nowej infrastruktury dla spotecznosci lokalnej przez jednostki dziatajgce na
terenie gminy. Podobnie w przypadku nauczyciela wychowania fizycznego, ktéry prowadzi
zajecia dla senioréw. Do tej pory przewaznie odbywaty sie na sali gimnastycznej. Byty takze
zajecia z nordic walking na zewnetrz. Mozliwe, ze w kolejnych dziataniach dla starszych
mieszkancow bedzie wykorzystane takze nowe boisko, ktdre jest chlubg szkoty i catej
miejscowosci.

WNIOSKI / DOBRE PRAKTYK! / REKOMENDACIJE
e Ogdlnodostepne boiska, dla ktérych nie sg zapewniane etaty zwigzane z ich
utrzymaniem i ochrong obiektu, mogg stac sie przedmiotem wandalizmu lub
wykorzystania niezgodnego z przeznaczeniem. Cho¢ mieszkancy Stuzewa dbajg o
zmodernizowany teren, to nowoczesny system monitoringu mégtby znacznie

83



przyczynic sie do ograniczenia zuzycia boiska, bez koniecznosci zamykania go dla grup
niezorganizowanych.

Nieraz trudno pogodzi¢ potrzeby réznych grup, w imieniu ktérych przygotowywano
projekt. Ostatecznie zastosowane rozwigzania mogg w mniejszym stopniu spetniaé
oczekiwania, bo szukajgc kompromisdw znajduje sie rozwigzania nieadekwatne (np.
rzutnia do pchniecia kulg nie stuzy ani uczniom z lokalnej szkoty podstawowej ani
osobom starszym, ktérym obiekt miat stuzy¢ jako jednej z gtdwnych grup
docelowych).

84



