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Zintegrowany System Zarządzania 

Wnioskami i Rekomendacjami z badań 

ewaluacyjnych

Stanisław Bienias,

Krajowa Jednostka Oceny
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System monitorowania i wdrażania rekomendacji

dla Instytucji Zarządzających

Główne elementy systemu:

1. Kluczowa rola Instytucji Zarządzającej w procesie wdrażania i monitorowania 

rekomendacji

2. Konsultacyjny charakter procesu wdrażania rekomendacji

3. Wsparcie procesu przez system informacyjny wdrażania i monitorowania 

rekomendacji
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Główną rolę w procesie wdrażania i monitorowania rekomendacji pełni 

Instytucja Zarządzająca:

Podejmowanie decyzji o wyborze rekomendacji przeznaczonych do 

wdrożenia:

• Z uwzględnieniem opinii instytucji, których rekomendacje 

dotyczą, 

• Przekazane do wiadomości Komitetu Monitorującego

Monitorowanie procesu wdrażania rekomendacji

Kluczowa rola Instytucji Zarządzającej w procesie wdrażania i 

monitorowania rekomendacji
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• Rekomendacje z badań ewaluacyjnych oraz wnioski, na podstawie których zostały 
one sformułowane powinny być konsultowane oraz dyskutowane w możliwie 
najszerszym gronie potencjalnych adresatów rekomendacji. 

• Konsultacje i dyskusja nad zasadnością wdrażania poszczególnych rekomendacji 
powinny odbywać się przed podjęciem przez Instytucję Zarządzającą decyzji o 
wdrażaniu danej rekomendacji. 

• Przekazanie rekomendacji do wiadomości Komitetu Monitorującego.
(W zależności od potrzeb IZ może zwiększyć uprawnienia KM w tym zakresie.)

Konsultacyjny charakter procesu wdrażania rekomendacji
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Etapy procesu wdrażania i monitorowania rekomendacji

1. Wypracowanie decyzji o zakresie i sposobie wdrożenia rekomendacji

2. Wdrożenie rekomendacji

3. Monitorowanie procesu wdrażania rekomendacji – KJO (DKS) – tylko 

rekomendacje kluczowe i horyzontalne
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Wzór karty wdrażania rekomendacji

•rekomendacja wdrożona/w trakcie wdrażania, 

•rekomendacja częściowo wdrożona/w trakcie wdrażania, 

•rekomendacja do wdrożenia, 

•rekomendacja do częściowego wdrożenia, 

•rekomendacja odrzucona.
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Schemat Działania Systemu

Wdrożenie rekomendacji
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Instytucja Zarządzająca

Komitet Monitorujący

Przekazanie Tabeli wdrażania 

rekomendacji do KJO

Baza Strategicznego 

Monitorowania i Wdrażania 

Rekomendacji

Przedstawienie do 

wiadomości tabeli 

wdrażania rekomendacji

Przedstawienie na 

Komitecie 

Monitorującym 

informacji 

dotyczącej stanu 

wdrażania 

rekomendacji

Krajowa Jednostka Oceny

Projekt tabeli rekomendacji
(dostarcza wykonawca badania 

ewaluacyjnego)

1

2

3

4

Instytucja Zarządzająca

4

Adresaci rekomendacji

Przekazanie rekomendacji 

programowych właściwej IZ, która 

przygotowuje tabelę wdrażania 

rekomendacji

Spotkanie z głównymi adresatami 

rekomendacji (prezentacja raportu i 

rekomendacji)

LEGENDA:

1. Etap odbioru badania

2. Etap opracowania sposobu 

wdrożenia rekomendacji

3. Etap przekazania rekomendacji

4. Etap monitorowania wdrożenia
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Zapisy ZSZWiR…

• Po zaakceptowaniu Tabeli wdrażania rekomendacji przez Instytucję Zarządzającą zostaje ona 
przekazana przez IZ do wiadomości Komitetowi Monitorującemu. Wypełniona Tabela 

wdrażania rekomendacji - wraz z wypełnioną Kartą oceny badania ewaluacyjnego oraz 

raportem końcowym z badania - przekazywana jest do KJO niezwłocznie po zakończeniu 

realizacji badania. KJO umieszcza te informacje w Bazie Strategicznego Monitorowania i 

Wdrażania Rekomendacji.

• W celu realizacji procesu monitorowania IZ PO przekazuje do KJO w terminie do 31 marca 

każdego roku część B tabeli. Tabela powinna zawierać aktualną informację dotyczącą stanu 
wdrażania rekomendacji kluczowych. Przekazywana tabela stanowi załącznik do Informacji 
rocznej przekazywanej do KJO, zgodnie w Wytycznymi nr 6 w zakresie ewaluacji programów 
operacyjnych.

• Proces wdrażania i monitorowania rekomendacji z badań ewaluacyjnych wspierany będzie 
przez system informacyjny, którego zadaniem jest zapewnienie dostępu do informacji 
dotyczących stanu wdrażanych rekomendacji. Głównymi instrumentami systemu 
informacyjnego będą: Tabela wdrażania rekomendacji oraz Baza Strategicznego 

Monitorowania i Wdrażania Rekomendacji prowadzone przez Krajową Jednostkę Oceny.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego - 9

Co udało się uruchomić?

• System został wprowadzony w dniu 28.07.2009 roku

• Kończą się prace informatyczne nad wydawaniem loginów i umocowaniem w domenie (po 
zakończeniu baza będzie dostępna do przeglądania dla wszystkich IZ, planujemy że proces 
wprowadzania danych do bazy będzie maksymalnie zautomatyzowany, 

• Na stronie www.ewaluacja.gov.pl umieszczono plik Excel który będzie sprawdzał 
wprowadzane rekomendacje. Jest to zmieniony załącznik 2 do Systemu Rekomendacji.

• System będzie dostępny pod adresem http://zszwir.mrr.gov.pl

• Jak ten system będzie wyglądał?
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Problemy?

• Część sprawozdań rocznych za rok 2009 nie zawierała tabeli rekomendacji, 

jak postulowano w ZSZWiR

• Problemy z uruchomieniem narzędzia informatycznego (długość procedur, 

problemy techniczne)
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W najbliższej przyszłości…

• Zakończenie prac nad bazą informatyczną (hasła dostępowe zostaną 

rozesłane do Instytucji Zarządzających)

• Organizacja szkolenia dla pracowników IZ z działania Systemu Zarządzania 

Wnioskami i Rekomendacjami (planowane na 18.06.2010)

• Rozważana jest modyfikacja wytycznych w celu formalnego umocowania 

ZSZWiR

• Dyskusja
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Departament Koordynacji Polityki Strukturalnej

Krajowa Jednostka Oceny

stanislaw.bienias@mrr.gov.pl

Dziękuję za uwagę
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