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Obowiazek panstw czlonkowskich do przeprowadzania
ewaluacji pomocy finansowanej Z funduszy
strukturalnych UE

*Art.47 i 48. Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.
ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci
i uchylajgcym rozporzadzenie (WE) nr 1260/19999

e\Wytyczne nr 6 z dnia 30 maja 2007 r. Ministra Rozwoju Regionalnego w
zakresie ewaluacji programoéw operacyjnych na lata 2007-2013

ePlan ewaluacji RPO WK-P na lata 2007-2013 oraz roczne Okresowe plany
ewaluacji RPO W K-P
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Jednostka Ewaluacyjna RPO WK-P

e Od 2007 r. do kwietnia 2009 r. — Biuro
Programowania i Ewaluacji

e Od kwietnia 2009 r. do chwili obecnej — Biuro
Ewaluacji RPO
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Glowne zadania Jednostki ewaluacyjnej RPO

Przeprowadzanie oceny Programu, w szczegolnosci
przygotowanie planu ewaluacji Programu i jego realizacja,
zgodnie z rocznymi Okresowymi planami ewaluacji RPO W K-P

Organizacja, prowadzenie procesu ewaluacji oraz wspotpraca z
wykonawcami zleconych badan ewaluacyjnych;

Monitorowanie procesu wdrazania rekomendacji
sformutowanych w wyniku przeprowadzonych ewaluacji;

Wspotpraca z Grupg Sterujgcg Ewaluacjg oraz z Komitetem
Monitorujgcym RPO;

Prowadzenie dziatan zwigzanych z tworzeniem potencjatu
ewaluacyjnego w regionie.
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Etapy w procesie ewaluacji na ktorych poiawiajq sie problemy

Etap wyboru
tematoéw
badan

ewaluacyjnych

Etap Etap wyboru
upowszechniania wykonawcow
wynikow badan badan

Etap realizacji
badan i
wspotpracy z
Wykonawca

Etap odbioru
raportéw
koncowych
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Etap wyboru tematow badan ewaluacyjnych

* Przeglad zapisow Planu ewaluacji dla RPO WK-P na lata 2007-2013

e \Wskazania / zalecenia KE przesytane do 1Z w drodze odpowiedzi na
roczne sprawozdania z realizacji programu

e Konsultacje z : Grupg Sterujgcg Ewaluacjg RPO, Komitetem
Monitorujgcym RPO, dyrekcjg Departamentu Wdrazania RPO oraz
kierujgcymi Wydziatem Zarzgdzania RPO

Gtédwne problemy:

v duza liczba zgtaszanych tematdw,

v waskie zakresy proponowanych badan,

v’ brak uzasadnien dla zgtaszanych tematéw,

v" mozliwosci kadrowe i czasowe podczas ustalania liczby
planowanych badan w danym roku
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Obszary dzialan ewaluacyjnych na tle struktury RPO WK-P na lata 2007-2013

Strategiczny obszar Cel L., ) )
g, y‘ ) Obszary dziatan Cele szczegotowe L. Udziat . ,
dziatania strategiczny . Osie priorytetowe : i Liczba badan
. ewaluacyjnych programu srodkéw EFRR
ewaluacyjnego RPO
. N Of$ priorytetowa 1.
rozwdj i modernizacja
' Rozwdj infrastruktury 26,66 1
infrastruktury 1. Zwiekszenie : :
technicznej
atrakcyjnosci
wojewddztwa kujawsko- Os priorytetowa 2.
ochrona Srodowiska |pomorskiego Zachowanie i racjonalne 11,84 0
uzytkowanie srodowiska
Os priorytetowa 4.
poprawa Rozwdj infrastruktury 6,68 1
konkurencyjnos spoteczenstwa informacyjnego
ci wojewddztwa konkurencyjnosc i 2. Zwiekszenie 05 priorytetowa 5.
rozwdj regionalny i | oraz spdjnosci innowacyjnosci konkurencyjnosci Wzmocnienie 2598 5
przestrzenny spofeczno- gospodarki gospodarki regionu konkurencyjnosci ’
gospodarczej i przedsiebiorstw
;?rzestrzennej 0§ priorytetowa 6. 477 0
jego obszaru Wsparcie rozwoju turystyki ’
Os priorytetowa 3.
Rozwdj infrastruktury 12,62 1
spotecznej
rozwdj i modernizacja |3. Poprawa poziomu i L.
. e ., Os priorytetowa 7.
infrastruktury jakosci zycia mieszkaricow ] . ]
Wspieranie przemian w 859 1
miastach i w obszarach ’
wymagajacych odnowy
organizacja zarzadzania i wdrazania programu 0% priorytetowa 8. 286
H 4
dziatania-promocyjno-informacyjne programu Pomoc techniczna
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Etap wyboru wykonawcow badan

e Liczba sktadanych ofert oraz tryby wyboru wykonawcy
stosowane przez Jednostke Ewaluacyjng RPO - od 1 do 20 ofert

Problemy:

v’ dosc¢ diugie procedury, zwtaszcza przetarg nieograniczony
v’ zbyt duzo ztozonych ofert w jednym postepowaniu,

v’ ograniczona liczba ztozonych ofert w postepowaniu,

v’ niewtasciwy dobdr kryteridw merytorycznych, stuzacych z
zatozenia bardziej obiektywnemu wyborowi.
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Rok
. R . . . l fi
Ip. Tytut badania zakoniczenia | rodzajpostepowania ICZb? ofert
. ogoétem
badania
1 Metodologia badan dla dziatan informacyjnych i promocyjnych realizowanych ze srodkéw UE w Wojewddztwie 2008 zamdwienie ponizej 14 1
' Kujawsko-Pomorskim tys. euro
2. Ocena potencjatu rynkowego marki RPO WK-P na lata 2007-2013 2009 zamowlizlzsrc;mzej 14 3
3. Ocena systemu kryteriow wyboru projektéw zastosowanych w RPO WK-P 2009 przetarg nieograniczony 4
4. Bariery i trudnosci ograniczajace skuteczne aplikowanie o srodki zRPO WK-P na lata 2007-2013 2009 przetarg nieograniczony 5
Ocena wdrazania pakietu antykryzysowego w aspekcie zastosowanych rozwiazan w ramach RPO WK-P na lata zamdwienie ponizej 14
5. 2009 1
2007-2013 tys. euro
6. Ocena dotychczasowych dziatan informacyjnych i promocyjnych prowadzonych przez IZ RPO WK-P 2009 przetarg nieograniczony 4
7. Ocena wptywu projektéw dofinansowanych w ramach RPO WK-P na realizacje celéw Strategii Lizboriskiej 2010 przetarg nieograniczony 4
8. Ocena celowosci wydatkowania srodkéw EFRR poprzez osiggniecie zatozonych wskaznikéw w RPO WK-P 2010 przetarg nieograniczony 4
9. Ewaluacja prywu realllzow:—,.m.ych pI’OJektF)W w ram.ach \{vybranych progr.amow z perspektywy 2007-2013 na 2011 przetarg nieograniczony 7
przeksztatcenia obszaréw wiejskich w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
Analiza kierunkéw wsparcia udzielonego mikroprzedsiebiorcom w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego .
10. Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 2011 ewaluacja wewnetrzna nd
11 Analiza efektéw komplementarnosci wsparcia pomiedzy projektami dofinansowanymi w ramach programoéw z 2011 zamdwienie ponizej 14 1
’ perspektywy 2007-2013 w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim na przyktadzie wybranych powiatéw i gmin tys. euro
12. Ewaluacja dziatan |nforrnac.yjno—promocyjnych realizowanych w ramach RPO WK-P oraz nowego portalu o 2011 przetarg nieograniczony 12
funduszach — www.mojregion.eu
Analiza udzielonego wsparcia ze Srodkéw EFRR w ramach dziatania 5.6 Kompleksowe uzbrojenie terenéw pod .
3. inwestycje RPO WK-P na lata 2007-2013 2012 ewaluacja wewnetrzna nd
14, Ocen?.wp{yv‘{.u RPO WK—.P na lata 2007-2013 na zwiekszenie potencjatu osrodkéw stotecznych regionu, w tym na 2012 przetarg nieograniczony 16
rozwdj funkcji metropolitalnych
1. Analiza potrzeb rozwojowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kontekscie nowej perspektywy finansowej 2012 przetarg nieograniczony 20
UE 2014-2020
16. Ewaluacja osiagniecia zatozonych celéw RPO WK-P na lata 2007-2013 (strategicznego i szczeg6towych) 2013 zamowlizlzsrc;mzej 14 4
17 Ewaluacja wptywu projektéw rewitalizacyjnych realizowanych w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 na poprawe 2013 zamdwienie ponizej 14 4
’ sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw objetych rewitalizacjg tys. euro
18. Analiza wsparcia przedsiebiorczosci w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 2013 przetarg nieograniczony 15
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Etap realizacji badan i wspolpracy z Wykonawca

Problemy:

v’ czas przeznaczony na realizacje badania - od 9 tygodni do 30
tygodni

v’ zbyt rozbudowana metodologia badawcza,
v’ niekorzystne terminy realizacji badan terenowych,
v’ liczba wykonywanych réwnoczesnie badan,

v’ niedotrzymywanie termindw , wynikajacych z przyjetych
harmonogramow i zapisow umowy
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Obciazenia, wynikajace z liczebnos$ci prowadzonych wywiadow/ ankiet

w tym m.in..
CATI
Liczba telefoniczne AWl DI FGI
Lp. Tytut badania wywiadéw wywiady ankiety indywidualne |zogniskowane
5 kwesti i iad iad
ogétem westionariuszow A WYyWi : ly wywiady
e wspomagane pogtebione grupowe
komputerowo
Ocena potencjatu rynkowego marki Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
1. 539 215 5
2007-2013
2 Ocena systemu kryteriéw wyboru projektéw zastosowanych w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa 56 40 15 1
) Kujawsko-Pomorskiego
3. Bariery i trudnoéci ograniczajace skuteczne aplikowanie o $rodki z RPO WK-P na lata 2007-2013 105 97 7 1
4. Ocena dotychczasowych dziatai informacyjnych i promocyjnych prowadzonych przez 1Z RPO 2202 2153 23 18
Ocena wdrazania pakietu antykryzysowego w aspekcie zastosowanych rozwigzan w ramach Regionalnego Programu
5. . .y ] . 238 73 54 25 4
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
6. Ocena wptywu projektéw dofinansowanych w ramach RPO WK-P na realizacjg celéw Strategii Lizboriskiej 218 198 14
7. Ocena celowosci wydatkowania $rodkéw EFRR poprzez osiggniecie ztozonych wskaznikéw RPO WK-P 271 262 8 1
8 Analiza efektéw komplementarnos$ci wsparcia pomiedzy projektami dofinansowanymi w ramach programoéw z perspektywy 194 142 32 20
' 2007-2013 w Woj. Kujawsko-Pomorskim na przyktadzie wybranych powiatow i gmin
Ewaluacja dziatar informacyjno-promocyjnych realizowanych w ramach RPO WK-P oraz nowego portalu o funduszach —
9. o 2192 2174 17 1
www.mojregion.eu
Ewaluacja wptywu realizowanych projektéw w ramach wybranych programéw z perspektywy 2007-2013 na przeksztatcenia
10. o o ) 963 952 8 3
obszaréw wiejskich w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
11 Analiza kierunkdw wsparcia udzielonego mikroprzedsiebiorcom w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 114 24 90
) Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013
Ocena wptywu RPO WK-P na lata 2007-2013 na zwigkszenie potencjatu osrodkéw stolcznych regionu, w tym na rozwoj
12. N i 741 735 5
funkcji metropolitalnych
Analiza potrzeb rozwojowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kontekscie nowej perspektywy finansowej UE 2014-
13. 958 674 142 29 1
2020
14. Ewaluacja osiagnigcia zatozonych celéw RPO WK-P na lata 2007-2013 (strategicznego i szczegdtowych) 920 600 306 13
Ewaluacja wptywu projektéw rewitalizacyjnych realizowanych w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 na poprawe sytuacji
15. . o L 508 464 8 2
spoteczno-gospodarczej obszaréw objetych rewitalizacjg
16. Analiza wsparcia przedsigbiorczosci w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 415 244 130 40
SUMA 10634 9047 777 222 24
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Etap odbioru raportow koncowych

Problemy:

v’ zbyt krétkie terminy od projektu raportu koricowego do jego
ostatecznej wersji

v’ nieczytelna struktura raportu

v’ brak odpowiedzi na postawione pytania badawcze
v’ jezyk trudny, zawity — nieprzyjazna lektura

v’ obszerno$¢ dokumentu

v’ niska trafno$¢ wnioskow, a takze staba czytelnos$¢ i

adekwatnos¢ rekomendac;ji
12
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Etap upowszechniania wynikow badan

e Wersja elektroniczna na stronie internetowe]

e 2 prezentacje wynikow badan dla adresatow rekomendacji,

cztonkow KM oraz Grupy sterujacej ewaluacja

e Wydrukowane publikacje, rozsytane do bibliotek uczelni
wyzszych i wojewodzkiej , kluczowych adresatow
rekomendacji oraz Punktéw informacyjnych

Problemy:
v' mate zainteresowanie wynikami badan ewaluacyjnych
v’ zbyt waskie upowszechnianie wynikéw

Ewaluacja programow operacyjnych - wyzwania, inspiracje, przysztos¢
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Monitorowanie i wdrazanie rekomendacji z badan

e Wszystkie rekomendacje znajduj3 sie w bazie
e Korzystamy z krajowego SZiWR
e Raz w roku dokonujemy przegladu wdrazanych rekomendacji

Problemy:

v’ system wdrazania i monitorowania rekomendacji z badan
wymaga udoskonalenia

v" trudnosci we wdrazaniu rekomendacji przypisanych do kilku
adresatow, badz zapisanych niejednoznacznie

v’ adresaci zapominajg o zobowigzaniach, ktore przyjeli w

postaci rekomendac;ji
14

Ewaluacja programow operacyjnych - wyzwania, inspiracje, przysztos¢



YV VYV

e ‘ UNIA EUROPEJSKA
PROGRAM REGIONALNY % HOIWEDIN.
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI \\._,. /’ y ROZWOJU REGIONALNEGO

Podsumowanie - postulaty na przysztosc¢

tematy badan muszg by¢ bardziej przemyslane — koniecznie na etapie
tworzenia rocznych planow ewaluacji trzeba mie¢ na uwadze z jednej
strony wywigzanie sie z zapisow Planu ewaluacji RPO na lata 2007-2013,
a z drugiej takie, ktore nie obcigzatyby bardzo tych samych respondentow
w jednym roku

szerzej upowszechnia¢ wyniki — zainteresowac odpowiednio gtownych
odbiorcéw (pomocne mogtyby by¢ dobrze przygotowane broszury
informacyjne z badan)

zwiekszac swiadomosé uzytecznosci badan ewaluacyjnych — pojmowanie
ewaluacji nie tylko jako formalnego wymogu

szersza promocja ewaluacji

dostosowanie istniejgcego systemu monitorowania i wdrazania
rekomendacji z badan ewaluacyjnych do rzeczywistych potrzeb JE
15
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Ewaluacja = problemy?
Wymienione problemy nie wystepujg podczas
realizacji wszystkich badan

Kazde badanie niesie ze sobg cos nowego, dlatego
nasza praca nie jest nudna — ciggle uczymy sie

Nawigzujemy wiele nowych kontaktow podczas
realizacji badan, co stanowi wartos¢ dodang

Kazdg  ewaluacje staramy sie  traktowac
indywidualnie

16
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Proces ewaluacji mozna porowna¢ do
uktadanki, sktadajgcej sie z wielu elementow

dobry — uzyteczny — ciekawy produkt
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Dziekuje za uwage
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