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W jaki sposdb oceniac¢ przedsiewziecia, ktorych celem jest
poszukiwanie nowych rozwigzan, prowadzenie badan naukowych
oraz eksperymentowanie spoteczne?

+

= Zmiany, rozwoj, innowacje — wymagania wspotczesnosci
s Nowe metody i techniki badawcze - dylematy ewaluatorow
= Alternatywne podejscie do procesu innowacyjnego
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Tradycyjne podejscie linearne
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Podejscie rozwojowe
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Czym jest ewaluacja rozwojowa?

+

nie jest nowg metodg, lecz alternatywnym podejsciem do oceny
procesu innowacyjnego

nie zastepuje innych rodzajow ewaluacji, ale moze stanowic
uzupetnienie ewaluacji formatywnych i konkluzywnych

jest oparta na faktach i postuguje sie rownie rygorystyczng metodyka
jak inne podeJSC|a

postuguje sie zaréwno jakosciowymi, jak i ilosSciowymi metodami;
nie jest ewaluacjg samego tylko procesu, a wszystkich elementow
majacych wptyw na rezultat;

daje mozliwosc rozliczenia projektu;

nie jest tym samym co ewaluacja partycypacyjna, ktora jest mozliwa
do zastosowania w roznych rodzajach ewaluaciji.




Dla kogo?

innowacyjnos¢ uznaje sie za podstawowg wartosc;

w system zarzadzania instytucjg wbudowany jest
mechanizm tworzenia alternatywnych opgji, ich
testowania i selekcji;

wsrod pracownikow i kierownictwa panuje zgoda,
co do koniecznosci podejmowania ryzyka;

w instytucji poszukuje sie nowych sciezek rozwoiju;

W instytuciji |stn|ejahzasoby nie,zbedne dla
poszukiwan nowych rozwigzan;

funkcjonuje wypracowana wewnetrzna kultura
sprzyjajaca poszukiwaniom w celu ciagtego
rozwoju.




Cechy ewaluacji rozwojowej:

koncentracja na rozwoju — poprzez wsparcie dla wiasciwej
artykulacji, konceptualizacji i okreslenia dynamiki problemu;

przejrzystos¢ — decyzje sq w sposob przejrzysty powigzane z
danymi, na podstawie ktdrych zostaty podjete;

systematycznos¢ — porzadkuje intuicje i ukryte taktyki
inwencyjne i czyni je bardziej widocznymi, a tym samym
proces uczenia sie staje sie powtarzalnym mechanizmem;

dziatania w czasie rzeczywistym - kluczowa rola ewaluatora w
lgespole pozwala na unikniecie dokonywania oceny ,,po
akcie”

s odbywa sie w dynamicznie ztozonym Srodowisku;
pozwala uzyskac¢ natychmiastowaq opinie zwrotna.




Kim jest ewaluator?

m wigcza myslenie ewaluacyjne w caty proces rozwoju
| przeprowadzanych zmian;
- moderuje dziatania ujawniajgc zarowno pozytywy
jak i negatywy;

- utatwia poszukiwanie rozwigzan;
- wskazuje na fakty, opinie, informacje i dane;

- wspiera w zespole pozytywne relacje niezbedne
dla realizacji projektu;

- ujawnia kwestie sporne i nierozwigzane problemy.




Jedna z przeszkod, na ktore moze natrafic stosowanie
ewaluacji rozwojowej jako podejscia uzytecznego w
ocenie projektow innowacyjnych i obcigzonych duzym

ryzykiem niepowodzenia, sq cechy polskich instytucji
publicznych, ktore uniemozliwiaja zmiane w aktywne i
uczace sie organizacje (Olejniczak, 2012).




Dziekuje za uwage




