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Kluczowe uwarunkowania

w zakresie:
e celu dziatania systemu,

e uktadu instytucjonalnego | koordynac]i
procesu ewaluacji,



W ramach kazde] z czesci:

e kluczowe uwarunkowania zewn etrzne,
wynikajgce z rozwigzan legislacyjnych na
poziomie UE,

e kluczowe uwarunkowania wewn etrzne,
wynikajgce z krytycznej analizy
dotychczasowych doswiadczen,

e kluczowe dylematy , ktore bedziemy
musieli rozstrzygnac



Cel dziatania systemu ewaluacji

Uwarunkowania zewnetrzne
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Zrodto: Opracowanie KJO, 2011 na podstawie Outcome indicators and targets....
report led by Fabrizio Barca and Philip McCann




Cel dziatania systemu ewaluacji
Uwarunkowania zewnetrzne

Zgodnie z kierunkami wytyczonymi przez Komisje,
ewaluacja powinna:

o Koncentrowac sie na badaniu rzeczywistego
wptywu interwencji na osigganie zdefiniowanych
celow programu.

e Ocenia ¢ wpltyw programu na osi aganie celow
Strategii Europa 2020.

o Ktas¢ wiekszy nacisk na wykorzystanie wynikow
prowadzonych prac badawczych (wzmocnienie
roli komitetobw monitorujgcych w tym zakresie).



Cel dziatania systemu ewaluacji
Uwarunkowania wewnetrzne

Ewaluacja w Polsce w coraz mniejszym stopniu traktowana
jest wytgcznie jako wymog formalny a w coraz wigkszym
wykorzystywana jest jako zrodto informacji na temat
efektow realizowanego wsparcia.

Systematycznie rosnie stopien wykorzystania wynikow
ewaluacji, choc¢ wstepne obserwacje wskazuja, ze
wdrazane sg czesclej rekomendacje o charakterze
technicznym/operacyjnym. Utrudnione jest wykorzystanie
wiedzy o charakterze strategicznym.

Brakuje debaty na temat efektow prowadzonych interwenc;ji
publicznych. Media nie interesujg sie rezultatami dziatan
witadz publicznych, a zaréwno sektor rzgdowy, jak i
pozarzgdowy nie stymulujg dyskusji w tym zakresie.



Cel dziatania systemu ewaluacji
Dylematy

1. Koncentracja na jednym z celow (np. rzetelna ocena efektow wsparcia) przy
odtozeniu na dalszy plan innych funkcji jakim mogtaby stuzy¢ ewaluacja.

VS.

préba pogodzenia réznych celdow w ramach szerszych koncepcji ryzykujac
rozmycie dziatan.

2. Czy ewaluacja powinna stuzy¢ przede wszystkim skutecznej i efektywne;
realizacji programow w kontekscie osiggania krajowych/regionalnych celéow
rozwojowych.

VS.

Czy powinna (literalnie stosujgc zapisy rozporzadzen) koncentrowac sie¢ w
gtdbwnej mierze na osigganiu celow Strategii Europa 2020.

3. Czy debata publiczna nie jest potrzebna (godzimy sig tym samym na
dogmat ,wydatkowanie za wszelkg cene”)

VS.

Pobudzenie debaty publicznej - konieczne wtgczenie mediow&niezaleznych
ekspertow (przedstawicieli Swiata akademickiego i z sektora trzeciego)
ukierunkowujgc sie na rezultaty



Uktad instytucjonalny | koordynacja

procesu ewaluacjl
Uwarunkowania zewnetrzne

Wymaog funkcjonalnej niezaleznosci ewaluatorow,
ktory wymusza w wielu przypadkach inne ulokowanie
jednostek ewaluacyjnych (tak by mozliwa byta
realizacja ewaluacji wewnetrznych)

Programy dwufunduszowe (EFS&EFRR) na poziomie
regionalnym (koniecznosc potgczenia prac
niezaleznych obecnie jednostek ewaluacyjnych POKL i
RPO)



Uktad instytucjonalny | koordynacja

procesu ewaluacjl
Uwarunkowania wewnetrzne

o Zdecentralizowany system ewaluacji utrudnia (a biorgc
pod uwage brak wystarczajgcego zasobu kadrowego
KJO) wrecz uniemozliwia koordynacje dziatan
ewaluacyjnych)

 Okreslenie roli jednostek odgrywajacych wazna role w
obecnym systemie (w szczegolnosci skutecznej
jednostki funkcjonujgcej w ramach IZ POKL, 1Z POIG)

 Powotanie systemu obserwatoriow regionalnych
funkcjonujacych najczesciej w oderwaniu od jednostek
ewaluacyjnych



Uktad instytucjonalny | koordynacja

procesu ewaluacjl
Dylematy

Decyzja o lokalizacji jednostek ewaluacyjnych poza strukturami IZ
| IP (umozliwienie realizacji badan wewnetrznych)

VS.

Jednostki ewaluacyjne zlokalizowane jak dotychczas (w
wiekszosci uniemozliwi to realizacje ewaluacji wewnetrznych)

Dwie jednostki ewaluacyjne na poziomie regionalnym w ramach
EFS i EFRR (fasadowa wspotpraca)

VS.
Potgczenie w ramach jednej jednostki ewaluacyjnej

(Fasadowa) koordynacja dziatan ewaluacyjnych, brak zmian
organizacyjnych 1 systemowych

VS .

Koordynacja uznana za priorytet (wykorzystanie planow, jako
narzedzia zapewniajgcego spojnosc dziatan)



Uktad instytucjonalny | koordynacja

procesu ewaluacjl
Dylematy

4 System hierarchiczny (KJO/ jednostki z poziomu |Z,
jednostki z poziomu IP)

VS.

Wspotpraca i podziat odpowiedzialnosci (np. za animacje
pracy grup roboczych w obszarach)

5 Niezalezne dziatanie jednostek ewaluacyjnych i
obserwatoriow

VS

Budowanie systemow zarzgdzania wiedzg (dobra
praktyka woj., opolskie)
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