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Streszczenie

Niniejsze badanie zrealizowane zostalo na zlecenie Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego przez konsorcjum zlozone z firm: Grupa Gumulka Kancelaria Prawa
Finansowego Sp. z o.0. oraz Grupa Gumulka Sp. z o.0. Gléwnym celem badania bylo dokonanie

oceny realizacji zalozonych w Strategii Lizbor'lskiej1 celow poprzez wdrazanie RPO WK-P.

Badanie zostalo zrealizowane w terminie od 17.06.2010r. do 24.09.2010r. W ramach badan
jakosciowych przeprowadzona zostala analiza dokumentéw, w tym 162 wnioskow wybranych
do dofinansowania. Przeprowadzono takze indywidualne wywiady poglebione oraz wywiady swobodne
z pracownikami IZ 1 2z ekspertami odpowiadajacymi za oceng merytoryczng wnioskow
o dofinansowanie. Metoda CATI zgromadzono dane ilosciowe. Respondentami badania ankietowego
byli potencjalni beneficjenci oraz beneficjenci RPO WK-P. Przeprowadzono lacznie 198 wywiadow
telefonicznych. W celu podsumowania procesu badawczego przeprowadzono panel ekspercki.

W trakcie panelu wyprowadzono nastepujace wnioski:

* Do prorytetow Strategit Lizbonskiej bezposrednio odnosza si¢ wskazniki przyporzadkowane

do Dzialan pro-lizboniskich. Pozostale wskazniki odnosza si¢ do Strategii w sposob posredni.

* Do realizacji priorytetow Strategii Lizbonskiej w najwyzszym stopniu przyczyniaja si¢ projekty
realizowane w ramach poddzialan 5.2.1 Wiparcie inwestygi mikroprzedsigbiorstw oraz 5.2.2 Wiparcie
tnwestygi  predsigbiorstw. Sa one zwiazane z tworzeniem nowych miejsc pracy oraz rozwojem

przedsigbiorczosci.

* Generalnie projekty przyjete do dofinansowania realizuja zalozone cele. Najtrafniej cele lizbonskie
(inwestycje w wiedzg 1 innowacje oraz przedsi¢biorczosc) realizuja projekty w ramach dzialania 5.2
Wisparcie inwestygi - predsighiorstw, poniewaz w najwigckszym stopniu wplywaja na uwolnienie
potencjalu gospodarczego, szczegdlnie MSP, a przez to wplywaja na kreowanie nowych miejsc

pracy 1 zwigkszanie stopnia zatrudnienia.

* Nie zdiagnozowano kryteriow bezposrednio odnoszacych si¢ do  obszaréw  SL.
Nie ma wydzielonych kryteriow wyboru projektow, ktore promowalyby w szczegolnosci realizacje

priorytetow SL.

* Generalnie $rodki przeznaczone na realizacj¢ projektow pro-lizboniskich wydaja si¢ adekwatne
do zapotrzebowania w tym obszarze. Ocena efektywnosci zaangazowanych w realizacje srodkow
jest trudna do analizy z powodu braku okreslonych wartosci docelowych niektorych wskaznikow
produktu 1 rezultatu. W przypadku dzialan, dla ktorych okreslono wartosci wskaznikéw produktu,

srodki wydatkowane sa efektywnie.

* Aby rozwaza¢ mozliwos¢ przesunie¢ srodkéw nalezy oszacowaé wskazniki produktu i rezultatu,

1'W czerwcu 2010 r. Rada Europejska przyjela nowa strategic UE pod nazwa ,,Europa 20207, ktora
skoncentrowana jest na inwestycjach w badania i innowacje oraz na promowaniu przyjaznej srodowisku
gospodarki opartej na wiedzy. Zastepuje ona dotychczasows Strategie Lizboniska.
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gdyz bez okreslonych wartosci wskaznikéw niemozliwe jest monitorowanie poziomu ich realizacji.
Na obecnym etapie wdrazania Wykonawca zdiagnozowal mozliwos¢ przesunie¢ w ramach osi —
miedzy dzialaniami: z 2.4 Infrastruktura energetyczna pryazna Srodowiskn do 2.3 Rozwdj infrastruktury
w zakresie ochrony powletrza, w ramach piatej osi z dzialania 5.3. Wipieranie predsi¢hiorstw w akresie

dostosowania do wymogow ochrony Srodowiska na dzialanie 5.2 Wiparcie inwestygi predsi¢biorstw.

Projekty dofinansowane w ramach RPO WK-P rozwijaja rynek regionalny. W gléwnej mierze
przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy oraz maja wplyw na rozwoj infrastruktury,
co poszerza oferte wojewodztwa do lokowania inwestycji. Ponadto dzigki mozliwosci
dofinansowania w ramach Programu funduszy pozyczkowych 1 poreczeniowych, zwigksza

si¢ przedsi¢biorczos¢ w regionie poprzez udzielane wsparcie dla przedsigbiorstw.,

Znaczacym skutkiem realizacji projektow jest rowniez zwigkszenie innowacyjnosci regionu.
Zainteresowanie realizacja projektéw wpisujacych si¢ w cele Strategii Lizbonskiej wsrod
beneficjentéw 1 potencjalnych beneficjentow jest zroznicowane. Najwiekszym zainteresowaniem

ciesza si¢ dzialania w ramach 5 osi priorytetowej z zakresu wspierania rozwoju przedsigbiorczosci.
Problemy wystepujace podczas realizacji projektow nie sa na tyle znaczace, zeby wplynac
na nieosiagniecie wartosci wskaznikow, a tym samym zagrazac realizacji celow Strategii Lizbonskie;.

Na podstawie badania CATI z beneficjentami 1 potencjalnymi beneficjentami zdiagnozowano brak
dzialan informacyjno-szkoleniowych w zakresie SL, co skutkuje brakiem odniesienia do celéw SL

w realizowanych przez nich projektach.
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Summary

This evaluation audit was commissioned by the Marshall Office of Kujawsko-Pomorskie Voivodship
and conducted by a consorttum composed of: Grupa Gumulka Kancelaria Prawa Finansowego Sp.
z o.0. and Grupa Gumulka Sp. z o0.0. The main aim of the audit was to evaluate the fulfilment of the
objectives set in the Lisbon Strategy’ through the implementation of the Regional Operational
Programme for Kujawsko-Pomorskie Voivodship (RPO WK-P).

The audit was carried out in the period from 17.06.2010 to 24.09.2010. The qualitative research
comprised desk research, including an analysis of 162 applications selected for funding. Also, some in-
depth interviews and free-form interviews were conducted with the employees from the Managing
Authority and the experts responsible for the substantive evaluation of the applications for funding.
The CATI method was used to collect the quantitative data. The respondents of the questionnaire
survey were the potential beneficiaries and the beneficiaries of the ROP WK-P. In total, 198 telephone
interviews were conducted. In order to sum up the research process, an expert panel was carried out.

The following conclusions were drawn during the panel:.

* The indicators assigned to the Pro-Lisbon Measures refer directly to the Lisbon Strategy Priorities.
Other indicators refer to the Strategy in an indirect way

* The projects carried out under the sub-measures - 5.2.1. Support to microenterprise development
and 5.2.2. Support to enterprise development - contribute to the fulfilment of the Lisbon Strategy
priorities to the highest extent. The projects are connected with creation of new jobs and development
of entrepreneurship.

* In general, the projects accepted for funding meet their objectives. The Lisbon objectives
(investments into knowledge, innovation and entrepreneurship) are most accurately met by the projects
under Measure 5.2 Support to enterprise development, as they have the biggest impact on utilisation
of economic potential, in particular in small and medium-sized enterprises and, consequently,
contribute to the creation of new jobs and a rise in employment

* No criteria which directly refer the Lisbon Strategy areas were diagnosed.. There are no separate
criteria for selection of the projects, which would specifically promote the Lisbon Strategy priorities.

* In general, the funds allocated for the fulfilment of the pro-Lisbon projects seem to correspond
to the needs in this area. However, some movements within the axes implementing the pro-Lisbon
measures should be taken into consideration, in order to increase the effectiveness of the funds spent.

* The evaluation of effectiveness of the funds involved in the implementation is difficult to analyze
as there are no target values for some product and result indicators. In case of the measures for which
the values of the product indicators were established, the funds are spent effectively

* In order to consider possible movements of funds, one should estimate the product and result
indicators, because without any specific values of the indicators the progress cannot be monitored.
At the present stage of the implementation, the Contractor diagnosed the possible movements within

the axes - between the measures: from 2.4 Green power infrastructure to 2.3 Development of air

2 In June 2010 European Council accepted new startegy UE called “EUROPE 2020” concentrated on investition in
Research and Innovation, likewise promoted environmental friendly economy based on knowledge. New strategy
“EUROPE 2020” replaced previous Lisbon Strategy.
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protection infrastructure, within axis five - from measure 5.3. Support for enterprises in reaching
compliance with environmental protection requirements to measure 5.2 Support for enterprise
development.

* The projects financed under RPO WK-P are developing the regional market. They mainly
contribute to the creation of new jobs and have an impact on the infrastructural development, which
makes the voivodship a more attractive location for investments. Moreover, due to the possibility
to finance the loan and warranty funds, which support enterprises under the Programme, they lead
to the development of entrepreneurship.

* An mmportant effect of the projects is also enhancing the region’s innovativeness. The interest that
the beneficiaries and potential beneficiaries have in the implementation of the projects, which are
connected with the Lisbon Strategy objectives, varies. They are mostly interested in the measures under
priority axis 5, in the area of support for entrepreneurship development.

* The problems occurring in course of the implementation of the projects are not significant enough
to prevent the achievement of the indicators and, consequently, threaten the fulfilment of the Lisbon
Strategy objectives.

* Based on the CATI interviews with the beneficiaries and potential beneficiaries, a lack
of information and training activities in the area of the Lisbon Strategy was diagnosed, leading to the
fact that the projects implemented by these beneficiaries tend not to have any reference to the Lisbon

Strategy objectives.

8/95



1. Wprowadzenie

1.1 Cele badania
Cel gtowny

Celem gléwnym badania byla ocena realizacji zalozonych w Strategii Lizbonskiej’ celéw poprzez
wdrazanie RPO WK-P.

W ramach przedmiotowego badania sprawdzono, w jakim stopniu projekty dofinansowane w ramach

RPO WK-P przyczyniaja si¢ do realizacji zapisanych w Strategii Lizbonskiej priorytetow.
Cele szczegotowe
Cel glowny badania zrealizowany zostal poprzez osiagnigcie nastepujacych celéw szczegdlowych:

1. Ocena trafnosci przyjetych do realizacjt w ramach RPO WK-P projektéw pod katem ich spojnosci

z priorytetami Strategii Lizbonskie;.

2. Badanie efektywnosci srodkéw zaangazowanych w  realizacje projektow pro-lizbonskich

oraz efektywnosci Srodkow zaangazowanych w realizacj¢ pozostalych projektow.

3. Analiza wplywu realizowanych projektéw w ramach RPO WK-P na rozwdj gospodarki regionu

kujawsko-pomorskiego.
4. Oszacowanie skali 1 zakresu dzialan oraz powodzenia projektéw przyczyniajacych sie¢ do realizacji

Strategii Lizbonskiej.

1.2 Zakres badania

Zakres czasowy:

Badanie obje¢lo okres od poczatku realizacji Programu do polowy wrzesnia 2010r. (f. do dnia
wykonywania badania).

ZLakres przedmiotowy:

Badanie dotyczylo oceny wplywu projektéw dofinansowanych w ramach RPO WK-P na realizacje
celow Strategii Lizbonskiej. Istot¢ badania stanowi odniesienie si¢ do priorytetow Strategii. Analizie

poddane zostaly projekty z dzialan Programu, w ktorych wystepuja kategorie lizbonskie.

Zakres podmiotowy:

Badaniem objeto trzy grupy respondentéw: beneficjentéw, potencjalnych beneficjentow RPO WK-P
oraz pracownikow 1Z RPO WK-P.

Zakres terytorialny:

3 Z uwagl na to, iz w okresie programowania RPO WK-P 1 jego dotychczasowej realizacji, na poziomie UE
funkcjonowala Strategia Lizbonska, przeprowadzone badanie ewaluacyjne odnosi si¢ w glownej mierze
do zalozonych tam priorytetéw, majac jednak na wzgledzie nows Strategic ,,Furopa 2020”.
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Badanie swoim zakresem objelo obszar Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, z uwzglednieniem

danych w ukladzie terytorialnym (powiatowym oraz gminnym — NUTS IV 1 V).

1.3 Kryteria ewaluacyjne

Niniejsze badanie przeprowadzone zostalo w oparciu o nastepujace kryteria ewaluacyjne:

. Trafno$¢/adekwatnos¢, ktore pozwolily oceni¢ czy wybor projektéw do dofinansowania
z punktu widzenia spelniania celow Programu, osi priorytetowej 1 dzialania przeklada si¢ rowniez

na realizacj¢ priorytetow SL,

. Skutecznosc¢, ktore pozwolilo oceni¢ w jakim stopniu wybrane do realizacji projekty pozwola

na osiagniecie zalozonych celow zaréwno w Programie Operacyjnym jak 1 strategi,

. Uzytecznos$¢, ktore pozwolilo oceni¢ w jakim stopniu $rodki wydane na realizacje projektow
w ramach kategorit lizbonskich przyczynia si¢ do realizacji potrzeb tkwiacych w regionie kujawsko-
pomorskim,

. Efektywnos$¢, ktore pozwolilo oceni¢ czy stosunek poniesionych nakladéow do uzyskanych
wynikow 1 rezultatow pozwolil uzyska¢ maksymalizacje celow z punktu widzenia Programu, osi

priorytetowych 1 dzialania.
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2. Koncepcja badania oraz zastosowana metodologia

2.1 Obszary i pytania badawcze

Osiggniecie zalozonego celu badania odbylo si¢ na podstawie ponizej zaprezentowanego planu
ewaluacji dostosowanego do kazdego z celow szczegdlowych, do ktorych przyporzadkowane zostaly
pytania ewaluacyjne oraz metody badawcze, a nastepnie przypisano ogoélne wnioski wypracowane

w trakcie badania (ewaluacjt).
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Tabela 1 Zestawienie agadnier (pytan) badawezych g metodami bierania danych orag wypracowanymi wnioskani

Zagadnienia, obszary i pytania badawcze

Sposéb uzyskania odpowiedzi na pytanie badawcze

Whiosek z badania

Cel 1 Ocena trafnosci przyjetych do realizacji w ramach RPO WK-P projektow

pod katem ich spdjnosci z priorytetami Strategii Lizbonskiej

Czy wskazniki shluzace monitorowaniu
postepow 1 efektow wdrazania projektow
w ramach RPO WIK-P odnosza
si¢ do priorytetow Strategii Lizbonskiej?

Analiza poréwnawcza wskaznikéw wyznaczonych dla Strategii Lizbonskiej
oraz wskaznikow monitorowania dla RPO WK-P.

Ocena listy wskaznikéw przez Beneficjentow 1 Potencjalnych Beneficjentow
pod wzgledem trafnosci odzwierciedlania efektéw realizowanych projektow
w zakresach ,,pro-lizbonskich”

Zebranie opinii pracownikow IZ na temat adekwatnosci informacji zbieranych

przez obowiazujace wskazniki w stosunku do oceny realizacji celow Strategii
Lizboniskiej.

Do  protytetow  Strategii ~ Lizbonskiej
bezposrednio odnosza sie wskazniki
przyporzadkowane do Dzialan ~ pro-
lizboniskich. Pozostale wskazniki odnosza
si¢ do Strategii w sposob posredni.

Ktore projekty (jakie typy projektow
1 w ramach jakich dzialan RPO WK-P)
w najwigkszym stopniu  przyczyniaja
st do realizacji priorytetéw Strategii
Lizbonskie;j?

Analiza wskaznikow zawartych w projektach pod katem ich spojnosci
ze wskaznikami Lizbonskimi. Stopien przyczyniania si¢ do realizacji celow
Strategii Lizbonskiej zostanie oszacowany mna podstawie spojnych
wskaznikow.

ilosci

Do realizacji priorytetéw Strategii Lizbonskiej
W Najwyzszym stopniu przyczyniajq si¢ projekty
realizowane w ramach 5.2.1 oraz 5.2.2. S3 one
zwiazane z tworzeniem nowych miejsc pracy
oraz rozwojem przedsigbiorczosci.

Czy 1 na ile przyjete dotychczas
do realizacji projekty wlasciwie realizuja
zalozone cele, ktore przeloza
si¢ na realizacj¢ priorytetow przyjetych
w Strategii Lizbonskiej?

Wskazniki wyszczegolnione podczas analizy zbadane pod katem ich realizacji.
Analiza obecnego stanu realizacji projektu w poréwnaniu z zalozeniami.

Analiza wnioskéw o dofinansowanie wykazala,
ze projekty, ktore uzyskaly dofinansowanie
realizuja  zalozone cele. Najtrafniej cele
lizboniskie (inwestycje w wiedze 1 innowacje
oraz przedsigbiorczos¢) realizuja  projekty

w  ramach  dzialania 52,  poniewaz
W najwigkszym stopniu wplywaja
na uwolnienie potencjalu  gospodarczego,
szczegllnie  MSP, a  przez to wplywaja
na  kreowanie nowych miejsc  pracy

i zwigkszanie stopnia zatrudnienia— rozdzial
3.1

Czy przyjete w ramach RPO WK-P

Poréownanie kryteriéw wyboru projektow przedstawianych w dokumentacjach

Nie zdiagnozowano kryteriéw bezposrednio
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Zagadnienia, obszary i pytania badawcze

Sposéb uzyskania odpowiedzi na pytanie badawcze

Whiosek z badania

kryteria wyboru projektow  promuja
projekty ukierunkowane mna realizacje
priorytetow Strategii Lizbonskiej? Jakie
kryteria, w jaki sposob?

konkursowych z priorytetami Strategii Lizbonskiej.

odnoszacych si¢ do obszaréw SL. Nie ma
wydzielonych kryteriow wyboru projektow,
ktére promowalyby realizacje priorytetow SL -
rozdzial 3.1.

Cel 2 Badanie efektywnosci sSrodkéw zaangazowanych w realizacje projektow pro-lizbonskich oraz

efektywnosci srodkéw zaangazowanych w realizacje¢ pozostalych projektow

Czy 1 na ile S$rodki zaangazowane
w  realizacj¢ projektow pro-lizbonskich
sa adekwatne do potrzeb w tym
obszarze?

Poréwnanie docelowych wartosci wskaznikow wyznaczonych w RPO WK-P jako
realizujacych kategorie pro-lizboniskie (potrzeby) z suma wartosci wskaznikow
wyznaczonych w projektach 1 srodkami przeznaczonymi na ich realizacje.

Generalnie srodki przeznaczone na realizacje
projektow  pro-lizboniskich  sa  adekwatne
do zapotrzebowania w tym obszarze. - rozdzial
3.2

Czy zaangazowane srodki w projekty pro-
lizboniskie przyniosa wymierne efekty, czy
wykorzystane zostaly efektywnie?

Poréwnanie wydanych dotychczas $rodkéw 1 osiagnietych wskaznikow
do okreslonych w RPO WK-P wartosci docelowych.

Ocena efektywnosci zaangazowanych
w realizacj¢ Srodkow jest trudna do analizy
z powodu braku okreslonych  wartosci
docelowych wskaznikéw produktu 1 rezultatu.
W przypadku dzialan, dla ktérych okreslono
wskazniki produktu $rodki wydatkowane sa
efektywnie — rozdzial 3.2

Czy w celu wyzszej efektywnosci
w osiaganiu celow Strategii Lizbonskiej
nalezaloby dokonac przesunigcia
srodkow miedzy poszczegblnymi
dzialaniami RPO WK-P odnoszacymi si¢
do  kategorii  lizbonskich?  Jakich

przesuni¢é, w ramach jakich dzialan?

Analiza dokonana na podstawie oceny ekspertow.

Aby rozwaza¢ mozliwos¢ przesunie¢ srodkow
nalezy  oszacowa¢  wskazniki  produktu
1 rezultatu gdyz bez okreslonych wartosci
wskaznikow niemozliwe jest monitorowanie
poziomu ich realizacji. Na obecnym etapie
wdrazania Wykonawca zdiagnozowal
mozliwos¢ przesunig¢ w ramach osi — miedzy
dzialaniami: z 2.4 do 2.3, w ramach piatej osi
z dzialania 5.3 na dzialanie 5.2. — rozdzial3.2

Cel 3 Analiza wplywu realizowanych projektéw w ramach RPO WK-P
na rozwoj gospodarki regionu kujawsko-pomorskiego

Czy projekty dofinansowane w ramach
RPO WK-P:

- poszerzaja  oferte  wojewodztwa
do lokowania inwestycji?

Analiza zmian w wartosciach wskaznikow kontekstowych oraz analiza realizacji
tych wskaznikow przez projekty realizowane w ramach RPO WK-P.

Projekty dofinansowane w ramach RPO WK-P
rozwijaja rynek regionalny. W gléwnej mierze
przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc
pracy oraz maja wplyw na  rozwoj
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Zagadnienia, obszary i pytania badawcze

Sposéb uzyskania odpowiedzi na pytanie badawcze

Whiosek z badania

- przyczyniaja si¢ do  zwigkszenia
innowacyjnosci w skali regionu?

- rozwijaja 1 poglebiaja regionalny rynek?

- maja wplyw na rozwdj 1 poprawe
infrastruktury w regionie?

- przyczyniaja si¢ do tworzenia wigkszej
ilosct 1 jakosci miejsc pracy?

- zachecaja do podejmowania

infrastruktury, co poszerza oferte wojewodztwa
do lokowania inwestycji. Wplywaja rowniez
na rozwoj przedsigbiorczosci dzigki mozliwosci
dofinansowania  funduszy  pozyczkowych
i poteczeniowych. Znaczacym  skutkiem
realizacji projektow jest réwniez zwickszenie
innowacyjnosci regionu, chociaz ze wzgledu na
stopient trudnosci przebiega wolniej niz rozwoj
infrastruktury.

zatrudnienia?

akie  najbardziej istotne  zmiany Najbardziej istotnymi zmianami, jakie zaszly
] J ) yany Diagnoza najbardziej istotnych, z punktu widzenia realizacji RPO WK-P zmian. w regionie w wyniku realizacji RPO WK-P
spoleczno-gospodareze zaszly w regionie Analiza na podstawie opinii pracownikow IZ oraz ekspertow. jest  wzrost  zatrudnienia oraz = rozwoj
w wyniku realizacji RPO WK-P? p prip P - ] ]

infrastruktury, zwlaszcza budowa nowych drog.

Cel 4 Oszacowanie skali i zakresu dziatan oraz powodzenia projektow
przyczyniajacych si¢ do realizacji Strategii Lizbonskiej

Czy beneficjenci 1 potencjalni beneficjenct
wyrazaja ~ zainteresowanie  realizacja
projektow, ktore odnosza sie do kategorit
lizboniskich?

Analiza  na podstawie opinii beneficjentéw, potencjalnych beneficjentow
oraz 0s6b zajmujacych si¢ przyznawaniem dofinansowania.

Analiza zestawienia danych nt. konkurséw — analiza ilosci wplywajacych
wnioskow na konkurs z wielkoscig alokacji na ten konkurs (zainteresowanie
okazane poprzez chec udzialu 1 realizacji konkretnych projektow).

Zainteresowanie realizacja projektow
wpisujacych si¢ w cele Strategii Lizbonskiej
wstod  beneficjentéw 1 potencjalnych
beneficjentow jest zréznicowane. Najwickszym
zainteresowaniem ciesza sie dzialania w ramach
5 osi priotytetowej z zakresu wspierania
rozwoju przedsigbiorczosci — rozdzial 3.3

Czy 1 jakie istnieja zagrozenia w realizacjt
wydatkéw  zalozonych ~ w  osiach
zwiazanych z kategoriami lizbonskimi?

Wywiady z pracownikami zajmujacymi si¢ merytoryczna oceng projektow oraz
kontrola projektow. Analiza dokumentéw  sprawozdawczych —opisujacych
wydatkowanie w ramach poszczegolnych osi.

Nie zdiagnozowano znaczacych
w realizacji wydatkow — rozdzial 3.3

zagrozen

Czy aktualny poziom zainteresowania
projektodawcoéw  realizacja  projektow
,»pro-lizbonskich” jest satysfakcjonujacy
w kontekscie osiagania celow Strategii
Lizbonskiej?

Analiza opinii pracownikéw IZ (osoby odpowiedzialne za zarzadzanie) oraz
analiza ekspercka wynikéw badania.

Poziom zainteresowania realizacja projektow
pro-lizboniskich jest zr6znicowany.
Zainteresowanie dzialaniami z osi priorytetowej
5 w zakresie wsparcia przedsigbiorczosci jest
wystarczajace w kontekscie realizacji celow
lizbonskich, natomiast w  przypadku innych
dzialan, szczegodlnie z zakresu ochrony
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Zagadnienia, obszary i pytania badawcze

Sposéb uzyskania odpowiedzi na pytanie badawcze

Whiosek z badania

srodowiska, zainteresowanie realizacja projektow
jest niskie — rozdzial 3.3

Jakie wystepuja zagrozenia w realizacji
projektow, ktére moga doprowadzi¢ do
nieosiagniecia  wskaznikéw 1 celow
projektow, najbardziej istotnych z punktu
widzenia Strategii Lizboniskiej?

Analiza  kwestii uniemozliwiajacych  prawidlowe realizowanie projektow,
zdiagnozowanych na podstawie rozméw z pracownikami IZ, opinii beneficjentéw
oraz ekspertow.

Ocena dotychczas osiagnietych poziomoéw wartosci wskaznikow z wykorzystang
alokacja.

Problemy wystepujace podczas realizacji nie
sa mna tyle znaczace, zeby wplynac
na nieosiagniecie wartosci wskaznikow, a tym
samym realizacji celow Strategii Lizboniskiej —
rozdzial 3.3
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2.2 Metodologia badawcza

Punktem wyjscia procesu badawczego bylo zastosowanie ,,burzy moézgoéw”. Nastepnie w celu zebrania

danych niezbednych do udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze zastosowano nastepujace metody

badawcze:

1. analiza dokumentow,

2. indywidualny wywiad poglebiony (ewentualnie diady),
3. wywiady kwestionariuszowe wspomagane komputerowo,
4. wywiady swobodne,

5. panel ekspertow.

Uzyskane wyniki zostaly poddane opracowaniu poprzez wykorzystanie
1. analizy SWOT,

2. analiz statystycznych.

2.2.1 Dobor préby do badania

Doboér préby dla analizy wnioskow o dofinansowanie zlozony byl z dwoch elementéw. Na pierwszy
z nich skladaly si¢ wszystkie podpisane do dnia 31.05.2010r. umowy o dofinansowanie w ramach
Dzialan pro-lizboniskich. W wyniku doboru proby do badania wlaczono 140 wnioskéw w ramach

realizowanych projektow.

Na drugi element skladaly si¢ wnioski o dofinansowanie w ramach nierozstrzygnietych naborow
na konkursy z poddzialan 5.2.1 1 5.2.2, ogloszonych w roku 2010. Poniewaz w ramach naborow na ww.
konkursy nie podpisano jeszcze zadnych umow, propozycja doboru proby wnioskéw do analizy
opierala si¢ na analizie danych z poprzednich konkurséw w ramach obu ww. poddzialan. W wyniku tej
analizy do badania wlaczono 7 wnioskow w ramach poddzialania 5.2.1. oraz 15 wnioskéw w ramach

poddzialania 5.2.2.
Y acgnie analizie poddano 162 wnioski o dofinansowanie weding predstawionej ponises struktury proby:

Tabela 2 Dobor proby wnioskdw do analigy, stan na 31.05,2010

Dziatanie Liczba umow Udzial proby w warstwie Liczebnos$¢ proby
RPKP.01.02.00 1 100,00% 1
RPKP.01.04.00 4 25,00% 1
RPKP.02.03.00 31 25,81% 8
RPKP.02.04.00 1 100,00% 1
RPKP.04.01.00 1 100,00% 1
RPKP.04.02.00 1 100,00% 1
RPKP.04.03.00 33 24,24% 8
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RPKP.05.01.00 9 33,33% 3
RPKP.05.02.01 139 23,78% 33
nierozstrzygniety konkurs 7
RPKP.05.02.02 185 23,74% 44
nierozstrzygniety konkurs 15
RPK™P.05.03.00 7 28,57% 2
RPK™P.05.04.00 2 50,00%
RPKP.05.05.00 145 24.,14% 35
RPK™P.05.06.00 4 25,00% 1
Suma Wynik 563 24,87% 162

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie zestawienia listy podpisanych uméw oraz list ztogonych wnioskow w konkursach na

poddziatanie 5.2.1 i 5.2.2.

Struktura doboru respondentéw do badania CATI zostala przedstawiona w tabeli 3. Respondenci byli
losowani z listy beneficjentow, ktorzy na dzien 31.05.2010r. podpisali umowy na realizacj¢ projektow

dofinansowanych w ramach RPO WK-P w ramach Dzialan pro-lizbonskich.

Tabela 3 Dobor proby do badania CATI, stan na 31.05.2010

Dziatanie Liczbagerll?;;::ltéw W | Udziat ptoby w grupie [Liczba elementéw w probie
RPKP.01.02 1 100,00% 1
RPKP.01.04 1 100,00% 1

RPKP.02.03.00 26 42,31% 11
RPKP.02.04.00 1 100,00% 1
RPKP.04.01.00 1 100,00% 1
RPKP.04.02.00 1 100,00% 1
RPKP.04.03.00 32 40,63% 13
RPKP.05.01.00 9 44,44% 5
RPKP.05.02.01 134 42,95% 52
RPKP.05.02.02 178 57,05% 70
RPKP.05.03.00 7 42,86% 3
RPKP.05.04.00 2 50,00% 1
RPKP.05.05.00 93 38,71% 36
RPKP.05.06.00 4 50,00% 2
Suma Wynik 490 40,00% 198

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie sestawienia listy podpisanych umonw.

4+ Zidentyfikowano beneficjentéw realizujacych kilka projektow, na ktore zostaly podpisane odrebne umowy, dlatego

liczba beneficjentéw r6zni si¢ od liczby podpisanych umoéw.
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2.3 Okolicznosci towarzyszace badaniu

Badanie przeprowadzone zostalo w terminie 17.06.2010r. — 24.09.2010r. W trakcie badania
przeprowadzone zostaly indywidualne wywiady poglebione z pracownikami IZ odpowiedzialnymi
za programowanie, monitoring oraz wdrazanie RPO WK-P. Czes¢ wywiadow na prosbe pracownikow
IZ przybralo forme diad 1 triad. Przeprowadzono réwniez indywidualne wywiady poglebione
z ekspertami odpowiedzialnymi za ocene merytoryczna projektow oraz wywiady swobodne z osobami
odpowiedzialnymi za zadania z zakresu monitoringu 1 kontroli w ramach RPO WK-P. Wywiady
przeprowadzono w dniach 18.08.2010r. — 20.08.2010r.

W celu gromadzenia danych ilosciowych przeprowadzone zostalo badanie ankietowe technikag CATI
wsroéd beneficjentéw 1 potencjalnych beneficjentéw RPO WK-P. Badanie CATI przeprowadzone
zostalo w terminie 12.08.2010r. — 23.08.2010r.

Wykonawca nie napotkal probleméw w uzyskaniu informacji zaréwno od pracownikow 17, ekspertow,
jak 1 respondentow badania telefonicznego. Badanie przebieglo zgodnie 2z harmonogramem,

bez komplikacji.
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3. Wyniki ewaluacji
Wyniki ewaluacji zostaly przedstawione w podziale na cztery cele szczegélowe badania. Ponizej

znajduja  si¢ dane zebrane w wyniku przeprowadzonych badan terenowych, wywiadow

kwestionariuszowych z beneficjentami oraz analiz dokumentaciji.

3.1 Ocena trafnosci przyjetych do realizacji w ramach RPO WK-P projektéw pod katem
ich spéjnosci z priorytetami Strategii Lizbonskiej

Analiza spojnosct RPO WK-P z priorytetami SI. wymagala okreslenia, w odniesieniu do jakich

zakreso6w badana spdjnosc bedzie oceniana. Wykonawca przyjal zalozenie, ze RPO WK-P jest spojne

z krajowymi dokumentami strategicznymi, w szczegolnosci z NSRO oraz Krajowym Programem

Reform. Dokumenty te definiuja cele interwencji funduszy europejskich w Polsce, a tym samym

bezposrednio wplywaja na ksztalt regionalnych programéw operacyjnych — ich cele 1 sposéb wdrazania.

Wykonawca przyjal réwniez jako wstepne zalozenie, ze NSRO, jako bezposredni dokument odniesienia

dla RPO WK-P, sa zgodne z SWW;, ktore ustalaja wspolnotowe priorytety polityki spojnosci na lata

2007-2013. Tym samym interwencja realizowana za posrednictwem NSRO bedzie stuzyla realizacji

najwazniejszych priorytetoéw Wspolnoty, sformulowanych w odnowionej Strategii Lizbonskie;.

Realizacja NSRO odbywa si¢ poprzez ukierunkowanie programéw operacyjnych, w tym regionalnych

programéw operacyjnych, na priorytetowe obszary Strategii Lizbofiskiej’, do ktérych naleza:
1. zwigkszenie inwestycji w wiedze 1 innowacje,
2. uwolnienie potencjalu gospodarczego, szczegdlnie MSP,

3. dzialania w obliczu globalizacji 1 starzenia si¢ spoleczenstw (w szczegolnosci poprzez zwigkszanie

zatrudnienia tzw. grup priorytetowych),
4. dazenie do zintegrowanej 1 efektywnej polityki energetycznej UE.

Dla lepszego zobrazowania priorytety SL zostaly przedstawione na ponizszym schemacie.

> Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy 1 zatrudnienie, Narodowa
Strategia Spojnosci, maj 2007 r.
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Schemat 1 Priorytety Strategii 1.izboriskie

Odnowiona Strategia Lizbofiska

U 4

Zrownowazony wzrost gospodarczy Wzrost zatrudnienia
Inwestycje Energia Inwestowanie Uwolnienie potencjalu
w wiedze 1 1 zmiany w kapital ludzki gospodarczego,
innowacje klimatyczne i modernizacje szczegblnie malych
1 srednich
rynku pracy
przedsigbiorstw

Zrddto: Opracowanie wilasne

W zwigzku ze zmianami w dokumentach strategicznych, jakie zaszly na poziomie Unii Europejskiej,
warto w tym miejscu przytoczyC trzy priorytety zapisane w nowej, obowigzujacej od czerwca 2010r.
Strategii ,,Europa 20207, ktore wykazuja spojnosc ze Strategia Lizbonska:
— rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy 1 innowacji;
— rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej
przyjaznej srodowisku 1 bardziej konkurencyjnej;
— rozwoj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie

zatrudnienia, zapewniajacej spojnosc spolecznag 1 terytorialna.

Kazdy z priorytetow Strategii Lizbonskiej posiada odzwierciedlenie w dzialaniach zalozonych w RPO
WK-P, przy jednoczesnym okresleniu odpowiednich kategorii ,lizboniskich”. Zestawienie danych na ten

temat prezentuje tabela nr 4.
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Tabela 4 Kategorie "lizboriskie" realizomane w ramach Osi Priorytetowych RPO WK-Pbw odniesieniu do celdw odnowionej SL

Os$ Priorytetowa/Dziatanie

Kategorie ,,lizbonskie”

Cele odnowionej Strategii
Lizbonskiej

Os$ 1 Rozwéj infrastruktury technicznej

publicznego

Dz. 1.2. Infrastruktura transportu

28 Inteligentne systemy transportu

Uwolnienie potencjalu
gospodarczego, szczegdlnie malych
i srednich przedsigbiorstw

Dz. 1.3 Infrastruktura kolejowa

16 Kolej

Uwolnienie potencjalu
gospodarczego, szczegdlnie malych
i rednich przedsigbiorstw

Dz. 1.4 Infrastruktura portu
lotniczego

29 Porty lotnicze

Uwolnienie potencjatu
gospodarczego, szczegdlnie matych
1 srednich przedsigbiorstw

Os 2. Zachowanie 1 racjonalne uzytkowanie srodowiska

Dz. 2.3 Rozwdj infrastruktury w
zakresie ochrony powietrza

43 - Efektywno$¢ energetyczna, produkcja
skojarzona (kogeneracja), zarzadzanie energia

Energia 1 zmiany klimatyczne

Dz. 2.4 Infrastruktura
energetyczna przyjazna
srodowisku

40 - Energia odnawialna: sloneczna
41 - Energia odnawialna: biomasa
42 - Energia odnawialna: hydroelektryczna,
geotermiczna 1 pozostale
43 - Efektywnos¢ energetyczna, produkcja
skojarzona (kogeneracja), zarzadzanie energia

Energia 1 zmiany klimatyczne

Os 4. Rozwdj infrastruktury spoleczenistwa Informatycznego

Dz. 4.1 Rozwdj infrastruktury
ICT

10 - Infrastruktura telekomunikacyjna (w tym
sieci szerokopasmowe)

Inwestycje w wiedze 1 innowacje

Dz. 4.2 Rozwdj ustug 1 aplikacji
dla ludnosci

11 - Technologie informacyjne i komunikacyjne
(dostep, bezpieczenistwo, interoperacyjnosé, sapobieganie
sagroseniom, badania, innowacje, tresci cyfrowe itp.)

13 - Uslugt 1 aplikacje dla obywateli (e-xdrowie, e-

administraga, e-edukacja, e-integragia itp.)

Inwestycje w wiedze 1 innowacje

Dz. 4.3 Rozwéj komercyjnych e-
ustug

14 - Uslugi i aplikacje dla MSP (e-bandel,
ksztatcenie © sgkolente, tworzente sieci i1p.)
15 - Inne dzialania majace na celu poprawe
dostepu MSP do TIK i ich wydajne
uzytkowanie

Inwestycje w wiedze 1 innowacje

Uwolnienie potencjatu
gospodarczego, szczegdlnie malych
1 srednich przedsigbiorstw

Os§ 5. Wzmocnienie

konkurencyjnosci przedsigbiorstw

Dz. 5.1 Rozwdj instytucji
otoczenia biznesu

05 - Uslugi w zakresie zaawansowanego
wsparcia dla przedsigbiorstw 1 grup
przedsigbiorstw

gospodarczego, szczegblnie malych

Uwolnienie potencjalu

1 rednich przedsigbiorstw

6

Zalacznik 11 do Uszczegblowienia RPO WK-P na lata 2007-2013.
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Of$ Priorytetowa/Dziatanie

Kategorie ,,lizbonskie”

Cele odnowionej Strategii
Lizbonskiej

Dz. 5.2 Wsparcie inwestycjt
przedsigbiorstw

08 - Inne inwestycje w przedsigbiorstwa

Uwolnienie potencjatu
gospodarczego, szczegdlnie malych
i rednich przedsigbiorstw

Dz. 5.3 Wspieranie
przedsigbiorstw w zakresie
dostosowania do wymogdow

ochrony srodowiska

06 - Wsparcie na rzecz MSP w zakresie
promocji produktow i proceséw przyjaznych
dla srodowiska (wdrogenie efektywnych systemdw
sarzadzania Srodowiskiem, wdrogenie i
stosowanie | nsytkowante technologii Japobiegania
saniecgyseenion, wdrogente cystych technologii do
dzialalnosei produkeyine predsiebiorsty)

Uwolnienie potencjalu
gospodarczego, szczegblnie malych
1 rednich przedsigbiorstw

Dz. 5.4 Wzmocnienie potencjalu
sektora badan 1 rozwoju
technologii

03 - Transfer technologii 1 udoskonalanie sieci
wspolpracy miedzy MSP, miedzy MSP a innymi
przedsigbiorstwami, uczelniami, wszelkiego
rodzaju instytucjami na poziomie szkolnictwa
pomaturalnego, wladzami regionalnymi,
osrodkami badawczymi oraz biegunami
naukowymi i technologicznymi (parkami
naunkowynii i technologicznymi, technopoliami, itd.)
04 - Wsparcie na rzecz rozwoju B+RT, w
szczegblnoscl w MSP (w tym dostep do ustug
swiazanych 3 B+ KT w ofrodkach badawezyeh)

07 - Inwestycje w przedsi¢biorstwa
bezpostednio zwiazane z dziedzing badan 1
nnowacji (znnowacyjne technologie, tworgenie
\predsiebiorstw prees ucelnie, istniejaee osrodki B+R1|
i predsigbiorstwa, i1p.)

08 - Inne inwestycje w przedsigbiorstwa

Uwolnienie potencjatu
gospodarczego, szczegdlnie matych
1 srednich przedsigbiorstw

Inwestycje w wiedze 1 innowacje

Dz. 5.5 Promocja i rozwdj
markowych produktéw

08 - Inne inwestycje w przedsigbiorstwa

Uwolnienie potencjatu
gospodarczego, szczegdlnie maltych
1 srednich przedsi¢biorstw

Dz. 5.6 Kompleksowe uzbrojenie
terenéw pod inwestycje

08 - Inne inwestycje w przedsigbiorstwa

Uwolnienie potencjalu
gospodarczego, szczegdlnie malych
i rednich przedsigbiorstw

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie RPO WK-P na lata 2007-2013 oraz SL.

Istotnym aspektem badania trafnosci przyjetych do realizacji projektow w ramach RPO WK-P

jest analiza wskaznikow sluzacych monitorowaniu postgpéw 1 efektéw wdrazania projektow. Blizsze

poznanie tego zagadnienia pokazalo, ze dla kazdego z dzialan w ramach RPO WK-P zostal

zaproponowany zestaw wskaznikow, z ktorych beneficjenci moga wybiera¢ wskazniki odpowiadajace

ich projektom. Ponadto stwierdzono, ze w ramach katalogu wskaznikow przyjetych dla RPO WK-P

nie istnieje wyodr¢bniona grupa wskaznikow, ktére sa wskaznikami pro-lizbofskimi. W trakcie

wdrazania Programu nie monitoruje si¢ stopnia realizacji wskaznikoéw mierzacych realizacje priorytetow

SL.

Analizie wskaznikéw zawartych w projektach pod katem ich spoéjnosci z priorytetami lizbonskimi
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postuzylo poréwnanie liczby wybranych wskaznikéw odnoszacych si¢ do celow lizbonskich w stosunku
do ogdlnej liczby wybieranych wskaznikéw. Analizie zostalo poddanych 140 wnioskow
o dofinansowanie. Zostaly one wybrane ze wszystkich podpisanych umow o dofinansowanie projektow
w ramach RPO WK-P. Ponadto przeanalizowano 22 wnioski o dofinansowanie w ramach

nierozstrzygnictych konkurséw z Poddzialan 5.2.1 oraz 5.2.2.

Ponizsze zestawienie opisuje dwa obszary: liczbe wszystkich wskaznikéw okreslonych przez
projektodawce we wniosku o dofinansowanie (w tym réwniez wskazniki autorskie) oraz liczbe
wskaznikow wybranych z zestawienia wskaznikow monitorowania dla Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. Nalezy w tym miejscu
wyjasni¢, ze w trakcie pierwszych konkursow beneficjenci skladali wnioski bez uzycia generatora
wnioskow 1 mogli samodzielnie wpisywac wskazniki realizacji projektu. Sytuacja ta zostala zmieniona
wraz z wprowadzeniem aplikacji sluzacej skladaniu wnioskéw, gdzie system narzuca mozliwa liste
wskaznikow przypisana konkretnie do danego dzialania i1 beneficjenci nie maja mozliwosci wyboru

innych wskaznikow.

Tabela 5 Zestawienie liczby wskagnikow 3 analizowanych projektdw

Liczba wszystkich wskaznikéw okreslonych Liczba wybranych wskaznikéw z katalogu
w projektach wskaznikow dla dziatan pro-lizbonskich
Wskazniki produktu 366 166 45,36%
Wskazniki rezultatu 464 368 79,31%

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie analigy proby wnioskow o dofinansowanie.

Obecnie stosowane rozwigzanie polegajace na okresleniu zamknigtej listy wskaznikéw pozwala
na efektywniejsze monitorowanie realizacji RPO WK-P. Ograniczenia w zakresie wyboru wskaznikow
do monitorowania realizacji projektu nie wplynelo znaczaco na mozliwosci mierzenia realizacji celow

poszczegolnych projektow, co obrazuje ponizszy wykres.

23/95




Wykres 1: Adekwatnosé wskainikdw RPO WK-P

Czy wskazniki RPO WK-P wyszczegolnione dla dziatania w ramach ktorego
realizuja projekt/ aplikowali Panstwo s3 odpowiednie do mierzenia realizacji
tego projektu?
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u}
10% 8%
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beneficienci potencialni beneficjenci

Zridto: opracowanie wilasne na podstawie wynikow badania CATI

Powyzszy wykres pozwala stwierdzi¢, ze w opinii respondentéw wskazniki monitorowania efektow
1 postepow realizowanych projektéow skonstruowane w ramach RPO WK-P pozwalaja na wlasciwe
odzwierciedlenie charakteru tych projektow. Tylko 9% beneficjentow 1 8% potencjalnych beneficjentow
ocenilo wskazniki jako nieadekwatne. Wskazywanymi powodami niemoznosci mierzenia celow
projektow za pomoca dostepnej listy wskaznikow jest ich nieprecyzyjnos¢ oraz niedostosowanie
do profilu przedsi¢biorstw. Beneficjenci zwrocili uwage na brak wskaznikéw mierzacych poziom

innowacyjnosci 1 postepu technologicznego adekwatnych do ich projektow.

Punktem wyjscia do analizy zgodnosci realizowanych projektéw z celami SL bylo zbadanie poziomu
wiedzy beneficjentéow 1 potencjalnych beneficjentéw na temat zalozen Strategii Lizbonskiej. Budowa
wniosku o dofinansowanie nie wymaga od projektodawcow bezposredniego odniesienia do celow SL
w zwigzku z czym Wykonawca zalozyl, ze przystepujac do przygotowywania wnioskow nie odwoluja
si¢ oni do SL, nie jest ona gléwnym dokumentem stanowiacym odniesienie podczas uzasadniania
celowosci realizacji projektu. Przypuszczenia te zostaly potwierdzone wynikami badania CATI

przedstawionymi w ponizszej tabeli.

Tabela 6 Znajomos¢ zatosen Strategi Ligboriskies wirid beneficientow RPO WK-P.

Znajomosc¢ zatozen Strategii Lizbonskiej N=198

Tak 52 26,26%

Nie 139 70,20%

Nie wiem 7 3,54%
Suma 198 100,00%

Zrédto: Badanie CATI g beneficjentanii.
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Beneficjenci, ktorzy wskazali na znajomos$c¢ zalozen SL, zostali poproszeni o opinie, czy ich projekt

realizuje te zalozenia.

Tabela 7 Realizacia zatosen Strategii Ligboniskiel przes, projekty w ramach RPO WK-P

Realizacja przez projekt zalozen Strategii Lizbonskiej N=52

Tak 46 88,46%

Nie 2 3,85%

Nie mam zdania 4 7,69%
Suma 52 100,00%

Zrédio: Badanie CATI % beneficjentanis.

Znajomos¢ zalozen Strategii Lizbonskiej zadeklarowaly 52 osoby (26,26%). Przewazajaca wigkszos¢
z nich potwierdzila, ze realizuje te cele w projekcie (46 osob). Wobec tego mozna wnioskowac,

ze beneficjenci wdrazaja zalozenia Strategii, jednak nie sa tego swiadomi.

W zwigzku z tym Wykonawca zalozyl posrednie zbadanie, czy beneficjenci 1 potencjalni beneficjenci
realizujq zalozenia SL. Ankieta CATT zawierala pytanie, ktore operacjonalizowalo priorytety SL poprzez
zaproponowana kafeterie odpowiedzi zawierajacych stwierdzenia odnoszace si¢ bezposrednio

do realizacji projektow.

Tabela 8 Ocena sakresdw oddzialywania projekin w opiniach beneficientow i potencjalnych beneficientow.

Przveotowany broiekt: Beneficjenci Potencjalni beneficjenci
e v N=198 N=118

Poszerza” oferte wojewodztwa do lokowania g4 42,42% 65 55.1%
mwestycjt (w tym w obszarze B+R)
Przycz.yma. si¢ do zwigkszenia innowacyjnosct 146 73,74% 96 81.4%
w skali regionu
Rozwija 1 poglebia regionalny rynek 155 78,28% 106 89,8%
Wplyyva ‘na rozwdj i poprawe infrastruktury 104 52,53% 56 47.5%
w regionie
szyc’zyma‘ sig do tworzenia wigkszej ilosci 165 78,79% 104 88.1%
1 jakosci miejsc pracy
Zache¢ca do podejmowania zatrudnienia 140 70,71% 88 74,6%
Inne - - 10 8,5%
Zadne z powyzszych 9 4,55% 12 10,2%
Nie wiem 6 3,03% 4 3,4%

Zrdto: Badanie CATI g beneficjentami i potengjalnymi benefigentami.
Wyniki przedstawione w powyzszej tabeli wskazuja, ze w opinii badanych ich projekty najbardziej
przyczyniaja si¢ do tworzenia miejsc pracy, nastepnie do zwigkszenia innowacyjnosci w skali regionu

oraz oddzialuja na rozwdj regionalnego rynku. Tylko w zakresie jednego obszaru wskazania
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beneficjentéw byly czestsze niz wskazania potencjalnych beneficjentow, tj. wplyw projektu na rozwoj

1 poprawe infrastruktury w regionie.

Analizujac wplyw realizacji projektow na wdrazanie zalozen Strategii Lizbonskiej nalezy wzia¢ pod
uwage, ze beneficjenci przy wyborze kategorii interwencji nie kieruja si¢ realizacja celéw SL, tylko
specyfika projektu. Przykladowo w dzialaniu 1.2 zostala wskazana kategoria 25 — transport miejski,
a mozliwy byl wybor kategorii pro-lizbonskiej 28 — inteligentne systemy transportu, w dzialaniu 2.3
wybrano kategorie 47 — jakos¢ powietrza, a pro-lizboniska jest kategoria 43 — efektywnosc energetyczna,

produkcja skojarzona (Kogeneracja), zarzadzanie energia.

Rozpatrujac kwesti¢ projektow w najwyzszym stopniu przyczyniajacych si¢ do realizacji priorytetow
Strategii Lizbonskiej nalezy poddac¢ analizie liczbe wskaznikow pro-lizbonskich realizowanych przez

te projekty oraz wartosci osiagane przez wskazniki odnoszace si¢ do kategorii lizbonskich.

Projekty poddane analizie przez Zespol Badawczy realizujg srednio 1,09 wskaznikéw produktu oraz
2,25 wskaznikow rezultatu wpisujacych sie¢ w kategorie pro-lizbonskie. Najwicksza liczbe wskaznikow
produktu realizujq projekty w ramach Poddzialania 5.2.1 oraz Dzialania 5.5. Sa to projekty prowadzace
do wzmocnienia konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez wsparcie inwestycji mikroprzedsigbiorstw
oraz promocj¢ 1 rozw6j markowych produktow. Projekty te dotycza rozbudowy przedsigbiorstwa,
zakupu maszyn 1 urzadzen, co przeklada si¢ na wykazywana wigksza liczbe wskaznikéw produktu.
Stopien realizacji celow Strategii Lizbonskiej przez projekty RPO WK-P jest zalezny rowniez
od wartosci osiaganej przez zawarte w tych projektach wskazniki. Najwyzsze wartosct wskaznikow
produktu sa realizowane w ramach Poddzialan 5.2.1 oraz 5.2.2. 1 dotycza wskaznika powierschnia
utworzonych/ nabytych/ rozbudowanych nieruchomosei budynkowych. Najwyzsze wartosci wskaznikéw trezultatu
dotycza rynku pracy (liczba utworzonych miejsc pracy), rozwoju innowacyjnosci regionu (liczba
uzytkownikow uslug on-line) oraz rozwoju przedsigbiorstw (przyrost wartosci sprzedazy

przedsigbiorstw).

Zdaniem pracownikéw IZ projekty, ktore w najwyzszym stopniu przyczyniaja si¢ do realizacji
priorytetow Strategii Lizboniskiej to projekty w ramach osi piatej, w dzialaniu 5.2 Wiparcie inwestygi
przedsigbiorstw.  Sa to  projekty zwigkszajace zdolnosci produkcyjne, wytwoércze 1 uslugowe

w przedsi¢biorstwach oraz tworzace nowe miejsca pracy.

Realizacja celow Strategii Lizbonskiej poprzez projekty dofinansowane w ramach RPO WK-P
przebiega nieréwnomiernie. Jest to zwiazane z nierdwnomiernym wyborem wskaznikéw przez
Whioskodawcow — niektére z nich sa niezwykle popularne, inne sa wybierane bardzo rzadko lub
w ogole. W ramach analizy wnioskow dokonano agregacji zawartych w nich wskaznikow.
Przedstawione w ostatniej kolumnie ponizszej tabeli wyniki uzyskano poprzez zsumowanie wartosci

docelowych wskaznikow zalozonych przez projektodawcéw we wnioskach.
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Tabela 9 Zestawienie liczby projektow realizujacych dany wskagnik orazg suma wartossi wskagnika na podstawie wnioskow o

dofinansowanie

Numer
dziatania

Podziatl wewnetrzny wskaznikéw

Liczba
projektow
realizujacych
dany
wskaznik

Suma wartosci
wskaznikow

Wskazniki produktow

1.2

Liczba zakupionego taboru komunikacji miejskiej (szt.)

Pojemnos¢ jednostek zakupionego taboru komunikacji miejskiej
(osoby)

Dlugos¢ wybudowanej sieci tramwajowej (km)

Dlugos¢ przebudowanej sieci tramwajowej (km)

Liczba  zainstalowanych  systemow  (j,Inteligentne  systemy
transportu”) (szt.)

Liczba zmodernizowanego taboru komunikaciji miejskiej (tramwaje,
autobusy) (szt.)

1.4

Liczba przebudowanych lotnisk

23

Dlugos¢ wybudowanej sieci cieplowniczej (km)

Dlugos¢ przebudowanej sieci cieplowniczej (km)

Liczba obiektéw objetych termomodernizacja (szt.)

10,00

24

Liczba jednostek wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej przy
wykotzystaniu promieniowania slonecznego (szt.)

14,00

Liczba jednostek wytwatzania energii elektrycznej i/lub cieplnej
wykotzystujac enetrgie geotermiczna (szt.)

3,00

Liczba wybudowanych jednostek wytwatzania energii elektrycznej z
biomasy 1 biogazu (szt.)

Liczba wybudowanych jednostek wytwatzania energii cieplnej z
biomasy 1 biogazu (szt.)

Dlugos¢ wybudowanych/zmodernizowanych gaz0ciagow|
przesylowych 1 dystrybucyjnych (km)

Dodatkowa moc zainstalowana energii ze zrédel odnawialnych

(Mw)

2,64

4.1

Liczba jednostek objetych wsparciem (szt.)

1,00

Liczba uruchomionych PIAP (szt.)

Dlugos¢ wybudowanej sieci Internetu szerokopasmowego (km)

4.2

Uslugi telefoniczne uruchomione dla obywateli (szt.)

1,00

Zainstalowane systemu obslugi obywateli (szt.)

1,00

Liczba utworzonych aplikacji lub  udost¢pnionych  uslug
teleinformatycznych

(szt.)

5,00
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Numer
dziatania

Podziatl wewnetrzny wskaznikéw

Liczba
projektow
realizujacych
dany
wskaznik

Suma wartosci
wskaznikow

Liczba rejestréw publicznych udostgpnionych online (szt.)

Liczba uruchomionych on-line uslug na poziomie 1- informacja

(szt.)

Liczba uruchomionych on-line uslug na poziomie 2- interakcja (szt.)

Liczba uruchomionych on-line uslug na poziomie 3-dwustronna
interakcja (szt.)

Liczba uruchomionych on-line uslug na poziomie4-transakcja (szt.)

43

Liczba wspartych systemow typu B2B (szt.)

Liczba nowych e-ustug (szt.)

2,00

5.1

Liczba wspartych instytucji otoczenia biznesu (szt.)

Liczba wspartych funduszy pozyczkowych 1 poreczeniowych (szt.)

9,00

52

Liczba nabytych srodkow trwalych ze $rodkéw dotacji (szt.)

122,00

Liczba wybudowanych/zmodernizowanych budynkéw (szt.)

1,00

Powierzchnia utworzonych/rozbudowanych/nabytych
nieruchomosci budynkowych (m”"2)

22

11714,23

53

Liczba przedsigbiorstw, ktore dokonaly zmiany w produkeji w
zakresie ochrony powietrza (szt.)

1,00

Liczba przedsi¢biorstw, ktére dokonaly zmiany w produkcji w
zakresie gospodarki odpadami (szt.)

Liczba przedsi¢biorstw, ktére dokonaly zmiany w produkcji w
zakresie gospodarki wodno-$ciekowej (szt.)

5.4

Liczba wspartych powiazan kooperacyjnych (szt.)

Liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikow
prac B+RT (szt.)

Liczba jednostek naukowych zaangazowanych w realizacje projektu

(szt.)

Liczba laboratoriéw utworzonych w przedsigbiorstwach (szt.)

Liczba przedsi¢biorstw wspartych w zakresie inwestycji (szt.)

Liczba bezposrednio utworzonych nowych miejsc pracy (ECP)
(szt.)

Liczba powolanych zespoléw badawcezych (osoby)

Liczba nabytych srodkow trwalych ze $rodkéw dotacji (szt.)

91

1433,00

5.5

Liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie inwestycjt (szt.)

9,00

Liczba zorganizowanych imprez targowo-wystawienniczych w
wyniku realizacji projektu (szt.)

10

11,00
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Liczba

projektow 35
Numer : o o N Suma wartosci
. . Podziatl wewnetrzny wskaznikéw realizujacych et .
dziatania wskaznikéw
dany
wskaznik

Liczba zorganizowanych misji (szt.) 1 1,00
Liczba przygotowanych/prezentowanych ofert handlowych (szt.) 15 1572,00
Powierzchnia wspartych terendw inwestycyjnych (ha) 1 31,00

5.6
Liczba wspartych terenéw inwestycyjnych (szt.) 1 1,00

Suma 176
Wskazniki rezultatéw

Przyrost liczby ludnosci korzystajacej z transportu miejskiego i i
(przyrost miejsc w wozach) (%)

L2 Oszezednosé czasu w przewozach pasazerskich (PLN) 1 60183293,00
Oszczednosc czasu w przewozach towarowych (PLN) - -

1.4 Ruch pasazeréw w portach lotniczych (osoby/rok) 1 2338,00
Moc zainstalowania energii (MW) 1 0,25
Moc zainstalowania energii cieplnej (MW) - -
Tlos¢ zaoszczedzonej energii w wyniku realizacji projektow (GJ/rok) 2 283,80

23  Hos¢ zaoszczedzonej energii w wyniku realizacji projektéw i i
(MW /rok)
Tlos¢ zaoszczedzonej energii w  wyniku realizacji projektow, 5 1489 64
termomodernizacyjnych (MWh/rok) >
Zmiana emisji gléwnych zanieczyszczen powietrza: dwutlenek 5 0.84
siarki, tlenki azotu, pyly, dwutlenek wegla (tony/rok) ’

o4 Liczba gospodarstw domowych podlaczonych do sieci gazowej w i i

' wyniku realizacji projektu (szt.)

Liczba teleinfocentréw — ogélnodostepnych, bezplatnych punktow i i
dostepu do Internetu (szt.)
Liczba 0séb podlaczonych do szerokopasmowego Internetu, w tym i i
na obszatrach wiejskich (osoby/trok)
Liczba gospodarstw  podlaczonych do  szerokopasmowego i i
Internetu (szt)

41 Liczba podlaczes MSP do Internetu szerokopasmowego (szt.) - -
Liczba podlaczen szkol do Internetu szerokopasmowego (szt.) - -
Liczba jednostek korzystajacych z utworzonych aplikacji i uslug 5 127.00

teleinformatycznych (szt.)

Liczba jednostek publicznych, ktore uzyskaly dostep do Internetu

(szt.)

Liczba os6b korzystajacych z PIAP (szt.)
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Liczba

projektow 35
Numer . o o N Suma wartosci
. . Podziatl wewnetrzny wskaznikéw realizujacych et .
dziatania wskaznikéw
dany
wskaznik
Liczba uzytkownikéw ustug on-line (szt.) 1 250,00
Liczba jednostek korzystajacych z utworzonych aplikacji i uslug
. 1 200,00
teleinformatycznych (szt.)
Liczba uzytkownikéw udostgpnionych rejestrow  publicznych i i
(osoby/rok)
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z utworzonych aplikaciji ub i i
4.2 uslug teleinformatycznych (szt.)
Liczba jednostek naukowych korzystajacych z utworzonych aplikacji i i
lub ustug teleinformatycznych (szt.)
Liczba jednostek sektora publicznego korzystajacych z utworzonych i i
aplikacji lub uslug teleinformatycznych (szt.)
Liczba o0s6b  ktére wuzyskaly mozliwo$¢ uzyskania podpisu i i
elektronicznego (osoby)
Liczba nowych uslug elektronicznych $wiadczonych przez wsparte
. 7 13,00
przedsigbiorstwa (szt.)
43 Liczba przedsi¢biorstw objetych wdrozonymi i/lub zintegrowanymi i i
systemami informatycznymi typu B2B (szt.)
Liczba os6b korzystajacych z uslug on-line (osoby) 1 13000,00
Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaly z funduszy pozyczkowych i i
(szt.)
Liczba  przedsigbiorstw,  ktére  skorzystaly z  funduszy i -
poreczeniowych (szt.)
51  [Liczba przedsiebiorstw wspartych przez instytucje otoczenia i i
biznesu w tym: mikroprzedsigbiorstw (szt.)
Wartos¢ udzielonych pozyczek (PLN) 1 15700000,00
Wartos¢ udzielonych poreczen (PLN) 2 24604913,59
Liczba wspartych przedsiebiorstw (szt.) 17 17,00
Liczba wspartych mikroprzedsigbiorstw (szt.) 3 3,00
Liczba utworzonych miejsc pracy (szt.) 54 438,08
Przyrost warto$ci sprzedazy przedsi¢biorstw wspieranych (mln z1) 43 3692,51
Przewidywana calkowita liczba bezposrednio utworzonych nowych
5.2 miejsc pracy (EPC) (szt.) 35 319,75
Liczba wprowadzonych nowych technologii do procesu produkcii
L . 13 21,00
lub procesu swiadczenia uslug (szt.)
Llczba. . nowch produktow/uslug ~ wprowadzonych — w 32 842,00
przedsigbiorstwie (szt.)
Liczba udoskonalonych produktow/uslug wprowadzonych w 59 185.00

przedsigbiorstwie (szt.)
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Liczba
projektow
Podziatl wewnetrzny wskaznikéw realizujacych

dany
wskaznik

Suma wartosci
wskaznikow

Numer
dziatania

Zmiana emisji gléwnych zanieczyszczenn powietrza: dwutlenku

siarki, tlenku azotu, pylow, dwutlenku wegla (tony/rok) 1 22.50

Zmiana ilosci wytwarzanych odpadéw (tony/rok)
53  Zmiana ilosci zuzycia wody (m”3 /rok)

Zmiana ilosci sciekéw przemyslowych wymagajacych oczyszczenia

(m”3 /rok)

Zmiana ilo$ci oczyszczania sciekéw (m”™3/rok) - -

Liczba przedsi¢biorstw wspartych przez IOB (szt.) - -

Liczba wdrozen projektéw celowych (szt.) - -

Liczba zgloszen patentowych jako efekt realizacji projektu celowego

(szt.)

Liczba nowych produktéw lub uslug wprowadzonych na rynek
(szt.)
Liczba wdrozonych wynikéw prac B+RT (szt.) - -

Liczba utworzonych miejsc pracy w zakresie B+RT — etaty
badawcze (szt.)

5.4

Dodatkowe inwestycje wykreowane dzigki wsparciu (mln euro) - -

Liczba projektéw badawczych zrealizowanych przy wykorzystaniu
wspartej infrastruktury (szt./rok)

Liczba innowacyjnych uslug/produktéw wprowadzonych w
przedsigbiorstwie (szt.)

Liczba nowych produktow 1  wytworzonych  technologii
wprowadzonych na rynek (szt.)

Przewidywana calkowita liczba bezposrednio utworzonych nowych
miejsc pracy (EPC) (szt.)

Liczba wypromowanych ofert inwestycyjnych w wyniku realizacji

projektu (szt.) 12 31,00

5.5 Liczba wypromowanych produktéw lokalnych/regionalnych w

wyniku realizacji projektu (szt.) 19 1075,00

Liczba udoskonalonych produktéw/usltug (szt.) - -

5.6  Liczba wspartych terenow inwestycyjnych (szt.) - -
Suma 365

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie analizy proby 162 wnioskdw o dofinansowanie.

Analiza wnioskow o dofinansowanie badala roéwniez zgodnos¢ celéw projektow z priorytetami Strategii

Lizbonskiej. Polegala ona na porownaniu czy 1 ile priorytetow SL jest realizowanych przez dany projekt.
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Tabela 10 Zgodnosé projektow 3 celami Strategii Lizhoniskie

Liczba projektow Udziat procentowy w
o L. . catkowitej liczbie
Cele Strategii Lizbonskiej zgodnych z celami b
Ay L e analizowanych
Strategii Lizbonskiej .
projektow
/wigkszenie inwestycji w wiedze 1 innowacje 86 53,09%
Uwolnienie potencjalu  gospodarczego, szczegolnie 126 77.78%

MSP

Dzialania w obszarze globalizacji 1 starzenia sig
spoleczefistwa (w szczegdlnosci poprzez zwigkszenie 14 8,64%
zatrudnienia tzw. grup priorytetowych)

Dazenie do zintegrowanej 1 efektywnej polityki

0
energetycznej UE 11 06,79%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie analizy proby wnioskdw o dofinansowanie, wynoszacej 162 projekty, stan na
31.05.2010r.

W znaczacej wigkszosci projekty realizowane w ramach RPO WK-P wpisujq si¢ w pierwsze dwa
obszary priorytetowe zwiazane ze zwigckszeniem inwestycji w wiedz¢ 1 innowacje oraz w rozwoj
potencjalu przedsigbiorstw. Wynik ten powiazany jest ze znaczaca przewaga wsrod beneficjentow

przedstawicieli przedsiebiorstw.

Wigkszos¢ projektow realizuje dzialania zwiazane z jednym, badZz dwoma priorytetami SL. Niespelna
9% projektow z badanej proby nie zostalo zakwalifikowanych jako realizujace dzialania wplywajace
na realizacj¢ SL, na podstawie analizy opisu celow projektow. Sa to projekty w gléwnej mierze

realizowane w ramach dzialania 5.5 Promocja i rozwd markowych produktow.

W ponizszej tabeli znajduje si¢ loSciowe zestawienie projektow, ktore w planowanych dzialaniach oraz

celach projektu uwzglednialy obszary priorytetowe SL. Kazdy projekt mogl realizowac od 0 do 4 celow.

Tabela 11 Stopier 2g0dnosci analizowanych projektow g celamsi Strategii Lizboriskie

Liczba projektow realizujacych cele Liczebnos¢ Udzial procentowy
Strategii Lizbonskiej
Brak realizacji jakiegokolwiek z celow 14 8,64%
Realizacja jednego celu 73 45,06%
Realizacja dwoch celow 67 41,36%
Realizacja trzech celow 7 4.32%
Realizacja czterech celow 17 0,62%
Suma 162 100,00%

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie analigy proby wnioskow o dofinansowanie.

7 Projekt Budowa i wyposasenie budynkn magazynowego Zaktadu Remontowego Budownictwa ELMAL w Tucholi s3ansq na wsrost
konkurencyjnosci firmy w regionie, Diatanie 5.2.1
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Zdaniem pracownikow I7Z przyjete do realizacji projekty w duzej mierze realizuja zalozone cele.
W zwiazku z tym, ich wdrozenie spowoduje osiagniecie celow Strategii Lizbonskiej. Pomimo
pozytywnej tendencji realizacji wskaznikéw zalozonych w projektach zauwazane sa réwniez pewne
problemy. Wiaza si¢ one gloéwnie z utrudnieniami w osiagnigciu wartosci docelowej wskaznikow
zalozonych w harmonogramie. Problemy te diagnozowane sa, jako wynik kryzysu gospodarczego,
co potwierdza wypowiedz jednego z pracownikéw IZ. ,Ostatnio widzimy, ze jest duzy problem

z realizacja wskaznika przyrostu wartosci sprzedanej. Ale wiadomo, jest to skutek kryzysu”.

Instytucja Zarzadzajaca reaguje na problemy beneficjentéw pojawiajace si¢ podczas realizacji projektow.
Jednym ze sposobéw wsparcia jest wydluzanie czasu ostatecznego rozliczania ze wskaznikow
zalozonych w projekcie. Takie rozwiazanie zastosowano np. w przypadku wskaznika /Jezba utworsonych
migise pracy. Wskazniki wyznaczone w RPO WK-P do monitorowania postepow realizacji projektow
sq zgodne z priorytetami Strategii Lizbonskiej. W zwigzku z tym projekty realizujace te wskazniki
realizuja jednoczesnie cele SL. Tez¢ t¢ potwierdzaja réwniez wypowiedzi pracownikow IZ.
Na podstawie poziomu realizacji wskaznikow mozna stwierdzi¢, ze najlepiej realizowany jest cel
odnoszacy si¢ do inwestycji w wiedze 1 innowacje, a takze przedsiebiorczosci, co bezposrednio

zwigzane jest z najwigkszym zainteresowaniem realizacja dzialania 5.2.

Do realizacji celow SL przyczyniaja si¢ rowniez kryteria wyboru projektow. Wyznaczenie kryteriow
szczegolnie odpowiadajacych priorytetom Strategii przyczynilyby si¢ do ich promowania, a dodatkowo
ulatwiloby to proces monitorowania realizacji celow lizboniskich. Analiza katalogu kryteriow wykazala,
ze nie odnosza si¢ one do priorytetow Strategii Lizbonskiej. Potwierdzaja to rowniez wypowiedzi
pracownikow IZ. Jednak w ich ocenie zawarte w katalogu oceny kryteria, przekladaja si¢ na ,,Strategie
Lizboniska” posrednio, bez wskazywania konkretnej informacji, ze dane kryterium ocenia réwniez
sposob realizacji SL przez projekt, co jest zwigzane z tym, ze w trakcie tworzenia kryteriéw nie odnosi
si¢ ich bezposrednio do priorytetow SL, jednak sa skonstruowane tak, aby cele te realizowaly.

W konsekwencji czes¢ kryteriow odnost si¢ do SL w sposob bezposredni, a cz¢$¢ posrednio.

Kryteria, ktore w najwickszym stopniu odnosza si¢ do oceny wplywu projektu na osiaganie celow
Programu, to kryteria z sekcji B3. ,Kryteria oceny wplywu przewidywanych rezultatow projektu
na osigganie zalozonych w RPO celéw”. Kiryteria z sekcji B2 ,Kryteria oceny jakosci projektu”
odnosza si¢ do wskaznikéw realizowanych w ramach projektéw, ktore sa zgodne z obszarami

strategicznymi SL.

Podsumowujac, na potrzeby RPO WK-P nie zostaly stworzone ani wskazniki ani kryteria bezposrednio
odnoszace si¢ do celow Strategii Lizbonskiej, ktore stuzylyby monitorowaniu stopnia realizacji tych
celow. Zardwno wskazniki jak 1 kryteria wyboru projektow w wigckszosci odnosza si¢ do priorytetow SL
w sposob posredni. Nalezy przyjac, ze bezposrednio do priorytetow Strategii odnosza si¢ wskazniki
przyporzadkowane do dzialan pro-lizbonskich. Kryteriami, ktore najbardziej nawiazuja do obszarow

strategicznych SL, sa te, oceniajace, rezultaty danego projektu pod katem bezposredniego wplywu
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na realizacje celow RPO WK-P okreslonych w URPO oraz te, ktore oceniaja, czy projekt wypelnia
polityki 1 zasady wspolnotowe. Mimo, ze wskazniki 1 kryteria odpowiadajace SL nie zostaly
sformulowane, analiza wybranych do dofinansowania projektow wykazala, ze projekty te realizuja cele
Strategii. Jednakze, w kontekscie oceny trafnosci tych projektéw pod katem spojnosci z celami SL
okreslenie wskaznikow/kryteridéw wydaje si¢ konieczne. Wplynie to na usprawnienie monitorowania

realizacji priorytetow.
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3.2 Ocena efektywnosci srodkéw zaangazowanych w realizacj¢ projektow pro-
lizbonskich oraz pozostatych projektow

Efektywnos¢ wydatkowanych w ramach kategorii lizboniskich srodkéw oszacowana zostala poprzez
porownanie wartosci osiagnietych wskaznikow do poziomu wykorzystania alokacji. Natomiast poziom
adekwatnosci srodkow przeznaczonych na realizacje projektow pro-lizbonskich do potrzeb w obszarze
poszczegolnych dzialan zbadany zostal na podstawie analizy porownawczej docelowej wartosci

wskaznikow zalozonych w URPO ze stanem realizacji (osiagni¢cia wartosci) tych wskaznikow

w kontekscie poziomu wykorzystanej alokacji.

Poziom osiagnietych wskaznikow w przypadku zakonczonych projektow (dane z wnioskéw o platnosc)

ilustruje ponizsza tabela.
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Tabela 12 Porgwnanie poziomu realizagi wskagnikow dgiatan pro-ligboriskich g zakiadang w RPO WK-P wartosciq docelowa tych wskagnikow

0Os

A gz . Bpen a ¥ o
priotyte|Dziatanie Nazwa wskaznika Rod’za?] Wartos¢ wskaznika osiagnigta Wartos¢ docelowa wskaznika /o reallzaf:]l Wat,t osct
towa wskaznika od poczatku realizacji docelowej wskaznika
2.3 Moc zainstalowana energii rezultatu 0,25 nieoszacowana -
2 . - - . .
Zmiana emisji glownych zanieczyszczeft powietrza:
23 dwutlenek siarki, tlenki azotu, pyly, dwutlenek rezultatu 0,09 -3,32 27,11%
wegla
5 52 Liczba nowych produktéw/ustug rezultatu 946 nieoszacowana -
5.2 Liczba udoskonalonych produktéw/ustug rezultatu 176 nieoszacowana -
50 Przewidywana calkowita hczba’bezposredmo rezultatu 13 nicoszacowana i
utworzonych nowych etatow (EPC)
5.2 Przewidywana calkowita h.C.Zba bezposrednio rezultatu 384,7 nieoszacowana -
utworzonych nowych miejsc pracy (EPC)
5.2 Liczba nowych produkt6w lub uslug rezultatu 2 nieoszacowana -

wprowadzonych na rynek
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(0

. . . . Rodzaj Wartos$¢é wskaznika osiggnieta 2z L. % realizacji wartosci
priotyte Dziatanie Nazwa wskaznika 22 s1agiie Wartos$¢ docelowa wskaznika ° 9 L.
towa wskaznika od poczatku realizacji docelowej wskaznika
Zmiana emisji glownych zanieczyszczeft powietrza:
5.3 dwutlenku siarki, tlenku azotu, pylow, dwutlenku rezultatu 100 nieoszacowana -
wegla
5.5 Liczba udoskonalonych produktéw/ustug rezultatu 9 nieoszacowana -

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wnioskow o platnosé koricowq (stan na wrzesiei 2010r, liczba wnioskdw 325)
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Projekty, ktorych realizacja zostala zakonczona stanowia niewielki procent. Wobec czego
na podstawie osiagnietych przez nie wartoSci wskaznikow  trudno  okreslic
czy zaangazowane srodki przyniosa wymierne efekty. Na podstawie metodologii badania,
efektywnos¢ wydatkowanych $rodkéw miala zosta¢ zbadana poprzez poroéwnanie
wydanych dotychczas, w ramach poszczegolnych dzialan, srodkéw 1 osiagnietych
wskaznikéw do wartosci docelowych wskaznikow okreslonych w RPO WK-P. W zwiazku
z brakiem oszacowania wskaznikéw ocena efektywnosci byla mozliwa tylko w przypadku

niektorych dzialan.

Ponizsze tabele prezentuja prognozowany poziom osiagni¢cia wskaznikéw produktu
1 rezultatu na dzien 30.09.2010.
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Tabela 13 Pordwnanie poziomu realizaci wskainikow produktn dziatan pro-lhigboriskich 3 zaktadang w RPO WK-P wartosciq docelowa tych wskagnikow

Liczba
0 Wartos¢ wskaznika| Suma wartosci % tealizacji Y lg g;;zrot}ych
" rst to| Dziatanie | Wskazniki produktu Jednostka] na podstawie wskaznika z Zakladana wartos$¢ wartosci " rzo tani Or msolv;v W
priotyteto atanie ska produ miaty podpisanych  |projektéow poddanych| docelowa wskaznika docelowej wyko ys.?io amac
wa umow® analizie’ wskaznika a alokacji poszczegdlnych
dziatan — tryb
konkursowy!!
Dlugos¢ wybudowanej
Dz.1.2 sieci transportu km 1,75 1,75 Brak danych - - -
04 1 . szynowego
Liczba zakupionych
Dz.1.3 jednostek taboru szt. 5,00 - 5,00 100,00% 22,63% -
kolejowego
Liczba obiektow
Dz.2.3 objetych szt. 48,00 10 8,00 600,002% 32,29% 2
termomodernizacja
) Liczba jednostek
Os2 wytwarzania energii
Dz.2.4 cleplnej przy | o0 14,00 14 7,00 200,00% 1,34% 3
wykorzystaniu energii
promieniowania
stonecznego

8 Zestawienie — wskazniki produktu na podstawie podpisanych uméw stan na 30.09.2010
9 Analiza préby wnioskow o dofinansowanie
10 Sprawozdanie ze stanu wdrazania RPO WK-P z dnia01.10.2010
11 Sprawozdanie ze stanu wdrazania RPO WK-P z dnia01.10.2010
12 Pogrubiona czcionka wyrézniono wartosci skraje, tzn. takie, ktore w znaczny sposob przekraczaly wartosci docelowe, lub sa na niskim poziomie.
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Liczba

0% Wartos¢ wskaznika| Suma wartosci % realizacji Y l(<) f;i?;‘;gg:gv
riorvteto| Dziatanie | Wskazniki produktu Jednostkal na podstawie wskaznika z Zaktadana wartos¢ wartoS$ci korzo stani ramach
priory p miary podpisanych  |projektéw poddanych| docelowa wskaznika docelowej Wy Y - 2
wa uméwd analizie® wskaznika a alokacji poszczegdlnych
dziatan — tryb
konkursowy!!
Liczba utworzonych on-
line ustug na poziomie 1|  Szt. 5,00 - nieoszacowana - 51,06% 1
- informacja
Liczba utworzonych on-
line uslug na poziomie 2|  Szt. 2,00 - nieoszacowana -
- interakcja
Liczba utworzonych on-
0Os 4 Dz.4.2 |line uslug na poziomie 3 Szt. 1,00 - nieoszacowana -
— dwustronna interakcja
Liczba utworzonych
aphkacp/tii;)itg@pmonych szt. 15,00 5 nieoszacowana -
teleinformatycznych
Liczba rejestrow
publicznych szt. 7,00 - nieoszacowana -
udostepnionych on-line
Liczba
Os 5 dokapitalizowanych szt. 1,00 - nieoszacowana -
funduszy
Dz5.1 fungizzz?fap\;IZEZl;E:\ilq'ch szt. 1,00 - nieoszacowana - 72,93% 3
Liczba wspartych
funduszy pozyczkowych|  szt. 5,00 9 9,00 55,56%

1 poreczeniowych
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Liczba
0% Warto$¢ wskaznika Suma wartos$ci % realizacji Y l(<) f;i?;‘;gg:gv
riorvteto| Dziatanie | Wskazniki produktu Jednostkal na podstawie wskaznika z Zakladana warto$é wartosci korzo stani ramach
prioty P miary podpisanych  |projektéow poddanych| docelowa wskaznika docelowej Wy Y - .
wa uméwd analizie® wskaznika a alokacji poszczegdlnych
dziatan — tryb
konkursowy!!
Dz.5.2
Liczba bezposrednio
utworzonych nowych szt. 21,50 - nieoszacowana -
miejsc pracy (EPC)
Liczba przedsigbiorstw
wspartych przez szt. 62,00 - nieoszacowana -
Poddzialani inwestycje 74.83% 3
y 0
€521 | Liczba przedsi¢biorstw
wspartych w zakresie szt. 1,00 - nieoszacowana -
inwestycji
Powierzchnia
wybudowanych/zmoder| m2 284,57 1 nieoszacowana -
nizowanych budynkéw
. .| Liczba bezposrednio
Pogc;z;a;‘am utworzonych nowych szt. 50,00 - nieoszacowana - 81,89% 4
- miejsc pracy (EPC)
Liczba bezposrednio
utworzonych nowych szt. 1 - nieoszacowana -
etatow (EPC)
LlCZb? gnvorzonych Szt. 27,00 - nieoszacowana -
miejsc pracy
Liczba przedsigbiorstw
wspartych przez szt. 1 - nieoszacowana -
inwestycje
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0Os
prioryteto
wa

Dziatanie

Wskazniki produktu

Jednostka
miary

Wartos¢ wskaznika
na podstawie
podpisanych

umows

Suma wartosci
wskaznika z

projektow poddanych|

analizie®

Zaktadana warto$é
docelowa wskaznika

% realizacji
wartosci
docelowej
wskaznika

%
wykorzystani
a alokacjil®

Liczba

ogloszonych
konkursow w

ramach

poszczegdlnych
dziatan — tryb
konkursowy!!

Powierzchnia
wybudowanych/zmoder
nizowanych budynkéw

m?2

65,93

nieoszacowana

Dz53

Liczba przedsigbiorstw,
ktore dokonaly zmiany w
produkcji w zakresie
ochrony powietrza

szt.

3,00

nieoszacowana

4,12%

Dz54

Liczba bezposrednio
utworzonych nowych
miejsc pracy (EPC)

szt.

90,00

25,00

360,00%

Liczba jednostek
naukowych
zaangazowanych w
realizacj¢ projektu

szt.

4,00

5,00

80,00%

Liczba przedsigbiorstw
wspartych przez
inwestycje

szt.

20,00

40,00

50,00%

Liczba
zmodernizowanych
laboratotiow

szt.

28,00

nieoszacowana

16,98%

Dz.55

Liczba bezposrednio
utworzonych nowych
etatow (EPC)

szt.

1,00

nieoszacowana

Liczba bezposrednio
utworzonych nowych

miejsc pracy

szt.

0,00

nieoszacowana

17,62%
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Liczba

. Wartos¢ wskaznika| Suma wartosci % realizacji o ogIoszor'lych
(013 . L. ‘r L . Yo konkursow w
. . g o Jednostkal na podstawie wskaznika z Zaktadana wartos¢ wartoS$ci .
prioryteto| Dziatanie | Wskazniki produktu . ] O fhons L. . wykorzystani ramach
miary podpisanych  |projektéw poddanych| docelowa wskaznika docelowej - 2
wa . far . a alokacji poszczegdlnych
umows analizie’ wskaznika S
dziatan — tryb
konkursowy!!
Liczba przedsigbiorstw
wspartych przez szt. 12,00 - nieoszacowana -
mwestycje
Liczba przedsigbiorstw
wspartych w zakresie szt. 4,00 9 140,00 2,14%
inwestycji
Liczba wspartych szt. 3,00 1 5,00 60,00%
tetenéw inwestycyjnych
Dz.5.6 35,73% 1
Powierzchnia wspartych | | 149,31 31 230,00 64,92%

terenéw inwestycyjnych

Zridto: opracowanie wiasne na podstawie podpisanych uméw o dofinansowanie (stan na 30.09.2010), analizg proby wnioskéw o dofinansowanie oraz URPO.
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Tabela 14 Pordwnanie poziomu realizaci wskagnikow regultatu dyiatan pro-lizboriskich g zaktadang w RPO WK-P wartosciq docelowq tych wskagnikdw

05 . . L Jednostka |Warto$¢ wskaznika na podstawie| Suma warto$ci wskaznika z |Zaktadana warto$¢ docelowa| % realizacji warto$ci
. Dziatanie Wskazniki rezultatu . . ] s . .. L. . L.
priorytetowa miary podpisanych umow!3 projektéw poddanych analizie!4 wskaznika docelowej wskaznikals
Drtp | OsemdnosCemsuw 601 832 93,00 601 832 93,00 nicoszacowana -
przewozach pasazerskich
Os1 Oszczedno$c czasu w
Dz.1.3 . . Furo/rok 18 309 97,86 - nieoszacowana -
przewozach pasazerskich
Dz.1.4 Liczba pasazeréw osoby/rok 12 740 00,00 - 250,00 -
llos¢ zaoszczedzonej energii
w wyniku realizacji MWh/rok 14 38535 1 498,64 nicoszacowana -
projektow
termomodernizacyjnych
Moc zainstalowana energii MW 1,05 0,25 niecoszacowana -
Zmiana emisji gtéwnych
zanieczyszczen powietrza: 332
Os2 Dz.23 dwutlenek siarki, tlenki tony/rok 0,90 0,84 ! 27,11%
azotu, pyly, dwutlenek
wegla
Zmiana emisji gtéwnych
zanieczyszczen powietrza:
dwutlenek siarki, tlenki tony/rok 11,30 - -13,10 -
azotu, pyly, dwutlenek
wegla
Draz  Merbaosobkomystajacych 73 251,00 250,00 nicoszacowana -

z ustug on-line

13 Zestawienie — wskazniki rezultatu na podstawie podpisanych uméw stan na 30.09.2010
4 Analiza préby wnioskéw o dofinansowanie
15 Sprawozdanie ze stanu wdrazania RPO WK-P z dnia 21.06.2010¢
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Os

. Dziatanie
priorytetowa

Wskazniki rezultatu

Jednostka
miary

Warto$¢ wskaznika na podstawie

podpisanych umow!3

Suma wartosci wskaznika z
projektéw poddanych analizie!4

ZakYtadana warto$¢ docelowa

wskaznika

% realizacji warto$ci
docelowej wskaznikals

Dz.4.3

Os5

Dz.5.1

Liczba nowych uslug
elektronicznych dla MSP
swiadczonych przez wsparte
przedsicbiorstwa

szt.

10,00

13,00

nieoszacowana

Liczba nowych ustug
clektronicznych dla
obywateli §wiadczonych
przez wsparte
przedsigbiorstwa

sSzt.

4,00

niecoszacowana

Przewidywana calkowita
liczba bezposrednio
utworzonych nowych
ctatow (EPC)

szt.

3,00

nieoszacowana

Przewidywana catkowita

liczba bezposrednio
utworzonych nowych miejsc
pracy (EPC)

Szt.

13,00

niecoszacowana

Liczba przedsi¢biorstw
wspartych przez fundusze
pozyczkowe i poreczeniowe.

Szt.

945,00

Brak danych

Przewidywana calkowita
liczba bezposrednio
utworzonych nowych miejsc

pracy (EPC)

szt.

1,50

Brak danych

Warto$¢ udzielonych
pozyczek

PLN

507 044 08,84

157 000 00,00

360 000 00,00

140,84%

Poddziatanie
5.2.1

Dz.5.2

Liczba nowych
produktéw/ustug

Szt.

613,00

niecoszacowana

Liczba udoskonalonych
produktéw/ustug

szt.

128,00

nieoszacowana
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Os

. Dziatanie
priorytetowa

Wskazniki rezultatu

Jednostka
miary

Warto$¢ wskaznika na podstawie
podpisanych umow!3

Suma wartosci wskaznika z
projektéw poddanych analizie!4

ZakYtadana warto$¢ docelowa

wskaznika

% realizacji warto$ci
docelowej wskaznikals

Poddziatanie
522

Dz5.3

Przewidywana calkowita
liczba bezposrednio
utworzonych nowych
ctatow (EPC)

szt.

3,50

Brak danych

Przewidywana catkowita
liczba bezposrednio
utworzonych nowych miejsc
pracy (EPC)

Szt.

288,45

Brak danych

Liczba nowych
produktéw/ustug
wprowadzonych na rynek

szt.

14,00

Brak danych

Liczba nowych
produktéw/ustug

986,00

Brak danych

Liczba udoskonalonych
produktéw/ustug

530,00

nieoszacowana

Przewidywana catkowita
liczba bezposrednio
utworzonych nowych
ctatow (EPC)

Szt.

165,00

Brak danych

Przewidywana catkowita
liczba bezposrednio
utworzonych nowych miejsc
pracy (EPC)

sSzt.

857,25

niecoszacowana

Zmiana emisji gtéwnych
zanieczyszczen powietrza:
dwutlenku siarki, tlenku
azotu, pylow, dwutlenku
wegla

tony/rok

197,55

2250

nieoszacowana

Z:miana ilosci $ciekow
przemystowych
wymagajacych oczyszczenia

m3/rok

1300,00

niecoszacowana

Zmiana ilo$ci zuzycia wody

m3/rok

180,00

niecoszacowana
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(O3
priorytetowa

Dziatanie

Wskazniki rezultatu

Jednostka
miary

Warto$¢ wskaznika na podstawie

podpisanych umow!3

Suma wartosci wskaznika z
projektéw poddanych analizie!4

ZakYtadana warto$¢ docelowa

wskaznika

% realizacji warto$ci
docelowej wskaznikals

Przewidywana calkowita
liczba bezposrednio
utworzonych nowych
ctatow (EPC)

osoby

3,00

Brak danych

Dz.5.4

Dz.5.5

Liczba projektow
badawczych, rozwojowych 1
celowych zrealizowanych
przy wykorzystaniu wspartej
infrastruktury

Szt.

29,00

niecoszacowana

Liczba przedsi¢biorstw
wspartych przez IOB

Szt.

20,00

30

66,67%

Liczba udoskonalonych
produktéw/ustug

Szt.

10,00

nieoszacowana

Przewidywana calkowita
liczba bezposrednio
utworzonych nowych
ctatow (EPC)

szt.

4,00

Brak danych

Przewidywana catkowita
liczba bezposrednio
utworzonych nowych miejsc
pracy (EPC)

Szt.

8,00

Brak danych

Dz.5.6

Liczba inwestycji
zlokalizowanych na

przygotowanych terenach

Szt.

36,00

11

327,27%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie podpisanych umdw o dofinansowanie oraz analizy proby wnioskdw o dofinansowanie oraz URPO (stan na wrzesieii 2010r. ) .
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Na podstawie dostepnych danych mozna stwierdzi¢, ze w przypadku dzialan skierowanych
do przedsigbiorcow oraz wspierajacych przedsigbiorstwa, tj. dzialania 5.1 1 5.2,
nastawionych na rozwoj przedsigbiorczosci, srodki wydatkowane sg efektywnie 1 przyniosa
oczekiwane efekty. Wskazuje na to ponad 50% poziom realizacji wskaznikow, przy ponad
70% poziomie wykorzystania alokacji w przypadku dzialania 5.1 1 poddzialania 5.2.1 oraz
ponad 80% w przypadku poddzialania 5.2.2. Potwierdza to generalne wnioski z badania,
1z dzialania przeznaczone dla przedsigbiorcow ciesza si¢ duza popularnoscia. Ilosé
skladanych w konkursach wnioskow, gdzie kwoty wnioskowanych dotacji kilkakrotnie
przekraczaja poziom przeznaczone] na konkursy alokacji powoduje, ze mimo
to po zakoniczeniu procesu oceny dofinansowanie otrzymuje duza liczba wnioskow,
wyczerpujac calg alokacje przeznaczong na dany konkurs.. Niepokojacy natomiast jest stan
wykorzystania sSrodkow w innych dzialaniach, np. w przypadku dzialania 2.4, gdzie poziom
wykorzystanej alokacji nie przekroczyl 2%, podczas gdy wskaznik realizacji (produktu)
osiagnal pulap 200%, co $wiadczy o skierowaniu zbyt duzych srodkéw na powyzsze
dzialanie — problem ten zostanie poruszony w kontekscie adekwatnosci srodkow

zaangazowanych w realizacj¢ kategorii lizbonskich.

Dane zawarte w powyzszych tabelach w poréwnaniu ze stopniem wykorzystania alokacji
w ramach poszczegolnych dzialan pozwalaja wysunac stwierdzenie, ze srodki w ramach osi

realizujacych cele pro-lizboriskie'

nie do kofica zostaly trafnie oszacowane. Na polmetku
aktualnego okresu programowania niektore wskazniki produktu w ramach dzialan 2.3 1 2.4
kilkakrotnie przekroczyly zakladana na etapie programowania wartos¢ docelowa, podobnie
jest w przypadku wskaznika rezultatu dla dzialania 5.6. Wystepuja rowniez wskazniki,
ktorych wartosci dotychczas nie przekroczyly 20% realizacji, np. lexba predsigbiorstw
wspartych w zakresie inwestygi (15,09%). Stan realizacji pozostalych wskaznikow ksztaltuje
si¢ na dobrym, stosunkowo wysokim poziomie realizacji (przekraczajacym 50% zakladanej
warto$ci wskaznikow produktu), co pozwala stwierdzi¢, ze wskazniki te dobrane zostaly

w sposob adekwatny do potrzeb w tych zakresach.

W przypadku niektorych dzialan wartosci wskaznikéw znacznie przekraczaja wartosci
docelowe przy jednoczesnym niskim poziomie wykorzystania alokacji. Taka zaleznos¢

wystepuje w przypadku nastepujacych dzialan:

. 2.3 Rozwdj infrastruktury w zakresie ochrony powietria — realizowane projekty
szesciokrotnie przekroczyly wartos¢ zalozonych w URPO wartosci docelowych wskaznika,

natomiast wydatkowana alokacja osiagnela poziom 32,29%.

. 2.4 Infrastruktura energetyczna pryyazna srodowisku — wartos¢ docelowa wskaznika /Jiezba

Jednostek  wytwarzania - energii - cieplnej  pryy  wykorgystaniu - energii - promieniowanta  stonecnego

16 Pojecie przyjete przez Wykonawce na potrzeby niniejszej ewaluacji odpowiadajace pojeciu ,,kategorii
lizbonskich”.
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przekroczona dwukrotnie przy alokacji wykorzystanej na poziomie 1,34%.

. 5.4 Wzmocniente regionalnego potengjaln badari i rozwoju technologii - wartos¢ docelowa
wskagnika  liczba  bexposrednio  utworzomych  miejsc  pracy przekroczona zostala prawie

czterokrotnie przy alokacji w ramach dzialania wykorzystanej na poziomie 16,98%.

W przypadku dzialan, w ktoérych poziom realizacji wskaznikow przekroczyl znacznie
poziom wartosci zalozonych w RPO WK-P istnieje zagrozenie niezrealizowania celow.
Wobec tego mozna rozwazy¢ przesuniecie sSrodkéw w obszarze tych osi miedzy pozostale

dzialania, szczegolnie te, ktorych poziom realizacji wskaznikéw jest niski, przy

jednoczesnym wysokim poziomie wykorzystania alokacji.

Aby dokona¢ realnej oceny mozliwosci potencjalnych przesuni¢¢ alokacji niezbedne
jest oszacowanie poziomu wskaznikow docelowych produktu 1 rezultatu, gdyz obecne dane
nie pozwalaja monitorowac poziomu realizacji poszczegolnych wskaznikow, a tym samym
stopnia zaawansowania realizacji celow RPO WK-P 1 Strategii Lizbonskiej. Z powodu
niepelnych danych nie jest mozliwe precyzyjne wskazanie przesunie¢ alokacji miedzy
dzialaniami. Na podstawie istniejacych danych, a takze uwzgledniajac doswiadczenia
autoréw opracowania zdobytych w trakcie badania innych wojewodztw, takie dzialania
jak np. dzialanie 2.3 jest na tyle popularne, ze nalezaloby skorygowac wartos¢ wskaznika

docelowego 1 zwigkszy¢ alokacje poprzez przesuniecie srodkow z dzialania 2.4 na 2.3.

Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ rowniez dzialania w ramach 5 osi priorytetowej
(szczegodlnie dzialanie 5.1 1 5.2), w zwigzku z czym niezwykle wazne jest, aby wszystkie
dzialania skierowane do sektora MSP mialy poprawnie oszacowane wskazniki produktu,
a ze wzgledu na popularnos¢ 1 poziom wykorzystania alokacji, nalezaloby juz dzisiaj
rozwazy¢ mozliwos¢ zwigkszenia alokacji z dzialan, ktére w niewielkim stopniu
ja wykorzystaly — np. z dz. 5.3. Nalezy rowniez zbadac, czy pomimo osiagniecia docelowej
warto$ci wskaznika produktu wystepuje potrzeba finansowania projektéw w ramach tych
dzialan. W pierwszej kolejnosci nalezaloby ponownie przeanalizowa¢ wartosci docelowe
wskaznikow, uwzgledniajac zrealizowane lub bedace w realizacji projekty 1 podjecie decyzjt

dotyczacej zmiany dwoch parametréw: wskaznika produktu 1 alokacii.
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3.3 Wplyw realizowanych w ramach RPO WK-P projektéw na rozwoj gospodarki
regionu kujawsko-pomorskiego

Zmiany jakie zaszly w regionie kujawsko-pomorskim pod wplywem realizacji RPO WK-P

zdiagnozowane zostaly na podstawie analizy danych statystycznych oraz analizy wskaznikow

zalozonych w projektach. Uszczegdlowione zostaly dzigki danym zebranym podczas wywiadéw CATI

z beneficjentami 1 potencjalnymi beneficjentami RPO WK-P oraz rozmowom z pracownikami I7Z.
W ramach przeprowadzonej analizy zbadano wplyw projektow na sytuacje w regionie pod katem:
* poszerzania oferty wojewodztwa do lokowania inwestycji,
* wplywu na wzrost innowacyjnosci w regionie,
* rozwoju rynku regionalnego oraz mfrastruktury,
* tworzenia wigkszej illosci miejsc pracy oraz zachecania do podejmowania zatrudnienia.

Analiza danych zastanych pochodzacych z Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz Furostatu wykazala,
ze w wojewoOdztwie kujawsko-pomorskim nastepuje staly wzrost produktu krajowego brutto
na mieszkanca. W 2005 roku wartos$¢ wskaznika wynosila 22 474 z1, natomiast w 2007 roku — 26 801
zl. Oznacza to, ze nastgpuje staly rozwo) wojewoddztwa. Zakladajac dalej idacy wzrost PKB, mozna

przypuszczad, ze realizacja RPO bedzie miala swoj udzial w tych zmianach,.

Analiza wartosci wskaznikow kontekstowych w latach 2007-2009 wykazala wzrost udzialu w rynku
przedsigbiorstw, ktore prowadza dzialalno$¢ innowacyjna w przemysle o 13,73% w stosunku do roku
poprzedniego (2007/2008).

W zakresie poszerzania oferty inwestycyjnej wojewodztwa rozbudowano infrastrukture m.in.
o zwigkszenie dlugosci sieci drog, z wyjatkiem autostrad, wsparto fundusze pozyczkowe

1 poreczeniowe, wsparto przedsigbiorstwa poprzez inwestycje.

Analiza wskaznikow kontekstowych wykazala zmiany, jakie zaszly pod wplywem realizacji projektow
w ramach RPO WK-P na rynku pracy w zakresie stopy zatrudnienia oraz poziomu bezrobocia.

Wyniki ukazuje ponizsza tabela.

Tabela 15 Zmiany wartosci wskagnikow kontekstowych

Liczba osob aktywnych zawodowo ( tys. os.)

Zrédto 2008 2009 Zmiana

Liczba o0s6b aktywnych zawodowo

ogoblem (15 lat 1 wiecej wg BAEL) Eurostat 773 924 151

Wg grup wiekowych
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25-34 lat Eurostat 219 268 49
35-44 lata Eurostat 202 231 29
45-54 lata Eurostat 202 239 37
55- 64 lata Eurostat 71 86 15
Ogodlem wg plci

kobiety GUS-BDR 336 516 180
mezczyzni GUS-BDR 437 409 -28

Zridio: opracowanie wiasne na podstawie danych 3 GUS-BDR oraz Eurostatu.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze we wszystkich grupach wiekowych liczba oséb aktywnych zawodowo
wzrosla w 2009 roku w poréwnaniu do roku 2008. Oznacza to zwigkszenie iloSci miejsc pracy

w wojewodztwie.

Jednoczesnie w wojewodztwie odnotowano spadek bezrobocia o 1,1%, w tym bezrobocia
rejestrowanego o 2,5%. Obecnie stopa bezrobocia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ksztaltuje
si¢ na poziomie 14,7% 1 jest wyzsza niz w Polsce (11,3%).17 Zmniejszyl si¢ odsetek osob dlugotrwale

bezrobotnych az o 2,8%."" Ogdlnie zatem tendencje na rynku pracy maja charakter pozytywny.

Analiza warto$ci wskaznikow oszacowanych na podstawie podpisanych umoéw o dofinansowanie,
pozwolila wnioskowac o znacznym wplywie realizowanych projektéw w ramach RPO WK-P na zmiang
sytuacji spoleczno-gospodarczej w wojewodztwie. Badania dofinansowanych wnioskow wykazaly,
ze realizacja projektow ma znaczacy wplyw na zwigkszanie 1losci 1 podnoszenie jakoSci miejsc pracy.
Wartos¢ wskaznika rezultatu Jexba utworsonych miejse pracy w dzialaniu 5.2 wyniosla 438 sztuk, a wartosc
wskaznika prewidywana catkowita liczba bezposrednio utworsonych nowych miejse pracy (EPC) osiagnela wartosc¢
319,75 etatéow. Ponadto realizacja RPO WK-P w bezposredni sposéb wplywa réwniez na zwigkszenie
innowacyjnosci regionu oraz funkcjonujacych na jego obszarze przedsigbiorstw. Analizowane projekty,
ktore otrzymaly dofinansowanie tworza e-ustugt zwigkszajac liczbe osob korzystajacych z uslug on-line
o 73 251 uzytkownikow w skali roku. Natomiast w dzialaniu 5.2 tworzone sa rowniez nowe produkty

1 uslugi — zgodnie z analizowanymi wnioskami 842 sztuki.

W ramach RPO WK-P promowana jest rowniez przedsigbiorczos¢. Wsparcie dla firm stanowia
fundusze pozyczkowe 1 poreczeniowe, ktore dzigki dokapitalizowaniu ze srodkéw RPO WK-P

wplywaja na rozwoj przedsicbiorstw. Ponadto wzrasta liczba obiektéw objetych termomodernizacia,

17 Zrédlo: GUS, stan na sierpiesi 2010
18 7rédlo: GUS, stan na 2009 rok
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na co wskazuje poziom realizacjt wskaznika /czba projektow objetych termomodernizaga, ktory kilkakrotnie
przekroczyl wielko$¢ zakladang w URPO. Wozrasta réwniez powilerzchnia wspartych terenow
mwestycyjnych, o czym swiadczy dobry poziom realizacji wskaznika powierschnia wspartych terendw
imwestyeyinyeh  (warto$¢ tego wskaznika wynosi obecnie ponad 60%). Zwickszenie atrakcyjnosci
wojewodztwa do lokowania inwestycji dokonuje si¢ takze poprzez rozwdj infrastruktury, ktory
jednak w niewielkim stopniu wpisuje si¢ w kategorie pro-lizbonskie.

Badanie CATI wykazalo, Ze realizowane przez respondentéw projekty przyczyniaja si¢ przede
wszystkim do zwigkszenia ilosci miejsc pracy (78,79% odpowiedzi) oraz wplywaja na rozwoj rynku
regionalnego (72,28% odpowiedzi) 1 zwigkszenie poziomu innowacyjnosci regionu (73,74%). Rozklad
odpowiedzi na pytanie o wplyw realizowanego projektu na rozwoj wojewodztwa ilustruje ponizszy

wykres.

Wykres 2: Wplyw projektdw realizomanych w ramach RPO WK-P na rozwdj regionu w opinii beneficjentow

Czy Panstwa projekt:

Poszerza oferte wojewddztwa do lokowania inwestycji (w tym w obszarze B+R)

Przyczynia si¢ do zwickszenia innowacyjnosci w skali regionu 3,74%
Rozwija 1 poglebia regionalny rynek 78,28%
Wplywa na rozwoj 1 poprawe infrastruktury w regionie
Przyczynia sie do tworzenia wickszej ilosci 1 jakosci miejsc pracy 78,79%
Zacheca do podejmowania zatrudnienia 171%

Zadne z powyzszych [JJ4,55°

Nie wiem I3,03%
[ I I
000%  2000%  4000%  6000%  80,00%  100,00%

Zrédto: Badanie CATI 3 beneficjentams.

Podobnie wplyw swoich projektow ocenili potencjalni beneficjenci. Gdyby realizowali projekty,
o dofinansowanie ktorych si¢ ubiegali, w wigckszosci wplynelyby one na rozwdj regionalnego rynku
(54,04% odpowiedzi), stworzenie nowych miejsc pracy (53,03%) oraz zwickszenie poziomu

innowacyjnosci regionu (48,48%).

Respondenci ankiety CATI zapytani zostali o wplyw RPO WK-P na rozwoj regionu, o zmiany ktore
zaszly pod wplywem realizacji Programu oraz o oceng ich istotnosci. Prawie 78%' beneficjentéw
i nieco ponad 75%” potencjalnych beneficjentéw zauwaza wplyw RPO WK-P na rozwéj spoleczno-

gospodarczy wojewodztwa. Najwazniejsze zmiany jakie spowodowala realizacja projektéw to przede

19 Zalacznik 1 Tabele wynikowe CATI beneficjenci. Tabela 4 Wplyw RPO WK-P na miany w regionie
20 Zalacznik 1 Tabele wynikowe CATT potencjalni beneficjenci. Tabela 4 Wplyw RPO WK-P na miany w regionie
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wszystkim rozwdj infrastruktury drogowej, wodno-kanalizacyjnej, a takze rozwdj przedsigebiorstw,
wzrost zatrudnienia oraz zwigkszenie inwestycji w regionie. W mniejszym stopniu badani wskazywali
na wzrost innowacyjnosci regionu. Opinie te potwierdzily wywiady indywidualne z pracownikami IZ.
Wsréd zmian, jakie zaszly dzigki realizacji projektow pracownicy, podobnie jak beneficjenci,
jako najwazniejsze wskazywali: rozwoj infrastruktury, szczegélnie drogowej oraz wzrost zatrudnienia.
Takiego samego zdania byli eksperci. Rozwdj infrastruktury, zdaniem pracownikéw I7Z jest priorytetowy
dla wojewodztwa, gdyz sprzyja lokowaniu inwestycji oraz zwicksza atrakcyjnos¢ regionu. Rownie
istotnym aspektem, na ktory zwrocono uwage podczas badan, a co potwierdzaja dane statystyczne
jest wzrost poziomu zatrudnienia. Dzigki realizacji projektow w ramach Programu dokonuje si¢ on na
dwa sposoby. Po pierwsze do wdrazania projektow niezbedni sa ludzie. “Najwainiejszy jest wzrost
zatrudnienia i to dokonuje sig dzieki projektom, bo do ich realizagi potrzebni sq ludzie.” Drugl czynnik
wplywajacy na wzrost zatrudnienia to tworzenie stalych miejsc pracy, co jest skutkiem zwlaszcza

realizacji projektéw rozbudowujacych oraz rozwijajacych przedsigbiorstwa oraz inne zaklady pracy.

Istotnym aspektem wdrazania RPO WK-P jest rozwdj obszaréow wiejskich. Dostep do zrodel
finansowania umozliwia bowiem realizacj¢ najpotrzebniejszych inwestycji m.in. budowe drog.

Na skutek realizacji RPO WK-P w znacznym stopniu dokonuje si¢ takze rozwoj przedsiebiorczosci.

“Wieln ludzi tworgy wlasne firmy zacheconych tym, se dostajq wsparcie na start. No i wiedzq, e jest posniej moliwos¢
roxwinigcia skrydel w ramach RPO. Predsigbiorezo5¢ sig rozwija.”

Wplyw RPO WK-P na rozwoj regionu przeanalizowany zostal pod katem wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa, podniesienia poziomu innowacyjnosci rozwoju rynku regionalnego
oraz wzrostu zatrudnienia. Zaréwno zgromadzone dane statystyczne, jak 1 analiza wynikéw badan
jakosciowych 1 iloSciowych, pozwala stwierdzic duzy wplyw projektéow realizowanych w ramach
Programu na rozwo] wojewodztwa. Rozwoj infrastruktury, na ktory zwrocili uwage pracownicy 17
oraz beneficjenci 1 potencjalni beneficjenci podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztwa,
zauwazono takze wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw (wzrost udzialu w rynku przedsigbiorstw
prowadzacych dzialalno$¢ innowacyjna). Zmiany te zwigzane sa rowniez ze zwigkszeniem ilosci miejsc

pracy oraz wzrostem zatrudnienia.
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3.4 Skala i zakres dziatan oraz powodzenie projektow przyczyniajacych si¢ do realizacji
Strategii Lizbonskiej

W celu zbadania poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentéw 1 beneficjentow realizacja

projektow pro-lizboniskich analizie poddano dane dotyczace oglaszanych konkursow, t. liczbe

wnioskow wplywajacych na poszczegolne konkursy oraz poziom wnioskowanych kwot w stosunku

do planowanej alokacji. Zainteresowanie beneficjentow dalszym aplikowaniem w ramach RPO WK-P

zbadano réwniez poprzez ankiete CATI oraz wywiady swobodne 1 indywidualne wywiady poglebione

z pracownikami IZ.

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, ze poziom zainteresowania pozyskiwaniem srodkow,
a w konsekwencji realizacja projektow odnoszacych si¢ do kategorii lizbonskich jest zréznicowany
w zaleznosci od dzialania. Dane dotyczace liczby wnioskéw wplywajacych na poszczegolne konkursy
w ramach dzialan pro-lizbonskich przedstawia tabela nr 17. Tabela uwzglednia dane z konkursow,

na ktére nabor zostal zakonczony do konca maja 2010r.

Tabela 16 Poziom zainteresowania posgezegdlnymi konkursami

% wyk i
‘s ( orzystania
g Wartos$¢ e
Liczba . alokacji
: : ; . dofinansowania :
Dziatanie Konkurs Alokacja w zt zltozonych . ptrzeznaczonej na
SR zlozonych
wnioskow konkurs przez

wnioskow w zt . . .
ztozone wnioski

Rozwoj infrastruktury

Dz 23 | wzakresie ochrony 25 368 186,46 38 2773565583 109,00
powietrza
Dy 24  nfrastruktura 33 082 000,00 2 1 454 521,95 440

przyjazna srodowisku

Rozwoj ustug 1

Dz 42 aplikaci dla hodnosci 20 624 500,00 16 23 376 208,45 113,34
Rozwdj komercyjnych 71 454 622,45 61 1003401147 14,04
e-uslug

Dz. 4.3
Rozwoj komercyjnych 8 141 000,00 82 16 995 654,95 208,77
e-uslug (2010)
Rozwoj instytucyi 117 204 408 84 10 126 028 836,88 107,53
otoczenia biznesu

Dz. 5.1
Rozwoj instytucyi 19 984 800,00 2 14500 000,00 72,56
otoczenia biznesu

Dz 521 | \Wsparcie inwestycji 43 658 414,02 309 62 176 000,00 14233

mikroprzedsigbiorstw
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Dziatanie

Konkurs

Alokacja w zt

Liczba
ztozonych
whnioskow

Wartosé

dofinansowania

ztozonych
whnioskow w zt

% wykorzystania
alokacji
przeznaczonej na
konkurs przez
zlozone wnioski

Dz. 522

Wsparcie inwestycjt
mikroprzedsigbiorstw
(2010)

9 899 760,00

83

17 101 104,89

172,74

Wsparcie inwestycjt
przedsigbiorstw

133 216 000,00

378

415 362 000,00

311,80

Wsparcie inwestycjt
przedsigbiorstw
(2009)

56 514 922, 32

191

74 339 786,03

131,54

Wsparcie inwestycji
przedsigbiorstw —
Gmin, w ktérych
dotychczas udzielono
wsparcia w ramach
Dzialania 5.2

45190 358,55

621

804 313 013,83

1779,83

Wsparcie inwestycjt
przedsigbiorstw —
Gmin, w ktorych
dotychczas nie
udzielono wsparcia w
ramach Dzialania 5.2

18 012 141,44

132

132 400 485,99

735,06

Dz. 53

Dz. 55

Wsparcie
przedsigbiorstw w
zakresie dostosowania
do wymogow
srodowiska

85419 165,81

12

5100 448,75

5,97

Promocja 1 rozwoj
markowych
produktow

2 141 475,60

65

2127 000,00

99,32

Promocja 1 rozwoj
markowych
produktow

7 014 400,00

255

9694 937,34

138,21

Dz. 5.6

Kompleksowe
uzbrojenie terenow
pod inwestycje

20 352 500,00

17 828 998,60

87,60

IRazem

717 278 655,49

2261

1760 568 664,96

24545

Zrédto: Stan wdrasania RPO WK-P z dn. 07.06.2010r

Zaprezentowane powyzej dane pozwalaja stwierdzi¢, Ze =zainteresowanie realizacja projektow
realizujacych zalozenia Strategii Lizbonskiej jest duze. W wigkszosci konkursow (11 z 17), ogloszonych

do maja 2010 roku, w ramach dzialan z tzw. ,kategorii lizboniskich”, poziom przeznaczonej alokacj

zostal przekroczony (dane zawarte w ostatniej kolumnie powyzszej tabel)

Najwicksza popularnoscia ciesza si¢ dzialania skierowane do przedsi¢biorcow, ktérzy stanowia
najliczniejsza grupe potencjalnych beneficjentow. Wniosek ten potwierdzony zostal poprzez rozmowy

z pracownikami IZ, ktorzy rtowniez zwrocili uwage na duze zainteresowanie dzialaniami w ramach 5 ost

55/95



priorytetowej, gdzie poziom wnioskowanego dofinansowania w przypadku wigkszosci konkursow
kilkakrotnie przewyzsza poziom alokacji przeznaczonej na dany konkurs. Szczegoélnie wysokim
poziomem zainteresowania cieszg si¢ dzialania z zakresu wspierania inwestycji przedsi¢biorstw,

co zostalo potwierdzone réwniez poprzez badanie CATL

Poziom zainteresowania pozyskiwaniem funduszy w ramach RPO WK-P wsréd potencjalnych

beneficjentéw 1 beneficjentow ilustruje wykres 3.

Wykres 3: Pogiom gainteresowania dalsgym pogyskiwaniem fundusgy w ramach RPO WK-P

Czy jestescie Panstwo zainteresowani dalszym pozyskiwaniem funduszy w ramach RPO WK-P?

100,00% 59,000 94,10%
5 0

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
W Tak

B Nie

0 Brak odpowiedzi

50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
9,60%
10,00% > 5,90%

0,51%

0,00%
benefigend potendalni benefigend

Jak wida¢ na wykresie, zaréwno w przypadku beneficjentow, jak 1 potencjalnych beneficjentow
zainteresowanie pozyskiwaniem funduszy plasuje si¢ na bardzo wysokim poziomie. Respondenci
badania CATT w najwigkszym stopniu zainteresowani sa aplikowaniem w ramach dzialania 5.2 Wiparcie
inwestygi predsiebiorstw (69,10% odpowiedzi wiréd beneficjentéw”' 1 79,29% w przypadku potencjalnych

beneﬁcjentéwzz), gdyz wiekszos¢ z nich to przedsigbiorcy.

Mimo stosunkowo duzego zainteresowania pozyskiwaniem funduszy na realizacje projektow
w dzialaniach pro-lizbonskich, ilosci wnioskéw zlozonych na konkursy oraz poziom wyczerpywania
przez nie alokacji, istnieja dzialania nie cieszace si¢ zainteresowaniem wsrod wnioskodawcow, co moze

stanowiC zagrozenie realizacji celéw zaplanowanych dla tych dzialan. Analiza dokumentacji zwiazanej

2l Zalacznik 1 Tabele wynikowe CATI beneficienci. Tabela 9: Zainteresowanie dalszym pogyskiwaniem fundusgy w podziale
na dziatania

22 Zalacznik 2 Tabele wynikowe CATI potencjalni beneficjenci. Tabela 7: Zainteresowanie dalszym pozyskiwaniem funduszy
w podziale na diatania
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z oglaszanymi konkursami wykazala, ze najmniej popularnymi dzialaniami sa te, zwiazane z ochrona
srodowiska. W dzialaniu 2.4 na pierwszy konkurs ogloszony w 2009 roku zlozone zostaly dwa wnioski
na laczna kwote 1 454 521,95 zl, co stanowilo zaledwie 4,4% kwoty przeznaczonej na finansowanie
projektow konkursowych w ramach niniejszego dzialania. Z kolet w  dzialaniu 5.3  Wipieranze
przedsigbiorstw w akresie dostosowania do wymogow ochrony Srodowiska w odpowiedzi na pierwszy konkurs
zlozono 12 wnioskéw, w ktorych aplikowano lacznie o 5 100 448,75 z1l, tj. niecale 6% alokacji
przeznaczonej na konkurs. Nalezy jednak pamieta¢, ze w przypadku obu dzialan w chwili

przeprowadzania badania trwaly kolejne nabory.

Zbadanie poziomu zainteresowania pozyskiwaniem funduszy w ramach dzialan realizujacych cele
Strategii Lizbonskiej stanowilo punkt wyjscia dla diagnozy zagrozen realizacji projektow
pro-lizbonskich, ktére moglyby negatywnie wplynac¢ na realizacje wskaznikow, a w konsekwencji celow
Strategii Lizbonskiej. Przeprowadzono rozmowy z pracownikami IZ odpowiedzialnymi za wdrazanie
projektéw 1 monitoring realizacji RPO WK-P oraz z ekspertami odpowiedzialnymi za ocene
merytorycznag wnioskow o dofinansowanie. Zasadniczym problemem zauwazonym przez
uczestniczacych w badaniu przedstawicieli IZ sa opdznienia w realizacji poszczegolnych projektow.
Wynikaja one w gléwnej mierze z probleméw beneficjentow z dokumentacja. W szczegolnosci
z blednym wypelnianiem wnioskéw o platnosé, co skutkuje opoznieniami w wyplacaniu transz oraz
zmianami w harmonogramach realizacji zadan. Skala tego problemu nie jest jednak na tyle duza,
ze moze mie¢ negatywny wplyw na realizacje projektow, a w konsekwencji celow RPO WK-P 1 Strategii
Lizbonskiej. Ponadto pracownicy IZ wskazywali na problemy beneficjentéw z realizacja wskaznikow
rezultatu, jednak nie sa to problemy zagrazajace realizacji projektow, szczegolnie, ze Instytucja
Zarzadzajaca wspiera beneficjentow w takich sytuacjach proponujac rozwiazania ulatwiajace realizacje:
wZe wskagnikami produktn racej nie ma problemow, czasami, ale to sq jednostkowe pryypadki beneficjenci 3glaszajq
sig juz po akorniczonym projekcie 3 proshq do nas o wydfinzente terminn realizacgi wskaznika, seby osiqgnqc wartosé
docelowq. Z reguly proszq nas o wydinsgenie o rok i w ciqgu tego roku 0bowiqujq si¢ do Jrealizowania tego wskagnika
7 jest tak faktycznie, e ten rok im starcza.”

Wypowiedzi pracownikéw IZ na temat probleméw w realizacji projektow potwierdzaja wyniki badania
CATI. Podczas realizacji projektéw respondenci najczesciej spotykali si¢ z problemami w zakresie
terminowej realizacji zadan, wyplaty transz oraz przygotowania wniosku o platnosc. Wplyw
wymienionych przez respondentéw probleméw na osiagniecie wyznaczonych wskaznikéw dostrzega

nieco ponad 16% beneficjentéw”. Wyniki prezentuje wykres.

23 Zalacznik 1 Tabele wynikowe CATI beneficjenci. Tabela 7: Problemy 3 osiqgnigciem wartosci wskagnikdw saplanowanych w
projektach realizowanych w ramach RPO WK-P
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Wykres 4: Problemy wystepujace podezas realizaci projektn

Problemy wystepujace podczas realizacji projektu

Terminowarealizacjazadaﬁ _ 19,70%
Opdznieniaw wyplatach transz _ 18,18%

Przygotowaniawniosku o platnogé _ 13,64%
Wspdtpracaz partneramilub podwykonawcami _ 12,63%
Zwigzane z regulacjami prawnymi _ 11,11%
Komunikacjaz1Z || 11,10%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00%
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie badania CATI

Na podstawie zgromadzonych danych jakosciowych trudno jednoznacznie okres

20,00% 25,00%

lic, czy realizacja celow

pro-lizbonskich nie jest zagrozona. Jak wynika z wywiadow z pracownikami IZ, wnioskodawcy nie maja

swiadomosci realizacji celow SL poprzez wdrazane projekty, jednak konstrukcja

RPO WK-P spojnego

z celami Strategii Lizbonskiej powoduje, ze projekty te wpisuja si¢ w niniejsze cele automatycznie,

tak wigc cele lizbonskie sa przez te projekty realizowane w sposob posredni. Ponadto, zaréwno

pracownicy 17, jak 1 beneficjenci na obecnym etapie wdrazania Programu nie

niezrealizowania wskaznikéw okreslonych we wnioskach, w stopniu mogacym

dostrzegaja zagrozenia

wplynac¢ na realizacje

celow Strategii Lizbonskiej. Poréwnujac jednak dane jakosciowe z poziomem alokacji wykorzystanym

w chwili obecnej w osiach priorytetowych odpowiadajacych kategoriom

si¢ watpliwosci zwiazane z realizacja wydatkow zalozonych w tych osiach.

Tabela 17 Poziom wykorystane alokacgi w ramach posgezegolnych dyiatan | kategorii lizboriskich”

lizbofiskim, nasuwaja

Liczba projektow Kwota K ;V}lr{kor”zystane]
Dzialanie | Poziom alokacjiw zt | wybranych do |dofinansowaniaw| O <@C) przez
dofinansowania zt projekty Wybran‘e do

dofinansowania
Dz.1.3 106 865 712,80 1 23 668 000,00 22,15%
Dz1.4 96 562 552,40 4 8 694 231,90 9,00%
Dz.2.3 56 703 084,82 31 20 384 983,23 35,95%
Dz.2.4 101 022 050,97 1 1322 175,00 1,31%
Dz.4.1 77 250 038,67 1 12 629 250,00 16,35%
Dz.4.2 92 700 049,66 8 49 228 448,77 53,1%
Dz.4.3 71 454 622,45 34 7178 324,99 10,04%
Dz.5.1 177 799 741,26 9 126 883 136,67 71,36%
Poddz.5.2.1 34 923 802,82 139 26 797 387,77 73,87%
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Liczba projektow Kwota K ;V}lr{kor”zystane]
Dzialanie | Poziom alokacjiw zt | wybranych do |dofinansowaniaw| &0 <¢) przez
dofinansowania z¥ projekty Wybran‘e do

dofinansowania
Poddz.5.2.2 425 019 259,56 248 237 161 827,00 55,80%
Dz.5.3 77 250 038,67 7 3117 947,63 4,04%
Dz.54 311 317 662,84 2 51 725 758,36 16,62%
Dz.5.5 33 967 470,86 183 6 906 272,25 20,33%
Dz.5.6 135960069,04 4 51918 567,98 38,18%
Razem 1798 796 156,82 672 627 616 311,55 34,86%

Zrédto: Raport ze stanu wdragania RPO WK-P z dnia 21.06.2070r.

Jak ilustruja dane dotyczace srodkoéw wydatkowanych w ramach RPO WK-P poziom zainteresowania
konkursami 1 pozyskiwaniem dofinansowania nie we wszystkich dzialaniach przeklada si¢ na realizacje
projektow. Analiza poziomu wykorzystania alokacji pozwala stwierdzi¢, ze szczegélnie w przypadku
dzialan zwigzanych z realizacja duzych projektow inwestycyjnych moga wystapi¢ problemy
z wydatkowaniem srodkéow. Wydaje si¢, ze nie jest zagrozone wydatkowanie srodkéw w ramach
osi priorytetowej 1, w ramach ktorej realizowane sg istotne z punktu rozwoju wojewodztwa projekty
kluczowe (w ramach tej osi poziom wykorzystania alokacji wynosi niemal 63%") Wysoki poziom
wykorzystania Srodkow w tej osi zwigzane jest z dofinansowaniem projektéow drogowych (w ramach
dzialania 1.1 poziom wykorzystanej alokacji wynosi 87,99%7), natomiast w przypadku dzialan
realizujacych ,kategorie lizboniskie” poziom przyznanej alokacji jest stosunkowo niski, co ilustruje
powyzsza tabela. Na podobnym, niskim poziomie plasuje si¢ wydatkowanie srodkow w przypadku
ost 2 (15,13% ) oraz osi 4 ( 28,59%), natomiast znacznie wyzsze wydatkowanie zaznacza si¢ w ramach

osi 5%, gdzie wynosi 42,49%.

2+ Na podstawie Raportu e stanu wdragania RPO WK-P z dn. 21.06.2010x.

2> Tamze.
26 Tamze.
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3.5 Podsumowanie — analiza SWOT

We wszystkich kategoriach analizy SWOT wyszczegolniono po cztery elementy. Po analizach
dokumentacji 1 opinii ekspertow powstal ranking slabych 1 mocnych stron oraz zagrozen 1 szans, ktory
zostal zamieszczony w ponizszej tabeli. Elementy, ktore nie zyskaly aprobaty ekspertow nie znalazly

si¢ w wykazie.

Tabela 18 Analiza SWOT

Stabe strony Mocne strony

1. brak oszacowanych wartosci docelowych czesci 1. elastycznosé w dostosowywaniu si¢ IZ do zmian

wskaznikow warunkéw funkcjonowania beneficjentow

2. niedoskonaly system monitorowania wskaznikéw2. lepsze przygotowanie IZ do skuteczniejszego
— brak wymogu monitorowania przez sterowania wykorzystaniem alokacji w
beneficjentow wszystkich wskaznikow, ktore sa ~ poszczegdlnych Dzialaniach

realizowane przez projekt

3. brak jednoznacznosci oceny realnosci wartosci 3. skuteczny system komunikacji z potencjalnymi
wskaznikéw proponowanych we wnioskach o beneficjentami

dofinansowanie

4. brak lokalnego systemu monitorowania dla RPO 4. partnerski stosunek IZ do oczekiwan 1

WK-P mozliwosci beneficjentow

Zagrozenia Szanse

1. perspektywa zwrotu dotacji przez beneficjentow 1. lepsze przygotowanie wnioskodawcow do

z powodu niewywiazania si¢ z zalozen projektu  absorpcjt srodkéw w ramach RPO WK-P

2. problemy z osiaganiem zalozonych w projektach 2. wigksza spojnosc skladanych projektow z

wskaznikow mozliwoscia ich realizacji

4. nieche¢ beneficjentow do monitorowania 4. wybierane do realizacji projekty pozwola na
wszystkich wskaznikow realizowanych przez realizacje celow RPO WK-P, a tym samym
projekt priorytetéw SL

Zrddlo: opracowanie wilasne.

Slabe strony przedstawione w powyzszej analizie skupiaja si¢ na problemach w zakresie monitoringu
realizacji Programu 1 poszczegélnych projektow. Brak oszacowania wartosci docelowych wskaznikow
uniemozliwia kontrolowanie postepow realizacji Programu oraz nie dostarcza danych, na podstawie
ktorych mozna podjac decyzje o przesunieciu srodkow pomiedzy Dzialaniami. Szansa w tym zakresie

jest lepsze szacowanie realnosci wdrozenia nowo skladanych projektow.

Mocne strony realizacji celow Strategii Lizbonskiej poprzez wdrazanie RPO WK-P odnosza
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si¢ do obszaru komunikacji pomiedzy IZ a beneficjentami oraz do mozliwej elastycznosci w sterowaniu
srodkami finansowymi. Wystepujace slabe strony nie pozwalaja jednak na efektywne wykorzystanie

posiadanych zalet systemu.

Aspektem, na ktory nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage jest pokrywanie si¢ zakresow slabych stron
1 zagrozen. Oznacza to, ze istnieje realne zagrozenie, ze elementy, ktore w obecnej chwili wymagaja
udoskonalen beda coraz bardziej utrudnialy osiaganie przyjetych zalozen. Przykladowo niechecd
beneficjentéw do monitorowania wszystkich wskaznikow realizowanych przez projekt utrudnia

udoskonalenie systemu monitorowania tych wskaznikow.

Szansami poprawy sytuacji jest zdobywanie przez beneficjentow doswiadczenia w zakresie okreslania
wskaznikow oraz ich monitorowania. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, ze niewielka skala wystepujacych
dotychczas probleméw umozliwia podjecie sSrodkow zaradczych, zwlaszcza w zakresie eliminowania

poszczegodlnych slabych stron wdrazania RPO WK-P.

Dotychczas wybierane do realizacji projekty w ramach dzialan, w ktorych wystepuja kategorie
lizboniskie pozwola na realizacje celow zalozonych w RPO WK-P, a tym samym priorytetow SL.
Na koniec wrzesnia 2010r. lacznie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim realizowanych bylo

806 projektow, wspolfinansowanych z kategorit lizbonskich.

Przestrzenne rozmieszczenie realizowanych projektow przedstawiaja ponizsze ryciny oraz tabele
191 20.

Tabela 19 Liczba projektow ligboriskich realizowanych w poszegegdlnych powiatach wojewodtwa kujawsko-pomorskiego

Lp. Powiat Liczba projektow
1. M. Bydgoszcz 160
2. M. Torun 126
3. M. Wloclawek 29
4. M. Grudziadz 22
5. Aleksandrowski 29
6. Brodnicki 34
7. Bydgoski 59
3. Chelminski 24
9. Golubsko- Dobrzynski 17
10. Grudzigdzki 17
11. Inowroclawski 53
12. Lipnowski 15
13. Mogilenski 15
14. Nakielski 20
15. Radziejowski 16
16. Rypifiski 15
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17. Sepolenski 17
18. Swiecki 21
19. Torunski 43
20. Tucholski 18
21. Wabrzeski 15
22. Wloclawski 24
23. Znifiski 17

razem 806

Zrédto: Opracowanie na podstawie wykonanych raportéw 3 Discoverer Oracle stan na dziert 30.09.2010r — zawarte umowy

Rycina 1: Licgba projektow lizboriskich realizomwanych w posgezegdinych powiatach wojewddstwa kujawsko-pomorskiego

Zridto: Opracowanie na podstawie wykonanych raportéw 3 Discoverer Oracle stan na dzieii 30.09.2010r — zawarte umowy
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Tabela 20 Liczha i struktura projektow lizhoniskich realigowanych w poszezegolnych gminach wojewddimwa kujawsko-pomorskiego

Lp. Gmina / Miasto pi‘)lj(;ﬂtjgw 1.4.23.|24.41. | 42. | 43.|5.1. | 5.21. | 5.2.2. | 5.4. | 5.5. | 5.6.
ogotem

1. Algksandréw Kujawski 3 1 5 3 P
miasto

2. Aleksandrow Kujawski 5 1 1 5 1
gm

3 [Barcin miasto i wie$ 4 1 1 2

4 [Bartniczka 2 1 1

5. [Baruchowo 1 1

6. [Badkowo 2 1 1

7 Biale Blota 22 1 3 5 13

8 [Bobrowniki 1 1

9 [Bobrowo 1 1

10. [Boniewo 1 1

11. Brodnica gm 11 1 1 2 5 2

12. [Brodnica miasto 11 1 1 1 5

13. BFZ?éé Kuj. miasto 1 3 1 5
wies

14. Brzozie 1 1

15. Brzuze

16. [Bukowiec 1 1

17. Bydgoszcz miasto 160 4 4 13 3 32 54 1 48 1

18. Byton 1 1

19. Cekcyn 1 1

20. Chelmno gm 3 1 1 1

21. Chelmno miasto 7 1 1 5

22. Chelmza gm 5 1 1 3

23. Chelmza miasto 2 1 1

24. Chocen 1 1

25. (Chodecz miasto 1 wies 2 1 1

26. Chrostkowo 1 1

27. Ciechocin 1 1

28. Ciechocinek miasto 4 1 1 2

29. Czernikowo 3 1 2

30. [Dabrowa 2 1 1

31. [Dabrowa Biskupia 1 1

32. [Dabrowa Chelminska 3 1 1 1

33. [Debowa T.aka 1 1

34, [Dobrcz 2 1 1

35. [Dobte 0
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36. [Dobrzyn nad Wisla 3 1 1
Imiasto 1 wies
37. [Dragacz 2 1 1
38. [D1zycim 2 1
39. Fabianki 3 1
40. Gasawa 1 1
41. Gniewkowo miasto 1 2 5
wies
42. Golub-Dobrzyn gm 2 1 1
43, Golub-Dobrzyn 3 1 1 1
miasto
44. Gostycyn 1 1
45. (GOrzno miasto 1 wies 3 1
40. Grudziadz gm 10 1 2 5
47. Grudziadz miasto 22 2 4 7
48. Gruta 2 1 1
49, [nowroclaw gm 14 1 5 5
50. Inowroclaw miasto 22 1 2 14
51. [zbica Kujawska 1 1
miasto 1 wies
52. Jablonowo Pomorskie 1 1
miasto 1 wies
53. Janikowo miasto 1 wies 3 1 1
54. Janowiec Wielkopolski 2 1 1
miasto 1 wies
55. Jeziora Wielkie 3 1
56. Jezewo 2 1 1
57. [Kamien Krajeniski 2 1
miasto 1 wies
58. [Kcynia miasto 1 wies 1 1
59. Kesowo 1 1
60. [Kijewo Krolewskie 4 1 2 1
61. [Kikol 1 1
62. [Koneck 4 1 2 1
63. Koronowo miasto 1 5 1 1
wies
64. [Kowal gm 2 1 1
65. Kowal miasto 1 1
60. [Kowalewo Pomorskie 3 1 1 6
miasto 1 wies
67. K.ru’szvvlca miasto 1 4 1 1 1
wies
68. K siazki 2 1 1
69. Lipno gm 4 1 3
70. Lipno miasto 2 1 1
71. [_isewo 1 1
72. [niano 1 1

64/95




73. [ubanie 1 1
74. Lubicz 7 1 2
75. Lgbieﬁ .qua)wski 3 1
miasto 1 wie$
76. [Lubiewo 3 1 1
77. ubraniec miasto 1 wie§| 3 1
78. I .abiszyn miasto 1 wie§ 1 1
79. T .asin miasto 1 wies 2 1
80. I ubianka 5 1 2
81. I ysomice 10 1
82. [Mogilno miasto 1 wie$ 3 1
83. [Mrocza miasto 1 wies 1 1
84. Ngklo r}ad Noteciq 3 1 3
miasto 1 wie$
85. [Nieszawa miasto 2 1 1
86. [Nowa Wies Wielka 6 1 1
87. [Nowe miasto 1 wie$ 3 1
88. Obrowo 4 1 2
89. Osie 1 1
90. Osiek 1 1
91. Osielsko 10 1 2
92. Osieciny 3 1 2
93. [Pakos$¢ miasto 1 wie$ 5 1 4
94. [Papowo Biskupie 2 1 1
95. Piptrkéw Ku} awski 4 1 1
miasto 1 wie$
96. [Pluznica 2 1
97. Pruszcz 1 1
98. [Raciazek 1 1
99. [Radomin 1 1
100.  [Radziejow gm 3 1
101.  [Radziejéw miasto 3 1
102. Ra.ldzyﬁ. Che%miﬁski 1 1
miasto 1 wie$
103.  [Rogowo Byd 2 1
104.  [Rogowo wloc 0
105.  [Rogdzno 1 1
106. Rojewo 1 1
107.  [Rypin gm 9 1 1
108.  [Rypin miasto 3 2 1
109.  [Sadki 1 1
110. SQ.p{)an Kraj. miasto 1 3 1 1
wies
111.  [Sicienko 2 2
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112. Skepe miasto 1 wies 1 1

113.  [Skrwilno 1 1

114. Solfsc’ Kujawski miasto 9 1 1 3 ” 1
i wies

115.  [Sosno 2 1 1

116.  [Stolno 5 1 1 2 1

117.  [Strzelno miasto 1 wies$ 7 1 2 4

118.  |Szubin miasto 1 wie$ 9 1 1 3 4

119.  [Sliwice 6 1 3 2

120.  |Swiecie miasto 1 wie$ 6 1 1 4

121.  [Swiecie nad Osa 1 1

122.  |Swiedziebnia 1 1

123.  [Swiekatowo 1 1

124.  [Thuchowo 1 1

125.  [Topolka 2 1 1

126.  [Torun miasto 126 1|1 ]2 ]10]3 ] 2 30 50

127. [Tuchola miasto 1 wie§ 6 3 1 1 1

128.  |Unislaw 2 1 1

129.  |Waganiec 2 1 1

130.  [Watlubie 1 1

131.  |Wabrzezno gm 4 1 1

132, |Wabrzezno miasto 6 2 4

133.  [Wapielsk 2 1 1

134, |Wielgie 1 1

135.  |Wielka Nieszawka 3 1 2

136.  |[Wiecbork miasto 1 wies 5 2 1 1 1

137.  [Wloclawek gm 2 1 1

138.  |Wloclawek miasto 29 1 1 1 5 16 1 3

139.  |Zaktzewo 1 1

140.  |Zbiczno 1 1

141.  [Zbdjno 2 1 1

142.  |Zlawie$s Wielka 4 1 1 1 1

143.  [Zlotniki Kujawskie 1 1

144.  |Znin miasto i wie$ 7 2 1 4
razem 806 4 [ 31| 1 1 | 144 | 34| 9 139 249 2 | 188

Zrédto: Opracowanie na podstawie wykonanyeh raportéw 3 Discoverer Oracle stan na dziert 30.09.2010r — zawarte umowy
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Rycina 2: Licgba projektow lighoriskich realizomanych w poszigegdlnych gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
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4. Wnioski i rekomendacje z badania

Tabela 21 Tabela rekomendaci

. . . , .. Adresat Termin
Lp. Whiosek z badania Rekomendacja Sposob wdrozenia esat - | ermim
rekomendaciji wdrozenia
1. Brak specyficznego dla RPO WK- Stworzenie wewnetrznego systemu Restrukturyzacja ~ wewnatrz  Biura 17, Do kofica 2010x.
P svs t};rnu & monitorowania monitorowania RPO WK-P, Monitoringu 1  Sprawozdawczosci Wydzial
uwzglec}lfniajaccego wy dzielone, zawierajacego wyszczegolnienie RPO badz zwigkszenie liczby etatéw ' Zarzadzania RPO
wskasniki odnoszace wskaznikéw lizboniskich, aby mozliwe w ramach tej komoérki organizacyjnej w DPR
sie  konkretnie do Strategii bylo ich monitorowanie. w  celu  wylonienia  zespolu
Lizbodskicj o . dia Wskaznikami lizbofiskimi beda odpowiedzialnego za monitorowanie
monitorowz,mie wpl realizacji wszystkie, ktore sa  przypisane realizacji wskaznikéw  lizbofiskich.
RPO WK-P na jcele Strateodi do dzialan pro-lizbonskich. Wigze si¢ to 2z opracowaniem
Lizbofiskiej. Powoduie to réwniegz' Wydzielenie kategorii — interwencji, i stworzeniem lokalnego systemu
se s tnieja;ce wskazniki  mo ;c ktoére sa powiazane z dzialaniami monitorowania, ktoéry obejmowalby
Jostad nicie dnoznaczn%e lizboniskimi, zeby mozna  bylo wszystkie  wskazniki  stworzone
. ) S . monitorowac wydatki dla RPO WK-P.
zinterpretowane — przez  rbzne , )
: L na poszczegolne kategorie

podmioty,  poniewaz  obszary | . e . .

. . i wyszczegblniaé, w jakim stopniu
priorytetowe SL  sa  okreslone . X )
w  sposéb  doéé  szeroki wydawane sg pienigdze na dzialania

. > | lizbonskie.

co pozostawia pole
do subiektywnych interpretacji,
a przez to uniemozliwia

standaryzacje oceny.
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Lp. Whniosek z badania Rekomendacja Sposéb wdrozenia rekﬁlc::zg;cji w’(Il‘:(t;lz'lllnnia
Wiele  wskaznikow  produktu = Nalezy oszacowac wartosci docelowe Opracowanie warto$ci docelowych 1z Do kotica 2010x.
1 rezultatu nie posiada | dla wszystkich wskaznikow wskaznikéw na podstawie aktualnych Wydzial
szacunkowej wartosci docelowej, = opracowanych w ramach RPO WK-P, wartosci bazowych, dotychczasowych Zarzadzania RPO
ktéra powinna zostaé osiagnieta | co stworzy mozliwos¢ obiektywnej doswiadczenn zwigzanych z realizacja w DPR
w wyniku realizacji PRO WIK-P. oceny stopnia realizacji wskaznikéw, RPO WK-P oraz aktualnych potrzeb
Ze wrzgledu na braki danych | a przez to stopnia osiggania celow rozwojowych regionu.
zZwijzane z warto§ciami | Programu.
docelowymi wskaznikow trudno
obiektywnie oceni¢ efektywnos¢
realizowanych projektow
w kontekscie celow lizbonskich.

Beneficjenci nie sa zobligowani = Rekomenduje sig nalozenie Wprowadzenie w ramach konkurséw 1Z, Departament Od najblizszych
do wykazywania we wnioskach | na  wnioskodawcéw  obowiazku obowigzkowego wymogu dla  Wdrazania RPO konkursow.
o platnos¢ wszystkich | wykazywania wszystkich realizowanych wszystkich whioskodawcow

wskaznikéw, ktére sa realizowane | przez projekt wskaznikow, wykazywania we wnioskach wszystkich

przez projekt. Beneficjenci | aby nie omija¢ w systemie wskaznikéw do monitorowania, ktore

z réznych powodbéw ograniczaja — sprawozdawczym zadnego beda  realizowane przez projekt.

wykazywanie wskaznikow
do obowiagzkowego minimum,
przez co do monitoringu wlaczana

jest zaledwie cze¢S¢ 2z realnie
realizowanych wskaznikow
projektowych. Powoduje
to zagrozenie nie objecia kontrola
wszystkich realizowanych

ze wskaznikow, ktore sa realizowane
przez projekt. W ten sposéb system
monitorowania wskaznikow bedzie jak
najpelniej odzwierciedlal faktyczna
realizacj¢ wskaznikow; a przez to celéw
SL, w ramach zakontraktowanych
whioskow.

Wykazanie wskaznikow powinno byc
dodatkowo punktowane w trakcie
oceny wnioskow:
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Lp. Whniosek z badania Rekomendacja Sposéb wdrozenia rek‘:i::zztacji W’(Il‘:(t;lz'lllnnia
wskaznikéw, a przez
to niemozno$é wykazania
osiagniecia zakladanych wartosci
docelowych wskaznikow.
Nie zdiagnozowano, aby | Rekomenduje sie poszerzenie Zmiana zalacznika nr 5. Do URPO — 17, Do kofica 2010 t.
w systemie naboru projektéw | katalogu kryteribw w zakresie sekcji kryteria naboru projektow. Wydzial
istnialy  wyréznione  kryteria, B3 o kryterium badajace zgodnosc Zatzadzania RPO
ktérych celem byloby promowanie | wplywu przewidywanych rezultatow w DPR

projektow realizujacych
priorytetowe obszary SL. Czgsc
kryteriéw posrednio wplywa na
realizacj¢ SL poprzez odniesienie
do  oczekiwanych  rezultatow
projektu w sposéb bezposrednio
wspierajacych  realizacje  celow

projektu na osiaganie priorytetow SL.
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Lp. Whniosek z badania Rekomendacja Sposéb wdrozenia Adresat o Tert'nln.
rekomendacji wdrozenia
okreslonych w URPO dla danego
dzialania oraz do wypelnienia
polityk i zasad wspolnotowych.
W trakcie realizacji projektow  Nalezy bezwzglednie monitorowac Biezaca kontrola realizacj 17, Do kofica 2010r. —
nie wystepuja istotne problemy, | realizacj¢ wskaznikow dotyczacych wskaznikéw oraz biezace kontakty DW RPO monitoring na
jednakze  czes¢  beneficjentdw = tworzenia nowych miejsc pracy oraz z beneficjentami realizujacymi oba Wydzial biezaco.
sygnalizuje trudno$ci zwigzane | zwigkszenia  wartoScd  sprzedazy wspomniane  wskazniki  w  celu Wdrazania
z osiagnieciem zakladanej wartosci 1w  przypadku zagrozenia jego diagnozowania ewentualnych Projektéw
docelowej dwoch wskaznikéw: 1) osiagniecia wyciaga¢  konsekwengje, trudnosci i opracowania mozliwych
utworzenie nowych miejsc pracy | np. poddajac projekt ponownej dzialan zaradczych, aby beneficjent
1 2) zwickszenie  wartoscd | ocenle, co  moze  skutkowac nie byl zmuszony do oddania dotacji.
sprzedazy 1 wnioskuje o | odebraniem dofinansowania. W zakresie podnoszenia realnosci
przesuniecie terminu  osiagniccia | Jednoczesnie rekomenduje oceny wnioskéw o dofinansowanie
tych wskaznikow. si¢ wprowadzenie dzialan majacych powinny by¢ okresowo organizowane
na celu zwigkszenie mozliwosci oceny spotkania mie¢dzywydzialowe w celu
realnosci deklarowanych wymiany doswiadczent
we wnioskach o dofinansowanie 1 przekazywania informacji na temat
wartosci wskaznikéw przez osoby sposobu realizacji zatwierdzonych do
oceniajace wnioski aplikacyjne. dofinansowania projektow.
Beneficjenci  oraz  potencjalni | Rekomenduje  si¢  wprowadzenie Opracowanie krotkiej notatki DPR I kw. 2011z
beneficjenci nie majg $wiadomosci | dzialan informacyjno-promocyjnych, informacyjnej, ktora bylaby integralng Wydzial

realizacji  celobw SL  poprzez
realizacjc  swoich  projektow,
pomimo tego ze cele SL
sa W tzeczywistosci

ktérych celem byloby podnoszenie
swiadomosci wnioskodawcéw  oraz
beneficjentow w zakresie powigzania
celow RPO WK-P ze Strategia

czedcig strony internetowej RPO WK-
P, do ktérej odwolania zamieszczane
bylyby przy kazdym ogloszeniu
o konkursie. Informacja powinna by¢

Koordynacjt
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Lp. Whniosek z badania Rekomendacja Sposéb wdrozenia rek‘:i::zgtacji w’(Il‘:(t;lz'lllnnia
realizowane. Sytuacja taka jest = Lizbonska. zawarta ~ w  materialach,  ktore
wynikiem braku wymogu | Warto réwniez promowaé sama SL sa rekomendowane wnioskodawcom
odnoszenia sie przez  przy okazji innych dzialad jako obligatoryjne zrédla informacji
projektodawcow do SL w trakcie informacyjnych ~ dotyczacych RPO dotyczace przygotowywania wnioskow
uzasadniania celowosci realizacji  WK-P o platnosc¢.
projektéw oraz na poziomie Informacja na temat powiazania RPO
okreslania spojnosci celow WK-P ze SL, a takze nowa strategia
projektu z obszarami dla Unii Europejskiej ,,Europa 20207
priorytetowymi SL. powinna znajdowaé si¢ rdwniez
w trakcie szkolen organizowanych dla
wnioskodawcow - w  formie
uzupelnienia materialow
szkoleniowych. Ponadto  powinna
zosta¢ przygotowana ulotka, ktéra
bedzie dostgpna  we  wszystkich
punktach informacyjnych RPO WK-
P
Srodki w ramach niektérych osi | Nalezaloby wprowadzi¢ —stosowne Dokonanie  szczegélowej  analizy 1z Do kofica roku
realizujacych cele pro-lizboniskie  korekty do poszczegdlnych alokacji rozdysponowania $rodkéw w trybie Wydzial 2010r.
zostaly oszacowane nie do kofica | srodkdbw EFRR w ramach osi konkursowym 1 indywidualnym | Zarzadzania RPO
trafnie. priorytetowych i dzialan. W poszczegblnych dzialaniach w DPR
1 odniesienie wynikoéw
do  harmonogramu  konkurséw
1 zdiagnozowanych potrzeb.
W wyniku analizy stopnia realizacji | Rekomenduje sie rozwazenie Przygotowanie whiosku 1z Do kofica 2010x.
o . . . L

1 ,

1

1.1
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Lp. Whniosek z badania Rekomendacja Sposéb wdrozenia Adresat o Tert'nln.
rekomendacji wdrozenia
wskaznikow zdiaghozowano grupe | mozliwosci przesunigcia czesci o przesunigcie alokacji. Wydzial
wskaznikéw  produktu,  ktére | alokacji w ramach osi 2 z Dzialania Zarzadzania RPO
w znacznym stopniu przekroczyly | 2.4 na Dzialanie 2.3. w DPR
zakladane wartosci docelowe przy
niewielkim procencie
wykorzystania alokacji
przewidzianej na realizacje
Dzialan. Daje to potencjalng
mozliwo$¢ przesunie¢ w alokacji
wewnattz ~ osi  priorytetowej
w kierunku wskaznikoéw, ktore
posiadajg niski poziom osiagniecia
wartosci docelowej przy wysokim
poziomie wykorzystania alokacji.
Opisana sytuacja stwarza
zagrozenie nieosiggniecia wartosci
docelowych wskaznikow:
W opiniach zarbwno | Nalezy nadal podtrzymywac starania Dbanie o jak najbardziej efektywne IZ, DW RPO = Drzialania ciagle.
beneficjentow 1 potencjalnych | o jak najwicksza efektywnos¢ dzialan wykorzystywania srodkow Wydzial
beneficjentow, jak  rowniez | realizowanych w ramach RPO WK-P z roéwnoczesna pozytywna kampania Wdrazania
pracownikéw  IZ, a  takze 1 jednoczesnie prowadzi¢ dzialania informacyjno-promocyjna na temat Projektéw oraz
na podstawie analizy danych | promocyjne na temat wplywu efektow wdrazania RPO WK-P Wydzial
statystycznych dzialania w ramach | Programu na rozwdj regionu. skierowang do wszystkich grup =~ Koordynacji
RPO WK-P postrzegane sa jako docelowych. w DPR

znaczaco wplywajace na rozwoj
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Lp.

Whniosek z badania

Rekomendacja

Sposéb wdrozenia

Adresat
rekomendacji

Termin
wdrozenia

regionu.
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Katowice, 05.11.2010x.
Konsorcjum zlozone z:
Grupa Gumulka Kancelaria Prawa Finansowego Sp. z o.o.

oraz Grupa Gumulka Sp. z o.o.

Agnieszka Dusko
Kierownik Projektu
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8. Zalaczniki

8.1. Tabele wynikowe badania CATI z beneficjentami

Znajomos¢ zalozen Strategii N=198

Lizbonskiej

Tak 52 26,26%

Nie 139 70,2%

Nie wiem 7 3,54%
Suma 198 100%

Realizacja przez projekt zalozen N=52

Strategii Lizbonskiej

Tak 46 88,46%

Nie 2 3,85%

Nie mam zdania 4 7,69%
Suma 52 100%

Wprowadzony projekt N=198

Poszerza oferte wojewodztwa 84 42,42%

do lokowania imnwestycji

(w tym w obszarze B+R)

Przyczynia sie¢  do  zwigkszenia 146 73,74%

inowacyjnosci w skali regionu

Rozwija 1 poglebia regionalny rynek 155 78,28%

Wplywa na rozwd) 1 poprawe 104 52,53%

mnfrastruktury w regionie

Przyczynia si¢ do tworzenia wigkszej 165 78,79%
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ilosci 1 jakosci miejsc pracy
Zacheca do podejmowania zatrudnienia 140 70,71%
Inne - -
Zadne z powyzszych 9 4,55%
Nie wiem 6 3,03%
Suma 198 100,0%
Zauwazalne zmiany w regionie pod N=198
wplywem RPO WK-P
Tak 155 77,78%
Nie 44 22.22%
Suma 198 100,0%
Odpowiednios¢ wskaznikow RPO N=198
WK-P do mierzenia realizacji
projektu
Tak 157 79,29%
Nie 18 9,09%
Nie mam zdania 23 11,62%
Suma 198 100,0%
Problemy wystepujace N=198
podczas realizacji Tak Nie Niewiem  Brak Suma
projektu odpowiedzi
Terminowa realizacjal 39 105 5 49 198
padan 19,70% 53.03%  2,52% | 2475%  100%
[Przygotowania wniosku o 27 116 5 50 198
platnose 13,64% 5859% | 2,53%  2525% 100%
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Problemy wystepujace N=198
podczas realizacji Tak Nie Niewiem  Brak Suma
projektu odpowiedzi
Wspolpraca z partnerami 25 124 3 46 198
lub podwykonawcami 12,63 62.63% = 1,52% 23,23% 100%
/wigzane z regulacjami 22 125 3 48 198
prawnymi 11,11 6313% | 1,52% 24.24% 100,0%
%
Opo6znienia w wyplatach 36 103 11 48 198
transz
18,18% 52,02% | 5,56% | 24.24% 100%

Komunikacja z 1Z (np. 22 121 2 53 198
zmiana opiekuna,
problemy z uzyskaniem 11,1% 61,11% 1,01% 26,77% 100,0%
informacji,  wydluzony
czas wydania decyzji, itp.)
Potencjalne problemy zZ N=198
osiagnigciem zaplanowanych
wartos$ci wskaznikow
Tak 32 16,16%
Nie 165 83,33%
Brak odpowiedzi 1 0,51%

Suma 198 100,0%
Zainteresowanie dalszym N=198
pozyskiwaniem funduszy w ramach
RPO WK-P
Tak 178 89,90%
Nie 19 9,60%
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Brak odpowiedzi 1 0,51%
Suma 198 100,0%

Dalsze pozyskiwanie funduszy w N=178

ramach dziatania dotyczacego:

Infrastruktury transportu publicznego 7 3,39%

Infrastruktury kolejowej 2 1,12%

Infrastruktury portu lotniczego 2 1,12%

Rozwoju infrastruktury w zakresie 15 8,43%

ochrony powietrza

Infrastruktury energetycznej przyjaznej 7 3,93%

dla srodowiska

Rozwoju infrastruktury ICT 9 5,06%

Rozwoju uslug 1 aplikacji dla ludnosci 6 3,37%

Rozwoju komercyjnych e-uslug 10 5,62%

Rozwoju instytucji otoczenia biznesu 15 8,43%

Wsparcia inwestycji przedsigbiorstw 123 69,10%

Wspierania przedsiebiorstw w zakresie 10 5,62%

dostosowania do wymogow srodowiska

Wzmacniania potencjalu sektora badan 8 4,49%

1 rozwoju technologii

Promocja 1 rozwo6j  markowych 41 23,03%

produktow

Kompleksowe uzbrojenie terenow po 6 3,37%

mwestycje
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8.2. Tabele wynikowe CATI — potencjalni beneficjenci

Odniesienie si¢ do celow Strategii N=118

Lizbonskiej podczas

przygotowywania wniosku na etapie

uzasadnienia celowosci realizacji

projektu

Tak 48 40,7%

Nie 32 27,1%

Nie wiem 48 32,2%
Suma 118 100,0%

Wplyw projektu na: N=118

Poszerzenie oferty wojewodztwa do 63 31,82%

lokowania inwestycji

Zwigkszenie innowacyjnosci w skali 96 48,48%

regionu

Rozwoj 1 poglebianie rynku 107 54,04%

regionalnego

Rozwoj 1 poprawe infrastruktury 55 27,78%

Stworzenie wickszej 1losci 1 jakosci 105 53,03%

miejsc pracy

Zachgcenie do podejmowania 86 43,43%

zatrudnienia

Inne 14 7,07%

Zadne z powyzszych 2 1,01%

Nie wiem 0 0,00%
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Zauwazalne zmiany w regionie pod N=118

wplywem RPO WK-P

Tak 89 75,4%

Nie 29 24,6%
Suma 118 100,0%

Odpowiednio$§¢ wskaznikow RPO N=118

WK-P do mierzenia realizacji

projektu

Tak 81 68,6%

Nie 9 7,7%

Nie mam zdania 28 23,7%
Suma 118 100,0%

Zainteresowanie dalszym N=118

pozyskiwaniem funduszy w ramach

RPO WK-P

Tak 111 94,1%

Nie 7 5,9%
Suma 118 100,0%

Dalsze pozyskiwanie funduszy w N=118

ramach dziatania dotyczacego:

Infrastruktury transportu publicznego 1 0,90%

Infrastruktury kolejowej 1 0,90%

Infrastruktury portu lotniczego 1 0,90%

Rozwoju infrastruktury w  zakresie 1 0,90%

ochrony powietrza

Infrastruktury energetycznej przyjaznej 1 0,90%
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dla srodowiska

mnwestycje

Rozwoju infrastruktury ICT 3 2,70%
Rozwoju uslug 1 aplikacji dla ludnosci ¢ 5,41%
Rozwoju komercyjnych e-uslug 5 4,50%
Rozwoju instytucji otoczenia biznesu 1 0,90%
Wsparcia inwestycji przedsiebiorstw 88 79,28%
Wspierania przedsiebiorstw w zakresie 1 0,90%
dostosowania do wymogow srodowiska

Wzmacniania potencjalu sektora badan 0 0,00%
1 rozwoju technologii

Promocja 1 rozwo6j  markowych 9 8,11%
produktow

Kompleksowe uzbrojenie terendéw po 4 3,60%
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8.3 Narzedzia badawcze wykorzystane w ewaluacji

8.3.1 Scenariusz wywiadu indywidualnego z osobami odpowiedzialnymi za tworzenie

dokument6w programowych

SCENARIUSZ INDYWIDUALNEGO WYWIADU POGLEBIONEGO
Z OSOBAMI ODPOWIEDZIALNYMI ZA TWORZENIE
DOKUMENTOW PROGRAMOWYCH

Osoba przeprowadzajaca WYWIAC. ........cooriiiiiiiiice s

Data przeprowadzenia WyWIadU........o.oooueiiiiiiiiiiii e

Stanowisko tespondenta/dePartamment. ... ..o

PYTANIA WSTEPNE

1. W jaki sposéb w trakcie tworzenia, modyfikowania 1 realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 odnosza si¢ Panstwo
do Strategii Lizbonskiej?

2. Jakie dokumenty wyjasniajace cele Strategit Lizbonskiej sa kluczowe podczas tworzenia
1 realizacji RPO WK-P?
OCENA SPOJNOSCI PROJEKTOW Z CELAMI STRATEGII LIZBONSKIE]

3. W jaki sposob konstruowali Pafstwo wskazniki dla monitorowania RPO WK-P? Czym
si¢ Panstwo kierowali? (Na podstawie jakich dokumentow? Z kim byly przeprowadzane konsultace?)

W jaki sposob wskazniki dla monitorowania RPO WK-P zostaly dostosowane do priorytetow Strategii
Lizbonskiej? Jaka jest pomiedzy nimi zaleznosc?

Ktore wskazniki Pana(l) zdaniem odpowiadaja Strategii Lizbonskiej? Czy zostaly stworzone wskazniki,
ktore bezposrednio monitorujq realizacje celow Strategii Lizbonskiej? Z jakich dokumentéw wynika

taki podzial?

Czy na obecnym etapie wdrazania RPO WK-P dostrzegaja Panstwo koniecznos¢ uzupelnienia listy
wskaznikow odzwierciedlajacych cele Strategii Lizbonskiej? Jezeli tak to o jakie wskazniki nalezaloby

poszerzy¢ liste?

4. Czy w ramach RPO WK-P przewidzieli Panstwo typy projektow, ktore w znacznym stopniu
realizuja Strategie Lizbonska?

Jakie typy projektéw, w ramach jakich dzialan realizuja priorytety Strategii Lizbonskiej? Ktore z nich
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w najpelniejszy sposob przyczyniaja si¢ do realizacji jej priorytetow?

5. Na jakiej podstawie sa tworzone kryteria oceny projektow? Na podstawie jakich dokumentow?
W jakiej sytuacji nastepuje zmiana tych kryteriow?

W jaki sposob kryteria te odnosza si¢ do priorytetow przyjetych w Strategii Lizbonskiej? Czy podczas
zmian kryteriow uwzgledniane sg cele Strategii Lizbonskiej? Czy te kryteria w ogole ulegaja zmianie?
Czy kryteria wyboru projektow zwigkszajq szanse na wybor projektow realizujacych cele lizbonskie?

W jaki sposob sq promowane?

EFEKTYWNOSC SRODKOW PRZEZNACZONCYH NA PROJEKTY

6. Jakie sa potrzeby (finansowe) w obszarach zwigzanych z celami Strategii Lizbonskiej

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim?

Na jakiej podstawie podzielono srodki pomiedzy dzialaniami w ramach RPO WK-P? Czy dzialania

te spelniaja potrzeby regionu?

7. Czy $rodki przeznaczone na realizacje RPO WK-P  przekladaja si¢ na rezultaty?
Jesli tak to na jakie rezultaty? Jesli nie, z czego to wynika?

8. Czy nalezy dokona¢ przesunigcia Srodkoéw pomigdzy dzialaniami odnoszacymi si¢ do kategorit

lizboniskich? Dlaczego? Ktore dzialania wymagaja dodatkowego wsparcia? Skad mozna uzyskac srodki?

Czy przesunigcia beda dokonywane pomiedzy dzialaniami realizujacymi kategorie lizbonskie

czy pomiedzy nimi a innymi dzialaniami RPO WK-P?

WPLYW RPO WK-P NA ROZWO] REGIONU

9. Czy na obecnym etapie realizacji Programu mozna méwi¢ o wplywie realizacji RPO WK-P
na sytuacje w regionier Jakie zmiany zaszly? Jakie przeslanki swiadcza o tym, Ze omawiane zmiany

zaszly na skutek realizacji Programu?

W jaki sposob realizacja projektow wplywa na sytuacje w regionie? Czy Pafdstwo monitoruja te zmiany?
W jaki sposob?

Czy poprzez realizacj¢ RPO WK-P udalo si¢ wplyna¢ na najistotniejsze problemy zdiagnozowane

w regionie? Jakie to obszary?

SKALA I ZAKRES DZIAXAN REALIZUJACYCH CELE STRATEGII LIZBONSKIE]

10. Czy 1 jakie istnieja zagrozenia realizacji wydatkow zalozonych w osiach zwiazanych
z kategoriami lizbonskimi? 7. czego wynikaja te zagrozenia (czy sa podpisane umowy na wystarczajaca
kwote, czy beneficjenci skladaja poprawnie wypelnione wnioski o platnosé, czy skladaja
je w odpowiednim terminie, czy sq problemy z wyplata pieni¢dzy na rzecz beneficjenta)? W jaki sposob

mozna im przeciwdzialac?
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11. Jakie jeszcze wystepuja bariery w realizacji projektow w ramach kategorii lizbonskich?
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8.3.2 Scenariusz wywiadu indywidualnego z osobami odpowiedzialnymi za monitoring

Wywiad z osoba odpowiedzialng za monitoring ma w zalozeniu uzupelnienie 1 weryfikacje¢ informacjt

1 wnioskow wyprowadzonych przez Wykonawce na podstawie analizy dokumentow, w tym sprawozdan.

SCENARIUSZ INDYWIDUALNEGO WYWIADU POGLEBIONEGO
Z OSOBAMI ODPOWIEDZIALNYMI ZA MONITORING

Osoba przeprowadzajaca

1. W jaki sposéb postrzega Pan/Pani przelozenie celéw Strategii Lizboniskiej na cele RPO WK-P?
Ktoére z celow RPO WK-P Pana (1) zdaniem najlepiej wpisuja si¢ w zalozenia Strategii Lizbonskiej?

2. Jaki na chwile obecng jest stan realizacji RPO WK-P pod katem celow Strategii Lizbonskiej?
Czy istnieje zagrozenie niezrealizowania ktoregos celu? Jeshh tak, realizacja ktorych celow

jest zagrozonar? Czym jest to spowodowane?

3. Czy zalozone w projektach wartosci wskaznikoéw pozwola na osiagnigcie wartosci docelowych
wskazanych w RPO WK-P? (czy sumy wartosci wskaznikow okreslonych w projektach oraz wartosci

docelowe wskaznikéw sa podobne)

4. Jaki jest poziom wskaznikow osiagnietych dla RPO WK-P na chwile obecng? Czy poziom
ten jest zgodny z poziomem zalozonym do osiagniecia w polowie 2010 roku? Skad wynikaja
rozbieznosci w zalozeniach 1 osiagnietych rezultatach? (dopytanie o problemy). Czy sa podejmowane

dzialania niwelujace te problemy? Jakie to dzialania?

5. Czy w obecnej sytuacji mozna méwic o efektywnym wydatkowaniu srodkéw w ramach RPO
WK-P? Jesli nie, dlaczego? Jakie dzialania sa/powinny by¢ podejmowane aby zwigkszy¢ efektywnosc

wydatkowania srodkow?

6. Czy uwaza Pan(r) za konieczne dokonanie przesunie¢ w alokacji srodkow dla poszczegolnych

Priorytetow? Dlaczego? W jakim zakresie?

7. Ktore z tych wskaznikow realizuja cele Strategii Lizbonskiej? Jaki jest poziom osiagnigtych
wskaznikow realizujacych Strategie Lizboniska na chwile obecna? Czy poziom ten jest zgodny
z poziomem zalozonym do osiagni¢ccia w polowie 2010 roku? Skad wynikaja rozbieznosci

w zalozeniach 1 osiagnietych rezultatach? (dopytanie o problemy)

8. Czy wskazniki z listy dostepnej dla beneficjentow sa wybierane w sposoéb rownomierny?

Czy dotychczas dokonywane przez beneficjentéw wybory umozliwia osiagniecie wszystkich
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zakladanych wskaznikow? Ktorych nie uda si¢ osiagnac?

9. Czy na poziomie realizacjt RPO WK-P zdiagnozowali Panstwo jakies nieprawidlowosci? Jezeli
tak, jakiego rodzaju? Czy wplyna one na realizacje wskaznikéw odnoszacych si¢ do celéw Strategii
Lizbonskiej?
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8.3.3 Scenariusz wywiadu indywidualnego z osobami odpowiedzialnymi za oceng
merytoryczna oraz wdrazanie projektow

SCENARIUSZ INDYWIDUALNEGO WYWIADU POGELEBIONEGO
Z OSOBAMI ODPOWIEDZIALNYMI ZA OCENE MERYTORYCZNA
ORAZ WDRAZANIE PROJEKTOW

Osoba przeprowadzajaca

PYTANIA WSTEPNE

1. W jaki sposéb postrzega Pan/Pani przelozenie celéw Strategii Lizboniskiej na cele RPO WK-P?

W jaki sposob odzwierciedla si¢ to w realizowanych przez beneficjentéw projektach?

OCENA SPOJNOSCI PROJEKTOW Z CELAMI STRATEGII LIZBONSKIE]

2. Ktore wskazniki Pana(i) zdaniem odpowiadajq Strategii Lizbonskiej? Jaki jest procentowy udzial

tych wskaznikow we wskaznikach dla monitorowania RPO WK-P ogolem?

Czy na obecnym etapie wdrazania RPO WK-P dostrzegaja Pafistwo koniecznos¢  uzupelnienia  listy

wskaznikow odzwierciedlajacych cele Strategii Lizbonskiej?

3. Czy beneficjenci wyrazaja zainteresowanie realizacja projektow realizujacych kategorie
lizboniskie? Czy to zainteresowanie jest wystarczajace dla wykorzystania calej alokacji? (Osoba
preprowadiajqea wywiad opgjonalnie wskase respondentowi dyiatania w ramach ktérych 3godnie 3 atozeniami RPO
WK-P realizujq kategorie lizbhoriskie)).

4. Czy kryteria wyboru projektow zwigkszaja szanse na wybor projektow realizujacych cele

lizboniskie? W jaki sposob sa promowane? Czy w rezultacie wnioski te otrzymuja dofinansowanie?

EFEKTYWNOSC SRODKOW PRZEZNACZONYCH NA PROJEKTY

5. Czy wskazniki z listy dostepnej dla beneficjentéw sa wybierane w sposob rownomierny?
Czy dotychczas dokonywane przez beneficjentéw wybory umozliwia osiagniecie wszystkich
zakladanych wskaznikéw? Ktorych nie uda si¢ osiagnac? Jakie dzialania w zwigzku z tym

zostaly/zostang podjete?

6. Czy zalozone w projektach wartosci wskaznikéw pozwola na osiagnigcie wartosci docelowych
wskazanych w RPO WK-P? (czy sumy wartosci wskaznikow okreslonych w projektach oraz wartosci

docelowe wskaznikéw sa podobne)
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WPLYW RPO WK-P NA ROZWOJ] REGIONU

7. Czy na obecnym etapie realizacji Programu mozna mowi¢ o wplywie projektow na sytuacje
w regionie? Jakie zmiany zaszly? Jakie przeslanki swiadcza, Zze omawiane zmiany zaszly na skutek

realizacji Programu? W jaki sposob realizacja projektow wplywa na sytuacje w regionie?

Czy projektom udalo si¢ wplyna¢ na najistotniejsze problemy zdiaghozowane w regionie?

Jakie to obszary?

SKALA I ZAKRES DZIAY.AN REALIZUJACYCH CELE STRATEGII LIZBONSKIE]

8. Czy 1 jakie istnieja zagrozenia realizacji wydatkow zalozonych w osiach zwiazanych
z kategoriami lizbonskimi? 7. czego wynikajq te zagrozenia (czy sa podpisane umowy na wystarczajaca
kwote, czy beneficjenci w odpowiedni sposob realizuja projekty, czy beneficjenci skladaja poprawnie
wypelnione wnioski o platnos¢, czy skladaja je w odpowiednim terminie, czy sa problemy z wyplata

pieniedzy na rzecz beneficjenta)? W jaki sposob mozna im przeciwdzialac?

9. Czy podczas nadzorowania realizacji projektow zdiagnozowali Panstwo nieprawidlowosci?
Jesli tak, to jakiego typu? Czy moga one wplyna¢ na efekt koncowy? Czy pojawilo si¢ zagrozenie
nieosiagniecia wskaznikow zalozonych w projektach? Z czego ono wynika? Czy 1 w jaki sposéb mozna
je wyeliminowac?

Czy projekty realizowane w ramach kategorii lizboniskich r6znig si¢ od innych projektow? Czy réznice
te moga zachecac lub zniechgcac beneficjentow?

10. Jakie wystepuja inne bariery w realizacji projektow w ramach kategorii lizbonskich?

Czy pojawilo si¢ zagrozenie nieosiagniecia wskaznikow zalozonych w projektach? Z czego ono wynika?

Czy 1w jaki sposéb mozna je wyeliminowac?

91/95



8.3.4 Kwestionariusz CATI dla beneficjentow

1. Czy zna Pan/Pani zalozenia Strategii Lizbonskiej?

. tak
. nie (przejscie do pytania nr 4)
. nie mam zdania (przejscie do pytania nr 4).

2. Czy Panstwa projekt realizuje zalozenia Strategii Lizbonskiej?

. tak
. nie (przejscie do pytania 4)
. nie mam zdania (przejscie do pytania 4)

3. Jakie zalozenia Strategii Lizboniskiej realizuje Pafistwa projekt?

4. Czy Panstwa projekt:

. poszerza oferte wojewodztwa do lokowania inwestycijt (w fym w obszarge B+R)?
. przyczynia si¢ do zwigkszenia innowacyjnosct w skali regionu?

. rozwija 1 poglebiaja regionalny rynek?

. wplywa na rozwoj 1 poprawe infrastruktury w regionie?

. przyczynia si¢ do tworzenia wigkszej losci 1 jakosci miejsc pracy?

. zacheca do podejmowania zatrudnienia?

. inne, jakie?

. zadne z powyzszych

. nie wiem

5. Czy zauwazyl Pan/Pani zmiany w regionie pod wplywem RPO WK-P?
. tak

. nie (przejscie do pytania nr 8)

6. Jakie zmiany w regionie zaszly pod wplywem RPO WK-P Pana(i) zdaniem?

8. Czy wskazniki RPO WK-P wyszczegolnione do dzialania, w ramach ktérego realizuja

Panstwo  projekt, sa odpowiednie do mierzenia realizacji tego projektu?

. tak (przejscie do pytania 10)

. nie

. nie mam zdania (przejscie do pytania 10)

9. Jakich wskaznikow opisujacych Pafstwa projekt brakuje w wykazie?
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10. Czy podczas realizacji projektu wystapily problemy z:

Tak Nie Nie wiem

terminows realizacja zadan

z przygotowaniem wniosku o platnosc¢

ze wspolpraca partnerami lub podwykonawcami

zwigzane z regulacjami prawnymi

opoznienia w wyplatach transz,

komunikacja z IZ (np. zmiana opiekuna, problemy z uzyskaniem
informacji, wydluzony czas wydania decyzji, itp.)

MNe, Jakie ...

nie wystepowaly (ja) zadne problemy z realizacja projektu (jesli
odpowied?. ,tak” przejsé do pytania 13)

11. Czy w zwigzku z tym moga wystapi¢ problemy z osiagni¢ciem zaplanowanych w projekcie

wartosct wskaznikow?

. tak

. nie (pre/sé do pytania 13)

12. Ktore wskazniki moga nie zosta¢ osiagniete?

13. Czy jestescie Pafistwo zainteresowani dalszym pozyskiwaniem funduszy w ramach RPO
WK - P?

. tak

. nie (zakonczenie ankiety)

14. W ramach jakiego dzialania?

. 1.2. Infrastruktura transportu publicznego

. 1.3. Infrastruktura kolejowa

. 1.4 Infrastruktura portu lotniczego

. 2.3.Rozw0j infrastruktury w zakresie ochrony powietrza

. 2.4. Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku

. 4.1. Rozwoj infrastruktury ICT

. 4.2. Rozwoj uslug 1 aplikacji dla ludnosci

. 4.3. Rozwoj komercyjnych e-uslug

. 5.1. Rozwdj mstytucji otoczenia biznesu

. 5.2. Wsparcie inwestycji przedsigbiorstw

. 5.3. Wspieranie przedsigbiorstw w zakresie dostosowania do wymogdéw srodowiska
. 5.4. Wzmocnienie potencjatu sektora badan 1 rozwoju technologii
. 5.5. Promocja 1 rozw6j markowych produktow

. 5.6. Kompleksowe uzbrojenie terenow pod inwestycje
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8.3.5 Kwestionariusz CATI dla potencjalnych beneficjentow

1. Czy realizujecie Panstwo projekt w ramach RPO WK-P?
. tak (koniec wywiadu/ priejscie do anfkiety dla beneficientiw)
. nie

2. Czy skladaliscie Pafistwo wniosek o dofinansowanie w ramach RPO WK-P?

. tak

. nie (koniec wywiads)

3. Czy podczas przygotowywania wniosku na etapie uzasadniania celowosci realizacji projektu
odnosili si¢ Pafistwo do celéw Strategii Lizbonskiej?

* tak

* nie

* nie wiem

4. Jakie zalozenia Strategii Lizbonskiej realizowalby Pafstwa projekt?

5. Czy Panstwa projekt wplynalby na:

. poszerzenie oferty wojewodztwa do lokowania inwestycji?

J zwigkszenie innowacyjnosci w skali regionu?

. rozwoj 1 poglebienie regionalnego rynku?

. rozwoj 1 poprawe infrastruktury w regionie?

. stworzenie wigckszej 1losci 1 jakosci miejsc pracy?

J zachecenie do podejmowania zatrudnienia?

. mnne, jakie? ...
. zadne z powyzszych

. nie wiem

6. Czy zauwazyl/a Pan/Pani zmiany w regionie pod wplywem RPO WK-P?

. tak
. nie (przejscie do pytania nr 8)
7. Ktore ze zmian wydaja si¢ Panu/Pani najwazniejsze?

8. Czy wskazniki RPO WK-P wyszczegolnione do dzialania, w ramach ktorego przygotowali

Panstwo projekt, byly odpowiednie do mierzenia realizacji Pafstwa projektur

. tak (przejscie do pytania 9)

. nie

. nie mam zdania (przejscie do pytania 9)

9. Jakich wskaznikow opisujacych Pafstwa projekt brakowalo w wykazie?




10.  Czy jestescie Panstwo nadal zainteresowani pozyskiwaniem funduszy w ramach RPO
WK - P?

. tak

. nie (zakonczenie ankiety)

11. W ramach jakiego dzialania?

. 1.2. Infrastruktura transportu publicznego

. 1.3. Infrastruktura kolejowa

. 1.4 Infrastruktura portu lotniczego

. 2.3.Rozw0j infrastruktury w zakresie ochrony powietrza

. 2.4. Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku

. 4.1. Rozwoj infrastruktury ICT

. 4.2. Rozwoj uslug 1 aplikacji dla ludnosci

. 4.3. Rozwoj komercyjnych e-uslug

. 5.1. Rozw¢j instytucji otoczenia biznesu

. 5.2. Wsparcie inwestycji przedsigbiorstw

] 5.3. Wspieranie przedsigbiorstw w zakresie dostosowania do wymogdéw srodowiska
. 5.4. Wzmocnienie potencjatu sektora badan 1 rozwoju technologii
. 5.5. Promocja 1 rozwoj markowych produktow

. 5.6 Kompleksowe uzbrojenie terenow pod inwestycje
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