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Wprowadzenie

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013
(RPO WK-P) jest jednym z szesnastu programow regionalnych stuzgcych realizacji Strategii Rozwoju
Kraju i Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia w zakresie polityki wzrostu konkurencyjnosci
wojewddztw i wyrdwnywania szans rozwojowych.

Gtéwnym celem RPO WK-P jest tworzenie warunkéw dla poprawy konkurencyjnosci
wojewddztwa oraz spdéjnosci spoteczno-gospodarczej i przestrzennej jego obszaru. Realizacja
programu stworzy¢ ma warunki dla dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego, poprawy
efektywnosci gospodarowania oraz ksztattowania zdolnosci do skutecznej rywalizacji gospodarczej
z otoczeniem przy poszanowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju.

Dla dziatajgcych w regionie przedsiebiorstw szczegdlnie waziny jest fakt, iz w programie
zatozono zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki regionu poprzez:

v wzrost przedsiebiorczosci,
v podniesienie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw,
v zwiekszenie aktywnosci sektora otoczenia biznesu.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, budowaniu konkurencyjnosci towarzyszy¢ maja:
restrukturyzacja i unowoczesnianie gospodarki oraz wzrost jej potencjatu ekonomicznego
i zwiekszenie zatrudnienia.

W ramach RPO WK-P wsparcie adresowane bezposrednio do przedsiebiorstw uruchomione
zostato w 2008 roku wraz z ogtoszeniem pierwszego konkursu (nr 4/V/5.2.1/2008) na projekty
zwigzane z bezposrednimi inwestycjami w mikroprzedsiebiorstwa. O wsparcie mogly ubiegac sie
mikroprzedsiebiorstwa majgce siedzibe i prowadzace dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

W drugim konkursie skierowanym dla przedsiebiorcow, ogtoszonym réwniez w 2008 r., byta
mozliwo$¢ ubiegania sie o dofinansowanie projektdw zwigzanych z promocjg i rozwojem markowych
produktéw. Przedsiebiorcy mogli ubiegac sie o dofinansowanie miedzy innymi udziatu w imprezach
targowo-wystawienniczych o charakterze miedzynarodowym. Jako trzeci — w potowie pazdziernika
2008 r. — rozpoczat sie nabdr wnioskdow na przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane z wdrazaniem
nowoczesnych technologii i tworzeniem nowych miejsc pracy (konkurs nr 6/V/5.2.2/2008). W puli do

podziatu pomiedzy wnioskodawcow byty 43 min zt.
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Kolejne nabory wnioskédw, skierowane bezposrednio na wsparcie regionalnych
przedsiebiorstw, odbyty sie w 2009 roku (konkurs nr 17/V/5.2.2/2009) oraz 2010 (konkursy nr
20/V/5.2.2/2009 i 21/V/5.2.2/2009). Ponadto w tym czasie ogtaszane byty konkursy dla
przedsiebiorcow z branzy turystycznej (konkurs nr 13/VI/6.2./2009 oraz 30/VI/6.2/2010), e-ustug
(konkurs nr 12/1V/4.3/2009 i 28/IV/4.3/2010) oraz dla przedsiebiorcéw dostosowujgcych swoje
funkcjonowanie do wymogéw ochrony Srodowiska (konkurs nr 15/V/5.3/2009 i 42/V/5.3/2010).

tacznie we wszystkich — 15 konkursach, skierowanych do przedsiebiorcow, ktére odbyty sie
w latach 2008-2010 ztozono ponad 2,8 tys. projektéw. Podpisanych zostato 757 umow
o dofinansowanie projektéw na taczng kwote dofinansowania ze srodkéw UE ponad 383 min zt.

Dla dziatajagcych w regionie przedsiebiorstw kluczowe znaczenie majg dziatania nalezgce do
pigtej osi priorytetowej: Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ktorej celem jest
wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W ramach osi
przewidziano wsparcie:

v bezpodrednich inwestycji przedsiebiorstw zwiekszajacych ich zdolnoéci wytworcze,
produkcyjne i ustugowe (Dziatanie 5.2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw),

v" wdrazania technologii i rozwigzan stuzgcych ochronie $rodowiska i przeciwdziatajacych jego
degradacji (Dziatanie 5.3. Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie dostosowania do wymogéw
ochrony srodowiska),

v projektéw celowych realizowanych przez przedsiebiorstwa oraz wdrozehA wynikéw prac B+R,
w tym opracowywania wzoréw przemystowych i wzoréw uzytkowych (Dziatanie 5.4.
Wzmocnienie regionalnego potencjatu badan i rozwoju technologii),

v" udziatu przedsiebiorstw w wyjazdowych misjach gospodarczych i miedzynarodowych
imprezach targowo-wystawienniczych (Dziatanie 5.5. Promocja i rozwdj markowych
produktow).

Zaplanowana alokacja na wszystkie szes$¢ dziatan tej osi ze srodkdw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego to ponad 252 min euro. Poziom wykorzystania alokacji w ramach osi
priorytetowej 5 wynosit na koniec 2010 roku 62,3 %. tacznie w ramach osi 5. wybrano do realizacji

649 projektéw na kwote dofinansowania z UE 623 311 735 zt.
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1. Cel i zakres analizy

Zasadniczym celem badania byta ocena dotychczas udzielonego  wsparcia
mikroprzedsiebiorcom ze Srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013. W zwigzku z powyzszym Instytucja Zarzgdzajgca RPO WK-P
przeanalizowata dostepne dane pochodzgce z systemu KSI (SIMIKO7-13) odnosnie
realizowanych/zrealizowanych projektow w ramach dziatania 5.2, na ktdre mikroprzedsiebiorcy
otrzymali dofinansowanie ze srodkdw RPO WK-P w latach 2008-2011 r. Ponadto w celu uzupetnienia
informacji o projektach zwrécono sie réwniez do beneficjentéw.

Zakres przeprowadzonej analizy obejmowat:
» zidentyfikowanie branz mikroprzedsiebiorstw wspartych srodkami EFRR w ramach RPO WK-P,
» probe oszacowania sredniego kosztu utworzenia jednego miejsca pracy,
» zbadanie gotowosci technicznej do realizacji projektu w momencie sktadania wniosku
o dofinansowanie,

» dokonanie przegladu zrédet wktadu prywatnego.

2. Opis zastosowanej metodologii oraz techniki zbierania danych

Analize przeprowadzono za pomocg badan ilosSciowych na materiatach wtdrnych. Do badania
skierowano pierwotne wnioski o dofinansowanie projektdw, ztozone w odpowiedzi na dany konkurs.
Zabieg taki zastosowano ze wzgledu na mozliwos¢ poprawiania przez wnioskodawce dokumentacji
projektowej w trakcie oceny wniosku. Z wniosku o dofinansowanie czerpano informacje przede
wszystkim dotyczgca: miejsca realizacji projektu, zatozen dotyczgcych wskaznikow nowoutworzonych
miejsc pracy oraz gotowosci technicznej projektu do realizacji. Do bazy danych wtdrnych
analizowanych w trakcie badania nalezaty réwniez wnioski o ptatnos¢ koncowg — w przypadku
zakonczonych projektéw. Weryfikowano w nich dane dotyczace stanu realizacji wskaznikéw
nowoutworzonych miejsc pracy.

Do badania wykorzystano réwniez badania surveyowe. Metoda ta umozliwita zebranie
danych od beneficjentéw. Dzieki niej zgromadzona zostata wiedza na temat montazu finansowego

srodkéw wtasnych w projektach, branzy w ramach ktérej realizowany byt projekt oraz o wskaznikach
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nowoutworzonych miejsc pracy.

Grupa mikroprzedsiebiorcOw zostata przebadana za pomocg wczesniej przygotowanego
w Biurze Ewaluacji RPO kwestionariusza ankiety elektronicznej, ktory zostat przestany do kazdego
mikroprzedsiebiorcy realizujgcego projekt wspétfinansowany ze srodkéw RPO WK-P w ramach

dziatania 5.2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw.

3. Termin realizacji

Analiza przeprowadzona zostata w terminie od 14 lutego 2011 r. do 31 marca 2011 r. przez
Jednostke Ewaluacyjng RPO (Biuro Ewaluacji RPO w Wydziale Zarzgdzania RPO Departamentu Polityki
Regionalnej).

Poszczegdlne etapy prac przedstawiaty sie nastepujgco:
v" od 14 do 18 lutego opracowanie koncepcji badania,
v" 0d 19 lutego do 8 marca 2011 r. zebranie materiatéw Zrédtowych,
v" 0d 9 do 10 marca 2011 r. przygotowanie kwestionariusza ankiety,
v" o0d 11 do 21 marca 2011 r. weryfikacja materiatow Zrédtowych, uzupetnianie baz danych oraz
zebranie danych od respondentéw,

v" o0d 22 do 31 marca 2011 r. przygotowanie raportu koricowego.

4. Ograniczenia w realizacji badania i interpretacji wynikow

Przy zastosowaniu odpowiednich metod doboru préoby oraz statystycznej ekstrapolacji
danych mozna zapewnié, aby wyniki uzyskane metodg surveyowg/sondazowg byty w okreslonym
stopniu reprezentatywne dla catej populacji. Badania prowadzone byty na catej populacji
mikroprzedsiebiorcéw. Interpretujgc wyniki badania, wzieto pod uwage reprezentacyjnos¢ badanej
populacji. Na 197 respondentéw tylko 90 odpowiedziato na zapytanie skierowane bezposrednio do
nich za pomocga ankiety. 24 beneficjentéw udzielito odpowiedzi w trakcie rozmowy telefonicznej.
Montaz finansowy realizowanych projektéw przedstawia wiec sytuacje finansowg 114
mikroprzedsiebiorcéw. Grupa ta stanowi 58 % badanej populacji, dlatego interpretujgc wyniki
badania, mozna wnioskowadé o catej populacji.

Réwniez w przypadku analizy nowoutworzonych miejsc pracy, dane pochodzg od
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przedsiebiorcéw, ktérzy w ogéle zadeklarowali utworzenie miejsca pracy w ramach podejmowanego
przedsiewziecia. Analizie poddanych zostato 187 projektow.

Podobnie jak badania ankietowe, badania prowadzone metoda analizy dokumentéw miaty
swoje ograniczenia. W trakcie badania konieczna byfa weryfikacja wiarygodnosci wykorzystywanych
danych, aktualnosci, sprawdzenia zapiséw w systemie KSI oraz w udostepnianych bazach. Zdarzaty sie
bowiem sytuacje, rozbieznych danych na temat tego samego projektu.

W wiekszosci dane wtérne mozna uznaé za wiarygodne i obiektywne, szczegdlnie jesli wzigc
pod uwage, ze badania prowadzone za pomocy ankiety pozostawiajg wiele do zyczenia — dane
zebrane za pomocg ankiety, majg wartos¢, o ile zatozymy, iz osoba odpowiada na nig szczerze
i otwarcie. Z wielu powoddéw mozna mie¢ co do tego zasadnicze watpliwosci, zwtaszcza, ze w trakcie
badania jest mata kontrola nad tym, czy respondent rozumie pytania. Wiekszo$¢ informacji
podawanych przez respondentéw byta kompatybilna z danymi pochodzgcymi z systemu KSI. Jednak

zdarzaty sie przypadki, w ktorych weryfikowano poprawnosé réznych danych.

5. Charakterystyka badanej grupy mikroprzedsiebiorcow

5.1. Populacja

Wygenerowane dnia 08.03.2011 r. dane z systemu KSI - za pomocg narzedzia OracleBI
Discoverer (stan na 7.03.2011 r.), na temat realizowanych/zrealizowanych projektéw w ramach
dziatania 5.2, wskazywaty iz w ramach badanych konkurséw podpisano 446 uméw z beneficjentami
na realizacje projektéw, w tym 215 z mikroprzedsiebiorcami. 424 z wszystkich beneficjentéow
realizuje projekty, badz zrealizowato projekty. Dane wykazaty, iz na 215 mikroprzedsiebiorcéw, ktérzy
otrzymali dofinansowanie ze srodkéw RPO WK-P w latach 2008-2011 r., dofinansowanie ,,zachowato”
197. Jednak sposréd 197 projektéw, dwa projekty zostaty wykluczone z analizy, ze wzgledu na ich
niejasng sytuacje. Wykryte nieprawidtowosci w realizacji tych projektéw prawdopodobnie
doprowadzg do rozwigzania umow z tymi beneficjentami.

Analizie poddanych zostato w sumie 195 projektéw, w tym 132 w ramach poddziatania 5.2.1

i 63 w ramach poddziatania 5.2.2.
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Wykres 1 : Liczba projektow realizowanych w ramach dziatania 5.2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wygenerowanych z systemu KSI (stan na 07.03.2011r.)

Analiza skierowana byta na mikroprzedsiebiorcéw realizujgcych projekty wspétfinansowane
ze srodkéw RPO WK-P w ramach dziatania 5.2. Do badania wzieto pod uwage jedynie tych
mikroprzedsiebiorcéw, ktdrzy spetniali nastepujgce warunki:

¢ dodnia 07.03.2011 r. zostata podpisana umowa,
¢ dodnia 07.03.2011 r. podpisana umowa nie zostata rozwigzana.

Analizie poddano projekty realizowane ze srodkéw alokowanych na 5 konkurséw w ramach

dziatania 5.2. W ramach konkurséw najwiecej uméw podpisano z beneficjentami podziatania 5.2.1 —

132 mikroprzedsiebiorcéw.
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Wykres 2: Liczba projektow realizowanych ze srodkéw alokowanych na konkursy dziatania 5.2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wygenerowanych z systemu KSI (stan na 07.03.2011r.)

Pierwszy konkurs, na ktdéry alokowano srodki z poddziatania 5.2.2 — nr 6/V/5.2.2/2008,
ogtoszono 3 miesigce po pierwszym konkursie dla poddziatania 5.2.1. Zainteresowanie nim
doprowadzito do podpisania 15 umoéw z mikroprzedsiebiorcami. Kolejny konkurs dla poddziatania
5.2.2, ogtoszony rok po pierwszym dla tego poddziatania konkursie, cieszyt sie mniejszym
zainteresowaniem, jednak umoéw z mikroprzedsiebiorcami podpisano przeszto dwa razy wiecej — 36.
Ostatni konkurs realizowany dla poddziatania 5.2.2 przyczynit sie do zatwierdzenia realizacji 12

projektéw.
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Wykres 3: Stan realizacji projektéw w ramach dziatania 5.2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wygenerowanych z systemu KSI (stan na 07.03.2011r.)

4/V/5.2.1/2008 dla podziatania 5.2.1, a 2 w konkursach dla poddziatania 5.2.2: jeden ztozony
w konkursie nr 17/V/5.2.2/2009, drugi w konkursie nr 6/V/5.2.2/2008. Jak zaznaczono na wykresie 3.
z 45 projektéw ztozonych w roku 2008, 5 udato sie zrealizowaé¢ w tym samym roku. Najwiecej
projektéw (55), ktore otrzymaty dofinansowanie i zrealizowaty projekt w tym samym roku — 2009,

finansowanych byto ze Srodkéw przeznaczonych na realizacje konkursu nr 4/V/5.2.1/2008 dla

Wsrdd 45 projektéw ztozonych w roku 2008, 43 projekty ztozone zostaty w konkursie

podziatania 5.2.1.
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5.2. Warunki konkursowe

W ramach przedsiewzie¢ prowadzonych na potrzeby zwiekszania konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w dziafaniu 5.2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw w latach 2008-2010
przeprowadzono w sumie 6 konkursow skierowanych na bezposrednie inwestycje
w mikroprzedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W kazdym
z konkurséw, kwota wnioskowanego dofinansowania przekraczata kilkukrotnie alokacje przewidziang
na dofinansowanie projektow. Najwiecej wnioskdw i zarazem, najwyzszg kwote wnioskowanego
dofinansowania odnotowano w konkursie dla poddziatania 5.2.2 (nr 20/V/5.2.2/2009 — konkurs nie
zostat zakoniczony, dlatego wnioskéw ztozonych w jego ramach nie wzieto pod uwage w analizie),
ogtoszonym 21.10.2009 r. , gdzie poziom wykorzystania alokacji przeznaczonej na konkurs przez
ztozone wnioski wynidst 1766 %. Dla poddziatania 5.2.1, przeznaczonego dla mikroprzedsiebiorstw
najwyzszy poziom wykorzystania alokacji przeznaczonej na konkurs przez ztozone wnioski wynidst
1371 % (konkurs nr 32/V/5.2.1/2010, dla ktérego trwa ocena i nie jest brany pod uwage w analizie).

Potencjalni beneficjenci starajac sie o dofinansowanie dla swoich projektéw musieli spetnié
wymagane warunki w danym konkursie. Mimo to, obserwujgc zainteresowanie poszczegdlnymi
konkursami, nie zniechecito to przedsiebiorcow o konkurowanie o dotacje. Do najwazniejszych
warunkéw konkursowych, ktére trzeba byto wypetnié, nalezy zaliczy¢ mozliwo$¢ ubiegania sie
o dofinansowanie przez:

1) mikroprzedsiebiorstwa majgce siedzibe i prowadzace dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego,

2) przedsiebiorstwa majgce siedzibe i prowadzgce dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, dziatajgce min. 12 miesiecy,

3) mikroprzedsiebiorstwa, ktére swoje bezposrednie inwestycje potacza z jednoczesnym
utrzymaniem lub zwiekszeniem zatrudnienia,

4) przedsiebiorstwa, ktére swoje bezposrednie inwestycje potgczg z jednoczesnym

zwiekszeniem zatrudnienia.

Waznym elementem w ubieganiu sie przez potencjalnych beneficjentéw o dofinansowanie
projektéw ze sSrodkéw EFRR jest czas, w ktdrym przeprowadzona zostaje ocena przedtozonej
dokumentacji. Zgodnie z przyjetym systemem oceny projektéw RPO WK-P wszystkie aplikacje

poddawane sg ocenie formalnej (przewidziany czas tej oceny to 60 dni roboczych, zgodnie z zapisami
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Trybu sktadania wnioskéw o dofinansowanie projektéw w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013),
a nastepnie ocenie merytorycznej (przewidziany czas tej oceny to 45 dni roboczych, zgodnie z
zapisami Trybu skfadania wnioskéw o dofinansowanie projektéw w ramach RPO WK-P na lata 2007-
2013). Mikroprzedsiebiorca ubiegajacy sie o dotacje, wierzagc w sukces realizacji swojego projektu,
powinien wzig¢ pod uwage dtugos¢ procedury oceny przeprowadzanej w IZ RPO. Jednak
dotychczasowe doswiadczenia pokazaty, ze oszacowanie realnego czasu od momentu ztozenia
whiosku do podpisania umowy jest bardzo trudne.

Ponizej przedstawiona zostata tabela obrazujgca przebieg oceny formalnej i merytorycznej

dla konkurséw, w ramach ktorych wybrane zostaty projekty do analizy.

Tabela 1: Zestawienie przebiegu oceny formalnej i merytorycznej

. Liczba
Liczba Czas oceny . . Czas oceny
Data Data naboru . . | wnioskow .
Lp. Nr konkursu . . . ztozonych | formalnej . merytorycznej
ogtoszenia whnioskow . . : po ocenie . .
whnioskéw | (liczba dni) i (liczba dni)
formalnej
21.07.2008- . .
1. 4/V/5.2.1/2008 30.05.2008 01.08.2008 309 120 dni 150 97 dni
13.10.2008- . .
2. 6/V/5.2.2/2008 29.08.2008 26.11.2008 378 110 dni 213 93 dni
10.08.2009- . .
3. 17/V/5.2.2/2009 10.07.2009 05.10.2009 191 162 dni 132 155 dni
15.03.2010- . .
4, 21/V/5.2.2/2009 21.10.2009 26.03.2010 133 75 dni 79 58 dni
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu ,Stan wdrazania RPO WK-P na lata 2007-2013 (stan na 07.03.2011r.)

Srednio czas oceny formalnej wynosit 117 dni — na 60 przewidzianych, co oznacza, ze ocena
trwata prawie dwa razy dtuzej niz pierwotnie zaktadano. Podobnie byto z oceng merytoryczng
whioskow. Na zaktadanych 45 dni oceny, srednio wnioski oceniane byty 101 dni. Najdtuzsza Sciezka
oceny przypadta na konkurs nr 17/V/5.2.2/2009 — razem ocena formalna i merytoryczna trwata 317
dni roboczych.

Ponizej przeanalizowane zostaty poszczegdlne nabory wnioskéw o dofinansowanie projektow
ze srodkéw EFRR w ramach Dziatania 5.2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw, Poddziatania 5.2.1.
Wsparcie inwestycji mikroprzedsiebiorstw i Poddziatania 5.2.2 Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw

(Os$ priorytetowa 5 Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw):
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1. Nabér numer 4/V/5.2.1/2008, ogtoszony 30 maja 2008 r. na mocy Uchwaty Nr 39/482/08

Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 maja 2008 r.

Do wsparcia w ramach  konkursu przewidziano bezposrednie  inwestycje
w mikroprzedsiebiorstwa rozumiane jako projekty inwestycyjne majgce na celu zwiekszenie zdolnosci
wytworczych, produkcyjnych i ustugowych. Wielkosé $rodkéw przewidziana do alokacji w ramach
konkursu wynosita 5000 000 EURO, z kolei alokacja w PLN na dzieri ogtoszenia naboru wynosita
17 282 000". Konkurs miat charakter zamkniety bez preselekcji, nabér wnioskéw o dofinansowanie
projektu zaplanowano na 21.07.2008 - 01.08.2008, a rozstrzygniecie konkursu na styczen 2009 r.

a) Ocena formalna (czas trwania: 02.08.2008 — 09.02.2009):

Z uwagi na fakt, iz na niniejszy konkurs ztozonych zostato 309 wnioskéw o dofinansowanie
projektéw, a przy tym jakos$¢ przygotowywanej przez wnioskodawcow dokumentacji projektowej
powodowata duzg ilos¢ uwag formalnych 1Z RPO WK-P, niemozliwe okazato sie przeprowadzenie
oceny formalnej z zachowaniem terminéw wynikajgcych z procedur dla poddziatania 5.2.1.

W zwigzku z tym, na podstawie Instrukcji Wykonawczej IZ RPO WK-P na lata 2007-2013,
Zarzad Wojewddztwa Uchwatg Nr 77/960/08 z dnia 7 pazdziernika 2008 r. podjat decyzje
o wydtuzeniu o 30 dni roboczych etapu oceny formalnej, ktéry po wydtuzeniu trwaé miat fgcznie 90
dni roboczych, za$ nastepnie, uchwatg o numerze 96/1201/08 z dnia 12 grudnia 2008 r. podjat
decyzje o ponownym wydtuzeniu —o kolejne 30 dni roboczych etapu oceny formalnej. Ocena po
wydtuzeniu trwaé miata tgcznie 120 dni roboczych.

Liczba wnioskéw o dofinansowanie projektow:

- zweryfikowanych na etapie oceny formalnej— 309,

- odrzuconych na etapie oceny formalnej — 159,

- ocenionych pozytywnie pod wzgledem formalnym — 150 (w tym w KSI SIMIK — 150).
b) Ocena merytoryczna (czas trwania: 16.12.2008 — 06.05.2009):

Liczba wnioskdw o dofinansowanie projektow:

- zweryfikowanych na etapie oceny merytorycznej — 150,

- odrzuconych na etapie oceny merytorycznej — 4,

- ocenionych pozytywnie pod wzgledem merytorycznym — 146

Zarzad Wojewodztwa zatwierdzit do dofinansowania 146 wnioskow na t3czng kwote

dofinansowania 27 163 946,19 PLN,( pozostata alokacja wyniosta 16 521 467,83 PLN).

! Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w drodze Uchwaty Nr 12/119/09 z dnia 12 lutego 2009 r. podjat decyzje o zwiekszeniu
wielkosci srodkéw przewidzianych do alokacji. Wielkos$¢ alokacji po zmianie wynosita 11 954 000 EURO, co stanowito 52 406 336 PLN.
W zwigzku z zakoriczeniem konkursu 5.2.1 i powstatymi oszczednosciami Zarzad w drodze Uchwaty Nr 47/713/09 z dnia 18 czerwca 2009 r.
przenidst 2 226 675,57 EURO, pozostawiajgc alokacje w przedmiotowym konkursie w wysokosci 9 727 324,43 EURO, czyli 43 685 414,02
PLN.
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2. Nabér numer 6/V/5.2.2/2008, ogtoszony 29 sierpnia 2008 r. na mocy Uchwaly

Nr 65/826/08 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 sierpnia 2008 .

Do wsparcia w ramach konkursu przewidziano bezposrednie inwestycje w przedsiebiorstwa
rozumiane jako projekty inwestycyjne zlokalizowane na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
majace na celu zwiekszenie zdolnos$ci wytwérczych, produkcyjnych i ustugowych. Wielkos¢ srodkow
przewidziana do alokacji w ramach konkursu wynosita 13 368 000 EURO, z kolei alokacja w PLN na
dziert ogtoszenia naboru wynosita 43 024 908%. Konkurs miat charakter zamkniety bez preselekcji,
nabdor wnioskdbw o dofinansowanie projektu zaplanowano na 13.10.2008 - 26.11.2008,
a rozstrzygniecie konkursu na kwiecien 2009 r.

a) Ocena formalna (czas trwania: 27.11.2008 — 06.05.2009):

Z uwagi na fakt, iz na niniejszy konkurs ztozonych zostato 378 wnioskéw o dofinansowanie
projektéw oraz ze wzgledu na przedtuzenie oceny formalnej w poddziataniu 5.2.1. Wsparcie
inwestycji mikroprzedsiebiorstw, a takie ztg jakos$¢ przygotowywanej przez wnioskodawcéw
dokumentacji projektowej niemozliwe okazato sie przeprowadzenie oceny formalnej
z zachowaniem terminéw wynikajgcych z procedur dla poddziatania 5.2.2.

W zwigzku z powyiszym niezbedna okazata sie zmiana czasu trwania etapu oceny formalnej i
przedtuzenie terminu na jej dokonanie dodatkowo o 40 dni roboczych, co w konsekwencji
oznaczato, ze ocena formalna trwaé miata 100 dni, tj. do dnia 21 kwietnia 2009 r.

Nastepnie, ze wzgledu na fakt wydtuzenia terminu na dokonanie uzupetnienia dokumentacji
whniosku o dofinansowanie przez beneficjenta z 5 dni roboczych do 8 dni roboczych od dnia
otrzymania przez niego pisma z uwagami, niezbedna okazata sie zmiana czas trwania etapu oceny
formalnej i przedtuzenie terminu na jej dokonanie dodatkowo o 10 dni roboczych, co
w konsekwencji oznaczato, ze ocena formalna wnioskow trwac¢ miata 110 dni, tj. do dnia 6 maja
2009 r. Powyzszg zmiane przyjeto Uchwatg Nr 30/365/09 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego z dnia 16 kwietnia 2009 r.

Liczba wnioskéw o dofinansowanie projektow:

- zweryfikowanych na etapie oceny formalnej — 378,
- odrzuconych na etapie oceny formalnej — 165,

- ocenionych pozytywnie pod wzgledem formalnym — 213 (w tym w KSI SIMIK —213).

? Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w drodze Uchwaty Nr 24/285/09 z dnia 27 marca 2009 r. podjat decyzje o zwiekszeniu
wielkosci Srodkéw przewidzianych do alokacji. Wielkos¢ alokacji po zmianie wynosita 28,368 min EURO, czyli 133,216 min PLN.
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b) Ocena merytoryczna (czas trwania: 15.04.2009 — 24.07.2009):

Z uwagi na ograniczong dostepnosé¢ ekspertéw strategicznych, wynikajgca ze zobowigzan
zwigzanych z zajmowanym stanowiskiem pracy, wyjazdami stuzbowymi oraz sezonem urlopowym -
pojawity sie utrudnienia w organizacji zespotéw oceniajacych Komisji Konkursowych, co z kolei
uniemozliwito przeprowadzenie oceny merytorycznej z zachowaniem termindw wynikajgcych
z dotychczas obowigzujgcych procedur dla poddziatania 5.2.2., tj. 45 dni roboczych.

W zwigzku z tym, Zarzagd Wojewddztwa uchwatg o numerze 53/840/09, z dnia 9 lipca 2009 r. podjat
decyzje o wydtuzeniu o 15 dni roboczych terminu oceny merytorycznej, ktéra po wydtuzeniu trwata

tacznie 60 dni roboczych, tj. do dnia 31 lipca 2009 roku.

Liczba wnioskdw o dofinansowanie projektow:

- zweryfikowanych na etapie oceny merytorycznej — 213,

- odrzuconych na etapie oceny merytorycznej — 21,

- ocenionych pozytywnie pod wzgledem merytorycznym —192.

Zarzad Wojewodztwa zatwierdzit do dofinansowania 192 wnioski na tjczng kwote

dofinansowania 126 199 684,71 PLN, (pozostata alokacja wyniosta 7 016 315,29 PLN).

c) Wznowienie oceny merytorycznej (czas trwania: 06.04.2010 — 07.05.2010):

Ponowna ocena merytoryczna dotyczyta projektdw w zakresie kryteridw mierzalnych.
Ponowng oceng nie zostato objetych 18 wnioskdw: 4 wnioski (3 Wnioskodawcéw odstgpito od
podpisania umowy o dofinansowanie a w jednym przypadku od podpisania umowy odstgpita IZ RPO
WK-P) oraz 14 wnioskéw, ktére znalazty sie na liscie rezerwowej (Wnioskodawcy zrezygnowali
z ubiegania sie o dofinansowanie).

Whnioski po pozytywnej ocenie merytorycznej zostaty wprowadzone do wielokryterialnego
modelu wspomagania decyzji, ktdry wygenerowat liste rankingowa. Ze wzgledu na znaczne
przesuniecia na dalsze pozycje w nowym rankingu projektow, ktére otrzymaty dofinansowanie
(Uchwatg NR 60/1014/09), Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat decyzje
o dofinansowaniu wszystkich projektéw, ktére znajdowaty sie na liscie rezerwowej oraz przeszty
pozytywnie ocene merytoryczng wskutek pozytywnie rozpatrzonych odwotfan. Dofinansowanie

otrzymato wiec 80 wnioskow, na taczng kwote 70 315 053,39 PLN.
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3. Naboér numer 17/V/5.2.2/2009, ogtoszony 10 lipca 2009 r. na mocy Uchwaty

Nr 53/842/09 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 9 lipca 2009 r.

Do wsparcia w ramach konkursu przewidziano bezposrednie inwestycje w przedsiebiorstwa,
rozumiane jako projekty inwestycyjne zlokalizowane na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
majace na celu zwiekszenie zdolnos$ci wytwoérczych, produkcyjnych i ustugowych. Wielkos¢ srodkow
przewidziana do alokacji w ramach konkursu wynosita 12 570 045 EURO, z kolei alokacja w PLN na
dzien ogtoszenia naboru wynosita 56 514 922,32. Konkurs miat charakter zamkniety bez preselekcji,
nabor wnioskow o dofinansowanie projektu zaplanowano na 10.08.2009 - do wyczerpania
okres$lonego limitu Srodkéw Ilub do zamkniecia konkursu. Termin rozstrzygniecia konkursu
przewidziano na grudzien 2009 r.

a) Ocena formalna (czas trwania: 11.08.2009 — 31.03.2010):
Podobnie jak w poprzednich konkursach nie udato sie wykonac¢ oceny formalnej w okreslonym
przez procedury czasie i w rezultacie ocena ta trwata ponad 160 dni.

Liczba wnioskéw o dofinansowanie projektow:

- zweryfikowanych na etapie oceny formalnej — 191,

- odrzuconych na etapie oceny formalnej — 59,

- ocenionych pozytywnie pod wzgledem formalnym — 132 (w tym w KSI SIMIK —132).
b) Ocena merytoryczna (czas trwania: 29.09.2009 — 12.05.2010):

Liczba wnioskéw o dofinansowanie projektow:

- zweryfikowanych na etapie oceny merytorycznej — 132,

- odrzuconych na etapie oceny merytorycznej— 13,

- ocenionych pozytywnie pod wzgledem merytorycznym —119

Zarzad Wojewddztwa do dofinansowania 119 wnioskow na taczng kwote dofinansowania

42 946 016,23 PLN, (pozostata alokacja wyniosta 13 568 906,09 PLN).

4. Nabdr numer 21/V/5.2.2/2009,, ogtoszony 27 pazdziernika 2009 r. na mocy Uchwaty

Nr 77/1323/09 Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 20 pazdziernika 2009 r.

Do wsparcia w ramach konkursu przewidziano bezposrednie inwestycje w przedsiebiorstwa
rozumiane jako projekty inwestycyjne zlokalizowane na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
majgce na celu zwiekszenie zdolnos$ci wytwoérczych, produkcyjnych i ustugowych. Wielkos¢ srodkow
przewidziana do alokacji w ramach konkursu wynosita 4 274 864,47 EURO, z kolei alokacja w PLN na

dzierh ogtoszenia naboru wynosita 18 012 141,44°. Konkurs miat charakter zamkniety bez preselekcji,

® Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w drodze Uchwaty Nr 68/1154/10 z dnia 2 wrzeénia 2010 r., zmieniajacg Uchwate
przyjmujaca harmonogram konkurséw na lata 2008-2013 dla projektéw wspétfinansowanych w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 oraz
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nabér wnioskéw o dofinansowanie projektu zaplanowano na 15.01.2010 - 29.01.2010,
a rozstrzygniecie konkursu na lipiec 2010 roku.
a) Ocena formalna konkursu (czas trwania 29.03.2010 — 06.08.2010):
W  zwigzku z koniecznoscig przebudowania systemu oceny merytorycznej wnioskéw
o dofinansowanie oraz dokonania zmian w dokumentacji konkursowej, a takze w zwigzku z
potrzebg zmiany wewnetrznej linii demarkacyjnej pomiedzy Poddziataniem 5.2.2 Wsparcie
inwestycji przedsiebiorstw a Dziataniem 6.2 Rozwdj ustug turystycznych i uzdrowiskowych
w ramach osi priorytetowej 6 Wsparcie rozwoju turystyki, Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego podjat kolejne Uchwaty o zmianie terminu naboru wnioskéw o dofinansowanie:
* Nr93/1660/09 na termin 15.01.2010 - 29.01.2010,
* Nr93/1661/09 z dnia 16 grudnia 2009 r. na termin 01.03.2010 - 15.03.2010.
Jednoczesnie zmianie ulegt termin rozstrzygniecia konkursu z lipca 2010 na wrzesien 2010 r.
Ponadto z powodu koniecznosci aktualizacji Sytemu Realizacji RPO WK-P na lata 2007-2013,
podjeto decyzje o zmianie terminu naboru wnioskéw o dofinansowanie, z terminu 01.03.2010
-15.03.2010, na termin 15.03.2010 - 26.03.2010.
W zwigzku z powyiszg sytuacjg, dnia 1 lipca 2010 r. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego Uchwatg Nr 52/871/10 podjat decyzje o przedtuzeniu czasu trwania oceny formalnej
whnioskéw o dofinansowanie ztozonych od 15.03.2010 — 26.03.2010 o 15 dni roboczych, tj. do dnia

15 lipca 2010 roku, co w konsekwencji oznaczato, ze ocena ta trwa¢ miata 75 dni roboczych.

Liczba wnioskdw o dofinansowanie projektow:

- zweryfikowanych na etapie oceny formalnej — 133,

- odrzuconych na etapie oceny formalnej — 49,

- ocenionych pozytywnie pod wzgledem formalnym — 84 (w tym w KSI SIMIK — 84).
b) Ocena merytoryczna (czas trwania 11.06.2010 — 31.08.2010):

Liczba wnioskéw o dofinansowanie projektow:

- zweryfikowanych na etapie oceny merytorycznej — 79,

- odrzuconych na etapie oceny merytorycznej — 43,

- ocenionych pozytywnie pod wzgledem merytorycznym — 36.

Zarzad Wojewddztwa zatwierdzit do dofinansowania 36 wnioskdw na {3czng kwote

dofinansowania 30 506 522,56 PLN, (pozostata alokacja wyniosta 900 607,07 PLN).

harmonogram konkurséw na 2010 rok dla projektéw wspoétfinansowanych w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 w sprawie zwiekszenia
kwoty alokacji na konkurs z 4 176 833,57 EURO do 7 890 049,15 EURO (31 407 129,63 PLN.
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Powyzej przedstawiony zostat przebieg wielokrotnie przedtuzanej oceny formalnej
i merytorycznej dla konkurséw w ramach niniejszej analizy. W zwigzku z tym, ze wiele wnioskéw
prezentowato bardzo stabg jakos$é, wymagaty one uzupetnien, a to skutkowato obszerng
korespondencjg z wnioskodawcg i wydtuzato czas oceny formalnej tych wnioskow.

Ponadto Departament Wdrazania RPO borykat sie z problemem ograniczonych zasobdw
kadrowych oraz nagromadzeniem sie w jednym czasie duzej liczby wnioskéw, gdyz rownolegle do
oceny formalnej w ramach Poddziatania 5.2.2, prowadzit réwniez ocene wnioskéw aplikacyjnych
z obszaru Dziatania 1.1 Infrastruktura drogowa, Dziatania 2.2 Gospodarka odpadami, Dziatania 3.3
Rozwdj infrastruktury kultury, Dziatania 4.3 Rozwdj komercyjnych e-ustug, Dziatania 5.6
Kompleksowe uzbrojenie terendw pod inwestycje oraz Dziatania 7.1 Rewitalizacja zdegradowanych
dzielnic miast. Czesto wiec okres od ztozenia do wyboru projektu i podpisania umowy potrafit
przekroczy¢ jeden rok, co oznacza¢ mogto niejednokrotnie trudnosci finansowe i utrate mozliwosci

rozwoju, a nawet istnienia na rynku.
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6. Wyniki analizy

Realizujac przyjety cel badania, polegajgcy na ocenie dotychczas udzielonego wsparcia
mikroprzedsiebiorcom ze srodkéw RPO WK-P przeanalizowano dostepne dane i wyciggnieto kilka
zasadniczych wnioskdéw.

W analizie szczegdlng uwage zwrdcono na branze wspierane srodkami RPO WK-P oraz
ustalenie $redniego kosztu jednego miejsca pracy. Okreslone w ten sposéb dane bedg pomocne
w ksztattowaniu Sciezki kolejnych konkurséow oraz pozwolg racjonalnie wydatkowaé srodki RPO
WK-P w obszarze przedsiebiorczosci. Wiadomo bowiem powszechnie, ze sektor matych i srednich
przedsiebiorstw, w tym mikroprzedsiebiorstw przyczynia sie do rozwoju regionu zaréwno jako
czynnik fagodzacy problemy na rynku pracy, jak réwniez jako czynnik zwiekszajgcy potencjat
ekonomiczny. Liczne przedsiebiorstwa regionu kujawsko-pomorskiego z jednej strony posiadajg
potencjat rozwojowy, a z drugiej strony majg ograniczony dostep do kapitatu stymulujacego ich
dalszy rozwdj. Dlatego majgc na wzgledzie ograniczong ilos¢ srodkéw RPO WK-P skierowanych na

rozwoj przedsiebiorczosci nalezy podjgé decyzje o zakresie i sposobie ich dystrybucji.

6.1. Wspierane branze mikroprzedsiebiorstw srodkami EFRR

w ramach RPO WK-P

Konkursy w ramach RPO WK-P zaktadaty zaspokajanie podstawowych potrzeb inwestycyjnych
przedsiebiorstw i w pewnym stopniu stymulowaty rozwdj ekonomiczny i spoteczny wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Alokacja srodkéw w poszczegdlnych konkursach miata na celu zwiekszenie
i unowoczes$nienie zdolnosci wytwdrczych, produkcyjnych i ustugowych, skutkujgcych tworzeniem
nowych miejsc pracy. Ze wzgledu na wielo$é branz i ustug kujawsko-pomorskich przedsiebiorstw,
whnioski o dofinansowanie projektow byty bardzo zréznicowane i obejmowaty wiele koncepcji na
zaspokojenie potrzeb i poprawienie oferty wytwadrczej, produktowej, ustugowej i technologiczne;j.

Dla potrzeb badania wyodrebniono nastepujgce branze obrazujgce zakres dziatalnosci
badanych mikroprzedsiebiorcow:

¢ Budownictwo, nieruchomosci,
e Edukacja, nauka, szkolenia,
¢ Komputery, Internet, elektronika, telefonia,

e Kultura i rekreacja,

Stronaz 1
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Motoryzacja, transport,

e Poligrafia,

Produkcja, przemyst,

Sklepy, hurtownie, handel,

Zdrowie, medycyna, uroda.

Sposrdd 195 badanych wnioskdw o dofinansowanie najwieksza czes¢ wspartych podmiotow

pochodzi z branzy produkcja, przemyst, a najmniejsza z edukacji, nauki, szkolen.

Szczegdbty na ten temat zawiera wykres 4.
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Wykres 4: Branzowy podziat wspartych mikroprzedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Rozktad liczbowy projektéw obrazuje prawidtowy kierunek rozwoju gospodarczego poprzez
wsparcie obszaréw produkcyjno-przemystowego i budowlanego, co facznie daje 83 projekty.
W ramach branzy produkcji i przemystu najwiecej projektéw (17) dotyczyto zakupu maszyn

i urzadzen, a nastepnie po 7 projektdw tworzenia elektrowni wiatrowych i wprowadzenia
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nowoczesnych technologii. tgcznie wymienione obszary wsparcia obejmowaty 31 projektow.
Pozostate 12 wnioskéw w liczbie od 1 do 3 obejmowato m. in. rozwdj ustug, rozbudowe
i doposazenie firmy, wprowadzenie nowych produktéw czy budowy obiektéw. Rozktad projektéw
w branzy budownictwo i nieruchomosci ksztattowat sie nastepujgco: 15 wnioskéw w obszarze
maszyny i urzadzenia, 7 wnioskéw wprowadzenie nowoczesnych technologii, 5 wnioskdw rozwdj
ustug oraz 3 wnioski zakup wyposazenia. Pozostate 10 wnioskéw w liczbie od 1 do 2 obejmowato
budowe obiektu, rozbudowe i doposazenie oraz modernizacje przedsiebiorstwa.

Stosunkowo duzo projektéw znalazto sie w obszarze zdrowie, medycyna, uroda. Wsréd 33
wspartych wnioskdéw o dofinansowanie 14 dotyczyto gabinetéw stomatologicznych, a 7 lekarskich,

co stanowi tgcznie 21 wnioskdéw.
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Wykres 5: Wsparcie (dofinansowanie) mikroprzedsiebiorstw wedtug branz w PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari i danych wygenerowanych z systemu KSI (stan na 07.03.2011r.)

Dla zobrazowania poziomu wsparcia mikroprzedsiebiorcow w poszczegélnych branzach
w ramach dziatania 5.2 Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw RPO WK-P, na wykresie 5 przedstawiono
wysokos¢ dofinansowania projektéw z danej branzy. Dofinansowanie z obszaru produkcja i przemyst

oraz budownictwo wynosi tgcznie 38 015 102,12 zt, co stanowi 52% catego dofinansowania badanych

Strona 2 3
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podmiotéw.

Mozna réwniez zauwazy¢, ze w obszarze zdrowie, medycyna zrealizowano wiecej projektow
0 nizszej wartosci (do 200 tys zt), natomiast w obszarze produkcja, przemyst dato sie zidentyfikowac
wiecej projektéw o wyzszej wartosci ( powyzej 1 min zt). W celu lepszego zobrazowania zaleznosci
zachodzacych miedzy liczbg wnioskdw a wartoscig ztozonych wnioskéw szczegétowe informacje

zostaty zaprezentowane w ponizszych zestawieniach.
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do200tys. 201-400 401-600 601-800 801-1min Imin-2 2min -4  powyzej4
min min min
B Budownictwo, nieruchomosci B Edukacja, nauka, szkolenia
m Komputery, Internet, Elektronika, telefonia Kultura i rekreacja
m Motoryzacja, transport Poligrafia
Produkcja, przemyst Sklepy, hurtownie, handel
Ustugi Zdrowie, medycyna, uroda

Wykres 6: Rozktad wnioskéw w zaleznosci od wartosci projektéw wedtug branz

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari i danych wygenerowanych z systemu KSI (stan na 07.03.2011r.)
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Tabela 2: Rozktad wnioskéw w zaleznosci od wartosci projektéw wedtug branz

. Komputery, .

\Z/\}/;rto s¢ Budownictwo, ILEE 2 Internet, Kulturai | Motoryzacja, . . | Produkgcja, Sklepy,. . Zdrowie,

z.onych nieruchomosci LETLED Elektronika, | rekreacja transport clEehs rzemyst il byl FCRIE R I B UL M2
p'rOJektow w szkolenia telefonia ! ) P P v handel uroda
z
do 200 tys. 5 0 0 1 4 2 1 4 13 32
201 - 400 1 0 2 5 3 4 2 2 3 29
401 - 600 9 1 3 1 2 1 4 4 9 42
601 - 800 11 0 1 7 6 2 11 5 1 4 48
801- 1 min 0 1 0 1 1 4 1 0 1 10
1min -2 min 1 0 0 1 2 2 1 1 21
2 min - 4 min 0 0 0 1 0 0 5 2 0 1 9
powyzej 4 min 1 0 0 0 0 0 2 0 0 1 4
RAZEM 40 3 5 12 19 11 43 17 12 33 195

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar i danych wygenerowanych z systemu KSI (stan na 07.03.2011r.)

Zdecydowanie najwiecej wystgpito projektéw o wartosci od 601 do 800 tys. zt (48) oraz od

401 do 600 tys. zt (42), co tacznie daje ponad 46% badanych wnioskéw. Ponad 31% stanowity

projekty o wartosci do 400 tys. zt, natomiast tylko 4 projekty, tj. 2 % z ogdlnej liczby, posiadaty

warto$é wyzszg niz 4 min zt.

Na koniec przedstawionej wyzej analizy warto rowniez pokazac terytorialne zréznicowanie

wspartych branz mikroprzedsiebiorcow (patrz mapa 1). W 36 gminach wsparto po jednej branzy,

w tym najwiecej dotyczyto produkcji i przemystu (w 14 gminach wojewddztwa), w 12 gminach

wsparcie trafito do 2 réznych branz, a w 6 gminach wsparcie objeto powyzej 4 branz.

Strona 2 5
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Mapa 1: Struktura branzowa mikroprzedsiebiorstw wspartych srodkami EFRR w ramach RPO WK-P

w poszczegdlnych gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

(analiza dotyczy projektow, ktére otrzymaty dofinansowanie w ramach 4 konkurséw, tj. nr 4/V/5.2.1/2008,

6/V/5.2.2/2008, 17/V/5.2.2/2009, 21/V/5.2.2/2009, wg siedziby beneficjenta).
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Zrédto: Mapa przygotowa przez Departament Planowania Strategicznego i Gospodarczego na podstawie danych
opracowanych przez Biuro Ewaluacji RPO (stan na 07.03.2011r.)
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Tabela 3: Rozktad wnioskéw w zaleznosci od wartosci projektow wedtug rodzajow podejmowanych inwestycji.

do 200 tys. 0 0 0 17 2 0 3 0 3 0 0 0 7 32
201 - 400 0 1 0 13 1 0 1 0 1 2 4 1 7 31
401 - 600 0 2 3 12 0 3 2 1 1 1 3 11 7 46
601 - 800 3 9 0 14 0 1 1 0 1 4 2 9 0 44
801- 1 min 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 3 3 0 8

1min - 2 min 1 2 2 5 0 0 2 0 0 2 3 0 18
2 min -4 min 1 1 1 3 1 0 0 0 0 4 1 0 0 i
powyzej 4 min 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 4
- 5 15 7 66 5 7 3 6 11 15 28 21 195

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar i danych wygenerowanych z systemu KSI (stan na 07.03.2011r.)
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6.2. Nowoutworzone miejsca pracy w ramach realizowanych
projektow (Sredni koszt jednego miejsca pracy)

W trakcie oceny ztozonych projektow, badano wptyw projektu na rynek pracy. W przypadku
dziatania 5.2, ocenie podlegat wskaznik liczba nowoutworzonych miejsc pracy, znajdujacy
odpowiednik wskaznika produktu Liczby bezposrednio utworzonych nowych etatéow (EPC) oraz
rezultatu Przewidywana catkowita liczba bezposrednio utworzonych nowych etatow (EPC), przy czym
przewidywana liczba nowych miejsc pracy utworzonych i utrzymanych przez trzy lata, we
wspieranym mikroprzedsiebiorstwie musiata by¢ wynikiem dziatan realizowanych w projekcie.
Miejsca pracy powstate w ten sposdb beneficjenci przeliczali na ekwiwalent petnego czasu pracy
w petnym wymiarze godzin* — etaty czesciowe podlegaty sumowaniu lecz nie byty zaokraglane do
petnych jednostek.

Wskaznik produktu ,Liczby bezposrednio utworzonych nowych etatéw (EPC)” wybierany przez
beneficjenta odnosit sie do operacji, ktorych celem byto tworzenie nowego miejsca pracy
(dofinansowanie udzielane jest w takich przypadkach na sfinansowanie kosztéw zwigzanych
z utworzeniem nowego miejsca pracy — nowe miejsca pracy muszg zosta¢ utworzone w terminie od
momentu rozpoczecia projektu do momentu rozliczenia projektu tj. ztozenia wniosku o ptatnosé
koncowa).

Wskaznik rezultatu ,Przewidywana catkowita liczba bezposrednio utworzonych nowych etatéw
(EPC)” prezentowany jest natomiast, jako efekt ,netto” tworzonych miejsc pracy dzieki
dofinansowaniu. Mierzone sg miejsca pracy utworzone do korica fazy operacyjnej projektu (tj. do 12
miesiecy od momentu ztozenia wniosku beneficjenta o ptatnos¢ koricowgq). Nie wlicza sie miejsc pracy
wykazanych w ramach wskaznika produktu. Mierzone sg te state miejsca pracy, gdzie bezposrednim
celem projektu nie byto tworzenie miejsc pracy. W ramach wskaznika rezultatu sg liczone rowniez te
tymczasowe miejsca pracy, ktoére powstaty podczas fazy powstawania i realizacji operacji, a ktore
potem — po zakonczeniu fazy realizacji operacji — zostaty zamienione na miejsca state (trwate);

Wskaznik nowo utworzonych miejsc pracy, rozumiany jako liczba nowych trwatych miejsc
pracy zapisywany byt jednak przez beneficjentéw, jako liczba miejsc pracy utworzonych bezposrednio
w efekcie realizacji projektu. Nowe miejsce pracy mogto wiec powstaé w trakcie realizacji projektu,

badZz maksymalnie w okresie 12 miesiecy od zakonczenia realizacji projektu i by¢ zwigzane

4
Ekwiwalent zatrudnienia na petny wymiar czasu pracy to liczba miejsc pracy w petnym wymiarze czasu pracy zdefiniowanych jako

stosunek catkowitej liczby godzin przepracowanych w ciggu roku przez pracownika na danym stanowisku pracy do przecietnej liczby godzin

przepracowanej w ciggu roku przez pracownika zatrudnionego na petny wymiar czasu pracy [http://stats.oecd.org/glossary/]
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bezposrednio z realizacjg projektu, niezaleznie od tego czy bezposrednim zadaniem/celem projektu
byto tworzenie nowego miejsca pracy, czy tez tworzenie nowego miejsca pracy byto jedynie efektem
innych dziatan realizowanych w projekcie. W wyniku tego beneficjenci wybierali jedynie jeden
wskaznik dotyczgcy miejsc pracy. W 59 przypadkach badanych w trakcie analizy, beneficjenci podali
jednoczes$nie wskaznik produktu i rezultatu, jednak tylko w dwéch z nich, wartosci te réznity sie od
siebie wskazujgc na rozréznienie interpretacji wskaznikow.

W sumie w ramach analizowanych projektéw utworzonych zostato 741,95 miejsc pracy.

W podziale branzowym najwiecej miejsc pracy zostato utworzonych w sektorze przemystu
196,5 i budownictwa 182,75. Najmniej miejsc pracy stwarzaty projekty dotyczgce edukacji, nauki

i szkolen —12.

1 | | I
Produkcja, przemyst | | | | I96,5
Budownictwo, nieruchomosci | | '182 75
Sklepy, hurtownie, handel | | | 198,25
Zdrowie, medycyna, uroda | J81,95

Motoryzacja, transport l66
Poligrafia I 29

Kultura i rekreacja 1275

Ustugi |26

Komputery, Internet, Elektronika, telefonia IZZ

Edukacja, nauka, szkolenia '12

0 50 100 150 200

Wykres 7: Liczba utworzonych miejsc pracy wg branz

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar (N=187- projekty zaktadajacy utworzenie miejsca pracy)
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Wsrdd 111 beneficjentéw, ktérzy utworzyli do 2 nowych etatéw, potowa (58) utworzyta do 1
etatu. 46 beneficjentdw utworzyto nowe miejsca pracy granicach od 2 do 4. Najwiecej miejsc pracy

utworzono w ramach 5 projektéw.
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Liczba utworzonych etatow

Wykres 8: Liczba utworzonych etatéw w projektach

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar (N=187- projekty zaktadajgcy utworzenie miejsca pracy)

Aby oszacowaé sredni koszt tak zdefiniowanych miejsc pracy, przyjeto zatozenie, iz koszty
utworzenia miejsca pracy generowane s3 przez warto$¢ dofinansowania projektu oraz
analizowano:

- wskaznik produktu, jako najczesciej wybierany wskaznik mierzgcy tworzone miejsca pracy,

- wskaznik rezultatu w przypadku braku wskaznika produktu.

W ramach badanych projektéw, tylko 8 nie tworzyto nowych miejsc pracy. Dlatego obliczenia

dotyczace kosztu utworzenia miejsca pracy odnosza sie do 187 projektow.
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Wykres 9: Srednia wysoko$¢é dofinansowania w przeliczeniu na 1 miejsce pracy w PLN w ramach
dziatania 5.2 oraz w podziale na poddziatania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar (N=187- projekty zaktadajgcy utworzenie miejsca pracy)

Przy zatozeniu, ze w efekcie przekazanego dofinansowaia na realizacje projektu, wartosé
dofinansowania dotyczy stworzenia stanowiska/stanowisk pracy, $redni koszt jego utworzenia i
utrzymania wynosi 193 613,95 PLN, dla wszystkich projektéw realizowanych w ramach dziatania 5.2.
Dla projektéw wspétfinansowanych z alokacji przeznaczonej na konkursy w ramach poddziatania
5.2.1 koszty te szacowane s3 na poziomie 127 630,62 PLN. Natomiast dla projektéw
wspotfinansowanych z alokacji przeznaczonej na konkursy w ramach poddziatania 5.2.2 koszty te s3
dwa razy wieksze i wynoszg 329 907,38 PLN.

Analize sredniego kosztu utworzenia jednego miejsca pracy przeprowadzono réwniez biorgc
pod uwage podziat branzowy realizowanych projektéw. Jak wida¢ na wykresie 10 najwieksze koszty
utworzenia miejsca pracy generujg projekty z dziatania 5.2.2. Jest to gtéwnie spowodowane
réznicami w wartosci dofinansowanych projektédw. Pula przekazana beneficjentom na realizacje
przedsiewzie¢ w ramach poddziatania 5.2.2 (43 665 874,18 PLN) jest dwa razy wieksza, niz pula
srodkdéw przekazana w ramach poddziatania 5.2.1 (28 088 302,62 PLN).
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Wykres 10: Srednia wysoko$¢ dofinansowania w przeliczeniu na 1 miejsce pracy w PLN w ramach

dziatania 5.2 w podziale branzowym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar (N=187- projekty zaktadajgcy utworzenie miejsca pracy)

Najwieksze koszty w tworzeniu nowych miejsc pracy generowane sg przez projekty z zakresu

produkgcji i przemystu, w dalszej kolejnosci z obszaru kultury i rekracji, a takze zdrowia.
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6.3. Gotowos¢ techniczna do realizacji projektu w momencie

skladania wniosku o dofinansowanie

Gotowos¢ techniczna projektu obejmuje elementy procesu inwestycyjnego decydujgce
0 zaawansowaniu prac przygotowawczych do uruchomienia projektu. W zaleznosci od charakteru
projektu gotowos¢ techniczna oznacza posiadanie dokumentacji technicznej i projektowej, decyzji,
uzgodnien lub pozwolen administracyjnych, a takze dokumentacji przetargowej.

Sposrod 195 badanych mikroprzedsiebiorstw 42 deklarowaty gotowosé techniczng,
a 9 podmiotdow w momencie sktadania wnioskow o dofinansowanie byto w trakcie procedury
uzyskania odpowiedniej dokumentacji. Podmioty, ktdre wykazywaty gotowos¢ techniczng planowaty
inwestycje z zakresu budowy i rozbudowy obiektéw, elektrowni i farm wiatrowych.

Przewazajacej czesci badanej populacji (144 wnioski), kwestia gotowosci technicznej nie
dotyczyta, co wynikato z charakteru projektéw planowanych do realizacji. Zakres inwestycji,
w ktérych nie byta wymagana gotowos$¢ techniczna projektu dotyczyt zakupu maszyn i urzadzen,

wprowadzenia nowoczesnych technologii, zakupu wyposazenia, rozwiniecia ustug i innych.

6.4. Zrédio wkladu prywatnego

W celu sfinansowania inwestycji planowane] do realizacji w ramach RPO WK-P, obok srodkéw
z EFRR niezbedny jest wkfad finansowy beneficjenta. Potaczenie rdinych Zrédet finansowania
inwestycji i okreslanie zrédet finansowania oraz ich procentowego udziatu nazywane jest montazem
finansowym. Jest to istotny element procesu inwestycyjnego decydujacy o podjeciu decyzji realizacji
projektu. Wsrdéd wachlarza mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ nalezy wymienié: kredyty
obrotowy i inwestycyjny, pozyczki z banku, funduszu pozyczkowego lub od osoby fizycznej, leasing,
doptaty wtascicieli spotki oraz srodki wtasne.

Montaz finansowy realizowanych projektéw przedstawia sytuacje finansowg 114
mikroprzedsiebiorcéw. Analizujgc wyniki badan grupy mikroprzedsiebiorcow wyraznie wida¢ wielosé
zrodet finansowania planowanych do realizacji przedsiewzie¢ w ramach ztozonych wnioskéw

o dofinansowanie.
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Wykres 11: Montaz finansowy projektow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych (N=114)

Z wykresu mozna odczytaé, ze preferowanym Zrdodiem finansowania inwestycji sg srodki
wtasne, ktdre sg najbezpieczniejszg, najskuteczniejszg i najtanszg formg finansowania. Sposréd
badanych firm, az 88 zadeklarowato te forme wktadu wtasnego realizowanych projektéw. Drugg
forma finansowania o najwiekszej popularnosci okazat sie kredyt inwestycyjny, z ktérego skorzystato
46 badanych. Znacznie mniej popularnym Zzrédtem okazat sie kredyt obrotowy, ktory zostat wskazany
przez 15 firm. Natomiast pozostate formy finansowania nie przekroczyty 10z badanej populacji.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze procent udziatu poszczegdlnych zrédet finansowania nie sumuje sie do 114,
co oznacza korzystanie w montazu finansowym z kilku zrédet.

Wsrdd mikroprzedsiebiorcéw, ktérzy wktad witasny zapewniali ze srodkéw wiasnych, 10
korzystato jednoczesnie ze wsparcia kredytu obrotowego, 30 natomiast z kredytu inwestycyjnego.

Jak widaé¢ montaze dla wktadu prywatnego byty rdzinie uktadane, zaleznie od mozliwosci
samego przedsiebiorcy, a takze czesto wykorzystywano kilka Zzrédet dla sfinansowania danego

projektu.
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6.5. Rozklad terytorialny udzielonego wsparcia (wg miejsca
realizacji projektu)

Analize terytorialng projektéw kwalifikujgcych sie do badania rozpoczeto od zweryfikowania
obszaru realizacji dofinansowanych projektéw. Sposrdd przeanalizowanych projektow 62 % (121
projektéw) z nich realizowanych jest na obszarze miejskim, natomiast 38% (74 projekty) na obszarze

wiejskim.

74

m projekty realizowane na obszarze miejskim projekty realizowane na ohszarze wiejskim

Wykres 12: Obszar realizacji projektow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wygenerowanych z systemu KSI (stan na 07.03.2011r.

Rozpatrujac realizowane przez mikroprzedsiebiorcéw przedsiewziecia pod katem ich rozktadu
terytorialnego zauwazono, iz w 77 gminach Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
mikroprzedsiebiorcy nie realizuja zadnych projektéw, stanowi to 53,5% gmin z obszaru
wojewddztwa. W 40 gminach realizowane s3 jedynie pojedyncze projekty, w 13 gminach
mikroprzedsiebiorcy realizujg po dwa projekty, od 3 do 4 projektéw wystepuje w 8 gminach, od 5 do
10 projektéw mozina odnalezé w 4 gminach, natomiast powyzej 30 projektdw realizowanych jest
jedynie najwiekszych miastach wojewddztwa — w Bydgoszczy 42 projekty i w Toruniu 33.

Powyzsze obserwacje pozwalajg twierdzié, ze srodki alokowane na badane konkursy w skali
wojewddztwa nie byly ukierunkowywane terytorialnie. Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na
realizacje projektow w poszczegdlnych powiatach sg przypadkowe i stanowig wypadkowa decyzji
beneficjentéw, nieuwzgledniajgcych regionalnego kontekstu. Jezeli uzna¢, ze podstawowg metoda
realizacji polityki spéjnosci jest proste alokowanie wiekszych srodkéw na obszary biedniejsze, ktére

muszg nadrabiac zalegtosci w zakresie rozwoju gospodarczego, to mozna stwierdzi¢, ze w badanym
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okresie srodki unijne nie przyczyniaty sie do realizacji celu konwergencji wewnatrz wojewddztwa.

Jeden z analizowanych konkurséw (nr 21/V/5.2.2/2009) ukierunkowany byt terytorialnie na
wspieranie przedsiebiorcéw z gmin, w ktérych do pazdziernika 2009 roku nie udzielono wsparcia
w ramach Dziatania 5.2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw. O wsparcie mogty ubiegaé sie
mikroprzedsiebiorstwa majgce siedzibe i prowadzgce dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i dziatajgce minimum 12 miesiecy. Takich gmin w wojewddztwie tgcznie
zidentyfikowano 76. Jednak tylko 11 mikroprzedsiebiorcow z terenu 11 gmin siegneto po oferowane
wsparcie i realizuje projekty wspoétfinansowane ze $rodkdédw przeznaczonych na ten konkurs
(tzw. biate plamy).

Analizujgc umowy podpisane z mikroprzedsiebiorcami w ramach dziatania 5.2 mozna
zauwazyc, iz najwiecej projektéw realizowano w powiatach grodzkich: w Bydgoszczy 42 i w Toruniu
33. W powiatach ziemskich najwiecej beneficjentdéw realizuje projekty w powiecie inowroctawskim -
17, a najmniej — 1 w powiecie wabrzeskim. Z catego wojewddztwa tylko w powiecie mogileriskim nie

zrealizowano zadnego projektu dofinansowanego ze srodkéw RPO WK-P w ramach dziatania 5.2.
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Mapa 2: Liczba projektow realizowanych przez mikroprzedsiebiorcow * w ramach RPO WK-P
w poszczegdlnych gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

* (analiza dotyczy projektéw dofinansowanych z RPO WK-P w ramach 4 konkurséw, tj. nr 4/V/5.2.1/2008, 6/V/5.2.2/2008,
17/V/5.2.2/2009, 21/V/5.2.2/2009 wg miejsca realizacji projektu)
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Zrodto: Mapa przygotowa przez Departament Planowania Strategicznego i Gospodarczego na podstawie danych opracowanych przez

Biuro Ewaluacji RPO (stan na 07.03.2011r.)
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Tabela 4: Liczba podpisanych uméw o dofinansowanie wg powiatow, wartos¢ ogétem oraz wartos$¢

wsparcia wspolnotowego wynikajgca z podpisanych uméw

. Liczba Wartosc ztozonych .Wartosc .
Lp. Nazwa Powiatu . ez s . dofinansowania
projektow projektow w PLN projektu w PLN

1. aleksandrowski 5 3 105 495,00 1739112,99
2. brodnicki 7 14 579 342,36 6 441 385,30
3. bydgoski 13 9710 109,83 4 457 636,69
4. chetminski 4 1650 680,16 894 169,93
5. golubsko-dobrzynski 7 8 264 079,07 4246 971,66
6. grudzigdzki 3 1201 700,00 689 500,00
7. inowroctawski 17 15931 359,50 8329 862,96
8. lipnowski 2 1393 274,63 662 940,74
9. mogilenski 0 0,00 0,00
10. nakielski 6 2111701,14 1161857,79
11. radziejowski 3 3347 661,17 1649 577,70
12. rypinski 5 3408 202,42 1957 557,69
13. sepolenski 3 1182512,41 644 599,31
14. $wiecki 6 6517 680,51 3142 179,16
15. torunski 11 6 903 740,24 3 656 925,97
16. tucholski 5 4762 883,12 2773 341,85
17. wabrzeski 1 609 205,05 343 170,41
18. wioctawski 6 8 293 255,92 4 285 703,79
19. zninski 4 5090 043,01 1694 119,46
20. Miasto Bydgoszcz 42 26 819 009,12 11776 827,88
21. Miasto Grudzigdz 5 3335592,93 1846 602,26
22. Miasto Torun 33 14 783 058,20 8121 706,34
23. Miasto Wtoctawek 7 6 197 312,27 3212 966,96

Razem 195 149 197 898,06 73728 716,84

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar i danych wygenerowanych z systemu KSI (stan na 07.03.2011r.)

Zaréwno w ujeciu liczcbowym, jak i wartoSciowym rozktad projektéw miedzy powiaty wydaje

sie nadmiernie zréznicowany. Pod wzgledem wartosci podpisanych umoéw prym wiodg powiaty

grodzkie, w szczegdlnosci Miasto Bydgoszcz, za$ projekty o najmniejszej wartoSci wsparcia, przyjeto

do realizacji w powiecie wabrzeskim. Dane s3 analogiczne do ilosci projektéw realizowanych w

danym powiecie.
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Wykres 13: Warto$¢ projektéw w PLN, w podziale na kierunki interwencji, w uktadzie powiatowym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari i danych wygenerowanych z systemu KSI (stan na 07.03.2011r.)

Struktura przedmiotowa wsparcia w poszczegélnych powiatach nie jest jednorodna. Trzy
najwazniejsze kategorie wsparcia (rodzaje inwestycji), w 5 powiatach stanowig: zakup maszyn

i urzadzen, budowa nowego obiektu, wprowadzenie nowoczesnych technologii i konsumujg 52 %
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catosci wydatkow. Relacje pomiedzy tymi kategoriami sg jednak zréznicowane. Wydatki na zakup
maszyn i urzadzen zdecydowanie najwiekszy udziat 70,6% majg w powiecie radziejowskim, przy
58,9% w powiecie nakielskim. Wydatki na budowe nowego obiektu zdecydowanie najwiekszy udziat
majg w powiecie wabrzeskim 100% (ze wzgledu na jeden projekt realizowany w tym powiecie,
jedynie z tego rodzaju kategorii), przy 50,8% w powiecie grudzigdzkim. Wydatki na wprowadzenie
nowoczesnych technologii najwiekszy udziat majg w powiecie grudzigdzkim 49,24 %, przy 43,4%
w powiecie bydgoskim.

Kategorig najczesciej wystepuja w powiatach (15 na 23) jest zakup maszyn i urzadzen.
Natomiast budowa nowych obiektow oraz wprowadzanie nowoczesnych technologii realizuje sie
w 13 powiatach.

Najwieksze zrdéznicowanie rodzajéw inwestycji wystepuje w powiatach z najwiekszg liczbg
inwestycji wspoétfinansowanych ze srodkéw RPO WK-P: w powiecie Miasta Torun, Miasta Bydgoszcz
i inowroctawskim. Na terenie Miasta Torui nie realizowane s3 jedynie projekty majace na celu
budowe farm wiatrowych (1 z 12 kategorii), a na terenie Miasta Bydgoszczy nie realizuje sie
projektéw z zakresu budowy i doposazenia obiektéow, budowy elektrowni i farm wiatrowych oraz
wprowadzenia nowego produktu na rynek (3 z 12 kategorii). Natomiast na terenie powiatu
inowroctawskiego podejmowanych jest 8 réznych inwestycji. Dzieki réznorodnosci realizowanych
inwestycji wida¢ w regionie dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej, co daje szersze mozliwosci

rozwojowe dla przedsiebiorstw i wzmacnia potencjat ekonomiczny wojewddztwa.
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7. Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzona analiza miata na celu przede wszystkim zidentyfikowanie kierunkow
dotychczas udzielonego wsparcia mikroprzedsiebiorcom w ramach dziatania 5.2. Wsparcie inwestycji
przedsiebiorstw RPO WK-P na lata 2007-2013. Ponadto dokonano przeglagdu Zrédet wktadu
prywatnego oraz sprébowano oszacowac sredni koszt utworzenia jednego miejsca pracy.

tacznie analizie poddano 195 mikroprzedsiebiorcow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ktorzy zrealizowali bgdZ nadal realizujg projekty, wybrane do dofinansowania z EFRR w ramach 4
konkurséw (2 ogtoszone w 2008 r. i 2 w 2009 r.) z RPO WK-P na lata 2007-2013.

Czas oczekiwania przez beneficjentéw na otrzymanie dofinansowania najczesciej przekraczat
jeden rok, co mozna uznac za stabos¢ proceduralng w obecnym okresie programowania.

Mikroprzedsiebiorcy otrzymali facznie prawie 74 min zt dofinansowania z EFRR na realizacje
swoich projektéw o wartosci 149,2 min zt, a poziom dofinansowania wahat sie od 18,55% do 70 %.

Rozpatrujac strukture branzowa udzielonego wsparcia zdecydowanie najczesciej udzielano
wsparcie dla obszaru produkcji i przemystu (w tym zakup maszyn i urzadzen, elektrownie wiatrowe,
wprowadzenie nowych technologii), nastepnie budownictwa i nieruchomosci, a takze dla obszaru
z kategorii zdrowie, medycyna, uroda (w tym, wsparcie otrzymato 14 gabinetow stomatologicznych
oraz 7 lekarskich).

Ponad 77 % stanowity projekty o wartosci do 800 tys. zt, a dominujgcymi branzami byty tutaj
budownictwo i nieruchomosci. Najwiecej najmniejszych projektéw, tj. o wartosci do 200 tys. zt
realizowanych jest w branzy zdrowie, medycyna, uroda.

Trudnoscig okazato sie oszacowanie sredniego kosztu utworzenia jednego miejsca pracy,
jednak po przeanalizowaniu przyjetych zatozen, mozna by wskazac¢ optymalng wartos¢ na poziomie
194 tys. zt (jest ona dziesieciokrotnie wyzsza od proponowanego przez Powiatowe Urzedy Pracy
zwrotu kosztdw poniesionych przez podmiot prowadzacy dziatalno$é gospodarczg na utworzenie lub
doposazenie stanowiska pracy dla bezrobotnego, a dwa razy wyzsza, biorgc pod uwage wsparcie
oferowane z dziatania "Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw" z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013, na tworzenie nowych miejsc pracy w "mikroprzedsiebiorstwach"
dziatajacych i powstajgcych na terenach wiejskich, gdzie za utworzenie jednego miejsca pracy mozna
otrzymaé 100 tys. zt).

W momencie skfadania wniosku o dofinansowanie nie zaobserwowano problemu

z gotowoscig techniczng do realizacji projektu, poniewaz w przewazajgcej czesci byly to projekty

Strona4 1



Strona4 2

PROGRAM REGIONALNY ﬁ e e onanie EUROPEISKIFUNDUS?

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI s/ KUJAWSKO-POMORSKIE ROZWOJU REGIONALNEGO

M [o’/' ruf.’oh w Euroﬁ[e
i 74

o charakterze zakupu maszyn czy urzadzen, ktdrych kwestia gotowosci technicznej nie dotyczyta,
a pozostate przypadki posiadaty wymagane dokumenty, badz byty na etapie ich uzyskiwania.
Preferowanym Zrédtem finansowania inwestycji wsrdod mikroprzedsiebiorcow sg srodki wiasne.
Budujagc montaz finansowy dla projektéw beneficjenci korzystali rdwniez dos$é¢ czesto z kredytow
inwestycyjnych, rzadko natomiast z pomocy funduszu pozyczkowego, leasingu czy pozyczki od osoby
fizycznej.

Rozpatrujac rozktad terytorialny udzielonego wsparcia mikroprzedsiebiorcom zauwazono, ze
az w 77 gminach wojewddztwa nie realizowali oni dotychczas zadnych projektéw z RPO WK-P.
Najwiecej projektdw, tradycyjnie, realizowanych jest w duzych miastach regionu i gminach z nimi

sgsiadujacych.

8. Rekomendacje

Ponizej przedstawione zostaty rekomendacje, ktére nasunety sie po przeprowadzeniu powyzszej
analizy:

» Gama wspieranych branz jest do$¢ szeroka, nalezatoby zastanowié sie, ktore branze sg
najistotniejsze z punktu widzenia regionu. Powinny by¢ one rdwniez zgodne z zapisami
Strategii rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2020.

» Nalezy wzmocni¢ branze przemystu, ktéra generuje najwiecej nowych miejsc pracy.

» Przy konstruowaniu warunkéw konkursowych, nalezy skupi¢ sie na celach danej osi
priorytetowej, spodziewanych efektach realizacji osi oraz wskaznikach monitorowania.

» Konkursy ukierunkowane terytorialnie, powinny bra¢ pod uwage nie tylko kryterium
odnoszace sie do braku realizowania projektow ze srodkéw programu na danym terenie, ale
rowniez zawiera¢ inne uwarunkowania, zachecajgce do ubiegania sie o te srodki.

» Nalezy zastanowi¢ sie nad wysokoscig kosztow utworzenia nowego miejsca pracy,

wypracowac kryteria i zréznicowac koszty w zaleznosci od rodzaju danego miejsca pracy.



UNIA EUROPEJSKA
PROGRAM REGIONALNY Jgs| WosEwoDZTWO EUROPEJSK FUNDUS?
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NP KO OO RS ROZWOJU REGIONALNEGO

M [o’/' ruf.’oh w Euroﬁ[e

i i

Spis wykresow

Wykres 1 : Liczba projektdw realizowanych w ramach dziatania 5.2 ........ccccoeoieieeiiieeeccee e, 10
Wykres 2: Liczba projektéw realizowanych ze srodkéw alokowanych na konkursy dziatania 5.2 ...... 11
Wykres 3: Stan realizacji projektow w ramach dziatania 5.2 ........ccccoeiieiiiiiiccee e, 12
Wykres 4: Branzowy podziat wspartych mikroprzedsiebiorstW.......cccceeeeeciiiieeeieeicccieeee e, 22
Wykres 5: Wsparcie (dofinansowanie) mikroprzedsiebiorstw wedtug branz w PLN.............cccveeenneee. 23
Wykres 6: Rozktad wnioskdéw w zaleznosci od wartosci projektow wedtug branz.............cccccveeneee. 24
Wykres 7: Liczba utworzonych miejsc pracy Wg branz ........cooccuveiiiieii e 29
Woykres 8: Liczba utworzonych etatdw w projektach..........ccooouveiieciii i, 30

Wykres 9: Srednia wysoko$¢ dofinansowania w przeliczeniu na 1 miejsce pracy w PLN w ramach
dziatania 5.2 oraz w podziale na poddziatania........cc.eeeeciiiieciie e 31

Wykres 10: Srednia wysoko$¢ dofinansowania w przeliczeniu na 1 miejsce pracy w PLN w ramach

dziatania 5.2 W podziale BranZoOWym .........eeei i e e e e 32
Wykres 11: Montaz finansowy ProjeKEOW..........ccioiiiii ittt 34
Wykres 12: Obszar realizacji ProjEKEOW .........cccviii ittt e et e e e e e 35

Wykres 13: Wartos¢ projektow w PLN, w podziale na kierunki interwencji, w uktadzie powiatowym 39

Spis tabel
Tabela 1: Zestawienie przebiegu oceny formalnej i MerytoryCznej......cccecvveeeeecveeeeciieeeecieieeeecieee e 14
Tabela 2: Rozktad wnioskdw w zaleznosci od wartosci projektéw wedtug branz ........ccccccvvveeveiveeenns 25

Tabela 3: Rozktad wnioskéw w zaleznosci od wartosci projektdw wedtug rodzajéw podejmowanych
LT LTS]S0 OSSR 27
Tabela 4: Liczba podpisanych umoéw o dofinansowanie wg powiatéw, wartos¢ ogdtem oraz wartosc

wsparcia wspdélnotowego wynikajgca z podpisanych UMOW ........ccccveiiiiiiiiiciiie e e 38

Spis map

Mapa 1: Struktura branzowa mikroprzedsiebiorstw wspartych srodkami EFRR w ramach RPO WK-P
w poszczegdlnych gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ........cceeeeeveeeeeciieeccciiee e, 26
Mapa 2: Liczba projektéow realizowanych przez mikroprzedsiebiorcéw * w ramach RPO WK-P

w poszczegdlnych gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. .......cceeeeeveeeeeciieeicciee e, 37

Strona4 3



Strona4 4‘

PROGRAM REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

% WOJEWODZTWO

s/ KUJAWSKO-POMORSKIE

UNIA EUROPEJSKA Sty
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *

ROZWOJU REGIONALNEGO C

ﬂ/ {O’// V&tf.’l‘)’h w éuroﬁ(e
7/

Aneks 1 Wzor Ankiety

Szanowni Panstwo

7

7

Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego na lata
2007-2013 zwraca sie z uprzejma prosbg o przekazanie informacji na temat realizowanych/zrealizowanych
przez Panstwa projektow w ramach dziatania 5.2, na ktore otrzymali Panstwo dofinansowanie ze srodkéw UE.
Prosimy o udzielenie szczerych i wyczerpujacych odpowiedzi na wszystkie pytania zawarte w naszej ankiecie.
Zapewniamy, ze wyniki ankiety postuzg jedynie wewnetrznym analizom 1Z RPO WK-P.

Prosimy o wpisanie odpowiedzi w wykropkowane miejsca.

Nazwa przedsiebiorstwa

Umowanr ......... [NFUMOWY] ettt sttt et o dofinansowanie w Projektu

1y aeeereeeesessestessestestestestesteseeteseereans [EYEUE PrOJEKEU] ...ttt ettt et ettt vt s e s s aes s !

NE e [nr Projektu] ..........uuevnen. wspoftfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Osi priorytetowej 5 Dziatania 5.2. Poddziatania ...................... [nr

poddziatania] Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2007-2013

Prosze podac Zrédfa finansowania projektu, ktore stanowify w nim wktfad wtasny. Prosze podac¢ wartosc¢
w PLN w odpowiednim miejscu.

Wktad wtasny Wnioskodawcy

kredyt pozyczka
Srodki wtasne . _ z funduszu leasing Inne
obrotowy inwestycyjny z banku .
pozyczkowego

................. PLN | weveveeeeeee PLN | eiivivceeeee PLN | eiievieeeeee.PLN | e PLN weveresinveennes PLN .. PLN
W przypadku wybrania opcji ,,Inne”, prosze podac jakiego rodzaju byty to srodki i z jakiego
ZEOEA o bt s e b et e ae st ekt et st ettt eneeae eee
Prosze podac podstawowgq branze, w jakiej Panstwo prowadzicie dziatalnosc¢ gospodarczqg, a ktéra
dotyczy realizowanego projektu? (przyktadowy katalog branz znajduje sie w zatgczeniu)
lle zostato utworzonych nowych miejsc pracy w zwiqzku z realizacjq projektu? (prosze poda¢ wskazniki
produktu i rezultatu w przeliczeniu na petne etaty. Nalezy podac rok docelowy dla danego wskaznika oraz
wartosci docelowe wskaznikow osiggniete w terminie zakorczenia realizacji projektu. W przypadku, gdy ze
wzgledu na specyfike projektu nie przewiduje sie powstania nowych miejsc pracy podczas realizacji projektu
lub w okresie 12 miesiecy od zakonczenia realizacji projektu nalezy podaé wartos¢ ,,0”).

. . . . Jednostka Rok docelowy

Wskaznik nowo utworzonych miejsc pracy X
miary Rok Wartos¢
Produkt Liczba bezposrednio utworzonych nowych etatéw (EPC) szt.
Rezultat Przewidywana catkowita liczba bezposrednio utworzonych nowych szt.
etatéow (EPC)

Dziekujemy za poswiecony czas i wypetnienie ankiety










