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Zatozenia badania Metodologia

Formy wsparcia a
potrzeby uczestnikow

Trafnosc i skutecznosc
form wsparcia na rynku
pracy

Whtyw interwencji na
kompetencje
pracownikow

7
Outplacement a poprawa Potrzeby i oczekiwania
sytuacji uczestnikow przedsigbiorcow i
pracodawcow

Whplyw pandemii
koronawirusa na realizacje
projektéw w obszarze
rynku pracy

Wptyw projektéw na
zatrudnienie

Charakterystyka utworzonych
miejsc pracy przez beneficjentow

Whioski i rekomendacje

Potrzeby i oczekiwania pracownikow
i pracodawcow wzgledem
perspektywy finansowej 2021 - 2027

PLAN PREZENTAC]I




ZArOZENIA BADANIA

Badanie zostato zrealizowane w okresie od
sierpnia 2021 r. do kwietnia 2022 r,, zas dane na
ktorych bazowano s3 aktualne na dzien

30.09.2021 r.

Zakres dziatan i poddziatan obejmowat 3 Osie
Priorytetowe (OP8, OP9, OP10), facznie 2
dziatania i 22 poddziatania RPO WK-P.

Celem badania ewaluacyjnego byta ocena
wplywu dziatan podjetych ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
RPO WK-P 2014-2020 na zatrudnienie.

WV szczegolnosci badanie skupiato sie na:

» ocenie skutecznosci i uzytecznosci wsparcia

kierowanego do osob pracujacych w ramach RPO
WK-P 2014-2020;

e ocenie wptywu dziatan RPO WK-P 2014-2020 na
tworzenie nowych i utrzymanie istniejacych miejsc
pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim;

» zidentyfikowaniu potrzeb i oczekiwan pracownikow
i pracodawcow w przysztej perspektywie finansowej
w zakresie tworzenia i utrzymania istniejacych miejsc
pracy ze srodkow EFS +.



METODOLOGIA

CATlI WSPOMAGANE CAWI CAWI WSPOMAGANE CATI

Przyjete podejscie
obejmowato wielos¢

( )
metod badawczych g A z beneficjentami dziataf/poddziatan 4 h

rzedstawiciele 1Z,
poczawszy od analizy , uczestnikami objetych badaniem (8.1,8.2.1,8.2.2, P
8.3,8.4.1,8.4.2,8.4.3,8.5.1,8.5.2,

Instytucji Posredniczacej:

danych zastanych, do projektow — 2988 8.6.1,9.1.1,9.1.2,9.2.1,9.3.2,9.4.1) - W°iewédzki$g° Urzedu Pracy w
oz ankiet 356 ankiet oruniu,
metod ilosciowych oraz ! ) L ) Eksperci z obszaru rynku pracy

— tacznie we wszystkich grupach

r - . — L zrealizowano |10 wywiadéw
z ostatecznymi odbiorcami, ktorzy
otrzymali dotacje na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej (w r ~\
ramach takich dziatan i poddziatan

jak 8.1,8.2.2,8.3,8.5.2) — 359
ankiet przedstawiciele beneficjentow —

\. J/ I5 wywiadow

jakosciowych.

z pracodawcami dziatajacymi w

wojewodztwie kujawsko- ( )
pomorskim — 387 ankiet kooperanci wspotpracujacy z
beneficjentami i odbiorcami
. J dotacji - 6 wywiadow




FORMY WSPARCIA A POTRZEBY
UCZESTNIKOW

Jednym z elementdw oceny wsparcia w
ramach RPO WK-P byta odpowiedz na
pytanie, w jakim stopniu poszczegolne,
zastosowane formy wsparcia zaspokajaja
potrzeby uczestnikow projektow. Aby
odpowiedziec na to pytanie, konieczne byto
wskazanie, w jakich formach wsparcia brali
oni udziat.

Najwieksza grupa respondentow
uczestniczyta w szkoleniach/kursach (60,2%),
nastepnie — w dziataniach zwiazanych z
opieka nad dzie¢mi (14,3%),a 5,5%
skorzystato z programu zdrowotnego lub
ustugi medyczne;.

Zrédio: Badanie CATI - uczestnicy projektéw, N= 2988 (mozliwe byto wskazanie wiecej
niz jednej odpowiedzi — czg$¢ respondentow brata udziat w kilku formach wsparcia)

Wykres |. Formy wsparcia, w jakich wzigli udziat uczestnicy projektow (liczba wskazan)

szkolenie/kurs | 1798

opieka nad dzieckiem do lat 3/ refundacja kosztow opieki nad
dzie¢mi do lat 7 lub inng osoba zalezna _ 426

zajecia dodatkowe | 309

ustuga spofeczna $wiadczona w interesie ogoinym [l 258
program zdrowotny/ustuga zdrowotna/medyczna [l 165
doskonalenie zawodowe [l 164

doradztwo zawodowe i poradnictwo psychologiczne [ 73

studia licencjackie/magisterskie/studia doktoranckie/ksztatcenie g 45
podyplomowe
staz/ praktyka, przygotowanie zawodowe dorostych ] 43

dziatania podejmowane przez firme, ktore maja pomoc

. : . . 35
zwalnianym pracownikom w radzeniu sobie z utraty pracy...l

wyposazenie lub doposazenie stanowiska pracy | 28

posrednictwo pracy | 12

zatrudnienie wspomagane, czyli wsparcie osoby z

niepetnosprawnoscia na wszystkich etapach zdobycia || 8

zwrot kosztow przejazdu, zakwaterowania = 2

inne ] 84



Wykres 2. Deklarowane powody wziecia udziatu w projektach.

FORMY WSPARCIA A POTRZEBY UCZESTNIKOW
Powody zwiazane z samorozwojem [ NN | .5%

Korzysci pozafinansowe [ INNRNEGEL 24.9%

Sytuacja zawodowa uczestnikow projektow: Bardzlcj sbilne zatrudnienic . NN 21.5%
. L, . Korzysci finansowe NN 19,7%
Zdecydowana wiekszosc badanych, przed udziatem w

. . Cheé zmiany sytuacji zyciowej [ HNEGIIE 12,5%
projekcie, pracowata na umowe o prace na czas

Powody zwiazane ze zdrowiem fizycznym i . 5%

nieokreslony (78%), duzo mniej — na czas okreslony peychicanym

(16,6%).Wiekszosc¢ respondentdw byla raczej e povedy L%

zadowolona z osiaganego wynagrodzenia, srednia Zréo: Badanie CATI - uczestnicy projektéw, N= 2988,

ocena wyniosa 7,69 (na skali od | do 10).Mozna | Stosunkowo wysoka ocena otrzymywanego
zatem stwierdzic, ze sytuacja l.JCZGStnIk.OW projektow wynagrodzenia moze sugerowaé, ze motywacja
na rynku pracy — przynajmniej wedtug ich samooceny do uczestnictwa w projektach nie byta w

— byta najczesciej raczej dobra. pierwszej kolejnosci che¢ zwiekszenia dochodéw.

Najwieksza grupa badanych wzieta udziat w
projektach ze wzgledu na che¢ samorozwoiju,
nastepnie — chec uzyskania korzysci
pozafinansowych (wiedza, umiejetnosci, wiecej
czasu dla siebie lub rodziny itp.), a takze bardziej
stabilnego zatrudnienia.



TRAFNOSC |
SKUTECZNOSC FORM
WSPARCIA NA RYNKU
PRACY

Najwiekszy korzystny wplyw na sytuacje
na rynku pracy wskazywali uczestnicy
dziatan bezposrednio zwigkszajacych
kompetencje/kwalifikacje w odniesieniu
do potrzeb rynku pracy (8.5.1,8.2.2,
10.4.2) oraz umozliwiajacych godzenie
Zycia zawodowego i rodzinnego
poprzez bezposrednie wsparcie dla
osob opiekujacych sie dzie¢mi (8.4.1,
10.1.1).

Wykres 3. Ocena wptywu udziatu w projekcie na sytuacje zawodowsa uczestnikow projektow.

85.1 84.1 10.1.3 822 I0.1.1 1042 11021 1012 852 912 1022 921 86.l 842 1023 932 104.1
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o

B Wplyw na sytuacje zawodowa pét roku po zakonczeniu udziatu w projekcie B Wplyw na obecng sytuacje zawodowa
Zrédio: Badanie CATI — uczestnicy projektow, N=2988

Najsilniejszy korzystny wptyw interwencji, na sytuacje na rynku pracy miaty trzy rodzaje

form wsparcia:

« formy umozliwiajace zdobycie kwalifikacji i kompetencji zgodnych ze sSciezka kariery
zawodowej, praktycznych, dopasowanych do potrzeb rynku pracy i mozliwych do
wykorzystania w zyciu zawodowym w krotkim okresie (studia/ksztatcenie
podyplomowe, staze, praktyki, przygotowanie zawodowe dorostych, doskonalenie
zawodowe);

* bezposrednie formy wsparcia zatrudnienia (zatrudnienie wspomagane);

* dziatania zwiazane z opieka nad dzie¢mi (przede wszystkim voucher na opieke).




WPLYW INTERWENC]I NA KOMPETENCJE PRACOWNIKOW

PROWADZENIE ZAJEC

Badana interwencja miata znaczacy wptyw na
kompetencje pracownikow, co potwierdzaja nastepujace
dane:

= 68% badanych skorzystato ze szkolen oraz kursow
dotyczacych umiejetnosci zawodowych i
specjalistycznych

= 20% badanych skorzystato ze szkolen i kursow
dotyczacych jezykow obcych

= 5% badanych skorzystato ze szkolen i kursow
dotyczacych umiejetnosci osobistych, spotecznych,
radzenia sobie ze stresem.



OUTPLACEM ENT A Uczestnicy projektéw outplacementowych 42,3% badanych uczestnikow projektow

dos¢ wysoko oceniaja ich wptyw na outplacementowych zmienito prace lub
POPRAWA SYTUACJI poprawe wiasnej sytuacji. stanowisko w ciagu 6 miesiecy po
Z : , , , zakonczeniu projektu, a niemal 77% z nich
UCZ ESTN I KOW Srednia catosciowa ocena wplywu projektu wskazato, ze wptyw projektu na te zmiane

na zycie zawodowe wyniosta 7,14 (w skali

od | do 10) w odniesieniu do sytuacji 6 byt bardzo duzy (8-10 w skali od | do 10).

miesiecy po zakonczeniu udziatu w *  94,7% tej grupy ma dzis wieksza
I I l I I I projekcie i 7,01 w odniesieniu do obecne; satysfakcje z pracy,
sytuacji.

*  93,7% wieksze mozliwosci rozwoju
Prawie wszyscy (99,6%) uczestnicy zawodowego,

projektow outplacementowych uwazaja, ze
dziatania w projekcie byly dostosowane do
ich potrzeb, a 91,8% twierdzi, ze efekty

udziatu w projektach s3 dla nich nadal Forma Wsparcia, majaca Wed’(ug

widoczne. respondentow uczestniczacych w
projektach outplacementowych
najwiekszy wptyw na sytuacje zawodowa
byty staze — ocenito je tak 100%
uczestniczacych — oraz szkolenia (98,9%).
Nieco mniej osob wskazato na doradztwo
zawodowe i poradnictwo psychologiczne
(78,9% wszystkich, ktorzy skorzystali z
tego dziafania).

+ 89,5% badanych wskazato, ze w wyniku
zmiany wzrosty ich zarobki.



POTRZEBY | OCZEKIWANIA PRZEDSIEBIORCOW | PRACODAWCOW

Przedsiebiorcy zapytani o najwazniejsze problemy,
wskazali, ze sa to przede wszystkim:

= wysokie koszty zatrudnienia

= brak odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow

= brak wystarczajacej liczby wykwalifikowanych
pracownikow (co potwierdza zdiagnozowany
wczesniej problem deficytow na rynku
pracownikow).

Wykres 4. Najwazniejsze problemy wskazywane przez badanych pracodawcow.

Zbyt wysokie koszty zatrudnienia

44%

Brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéow

34%

Brak wystarczajacej liczby pracownikéow 31%

Zbyt wysokie oczekiwania finansowe pracownikéw,
wzgledem kosztéw zatrudnienia

30%

Brak motywacji do pracy 28%

Niedopasowanie rynku pracy do rynku pracownikéw |
. . ! . P 2%
(pracownicy mieszkaja w duzej odlegtosci od pracodawcy)

Inne - 6%

Zrédto: Badanie CATI - przedsigbiorcy, N=387.



POTRZEBY |
OCZEKIWANIA
PRZEDSIEBIORCOW |
PRACODAWCOW

Pracodawcow zapytano o to, jakiego
rodzaju wsparcie srodkami publicznymi
sprawdzitoby sie w ich
przedsiebiorstwach w kontekscie
przygotowania pracownika do
wykonywania zawodu.

Najwazniejsze potrzeby w tej grupie
wiaza sie z poczuciem
niedofinansowania przedsigbiorstw,
zarowno jesli chodzi o ich biezaca
dziatalnosg, jak i potrzeby
inwestycyjne, dlatego jako
najwazniejsze potrzeby wskazano
wsparcie pomostowe oraz
wyposazenie/doposazenie stanowisk

pracy.

Z punktu widzenia pracodawcéw
potrzeba dziatan, ktére pozwolq na
szybkie przygotowanie pracownika do
pracy na konkretnym stanowisku,
najlepiej w potqczeniu ze
sfinansowaniem wyposazenia tego
stanowiska.




WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA NA
REALIZACJE PROJEKTOW W OBSZARZE RYNKU
PRACY

Realizacja projektow w ramach OP 8, OP 9, OP 10 w obszarze
rynku pracy, czesciowo zachodzita w szczegolnych okolicznosciach.
Czynnikiem, ktory miat wptyw na proces wdrazania projektow, byta
pandemia COVID-19. Miata ona negatywny wptyw na mozliwosc
realizacji projektow.

Badaniu poddano kwestie, na ile czynnik ten miat wptyw na
zatrudnienie, a spytano o to zarowno pracownikow (uczestnikow
projektow, odbiorcow dotacji) jak i pracodawcow (beneficjentow,
przedsiebiorcow).




Wykres 5. Wplyw pandemii koronawirusa na obszar zatrudnienia wsrod badanych grup.

70% 71% 65%
50,1% 49,9%
3 3 l35% l l
beneficjenci uczestnicy projektow przedsigbiorcy odbiorcy dotac;ji
(pracodawcy)
B tak M nie

Zrédio: badanie whasne CAWI — Beneficjenci, N=356; CATI — uczestnicy projektow, N= 2988; CATI — przedsiebiorcy, N= 387, CATI
— odbiorcy dotacji, N= 359.

Analizujac poszczegdlne grupy poddane badaniu ilosciowemu, najczesciej
negatywne skutki pandemii Covid — |9 w obszarze zatrudnienia, odczuwalne
byty dla odbiorcow dotacji (50,1% odpowiedzi potwierdzajacych.), nastepnie dla
przedsiebiorcow z terenu wojewodztwa kujawsko — pomorskiego (35%
twierdzacych odpowiedzi), w przypadku beneficjentow oraz uczestnikow
projektow wplyw ten widoczny byt w przypadku ok. 30% badanych.

WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA
NA REALIZACJE PROJEKTOW W
OBSZARZE RYNKU PRACY

Whptyw pandemii koronawirusa na sytuacje
uczestnikow projektow byt zroznicowany.
Najbardziej widoczny byt on w przypadku
odbiorcow dotaciji, blisko potowa badanych
musiata zmierzyc sie z obnizeniem
wynagrodzenia. Warto jednak zauwazyc, iz
najbardziej dotkliwy efekt, jaki mogt sie
pojawic, czyli utrata pracy, czy tez
koniecznos¢ zamkniecia dziatalnosci byt
widoczny, ale oscylowat w okolicach 10%.
Podobnie jesli mowimy o przedsiebiorcach,
w wiekszosci udato im sie zachowac
miejsca pracy, a wptyw pandemii na ten
obszar ponownie zauwazalny byt w
przypadku okoto 10% badanych
przedsiebiorcow — pracodawcow oraz
beneficjentow projektow.



| 6% badanych odbiorcow dotacji Na pytanie o to, czy realizacja
zadeklarowato, iz zatrudnito projektu przyczynita sie do
: pracownikow, a 83% osob nie utworzenia nowych miejsc pracy, 63%
WPLYW PROJ EKTOW zdecydowato sie na dodatkowe badanych beneficjentow

NA ZATRUDNIENIE zatrudnienie. Lacznie zatrudniono |12 odpowiedziato twierdzaco, a 37%
osoOb. Najczesciej byta to jedna osoba  badanych beneficjentow nie odczuto

(68% badanych zatrudnito wtasnie taka takiego skutku.
W ramach otrzymanego wsparcia, liczbg pracownikow).
beneficjenci oraz odbiorcy dotacji na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

(w ramach dziatan lub poddziatan 8.1,  63% badanych utrzymata zatrudnienie
8.2.2,8.3 i 8.5.2) utworzyli miejsca na tym samym poziomie, od momentu
pracy, z tego |16% odbiorcéw dotacjii  utworzenia dziatalnosci, do czasu w
63% beneficjentow projektow ktorym realizowane byto badanie
objetych badaniem. (koniec 2021 r.). Co znamienne 8%

badanych zwiekszyto zatrudnienie
(dodatkowo zatrudniono 43 osoby), a
blisko 1/5 badanych zdecydowata sie
na zmniejszenie zatrudnienia (facznie
badani wskazali na 13 osob, ktore
zwolniono w czasie funkcjonowania
dziatalnosci).



CHARAKTERYSTYKA UTWORZONYCH MIE|SC PRACY PRZEZ

BENEFICJENTOW:

60% utworzonych miejsc pracy = 72% pracownikéw zatrudniono na
zajmowaly kobiety, a 40% zajmowali pe’r.en. wymiar czasu pracy, 8% na
mezczy?ni mniej niz peten wymiar czasu pracy,

a 10% na nienormowany czas pracy.

Wyksztatcenie zatrudnionych = 83% beneficjentow objetych badaniem

pracownikow: utrzymata utworzone miejsca pracy.
= 4% nizsze niz podstawowe

| 6% podstawowe lub gimnazjalne
48% ponadpodstawowe lub
ponadgimnazjalne

15% policealne

| 7% wyzsze

W przypadku 81% utworzonych, w
wyniku realizacji projektow, miejsc
pracy zawarto Umowy O prace,a w
przypadku 19% byta to inna forma

umowy




Beneficjenci:

Wskazania na poszczegdlne formy wsparcia,

ktore sprawdzityby sie w przedsiebiorstwie

w kontekscie przygotowania pracownika

do wykonywania zawdd, byty zréznicowane

pod wzgledem Pl, w ramach, ktérego

projekty realizowali poszczegdlni

beneficjenci. Nie mniej jednak, mozna

wskazaé, iz ogotem beneficjenci najczescie;

wymieniali:

= szkolenia/kursy/ doradztwo/studia dla
pracownikow - 56,2%;

= wsparcie pomostowe, czyli bezzwrotna
pomoc finansowa, ktora pokrywa
obowiazkowe opfaty zwiazane z
funkcjonowaniem przedsigbiorstwa -
43,5%;

= staz/ praktyka, przygotowanie
zawodowe dorostych - 41,0%;

= doskonalenie zawodowe - 40,4%;

= wyposazenie lub doposazenie
stanowiska pracy - 40,4%.

Pracodawcy:

Badani przedsiebiorcy byli najczesciej
zdania, iz najbardziej pozadana forma
bytoby:

®  wsparcie pomostowe, czyli bezzwrotna
pomoc finansowa, ktora pokrywa
obowiazkowe opfaty zwiazane z

funkcjonowaniem przedsiebiorstwa
(59% badanych).

"  wyposazenie lub doposazenie
stanowiska pracy — 45% badanych.

®  szkolenia, kursy, doradztwo, studia dla
pracownikow wskazato 44% badanych
przedsiebiorcow.

Warto jeszcze wymienic takie formy jak:
doskonalenie zawodowe (27% badanych,
staz/ praktyka, przygotowanie zawodowe
dorostych (26% badanych), bon
zatrudnieniowy (21% badanych). Pozostate
formy wsparcia wskazato mniej niz 10%
badanych.

POTRZEBY | OCZEKIWANIA
PRACOWNIKOW

| PRACODAWCOW
WZGLEDEM PERSPEKTYWY
FINANSOWE] 2021 - 2027

Réznicq jakq mozna zauwazyé,
poréwnujqc wyniki badan pomiedzy
beneficjentami oraz przedsiebiorcami, jest
fakt, iz badani pracodawcy wskazujq na
inne formy wsparcia, jakie ich zdaniem
sprawdzityby sie w przedsiebiorstwie w
kontekscie przygotowania pracownika do
wykonywania zawodu, niz beneficjenci.



WNIOSKI | REKOMENDACJE — CZESC |

Rekomendacy

Najczesciej wskazywana forma podwyzszania kwalifikacji byly szkolenia Kontynuacja i wzmocnienie wsparcia w
kompetencyjne, podnoszace umiejetnosci, kompetencje, jednak bez obszarze podwyzszania kwalifikacji, w
certyfikacji (potwierdzany byt jedynie udziat w szkoleniu) (73,4% szczegdlnosci tych, ktdre koncza sie

wskazan). Rzadziej byty to szkolenia kwalifikacyjne (tj. takie, w ktorych
formalny wynik/zaliczenie egzaminu byly potwierdzane certyfikatem lub
dyplomem zatwierdzanym przez certyfikowana instytucje i wskazujacym
na kwalifikacje do wykonywania zawodu. Uczestnictwo w takich
szkoleniach wskazato jedynie 30,1% badanych w podgrupie uczestniczace;j
w ksztatceniu zawodowym i specjalistycznym.

walidacja lub certyfikacja.

Zjawisko starzenia sie¢ spoteczenstwa narasta,a w zwiazku z nim rosna W ramach wsparcia dla oséb pracujacych
obszary biernosci zawodowej (osoby starsze odchodza na emeryture, jak i niepracujacych w kolejnej
maja problemy ze znalezieniem zatrudnienia po zwolnieniu). Osoby 50+  perspektywie programowania, priorytetowe

spotykaja sie z dyskryminacja i negatywnymi stereotypami na rynku pracy. traktowanie oséb w grupie 50+.



WNIOSKI | REKOMENDACJE — CZESC i

Retomendacy

Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa narasta,a w zwiazku Realizacja dziatan promujacych i uswiadamiajacych
z nim rosna obszary biernosci zawodowej (osoby starsze  potrzebe profilaktyki zdrowotnej dla pracownikéw
odchodza na emeryture, maja problemy ze znalezieniem

zatrudnienia po zwolnieniu). Osoby 50+ spotykaja sie z

dyskryminacja i negatywnymi stereotypami na rynku pracy.

Kwestie zwiazane ze spojnoscia spoteczna i solidarnoscia ~ Zwigkszenie znaczenia projektow taczacych dziatania
migdzypokoleniowa nalezg takze w ,,Strategii aktywizacji zawodowe;j i spoteczne;.

Przyspieszenia 2030+” do kluczowych kierunkow rozwoju

spofecznego i pozostaja nadal istotne w dobie polaryzacji

politycznej i narastajacego starzenia sie spoteczenstwa.



WNIOSKI | REKOMENDACJE — CZESC Il

Rekomendacy

Region z emigracyjnego staje sig imigracyjno-emigracyjnym Przeznaczenie specjalnego wsparcia na projekty
(naptyw duzej liczby imigrantow, po 24.02.2022 zwilaszcza  wspierajace imigrantow, priorytetowe potraktowanie tej

uchodzcow z Ukrainy). grupy.
Weciaz widoczne s3 skutki pandemii Covid-19, obecna Nalezy promowac wsparcie w zakresie elastycznych form
sytuacja gospodarcza spowodowana konfliktem na zatrudniania, jak rowniez samozatrudnienia.

Ukrainie powodowac bedzie koniecznos¢ wspierania
pracownikow na rynku pracy (w poszukiwaniu
zatrudnienia, zwiekszania jakosci obecnego zatrudnienia,
ochrona przed negatywnymi skutkami kryzysu
gospodarczego, np. zwolnieniami, obnizkami ptac) .



Zamawiajacy: Wykonawca:

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa

) . Openfield sp.z o. 0. (Lider Konsorcjum)
Kujawsko-Pomorskiego

ul. Ozimska 4/7

45-057 Opole

Instytut Badawczy IPC sp.z o. o.

EDBAD Pracownia doradczo-badawcza Maciej Mroczek

POMORIZE ;

| KUJAWY .

Badanie finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
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