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Lepsza koordynacja ‘




Lepsza koordynacja - problemy

Nizszy poziom wykorzystania wynikow z racji na ich nieadekwatny

charakter i zte zlokalizowanie w czasie

Ograniczony zakres wspotpracy pomiedzy jednostkami oraz z

innymi podmiotami procesu ewaluacji

Utrudnienia w realizacji syntez i meta-ewaluacji

Nizsza efektywnosc dziatan



Lepsza koordynacja - rozwigzania

Plany ewaluacji

Intensyfikacja dialogu (réowniez z wykonawcami)

Rozwazenie zmiany momentu i czestotliwosci realizacji ewaluac;ji

ex post i charakteru tego badania

Rozwazenie zmiany dotychczasowej dominujgcej praktyki
budowania SWZ i wyboru wykonawecy (czy zawsze musimy
pozyskiwac konkursem nowg metodyke?)

* Rozwazenie i wyttumaczenie roli ewaluacji

(decydentom/wykonawcom)



InflacjaA! i wzrost wynagrodzen a ewaluacjay

Kontrakty wieloletnie na badania ewaluacyjne (najdtuzszy w IDEA 2016-2024)

DANE GUS:
* przecietne miesieczne wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
maj 2016 = 4166,28 zt maj 2022 r.: 6399,59 zt WZROST=54%
e Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w maju 2022 r. wzrosty o 13,9% (ostatnie
12 miesiecy)
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-
towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-maju-2022-roku,2,127.html

Prognoza - najgorsze jeszcze przed nami:

Z dostepnych nam danych wynika, ze inflacja utrzyma sie na wysokim poziomie w
trendzie ptaskim lub rosngcym do czwartego kwartatu tego roku, a poZniej zacznie
opadac.

| °> E Q Premier Mateusz Morawiecki w rozmowie z Interig w Davos



InflacjaA i wzrost wynagrodzen a ewaluacjaN

Istniejgce klauzule dot. wzrostu cen to absolutna fikcja!!!

 PRZYKLAD 1: mozliwa zmiana wynagrodzenia, gdy: zmieni sie VAT, wysokos¢
minimalnego wynagrodzenia (...), zasady/stawki na ubezpieczenia spoteczne lub
zdrowotne

* PRZYKLAD 2: mozliwe gdy wzrosng ceny, ale podniesiemy o max 3%
i w praktyce stosowane tylko gdy umowa na dtuzej niz 12 miesiecy...
SKUTEK:
e Katastrofalna sytuacja dla ewaluatoréw majacych duzy portfel zamowien wieloletnich

Brak checi do realizacji nowych badar wieloletnich w przysztoéci — STRATA DLA JAKOSCI
EWALUACJI!

* Obnizenie jakosci dla obecnie realizowanych badan (eksperci muszg realizowa¢
znacznie wiecej badan w tym samym czasie, by zachowac realne wynagrodzenie na
tym samym poziomie)

[ ERA



InflacjaA i wzrost wynagrodzen a ewaluacjay

ROZWIAZANIE:

Stosowanie w kazdym mozliwym przypadku (rowniez w
kontraktach kilkumiesiecznych) wtasciwie
skonstruowanych klauzul dot. waloryzacji wynagrodzenia

Oparcie klauzul o wskaznik inflacji lub przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw

Otwarta i zyczliwa dla ewaluatorow interpretacja
istniejacych klauzul dot. wynagrodzen

...takie to proste ©

D ERA




Profesjonalizacja zawodu

e Zalety/ wady swobodnego dostepu do profesji ewaluatora

 Brak jednolitego systemu certyfikacji potwierdzajacego
posiadanie niezbednej wiedzy i umiejetnosci (kwalifikacje
potwierdzane sq przez uczelnie wyzisze, stowarzyszenia i
organizacje branzowe)

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne NIP: 525-220-99-72 pte@pte.org.pl
Woijcickiego 1/3, bud. 24 sala-lab.016, 01-938 Warszawa KRS: 0000105235 www.pte.org.pl




Profesjonalizacja zawodu

Formalna kwalifikacja.

* profesjonalizacja zawodu Ewaluatora jest jednym z kluczowych celéw
dziatalnosci Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego

* waznym krokiem na tej drodze jest opisanie kwalifikacji ewaluatora/ki i
uwzglednienie jej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

Profesjonalizacja zawodu.

* jak wskazujg doswiadczenia innych krajéow wprowadzenie jednolitego

systemu potwierdzania kwalifikacji (np. opartego na ramie
kwalifikacji) mobilizuje do potwierdzania i podnoszenia poziomu

kompetencji

NIP: 525-220-99-72 pte@pte.org.pl

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne
www.pte.org.pl

Woijcickiego 1/3, bud. 24 sala-lab.016, 01-938 Warszawa KRS: 0000105235




Prowadzenie ewaluacji kwalifikacja w ZSK

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne przygotowato opis kwalifikacji
pn. Prowadzenie ewaluacji

Prace te byty realizowanych pod egidg Instytutu Badan Edukacyjnych w
ramach projektu pn. Wspieranie realizacji 1l etapu wdrazania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej
oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢ nadawania
kwalifikacji.

Prace koordynowata prezeska Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego pani
Monika Bartosiewicz-Niziotek, a w Zespole znalezli sie eksperci i ekspertki z
Uniwersytetu Jagielloniskiego, Akademii Leona KoZzminskiego, Uniwersytetu
Warszawskiego, Fundacji IDEA Rozwoju i Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalne;.

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne NIP: 525-220-99-72 pte@pte.org.pl
Woijcickiego 1/3, bud. 24 sala-lab.016, 01-938 Warszawa KRS: 0000105235 www.pte.org.pl




Prowadzenie ewaluacji — kwalifikacja w ZSK

W pazdzierniku 2020 r. odbyto sie spotkanie
konsultacyjne, ktére zgromadzito blisko 30
ekspertéw i ekspertek reprezentujgcych
Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, a takze:

* Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej: Departament Wspodtpracy
Terytorialnej

e Uniwersytet Jagiellonski

e Uniwersytet Medyczny im. Karola
Marcinkowskiego

 Akademie Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie

Panstwowg Wyzszg Szkote Tech o-

Ekonomiczng w Jarostawiu

Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli we Wroctawiu

Mazowieckie Samorzgdowe Centrum
Doskonalenia Nauczycieli

UM Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

UM Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego

UM Wojewdédztwa Slaskiego

UM Wojewddztwa tdédzkiego

UM Wojewddztwa Lubuskiego

UM Wojewddztwa todzkiego

UM Wojewddztwa Podkarpackiego

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne
Woijcickiego 1/3, bud. 24 sala-lab.016, 01-938 Warszawa

NIP: 525-220-99-72 pte@pte.org.pl
KRS: 0000105235 www.pte.org.pl




Prowadzenie ewaluacji — zatozenia

Prowadzenie procesu ewaluacji

Kwalifikacja bedzie mie¢ charakter miedzysektorowy, tj. zainteresowani jej
uzyskaniem bedga zaréwno przedstawiciele/lki:

* rynku (biznesu)

* instytucji administracji publicznej
* organizacji pozarzgdowych

* Swiata akademickiego

Kwalifikacja bedzie tez atrakcyjna dla osob funkcjonujacych jednoczesnie w
roznych segmentach gospodarki (np. administracji publicznej i Swiecie
akademickim) jak tez niezaleznych ekspertéw/ek.

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne NIP: 525-220-99-72 pte@pte.org.pl
Woijcickiego 1/3, bud. 24 sala-lab.016, 01-938 Warszawa KRS: 0000105235 www.pte.org.pl




Prowadzenie ewaluacji — innowacyjnos¢

Proponowana kwalifikacja rézni sie od kwalifikacji zdobywanych w ramach
istniejacych kierunkow studiow m.in. ze wzgledu na:

posiadanie uporzgdkowanej wiedzy o metodyce prowadzenia badan
ewaluacyjnych

umiejetnos¢ dobierania i stosowania podejs¢ badawczych typowych dla
danej dyscypliny naukowej, jak i specyficznych dla badan ewaluacyjnych

umiejetnos¢ formutowania i stosowania kryteriow ewaluacyjnych
umiejetnosc¢ przektadania wynikow badan na uzyteczne (praktyczne i
wykonalne) w danym kontekscie rekomendacje

umiejetnos¢ wspotpracy z interesariuszami ewaluacji reprezentujgcych
rézne srodowiska

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne NIP: 525-220-99-72 pte@pte.org.pl
Woijcickiego 1/3, bud. 24 sala-lab.016, 01-938 Warszawa KRS: 0000105235 www.pte.org.pl




Prowadzenie ewaluacji — wykorzystanie

Osoby posiadajgce kwalifikacje mogg znalez¢ zatrudnienie w sektorach:

* publicznym: zajmujac sie zlecaniem i realizacjg ewaluacji interwencji
publicznych wdrazanych przez instytucje

e prywatnym: prowadzgc wtasng dziatalnosé lub w roli ewaluatoréw/ek
zatrudnianych przez firmy/ agencje badawcze i konsultingowe
realizujgce badania ewaluacyjne

e pozarzadowym: w roli specjalistow/ek ds. ewaluacji (lub monitoringu i
ewaluacji), przy obstudze projektéw realizowanych w ramach
réznych programoéw czy zadan publicznych

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne NIP: 525-220-99-72 pte@pte.org.pl
Woijcickiego 1/3, bud. 24 sala-lab.016, 01-938 Warszawa KRS: 0000105235 www.pte.org.pl




Przetadowane OPZ
(za duzo watkéw/pytan badawczych)

PROBLEM

e Coraz wiecej , przetadowanych” OPZ - obejmujgcych
kilkadziesigt pytan/obszaréw badawczych.
W skrajnych przypadkach nawet ponad 100 pytan
i podpytan, ktore wszystkie sg obowigzkowe
do odpowiedzi!

 Dominujgce podejscie zlecajacych - robienie badan dot.
wszystkiego ,,tak na wszelki mozliwy wypadek dopytajmy
sie jeszcze o to...i o to...io to... i o to... i...”

» Skutkuje to brakiem mozliwosci zastosowania rzetelnej
metodologii badania wptywu (ewaluacji opartej
na teorii / kontrfaktycznej) i nizszg jakoscig badan

D ERA



Przetadowane OPZ
(za duzo watkéw/pytan badawczych)

ROZWIAZANIE:

« KONCENTRACIJA: 5-7 pytan badawczych OPZ (czesto
o bardziej ogdlnym charakterze)

« RACJONALNE PODEJSCIE DO BADAN: Mozliwos$é wskazania
bardziej szczegdtowych kwestii do pogtebienia, ale bez
rozliczania: ,,widzimy, ze na 104 podpytanie badawcze nie
udzieliliscie Panstwo wystarczajgco pogtebionej odpowiedzi
w raporcie” ©

« ELASTYCZNOSC: Doprecyzowanie czeéci szczegdtowych
kwestii badawczych na etapie raportu metodycznego i
narzedzi badawczych (potrzeby sie zmieniajg i sg
warunkowane procesami decyzyjnymi).

D ERA



Budowanie teorii - problemy

Ateoretycznosc ewaluacji

Dominacja podsumowan bez uzytecznej antycypac;ji

Brak adekwatnego potencjatu ewaluatorow

Brak powtarzalnosci metodyki umozliwiajgcej syntezy wynikéw



Budowanie teorii - rozwigzania

* Wt3aczenie metod prognostycznych do ewaluacji

* Intensyfikacja dialogu (préba odejscia od rutyny, wykorzystanie IT,
skuteczne zaproszenie brakujgcych podmiotow)

* Powrét do dziatan na rzecz budowy potencjatu (rozszerzenie
zakresu i form)

e Zaplanowanie zmiany (metodyka, czas realizacji, czestotliwosc)



Zmierzch ilosciowych badan terenowych

PROBLEM:

* olbrzymia niechec respondentow do udziatu
w badaniach ilosciowych

* badania sg robione ,na site”

ROZWIAZANIE
* silniejsze oparcie sie na istniejgcych rejestrach

* ankiety: krotkie, dotyczace opinii respondenta, mozliwosc
udzielenia odpowiedzi ,,z glowy” (a nie siegania po
zakurzone dokumenty)

D ERA



Ale to nie wszystko...

Stabngca rola PS i ewaluac;ji

Rutynizacja

Zmniejszenie potencjatu ludzkiego i finansowego zlecajgcych

Brak wzrostu/kurczenie sie rynku

Jakos$¢ badan

Wykorzystanie danych administracyjnych

Zmniejszajgce sie wykorzystanie wynikow
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