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EWALUACJA | MONITORING - WZAJEMNE RELACJE

= Do czego potrzebna jest nam ewaluacja?
= Do czego potrzebny jest nam monitoring?
= A do czego potrzebna jest nam ,ewaluacja monitoringowa”...

= EWALUACJA MONITORINGOWA — Monitoring stopnia realizaci

wskaznikow z rozbudowanym komponentem analitycznym, ktory pozwala
nam wyjasni¢ uwarunkowania zwigzane z osiggnieciem

zidentyfikowanego stopnia realizacji wskaznikow.

» Przypadek ewaluacji monitoringowej: ,Ewaluacja stopnia osiagniecia
zaktadanych wartosci docelowych wskaznikéw okreslonych w RPO

WK-P na lata 2014-2020



CO CHCIELISMY OSIAGNAC?

CEL GLOWNY BADANIA

OCENA STOPNIA REALIZACJI ZAKLADANYCH WARTOSCI
DOCELOWYCH WSKAZNIKOW W RPO WK-P NA LATA 2014-2020 WRAZ
ZE WSKAZANIEM PRZYCZYN OSIAGNIECIA ZAKEADANEJ WARTOSCI

DOCELOWEJ WSKAZNIKOW PONIZEJ 80% (WSKAZNIKI
PRZESZACOWANE) ORAZ PRZEKROCZENIA POZIOMU 120%
ZAKEADANEJ WARTOSCI DOCELOWEJ (WSKAZNIKI
NIEDOSZACOWANE)



JAK CHCIELISMY TO OSIAGNAC?

METODOLOGIA BADAWCZA

Wywiady jakosciowe z

Analiza desk research przedstawicielami 12/IP

Badanie ankietowe z Wywiady FGI online z
beneficjentami beneficjentami
Wywiady jakosciowe z
posrednikami Warsztat ewaluacyjny

finansowymi | ekspertami



CZY NAM SIE UDALO?

ANALIZA DESK RESEARCH

Problem braku danych niezbednych do przeprowadzenia catosci

zatozonych analiz
Problem jakosci danych stanowigcych przedmiot prowadzonych analiz

Koniecznosc¢ wykorzystywania danych wykraczajgcych poza

funkcjonujgcy system monitoringu

Zmierzenie sie ze ztozonoscig przyjetej metodologii pomiaru (ztozona

metodologia pomiaru nie gwarantuje jego rzetelnosci)

Trudnos¢ wyboru momentu pomiaru (stop-klatka vs. pomiar ciggty)



CZY NAM SIE UDALO?

PERSPEKTYWA IZ/IP

Wiedza ,insiderska” dotyczgca zaréwno sposobu pomiaru, jak i

okolicznosci realizacji wartosci docelowych wskaznikow

Liczne i zr6znicowane grono wewnatrzinstytucjonalnych interesariuszy

monitoringu wskaznikow programowych

Perspektywa I1Z/IP a perspektywa ewaluatora w zakresie pomiaru
wskaznikow

Potozenie nacisku na funkcje konsultacyjng wywiadow z

przedstawicielami IZ/IP



CZY NAM SIE UDALO?

PERSPEKTYWA BENEFICJENT()W — BADANIE
ILOSCIOWE

Dwa poziomy identyfikacji trudnosci (lub ich braku) w realizaciji
zatozonych wartosci docelowych wskaznikdw — poziom projektu vs.

poziom Programu

Wyzwanie poznawcze dla beneficjentéw — jak rozmawiac z beneficjentami
wykazujgcymi wskazniki ,problemowe”, ktére dla nich nie stanowig

realizacyjnego problemu?

Kwestia zrodet problemow w realizacji zatozonych wartosci docelowych

wskaznikdw na poziomie Programu — kontekst ,poza-beneficjencki”



CZY NAM SIE UDALO?

PERSPEKTYWA BENEFICJENT()W — BADANIE
JAKOSCIOWE

Jesli badanie ilosciowe beneficjentow w zakresie uwarunkowan realizacji

wskaznikow jest trudne, to badanie jakosciowe jest bardzo trudne

Czy da sie przeprowadzi¢ wywiad grupowy na temat jednego wskaznika i

dlaczego nie warto probowac?

Zawezenie zakresu tematycznego (wspolnota doswiadczen) i poszerzenie

perspektywy oceny

Proba wykorzystania dynamiki pracy grupowej oraz synergii doswiadczen

| opinii



CZY NAM SIE UDALO?

PERSPEKTYWA EKSPERCKA

Wprowadzenie perspektywy eksperckiej — kto powinien byc¢ dla nas

ekspertem i jakg wiedze powinien posiadac

Naswietlenie kontekstu w ramach perspektywy eksperckiej, a nie

wyjasnienie przyczyn zidentyfikowanego stanu rzeczy

Problem potencjalnego i rzeczywistego oddziatywania okreslonych

czynnikow dostrzeganych przez ekspertow

Poszerzenie perspektywy eksperckiej poprzez wtgczenie komponentu

meta-ewaluacyjnego



CZEGO SIE NAUCZYLISMY?

= Ewaluacja i monitoring — ,razem czy osobno?” — razem, ALE osobno

= Koniecznos¢ uwzglednienia okreslonych uwarunkowan ,ewaluaciji

monitoringowej”:

v" Uwzglednienie diugiego okresu ,rozruchowego” badania — faza

przygotowawcza moze byc¢ dtuzsza niz faza badawczo-analityczna

v Ciggtosc¢ konsultacji wykraczajgca poza kamienie milowe

wyznaczajgce kolejne etapy procesu badawczego

v" Duze znaczenie perspektywy instytucjonalnej w relacji do perspektywy

beneficjenckigj

v Ostrozne podejscie do wiedzy ,wywotanej” i retrospektywne;



X ﬂ DZIEKUJE ZA UWAGE




