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Wstep

Zapraszajgc Pahstwa do lektury ksigzki, chcemy odnie$é sie do dwéch kluczowych
kwestii. Pierwsza z nich dotyczy Pafstwa - Czytelnikéw, ktérym winni jeste$my
wyijaénienie, dlaczego zajmujemy sie domami kultury, a takze w jaki sposéb zdefi-
niowali$émy przedmiot naszego poznawczego zaangazowania. Druga kwestia, od
ktérej zaczniemy, dotyczy uczestnikéw naszego badania: dyrektoréw, pracownikéw,
wspdtpracownikéw, animatoréw, przedstawicieli organizacji pozarzqdowych, parafii,
wtadz lokalnych i wszystkich innych, ktérzy znajdujq sie w obszarze codziennych
praktyk doméw kultury. Wskazane osoby zaprosilismy do opowiedzenia nam nie tylko
o pracy danego domu kultury, ale réwniez o zyciu spotecznosci lokalnej. Poprosili-
$my o podzielenie sig spostrzezeniami na temat wspélnoty terytorialnej, nierzadko
postrzeganej jako mata ojczyzna, nader bliskiej naszym rozméwcom bez wzgledu na
to, jak wyraznie dostrzegali problemy i niedoskonatosci owej lokalnoéci. Dzigkujemy
zaréwno tym wszystkim, ktérzy przyczynili sie bezposrednio do powstania tej ksigzki,
jak réwniez catemu $§rodowisku animatoréw kultury, reprezentowanemu przez naszych
badanych. To, co méwili nasi respondenci oraz obserwacja ich dziatarn pozwolity
dostrzec, z jakimi problemami zmaga sie wiele doméw kultury, a takze, jak wiele
moze dokonaé zaangazowana jednostka - poprzez inspiracje mobilizujgcq innych,
poczucie misji umozliwiajqce przekraczanie barier infrastrukturalnych i rozwiqzywanie
konfliktéw, w koficu - przedsigbiorczos¢, ktéra staje sie przyczynkiem do efektywnego
wykorzystywania $rodkéw pochodzgeych zarédwno z budzetu paristwa, budzetéw
samorzqdéw terytorialnych, jok i ze zrédet prywatnych czy pozostatych.

Z jakiego powodu zdecydowalismy sie przeprowadzi¢ badanie dotyczqce
aktualnej kondyciji doméw kultury, a tym samym zabraé gtos w dyskusji nad znaczeniem
oraz rolq tych instytucji w zyciu lokalnych spoteczno$cie Narodowe Centrum Kultury,
doceniajqc role doméw, centréw i oérodkéw kultury, od lat podejmuje szereg dziatan
wspierajgcych codzienne dziatania samorzgdowych instytucji kultury. Sq to zaréwno
wielomilionowe $rodki dotacyjne przekazywane tym jednostkom, przedsiewziecia z ob-
szaru profesjonalizaciji kadr, w szczegélnosci réznorodne programy szkoleniowe oraz
wymiany dobrych praktyk, jok réwniez zyczliwe rzecznictwo na rzecz doméw, centréw
i o$rodkéw kultury, dobrze widoczne w 2020 r. w kontekécie pandemicznych ograniczer
i ich luzowania. W latach 2016-2020 w ramach programéw dotacyjnych zarzqdzanych
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przez NCK tgcznie blisko 100 mln zt' otrzymaty domy, centra i os$rodki kultury?. Dziata-
nia Centrum nie ograniczajq sie wytqcznie do udzielania dotacji. Dysponujemy réwniez
kompleksowq ofertq szkolen (Kadra Kultury), ktérych celem jest rozwdj i profesjonalizacja
sektora kultury w Polsce. Oferta ta zostata stworzona gtéwnie z myslg o pracownikach
doméw, oérodkéw lub centréw majqcych status samorzgdowych instytucii kultury. Wiele
inicjatyw NCK zaprojektowano tak, by sprzyjaty kontaktom pomiedzy podmiotami z catej
Polski, utatwiaty wymiane doswiadczen i dobrych praktyk, inicjowaty wspétprace na
réznych polach oraz zachecaty do wykraczania poza sztampowe rozwigzania (Zapro$
nas do siebie, Bardzo Mioda Kultura, Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne). Dziatania te sq
bardzo dobrze rozpoznawane w $rodowisku, na co wskazujg wyniki badan: blisko 97%
przebadanych przez nas podmiotéw identyfikuje NCK, 94% styszato przynajmniej o jed-
nym programie wdrazanym przez Centrum, a ponad potowa uczestniczyta w co najmniej
jednym naszym programie. Zaledwie co trzeci badany nie wzigt udziatu w zadnej z pro-
pozycji NCK i nie miat w swoim otoczeniu podmiotu, ktéry skorzystat z takiej mozliwosci.
W potowie przypadkéw uczestnicy bardzo wysoko ocenili przydatno$é wsparcia, w 34%
wskazar - wysoko, w 13% - érednio, a jedynie 2% udzielonych odpowiedzi sugerowato
niskq lub bardzo niskqg uzyteczno$¢ programu lub projektu dla pracy respondenta®.

Nawiqzujgc do myjli Pierre'a Bourdieu, mozemy uznaé, ze NCK posiada niezbed-
ny kapitat, ktéry pozwala ,wywiera¢ wptyw, a wiec istnie¢ w danym polu, a nie by¢

", Zasoby finansowe, ktérymi dysponuje

tylko i po prostu «wartoéciq bez znaczenia»
Centrum, sie¢ relacji i uznania podtrzymywane nie tylko poprzez przekazywane wspar-
cie, ale réwniez poprzez otwarte zaproszenie do wspéttworzenia programéw i wymiany
doswiadczen, a w koricu - kumulacja wiedzy na temat zjawisk z dziedziny kultury,
stanowiq warunek efektywnego i znaczqcego dziatania.

Maijgc na uwadze powyzsze, oczywistym jest, ze systematyczne badanie sytuaciji
doméw kultury w Polsce wpisuje sie w zakres zadan Narodowego Centrum Kultury.
Aby wsparcie byto adekwatne i skuteczne, potrzebna jest wiedza, zgodnosé miedzy
rodzajem udzielanego wsparcia a potrzebami odbiorcy i warunkami, w jakich funkcjo-
nuje. Ale przyczyngq realizacji pomiaru byty nie tylko diagnostyczne badania funkcjonal-
noéci. Juz od kilku lat pojawia sie wiele interesujqcych badan i publikacji na temat pracy

Szczegétowe informacje o uwzglednionych programach dotacyjnych zawarte sq w tabeli na stronie 91.

W 2020 r. realizowany byt réwniez program Kultura w sieci, ktéry stanowit element tarczy antykryzysowej
w kulturze i wsparcie sektora kultury w zwigzku z utrudnieniami w dziatalnosci kulturalnej wynikajgcymi

z sytuaciji epidemiczne;.

Wyliczenia na podstawie 1433 ocen. Pytanie o oceng przydatnoéci zadano w wypadku kazdej pozytyw-
nej odpowiedzi dotyczqcej udziatu w jednym z programéw/ projektéw NCK wymienionych w ankiecie:
Bardzo Mtoda Kultura, Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne, Edukacija kulturalna, EtnoPolska, Infrastruktura do-
méw kultury, Ogélnopolska Gietda Projektéw (Kadra Kultury), Pracuj w kulturze (Kadra Kultury), Praktykuj
w kulturze (Kadra Kultury), Wolontariat w kulturze (Kadra Kultury), Szkolenia NCK (Kadra Kultury), Kultura
Dostepna, Kultura - Interwencje, Ojczysty - dodaj do ulubionych, Polsko-Ukraifiska Wymiana Miodziezy,
Zapro$ nas do siebie! (Kadra Kultury), inne.

P. Bourdieu, L.J. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, tum. A. Sawisz, Warszawa 2001, s. 80.



Wstep 13

doméw kultury w wybranych wojewddztwach, takze na poziomie powiatéw. Waznym
inspiratorem do pogtebiania wiedzy w tym obszarze byt z pewnoscig Kongres Kultu-

ry Polskiej, ktéry odbyt sie we wrzeéniu 2009 r. Dyskutowano na nim m.in. o kondycji
kultury lokalnej i animacii kulturalnej, zwtaszcza w o$rodkach o stabszym potencjale
spoteczno-gospodarczym, wykluczonych czy defaworyzowanych, o miejscu i roli kultury
w przemianach spotecznych i cywilizacyjnych, a takze o perspektywach jej rozwoju.
Od czasu tego wydarzenia zainicjowanych zostato wiele projektéw badawczych oraz
prac analityczno-diagnostycznych, dzigki ktérym starano sie przyblizyé stan lokalnej kul-
tury zaréwno od strony uczestnikéw, jak i podmiotéw wspétuczestniczgcych w tworzeniu
iej fundamentéw. Szczegélnie inspirujgcy byt dla nas projekt badawczy Towarzystwa
Inicjatyw Twérczych ,&”, podsumowany w publikacji Zoom na domy kultury, a przede
wszystkim pytania, ktére postawili sobie Autorzy: Co sprawia, ze niektére domy kultury
przyciqgajq spoteczno$é, a inne odpychajq? Jak wyglqda rzeczywistosé codziennej
pracy domdw kultury2 W jakim sensie dom kultury jest lustrem lokalnej spotecznosci?
Jakie czynniki ksztattujq program instytucji¢ Kogo i w jaki sposéb domy kultury wciggajg
w orbite swoich dziatah@ Czy inspiruje innych do dziatania? Kiedy dom kultury jest lokal-
ny, ale nie - prowincjonalny?>.

W wydanej przez NCK w 2018 r. ksigzce Kultura na peryferiach, ktéra odwo-
tuje sie do wynikéw badah nad zyciem w miejscowoéciach potozonych peryferyinie,
sformutowano szereg rekomendaciji w zakresie przeciwdziatania negatywnym skutkom
oddalenia od centrum: ,Nie sposéb kwestionowad wielokrotnosci ponizer i stygmaty-
zacji, jakie sq udziatem peryferii, jednak systematyczne i cierpliwe rozbieranie warstw,
profili czy przekrojéw zaleznosci $wiadczy o tym, ze nawet «biernq ontologie» peryferii
tworzq takze weztowiska, zapetlenia i wolne przestrzenie, ktére mogq by¢ wykorzysta-
ne do tego, by wptyw centrum funkcjonalizowaé¢, dawkowaé czy profilowaé na rzecz
potrzeb wspélnoty lokalnej”. We wstepie redaktorzy publikacji wyréznili zalecenia,
ktére w naszej opinii wprost mozna odnie$¢ do proceséw charakteryzujgcych dziatania
doméw kultury, tj.: wzmacnianie podmiotowosci mieszkarficdw, m.in. poprzez uznanie
lokalnych zasobéw, wzmacnianie wspétpracy w spotecznosci lokalnej oraz wigczanie
os6b wykluczonych lub biernych w zycie kulturalne. Powyzsze wnioski, ale takze obecny
w literaturze i dokumentach strategicznych nurt tgczenia polityki kulturalnej i spoteczen-
stwa obywatelskiego’, zachecit nas do sformutowania tezy, ze domy kultury petniq
wspoétczednie role instytucji spoteczenstwa obywatelskiego, a wiec

instytucji, ktére stymulujg tworzenie i umacnianie wigzi spotecznych,

° Por. Zoom na domy kultury, red. M. Biatek-Graczyk, Warszawa 2009, http://www.zoomnadomykultury.pl/
publikacje/, [dostep: 4 XI 2020].

M. Jacyno, T. Kukotowicz, M. Lewicki, Wstep [w:] Kultura na peryferiach, red. M. Jacyno, T. Kukotowicz,
M. Lewicki, Warszawa 2018, s. 9.

Por. D. llczuk, Polityka kulturalna a spofeczeristwo obywatelskie w $wietle literatury, badarh Rady Europy
i Unii Europejskiej, ,Kultura Wspétczesna” 1999, nr 1.
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pobudzajqg inicjatywe i cheé samodzielnego podnoszenia przez oby-
wateli jakos$ci zycia. Dziatalno$¢ doméw kultury nie ogranicza sie wytqcznie do
pewnej oferty kulturalnej i edukacyijnej. To element zywej lokalnej tkanki, nasigknietej
rzeczywistymi potencjatami, ale i problemami - spotecznymi i politycznymi. Pomimo
rewolucji cyfrowej i globalizacji nadal potrzebne jest bezposrednie doswiadczanie
kultury oraz relacji z drugim cztowiekiem. W skali lokalnej szanse na spotkanie z innymi,
podijecie dialogu na temat wartoéci oraz na zaangazowanie sie w dziatanie stwarza
wiasnie dom kultury. To scena publicznej debaty, na ktérej mogq by¢ reprezentowane
rézne poglqdy i racje, ale tez miejsce dziatania: praktykowania kultury i politycznosci ro-
zumianej jako wiqczanie sig w zycie wspdlnoty. Dom kultury pozwala rozwijaé poczucie
wspdlnoty i odpowiedzialno$é za wspélne sprawy (w tym sprawy kultury), daje poczu-
cie sprawstwa, buduje kompetencije niezbedne do aktywnego uczestnictwa w spoteczen-
stwie obywatelskim.

W badaniu, ktére zrealizowalismy w 2019 r.,, podielismy prébe zmierzenia sie
z powyzszq tezq. Zatozylismy przy tym, ze mamy do czynienia z pewnego rodzaju
kalejdoskopem - rézne elementy z poziomu mikro-, mezo- i makro- powinny ztozy¢ sie
na spéjny obraz, ktérego nie zobaczylibyémy, wybierajqc tylko jedng perspektywe. Czy
w istocie to, co nam sie ujawni, bedziemy mogli ocenié jako kompletne i koherentne?
Tego nie wiedzieli§my, rozpoczynajqc projekt badawczy. Wyszliémy jednak z zatozenia,
ze im petniejsza bedzie nasza analiza, im wigcej perspektyw uwzglednimy, tym wiekszq
mamy szanse zrealizowaé cel poznawczy, ktéry sobie wyznaczylismy. Podstawowym
,oknem badawczym” jest dla nas poziom lokalny - to jemu przygladamy sie w sposéb
szczegdtowy, ale przeprowadzajqc analizy, nie unikamy kontekstu historycznego, uwa-
runkowan prawnych i organizacyjnych oraz szeregu implikacji wykraczajgcych poza
sfere kultury, a istotnych dla dobrostanu spoteczenstwa.

Kluczowym elementem procesu badawczego byta decyzja dotyczqca zakresu
analizy, okreélenie, jakie podmioty zostang wiqczone do badania. Dom kultury moze
mie¢ swojq podstawe prawng w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej - wéwczas jest to instytucja kultury. Powotaé go mozna réwniez na mocy
ustawy o samorzqdzie gminnym - wéwczas dom kultury funkcjonuje w strukturach
urzedu gminy jako samorzgdowa jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
prawnej. Domy kultury funkcjonujq niekiedy na podstawie ustawy o systemie oéwiaty -
wéwcezas dom kultury jest placéwkg oswiatowo-wychowawczq. W zaleznosci od statusu
prawnego domu kultury inne sq zasady jego funkcjonowania. Do badania zdecydowali-
$my sie wigczyé jedynie instytucje posiadajgce osobowo$é prawng, w tym domy, osrod-
ki i centra kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzqd terytorialny. Operat objqt
réwniez instytucje potgczone (np. podmioty fgczgce dom kultury oraz biblioteke). Nie
wigczyliémy do niego natomiast $wietlic bedqgcych filiami doméw kultury, klubéw i innych
podmiotéw nieposiadajgcych statusu samorzgdowych instytucji kultury.

Ponizsze tabele oraz mapa ukazujg podstawowe informacje na temat zréznicowa-

nej przestrzennie sytuacji doméw kultury: ich liczebnosci (bgdz braku) w poszczegélnych
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jednostkach samorzqdu terytorialnego oraz $redniej liczby mieszkariicédw obstugiwanych

potencjalnie przez jeden osrodek.

Tabela 1. Liczba gmin oraz doméw kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzqd terytorialny.

Dane dla catej Polski

razem - 2477 w tym:
Liczba gmin w Polsce® mie]skov:/iziesitikei:ezlzjg
miejskie: 302
Liczba doméw kultury 2185
Gminy bez doméw kultury 490
Gminy z domami kultury 1987

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy doméw kultury NCK oraz danych GUS.

Tabela 2. Lliczba mieszkancéw przypadajqca na jeden dom kultury, ktérego organizatorem jest

samorzqd terytorialny, w ujeciu wojewddzkim

Liczba doméw Liczba mieszkancéw
Wojewddztwo kultury Ludnosé w tysigcach? na jeden <?{om kultury
(w tysigcach)

dolnoslgskie 156 2900,2 18,6
kujawsko-pomorskie 18 2 072,4 17,6
lubelskie 177 2108,3 11,9
lubuskie 66 1011,6 15,3
tédzkie 134 24548 18,3
matopolskie 214 3 410,9 15,9
mazowieckie 250 5423,2 21,7
opolskie 52 982,6 18,9
podkarpackie 157 212772 13,5
podlaskie 109 1178,4 10,8
pomorskie 15 2 3439 20,4
$lgskie 179 45176 25,2
$wietokrzyskie 65 1234,0 19,0
warminsko-mazurskie 105 1422,7 13,6
wielkopolskie 199 3 498,7 17,6

¢ Podzial terytorialny zgodny ze stanem 112020 r.

? Dane z raportu: Ludno$é. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2019 r. Stan

w dniu 31 XIl, Warszawa 2020, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-i-
-struktura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-stan-w-dniu-31-12-2019,6,27.html, [dostep:
21X 2020].


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-i-struktura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-stan-w-dniu-31-12-2019,6,27.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-i-struktura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-stan-w-dniu-31-12-2019,6,27.html
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Wojewéddztwo

Liczba doméw
ku|fury

Ludnosé w tysigcach®

Liczba mieszkancéw
na jeden dom kultury

(w tysigcach)
zachodniopomorskie 89 1696,2 19,1
Suma dla Polski 2185 38 382,6
$rednia dla Polski 17,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy doméw kultury NCK oraz danych GUS.

Tabela 3. Srednia liczba doméw kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzqd terytorialny,

przypadajgcych na jedng gming w ujgciu wojewddzkim

Wojewédztwo

Liczba doméw kultury

Liczba gmin

Srednia liczba
doméw kultury

na gming

dolnoslgskie 156 169 0,92
kujawsko-pomorskie 118 144 0,82
lubelskie 177 213 0,83
lubuskie 66 82 0,80
tédzkie 134 177 0,76
matopolskie 214 182 1,18
mazowieckie 250 314 0,80
opolskie 52 71 0,73
podkarpackie 157 160 0,98
podlaskie 109 118 0,92
pomorskie 15 123 0,93
$lgskie 179 167 1,07
$wietokrzyskie 65 102 0,64
warminsko-mazurskie 105 116 0,91
wielkopolskie 199 226 0,88
zachodniopomorskie 89 13 0,79
Suma dla Polski 2185 2477

$rednia dla Polski 0,88

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie bazy doméw kultury NCK oraz danych GUS.
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Mapa 1. Liczba mieszkaicéw przypadajgca na jeden dom kultury, ktérego organizatorem jest
samorzqd terytorialny (przedziaty)

od 10 tys. do 11,9 tys.
od 12 tys. do 13,9 tys.
od 14 tys. do 15,9 tys.
od 16 tys. do 17,9 tys.
od 18 tys. do 19,9 tys.
B od 20 tys. do 21,9 tys.
B od 22 tys. do 23,9 tys.
B od 24 tys. do 25,9 tys.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy doméw
kultury NCK oraz danych GUS.

Mamy nadzieje, ze nasza publikacja bedgca rezultatem badania ztozonego
z wielu komponentéw, zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych, okaze sie istotna nie
tylko z perspektywy dziatah Narodowego Centrum Kultury, ale réwniez stanowi¢ bedzie
przyczynek do faktograficznej dyskusji nad rolg, znaczeniem i miejscem doméw kultury
w spotecznoéciach lokalnych. Nie nalezy réwniez zapomnieé, ze ksigzka, ktérg majq
Parstwo w reku, powstata w momencie szczegélnym. Badania odnoszq sig do czasu
tuz przed pandemiq'®, sq ,zdjgciem” sytuacii, ktéra okreélita w duzej mierze strategie
adaptacyjne doméw kultury i lokalnych spotecznosci mierzqcych sie z wyzwaniami

zwiqzanymi z pandemigq.

Kiedy powstawata niniejsza praca, $wiat pogrgzyt sie w pandemii COVID-19, co przeformutowato wszelkie
dotychczasowe normy i sposoby pracy. W zwigzku z zagrozeniem epidemicznym znacznie ograniczono
dziatalnosé wielu gatezi gospodarki, w tym réwniez sektora kultury. Domy kultury pozostawaty zamknigte dla
publicznoéci od 13 marca do 24 maja 2020 r., nastepnie od 7 listopada 2020 r. do 11 lutego 2021 ., oraz
od 20 marca 2021 r. do 28 maja 2021 r. Od 29 maja 2021 roku ponownie zezwolono na prowadzenie
przez domy kultury dziatalnosci edukacyjnej i animacyjnej w pomieszczeniach, pod warunkiem zachowania
okreslonych zasad bezpieczenstwa (m.in. udziat nie wigcej niz 15 oséb, 1,5 m odlegtosci pomiedzy uczest
nikami, nakaz zakrywania ust i nosa). Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 6 maja 2021 r. w sprawie
ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii, byto
ostatnim aktem prawnym opublikowanym przed ukoriczeniem prac nad ksigzkq. Instytucje, postawione przed
koniecznosciq ograniczenia dziatalnosci do przestrzeni wirtualnej, w nadzwyczajnym trybie zmuszone

byty zweryfikowa¢ gotowos¢ do $wiadczenia ustug kulturalnych w internecie. Narodowe Centrum Kultury

w kwietniu 2020 r., w trakcie pandemii koronawirusa, zrealizowato ogélnopolskie badanie samorzqdowych
doméw kultury. Whioski zostaly zaprezentowane w artykule Domy kultury w czasie pandemii opublikowanym
w Roczniku Kultury Polskiej 2020.
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Rozdziat otwierajgcy przedstawia historie doméw kultury w Polsce. Omawiamy w nim
przeksztatcenia, jakim podlegaty te placéwki oraz wskazujemy na specyficzne cechy
instytucji wynikajgce z pofozenia geopolitycznego kraju. Kontekstem dla tych rozwazan
jest nowy instytucjonalizm. Drugi rozdziat skupia sig na teoretycznych podstawach bada-
nia. Wprowadza kluczowe pojecia oraz podsumowuje wnioski z wezeéniejszych badan
nad domami kultury i kulturg lokalng. Wskazuje na priorytetowe dla projektu znaczenie
perspektywy spoteczenstwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego.

W trzecim rozdziale przedstawiliémy metodologie badania, opisaliémy konstrukcje
préby i schemat doboru jednostek do badania. Wskazali$my osiggniety poziom response
rate oraz oméwilismy techniki i procedury zastosowane w badaniu. Odnieslismy sie réw-
niez do problemu unit non-response, czyli odméw udziatu w badaniu oraz metodologicznie
rzetelnych technik umozliwiajgcych generalizowanie wnioskéw z badania na populacie.

W kolejnym rozdziale zostaty oméwione zasoby bedgce w dyspozycji doméw
kultury oraz preferowane i rzeczywiste modele finansowania. Przywotujemy w nim dane
GUS pokazujgce stan obecny i trendy (wskazujqce, czy nastqpit wzrost, czy tez spadek
naktadéw w stosunku do lat ubiegtych) oraz sprawozdania finansowe gmin w dziatach
finansowych 92 109 i 92 113 dostepnych w statystykach Ministerstwa Finanséw. Opi-
sujemy réwniez nowe mozliwosci pozyskiwania funduszy i postawy instytucji wzgledem
zdobywania dodatkowych érodkéw ze zrédet zewnetrznych. Ponadto prezentujemy
sytuacje kadrowq doméw kultury oraz zasoby infrastrukturalne.

Pigty rozdziat poéwiecilismy poszukiwaniom odpowiedzi na pytanie o to, jak wy-
gladaijq relacje doméw kultury z innymi instytucjami prowadzgcymi dziatalno$é kulturalng
w danym regionie, jaka jest jako$é wspétpracy doméw kultury i jakie sq jej formy bqdz tez
jak instytucje ze sobq rywalizujq. Zidentyfikowali$my elementy sprzyjajqce wspétpracy
oraz te, ktére sq przyczynami potencjalnych konflikiéw. W széstym rozdziale przyblizyli-
$my priorytetowe obszary dziatah doméw kultury i na tej podstawie zaproponowalismy
pieé modeli funkcjonowania instytucji. Charakterystyka modeli objeta prezentacig réznic
dotyczqcych m.in. relacji z odbiorcami, oferty programowej oraz znaczenie Amatorskiego
Ruchu Artystycznego w dziatalnosci doméw kultury. Przedostatni rozdziat zawiera studia
przypadkéw przygotowane w oparciu o wywiady jakosciowe z osobami reprezentujgcymi
w danej gminie wtadze lokalne, szkote, organizacje pozarzqdowq, parafie, a takze z wy-
korzystaniem danych uzyskanych w badaniu dzienniczkowym z animatorami i liderami
kultury. Poszukiwalismy cech wspélnych lideréw, motywaciji towarzyszqcych ich pracy oraz
przeanalizowali$my, jaka jest obecnie rola animatoréw w spotecznosiciach lokalnych. Na
koniec krétko podsumowali$my wyniki naszych analiz.

Jeszcze raz dzigkujemy wszystkim animatorom kultury, trenerom, menadzerom kul-
tury, bez ktérych nie udatoby sie przygotowaé tego tomu. Za cenne wskazéwki, sugestie
i uwagi dzigkujemy recenzentom: prof. Urszuli Jareckiej i prof. Cezaremu Obrachtowi-
-Prondzyhskiemu. Za wszelkie niedociqgnigcia, przeoczenia w tej publikacji odpowiada-

ia wytqgcznie jej autorzy.
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I. HISTORYCZNE ASPEKTY ROZWOJU DOMOW KULTURY

Nowy instytucjonalizm jako perspektywa
badawcza

Dom kultury nie jest instytucjg nowq, wrecz przeciwnie - jest gteboko zakorzeniony
zaréwno w tkance spotecznej (szczegélnie na poziomie spotecznosci lokalnych), jak

i w spotecznym dyskursie. Aby zrozumieé jego role, a takze istote jego obecnosci na
gruncie polskiego tadu instytucjonalnego, jak réwniez pozna¢ zrédta jego wspétczesnej
tozsamosci, warto choé troche zgtebié jego historie. Taka podréz w przeszto$é wymaga
jednak podjecia pewnych decyzji metodologicznych - nie chcemy wszak przytoczyé
jedynie zbioru faktéw historycznych'.

Aby zinterpretowad terazniejszo$¢, pragniemy skupié sie najpierw na przesztosci,
na zrozumieniu wieloaspektowego procesu tworzenia i przemian instytucji domu kultury.
W tym kontekicie proponujemy podporzgdkowanie analizy elementom koncepcii path
dependence (zalezno$¢ $ciezkowa, $ciezka rozwoju)?, orientacji powigzanej z nowym

instytucjonalizmem®. Jak zauwazajq Mikotaj Pawlak oraz Ireneusz Sadowski:

Choé [nowy] instytucjonalizm, jako obszar badawczy, nie stanowi spdjnego paradygma-
tu, to mozliwe jest wyodrebnienie podstawowych, podzielanych w jego kregu, zatozen

i postulatéw. Charakteryzujg go nastepujgce zatozenia: pole spofeczne jest wspdtzalezne
z gospodarczym, politycznym i technologicznym, a nie nimi determinowane; preferencije
aktoréw majq (przynajmniej w czesci) spotecznie endogeniczny charakter - sq konstruk-

cjq, a nie pochodnymi ich pozaspotecznych uwarunkowan; konieczne jest trzymanie sie

Pragniemy zaznaczyé w tym miejscu, ze rozdziat nie ma charakteru analizy stricte historycznej - odwotujgc
sig do kolejnych, wybranych zmian w obrgbie instytucji, skupiamy sie na perspektywie socjologiczne;.
Katalog polskich ttumaczen tego terminu zawiera réwniez pozycje takie jak: $ciezka zaleznosci, zalezno$¢
od $ciezki, zaleznosé od szlaku czy trajektoria rozwojowa.

Nowy instytucjonalizm nazywany bywa czesto neoinstytucjonalizmem, jednak w kontekscie niniejszej pracy
bedziemy postugiwaé sie pierwszym terminem, inspirujqc sie zaréwno literaturg anglojezyczng, jak i nazwg
istotnego dla rozwoju tej perspektywy badawczej w Polsce seminarium ,Nowy instytucjonalizm - teorie

i badania”, wspdtorganizowanego przez Instytut Studiéw Politycznych PAN i Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji UW. Zob. instytucjonalizm.uw.edu.pl, [dostep: 30 VII 2020].
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zasady behawioralnego realizmu i unikanie uproszczonych modeli aktora; analize nalezy
prowadzi¢ diachronicznie, a nie synchronicznie; w koAcu - i to moze zasadnicze - in-
stytucje majq znaczenie sprawcze, to znaczy nie sq jedynie przedmiotem swobodnego,
refleksyjnego projektowania i zmiany, ale same - narzucajqc okreslone modele mentalne

- reprodukujq niektdre ze swoich aspektéw (path dependence)”.

Nowy instytucjonalizm skupia sie wigc na holistycznym spojrzeniu na instytucje,
na zwigzanych z nimi ludzi oraz na ich otoczenie - przy zatozeniu, ze ich wspélne
funkcjonowanie trudno wyijasnié¢ na podstawie uproszczonych, ograniczonych wytgcznie
do jednego aspektu analiz®. Jest to jednak perspektywa tylez zachecajqca, co - po-
przez swojq eklektycznosé - niebezpieczna. Warto wiec poszukaé pewnego (chog,
podkreélmy to wyraznie, rozumianego bardzo nieostro) paradygmatu, ktéry pozwoli
nam na uporzqdkowanie analiz. W tym kontekscie pomocna moze by¢ praca Petera
Halla oraz Rosemary Tylor. Autorzy, z uwagi na wewngtrzne zréznicowanie nowego
instytucjonalizmu - tego, jak réznie moze by¢ rozumiany w zaleznosci od podijetych
zatozeh - wyrdzniajq trzy szkoty myslenia o (i w) jego perspektywie: instytucjonalizm
historyczny, instytucjonalizm racjonalnego wyboru oraz instytucjonalizm socjologiczny®.
Instytucjonalizm racjonalnego wyboru, jok zauwaza cytowany juz Sadowski, koncentruje
sie na zagadnieniu kosztéw transakcyjnych, socjologiczny za$ - na roli mitu i ceremonii”.
Nas najbardziej interesuje instytucjonalizm historyczny, inspirowany m.in. strukturalizmem
funkcjonalnym. Traktuje on instytucje jako zakorzenione historycznie organizacje czy
zasady, powotane lub wzmocnione przez czynniki, ktére mozemy okresli¢ jako formalne.
Co wazne, instytucje nie sq w takim ujeciu fetyszyzowane - przedstawiciele tego nurtu,
jak zauwazajq Hall oraz Tylor:

[...] starajq sie zazwyczaj umiejscawiad instytucje w tancuchu przyczynowym, uwzglednia-
jacym role innych czynnikéw, takich jak rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz przenikanie
sig idei. Twierdzq oni, ze $wiat jest znacznie bardziej ztozony niz ten pojawiajqcy sie
zazwyczaj w postulatach instytucjonalistéw racjonalnego wyboru. Instytucjonalisci histo-

ryczni zwracajq szczegélng uwage na relacje fqczqce instytucje oraz idee, przekonania®.

Ponadto, co szczegélnie istotne w kontekscie badan prowadzonych w ramach tego

nurtu, badacze inspirujqcey sie instytucjonalizmem w wariancie historycznym:

* M. Pawlak, I. Sadowski, Nowy instytucjonalizm w analizach polskiego spoteczeristwa - tradycje, stan

badanh i perspektywy, ,Studia Polityczne” 2017, nr 2 (45), s. 31.

> Zob. P. Chmielewski, Homo agens. Instytucjonalizm w naukach spotecznych, Warszawa 2011.

¢ P. Hall, R. Tylor, Political Science and the Three New Institutionalisms, ,Max-Planck-Institut fir Gesellschafts-

forschung Discussion Paper” 1996, nr 6, s. 5.

|. Sadowski, Wspdtczesne spojrzenie na instytucje: ewolucja pojeé, problem modelu aktora i poziomy anali-
zy instytucjonalnej, ,Przeglad Socjologiczny” 2014, nr 3 (63), s. 104.

8

P. Hall, R. Tylor, Political Science..., dz. cyt., s. 10.
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I. HISTORYCZNE ASPEKTY ROZWOJU DOMOW KULTURY

[...] byli zdecydowanymi zwolennikami takiego obrazu przyczynowosci $wiata spotecz-
nego, ktdry jest ,zalezny od $ciezki” - w tym sensie, ze odrzuca tradycyjny postulat,
zgodhnie z ktérym te same sity operacyjne bedq generowaty wszedzie takie same wyniki,
na rzecz poglqdu, ze wptyw takich sit bedzie zaposredniczony przez kontekstualne cechy
danej sytuacji, czesto odziedziczone z przesztosci. Istotne jest przy tym, ze najwazniej-
sze z tych cech majq charakter instytucjonalny. Instytucje sq postrzegane tym samym

jako wzglednie trwate elementy krajobrazu historycznego oraz jako jedne z gtéwnych
czynnikéw, dzieki ktérym rozwdj historyczny porusza sie wzdtuz zestawu ,$ciezek”.

W konsekwencii instytucjonalisci historyczni poswiecili sig wyjasnieniu tego, w jaki sposéb
instytucje tworzq takie $ciezki, tj. jak strukturyzujq wejscie na nie wskutek pojawiajqcych

sie wyzwari’.

Do path dependence nawiqzywaé mozna na dwa sposoby: szeroko - kiedy wyja-
$niamy obecny uktad instytucjonalny w odwotaniu do podejmowanych w przesztosci de-
cyzji (przynajmniej cze$ciowo go wspétdeterminujqcych) lub wasko - gdy podejmujemy
sig pogtebionej identyfikacji elementéw i determinant odpowiedzialnych za powstanie
i reprodukcje okreslonej éciezki'. Sledzqc przemiany doméw kultury, zdecydowaliémy
sig na pierwsze podejécie: path dependence bedzie wigc swego rodzaju horyzontem
wspomagajgcym interpretacje w orientacji badawczej nawiqzujgcej (jedynie w pewnym

stopniu) do historycznego (nowego) instytucjonalizmu.

Domy ludowe i spoteczne
przed Il wojng swiatowq

Wskazaé mozna na co najmniej trzy tradycje instytucjonalne, w ramach ktérych upatruje
sie poczqgtkéw dziatalnoéci wspétczesnych doméw kultury. Pierwszq z nich byty powig-
zane ze sferq oéwiaty pozaszkolnej $wietlice, ktére - oprécz funkciji stricte edukacyjnej -
petnity réwniez m.in. funkcje wieziotwérczq, animacying i informacyjng'’. W literaturze
wspomina sie takze o dziedzictwie radzieckich doméw ludowych (ros. narodnyje doma),
przeksztatconych pézniej w patace, domy i kluby kultury, jednak zrédta historyczne
wskazujq, ze na terenach polskich instytucja domu ludowego wyksztatcita sie samodziel-

nie. Dlatego proponujemy udaé sie trzeciq drogq: wspétczesny dom kultury uznajemy

Tamze, s. 9.

J. Sukiennik, Path dependence - proces przeksztatcen instytucjonalnych, ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 493, s. 164-165. Drugie z wymienionych podejéé szczegétowo
opisuje James Mahoney w artykule pt. Path dependence in historical sociology, ,Theory and Society”
2000, nr 4 (29), s. 507-548.

Zob. Swietlica. Zadania, metoda, formy pracy, organizacja, urzqdzenie i organizacja, red. T. Malinowski,
W. Regulski, W. Sosifiski, Warszawa 1932.
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za swego rodzaju kontynuatora tradycji domu ludowego (spotecznego)'?. Aby petniej
zrozumied to, jak uksztattowato sie funkcjonowanie tej instytucji w spotecznosci oraz jak
okredlito sie jej miejsce, zgodnie z koncepcjq path dependency zwréémy szczegélng
uwage na idee lezqgce u podstaw tworzenia doméw ludowych, a takze na uwarunkowa-
nia towarzyszqce temu procesowi. Sqdzimy bowiem, ze moze to rzucié nieco $wiatta na
kwestie, jak uksztattowata sie instytucja doméw kultury oraz ich spoteczna percepcia.

Poczgtkowo domy ludowe powigzane byty, podobnie jak $wietlice, gtéwnie ze
sferg oéwiaty ludowej, a tym samym z uwagi na uwarunkowania historyczne - z dzia-
talnosciq nieformalng, dzi§ powiedzieliby$my: pozarzgdowq. Kazimiera Bujwidowa
w publikacji z 1903 r. zwracata uwage, ze dom ludowy byt w tym czasie instytucjq
stosunkowo nowq na ziemiach polskich i dodawata: ,przy dzisiejszym wprost gorgczko-
wym rozwoju ruchu umystowego i politycznego wéréd warstw ludowych staje sig i u nas
niezbednq”'. Dalej zas, po przytoczeniu przyktadéw tego, jak analogiczne instytucje
funkcjonowaty na éwiecie (Niemcy, Anglia, ale réwniez Chiny), konkludowata: ,domy
ludowe po wsiach sq wprost potrzebg narodowq. Wspaniate hasta «przez lud do oswo-
bodzenia ojczyzny», oraz «przez lud swéj dla ludzkosci» pozostang pustym brzekiem,
dopéki elementarne potrzeby ludu tego zaspokojone nie zostang”'*.

| choé faktycznie na poczgtku XX w. doméw ludowych na terenach polskich byto
niewiele, ich historia siega znacznie gtebiej. Wactaw Budzynski w publikacji z 1918 r.
wskazuje na trzy inicjatywy, ktére niejako zapowiadaty tworzenie swego rodzaju ruchu.
Po pierwsze, juz w 1767 r. Pawet Brzostowski w Mereczu (Pawtowie) na nalezgcych do
siebie ziemiach powotat instytucje bedqcq prototypem domu ludowego. Brzostowski
praktycznie zniést panszczyzne i pozwolit gospodarzom na swego rodzaju samo-
rzqdno$é - ich zebrania i narady poswigcone planowanym dziataniom odbywaty sie
w przeznaczonym do tego budynku, ktéry petnit szereg pobocznych funkcji. Podobng
inicjatywe, chod silniej skoncentrowanq na aspekcie ekonomicznym i oéwiatowym, od-
notowano w Sztabinie w 1820 r. Kolejng inicjatywq wartq wspomnienia jest powotanie
przez Stanistawa Staszica w Hrubieszowie w 1816 r. Towarzystwa Rolniczego Hrubie-
szowskiego. Dzigki temu, jak zaznacza Budzynski, Staszic ,znéw zycie wioicianskie
opiera na samorzqdzie i samopomocy. Istnieje wigc i tu z koniecznoéci miejsce zebran
w celach spotecznych, ekonomicznych, oswiatowych i rozrywkowych. Tak powstaje
drugi w Polsce dom ludowy”">.

Jak wiec mozemy zauwazyé, poczqtki polskich doméw ludowych zwigzane sq
z pojeciem empowerment, czyli z upodmiotowieniem - dom byt zaréwno narzedziem,
jak i praktyczng egzemplifikacjq nadania choéby czgstkowych praw obywatelskich

klasie ludowej (warto przy tym dodaé: dziato sie to w oderwaniu od oficjalnego prawa

Terminéw ,dom ludowy” oraz ,dom spoteczny” bedziemy uzywaé w niniejszym rozdziale zamiennie.
K. Bujwidowa, Domy ludowe, Krakéw 1903, s. 4.
Tamze, s. 11.

W. Budzyhski, Znaczenie doméw ludowych, Warszawa 1918, s. 4.
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stanowionego). Z przytoczonych przyktadéw wnioskowaé mozemy ponadto, ze domy
utozsamiane byly ze sferq zaréwno samorzqdnosci, jak i edukacii oraz rozrywki. Zyski-
wany przez nie charakter byt tez w pewnym sensie znakiem swoich czaséw - na terenie
Polski, tak jak w wielu krajach Europy w XIX w., dynamicznie rozwijata sie aktywnosé
spoteczna (w tym obywatelska i spétdzielcza)'®.

Rozwdj instytucji domu ludowego na ziemiach polskich przed 1918 r. byt jednak
mocno utrudniony. Wiele zalezato od polityki paistw zaborczych'. Ich nastawienie do
jakiejkolwiek dziatalnosci obywatelskiej i o$wiatowej byto doé¢ krytyczne. Szczegdlnie
w zaborze rosyjskim zaniedbywano na poziomie instytucjonalnym zaspokajanie potrzeb
w tym zakresie. W konsekwencii dziatalno$é oswiatowq oraz kulturalng prowadzity
organizacje pozarzqgdowe i osoby prywatne, stqd organizowane domy ludowe byty
poczqtkowo instytucjami stricte obywatelskimi. Wiasnie (lokalna) obywatelsko$¢ stata sie
charakterystycznym rysem tych instytucji w okresie miedzywojennym.

Tam, gdzie byto to mozliwe (szczegélnie na terenach bytego zaboru austriackie-
go), domy ludowe powstawaty na fundamentach réznorakich pozarzqdowych organi-
zacji o$wiatowych - Irena W. Kosmowska wymieniata tu m.in. szkoty ludowe, czytelnie

i uniwersytety. Przy czym:

[...] najwieksze rezultaty osiqgnqé mogta [...] Matopolska: samo Towarzystwo szkoty
ludowej zorganizowato w ostatnim 20-leciu 79 doméw ludowych. Jest to jeszcze bardzo
mato wzglednie do potrzeb kilku miljionéw ludnosci. Typ jednak niektérych z tych instytucji
stoi na tak wysokim poziomie kulturalnym, ze $miato wspétzawodniczy¢ moze z najlepiej

zorganizowanemi instytucjami na Zachodzie'®.

Autorka przytacza kilka przyktadéw takich wyrézniajgeych sig u progu Il RP
doméw ludowych. Jednym z nich byt dom ludowy w Tarnopolu. Profil jego dziatalnosci
uwzgledniat specyfike etniczng regionu - jedynie 30% ludnosci powiatu stanowili Pola-
cy. Kosmowska podkreslata walory architektoniczne budynku, zauwazajqc, ze ,dla ludu

pracujqcego, ktéry sie w takich instytucjach o$wieca i gromadzi, nic nie jest za pigkne,

Zob. E. Le$, Dziatalnos¢ dobroczynna w Europie i Ameryce. Tradycje i wspéfczesnosé. Czgsé Il, Warszawa
1999. W kontekscie spétdzielczosci Marta Kawa oraz Wiestawa Kuzniar zauwazyly: ,Spétdzielnie przed
1918 r. nie odgrywaty znaczqcej gospodarczej roli, natomiast w sferze spotecznej trudno przecenié ich
znaczenie (...). W okresie zaboréw wystepowaty znaczne nieréwnosci spoteczne, ktére ograniczaty wzrost
gospodarczy, a takze rozwdj poszczegdlnych regionéw. W czasie Il Rzeczypospolitej, w niepodlegtym
panstwie polskim spétdzielczo$¢ rozwijata sig intensywnie, gdyz miata korzystne warunki rozwoiju, ktére
migdzy innymi zapewniato przychylne ustawodawstwo oraz przepisy podatkowe”. M. Kawa, W. Kuzniar,
Rola spétdzielczosci w rozwoju spofeczno-gospodarczym w Polsce, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost

Gospodarczy” 2019, nr 59, s. 119.

Zagadnienia dotyczqce tej problematyki poruszane sq w serii wydawniczej Narodowego Centrum Kultury
pt. Wojny Kulturowe przeciwko Polsce. Zob. np. G. Kucharczyk, Dhugi kulturkampf. Pruskie i niemieckie
wojny kulturowe przeciw Polsce w latach 1795-1918, Warszawa 2020.

' |.W. Kosmowska, Domy spofeczne, Warszawa 1921, s. 33.
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za wznioste, ze caty $wiat nauki i sztuki powinien mu by¢ otwarty i dostepny”'®. Nie byt
to jednak typowy miedzywojenny dom ludowy - znajdowata sie w nim bowiem réwniez
bursa dla mtodziezy uczqcej sie w miescie (wraz z kuchniq oraz punktem medycznym).
Pozostata czgé¢ infrastruktury byta juz bardziej standardowa: sala biblioteczna (10 tys.
toméw), sala odczytowa - gdzie koncentrowata sig dziatalno$¢ kulturalna i pedago-
giczna domu, a takze biuro porad prawnych i edukacyjnych. Na podobnych zasadach
dziatat wybudowany przez lokalny zarzqd kolejowy dom robotniczy w Przemysly, za-
spokajajqcy potrzeby zaréwno mieszkaniowe pracownikéw, jak i kulturalno-o$wiatowe:
znajdowata sie w nim biblioteka i czytelnia, a takze sala zebran, gdzie odbywaty sie
odczyty, koncerty oraz wieczory dyskusyjne®.

Szczegélnym przykladem oddolnego, mozna rzec samorzgdowego, powstania
domu ludowego byt wielkopolski Liskéw. W tym kontekscie miejscowo$é, podobnie jak
inicjator zachodzqcych w niej zmian, ks. Wactaw Blizinski, do dzi$ stawiani sq za wzér.
Ksiqgdz Blizifski po otrzymaniu w 1900 r. probostwa w Liskowie zainicjowat szereg
zmian spotecznych i instytucjonalnych - w miejscowosci powstaty: spétdzielnia rolniczo-
-handlowa, spétdzielcza kasa kredytowa, kétko rolnicze i kobiece, nielegalne (z uwagi
na polityke zaborczq) ochronki edukacyjne, a takze - ufundowany w 1907 r. dzigki
wktadowi lokalnych spétek i instytucii, funkcjonujqcy za$ od 1908 r. - dom ludowy,
~ogniskujgcy w sobie wiekszo$¢ instytucii liskowskich”?'. Znajdujgca sie w nim sala
teatralna byta réwniez miejscem spotkan. O renomie, jakq dzieki rozwojowi spétdziel-
czoici zyskat Liskéw, $wiadczyé moze fakt, iz w 1925 r. odbyta sie tam ogélnopolska
wystawa ,Wie$ polska”.

Podobnie dzigki lokalnej inicjatywie i przedsigbiorczoéci powstaty domy ludowe
w Przybystawicach, Kacicy i Ciechanowie. Co ciekawe, taki model tworzenia domu
ludowego, z uwagi na historyczno-polityczne ograniczenia dziatalnosci fundacii i sto-
warzyszen, byt typowy szczegélnie dla terenéw dawnego zaboru rosyjskiego i Kon-
greséwki. Jak wygladata sytuacja na terenie bytego zaboru pruskiego? Oddajmy gtos
Kosmowskiei:

Stosunki spofeczne i uscisk polityczny nie pozwolity dotychczas tej najwyzej pod wzgle-
dem gospodarczym stojqce] dzielnicy polskiej do stworzenia tego typu o$wiatowo-
-spétdzielczego, ktéry od lat 30 w b[ytej] Galicji, a od 15 w b[ytym] Krélestwie coraz
bardziej zyskuje sobie racje istnienia. Sq tam domy parafjalne na wsi, gdzie wtoscianie
zbierajq sie na narade w sprawach ekonomicznych, sq t. zw. Rolniki, bedqce rodzajem

syndykatdw, gdzie interesy gospodarcze sq zatatwiane, nie stworzono jednak jeszcze

% Tamze, s. 34.
20 Zob. tamze, s. 33-40.

2 Tamze, s. 45.
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takiej organizacji, nie zbudowano dla niej pomieszczenia, w ktérejby duchowe potrzeby

i dgzenia z interesami ekonomicznemi w harmonijnym zespole kojarzy¢ sie mogty*?.

Oprécz spétdzielni rolniczych niebagatelng role w krzewieniu kultury odegrato
w zaborze pruskim Towarzystwo Czytelni Ludowych?. Warto wspomnieé réwniez o po-
wotanym w 1838 r. poznanskim Bazarze, w ktérego gmachu odbywaty sie m.in. zajecia
zatozonego w 1896 Towarzystwa Wyktadéw Ludowych im. Adama Mickiewicza?.

Sytuacja wyijéciowa w kontekscie doméw ludowych byta wiec u progu Il RP dosé
skomplikowana: odmienne byty zastane tradycije lokalne i strategie dziatania, gteboko
réznicujqc instytucjonalne podstawy formowania protopolityki kulturalnej nowo utworzo-
nego panstwa polskiego.

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtoici - i dla upamigtnienia tego wydarzenia
- do$¢ szybko, bo juz w 1921 r,, pojawit sie pomyst utworzenia swego rodzaju central-
nego domu ludowego. Jego budowa zostata zainicjowana dzigki uchwaleniu ustawy
z dnia 17 marca 1921 r. o wzniesieniu w Warszawie przez Parstwo ,Domu Ludowego
Rzeczypospolitej”. Miaty sie w nim znajdowaé - udostepniane bezptatnie - biblioteka,
czytelnia, pracownia naukowa, muzeum kultury i sztuki, a takze sala przeznaczona na
zebrania i odczyty. Mimo ze zgodnie z treéciq ustawy juz w 1921 r. wyznaczono komi-
tet nadzorczy odpowiedzialny za projekt oraz zabezpieczono kwotg 10 min marek?,
budowa domu staneta w miejscu - z dostepnych danych wynika, ze np. w 1930 . ,nic
zgota nie stychaé [byto] o posunigciu naprzéd [jego] budowy”?.

Niezaleznie od dziatar podejmowanych (bqdz nie) na szczeblu centralnym,
w Polsce miedzywojennej liczba doméw ludowych do$é szybko zaczeta sie powiekszaé.
O skali tego procesu, a tym samym réwniez o instytucjonalizacji doméw jako istotnego
podmiotu na mapie kulturalnej kraju, $wiadczyto chociazby to, ze pojawita sie potrzeba
zbierania danych statystycznych w tym zakresie. Byty one gromadzone - w porozumie-
niv z Gtéwnym Urzedem Statystycznym - przez Komisje Doméw Ludowych dziatajgcq
w ramach Centralnego Towarzystwa Organizacii i Kétek Rolniczych?”. Dane opublikowa-

ne przez Gtéwny Urzqd Statystyczny w 1939 r. obrazujq sytuacje za rok 1933 oraz - co

Tamze, s. 47.
I.W. Kosmowska, Domy ludowe u obcych i u nas, Warszawa 1918, s. 69.

Zob. Dziesie¢ lat Towarzystwa Wyktadéw Ludowych im. Ad. Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 1910.

® Ustawa z dnia 17 marca 1921 r. o wzniesieniu w Warszawie przez Panstwo ,Domu Ludowego Rzeczy-

pospolitej” (Dz.U. 1921.30.171).
J. Puchalski, Tryptyk aktualny, ,Wolnomysliciel Polski” 1930, nr 19, s. 11-12.

CTOIKR byto najwigkszq migdzywojenng organizacjq zrzeszajqgeq kétka rolnicze. Funkcjonowato - po
potqgczeniu dwéch mniejszych organizacji - w latach 1929-1939. Do zadar dziatajgcej w jego ramach
Komisji Doméw Ludowych nalezaty gtéwnie konsultacje i poradnictwo, w tym: wysytanie instruktoréw na
wezwanie samorzqddw i komitetéw organizacyjnych, poradnictwo w zakresie budéw (w tym dostarczanie
planéw budynkéw i ich wyposazenia), rejestrowanie zaréwno doméw ludowych, jak i ich dziatalnosci,

a takze organizowanie szkoleh oraz biezqca dziatalnosé doradcza. Swietlica. Zadania..., dz. cyt.,, Warsza-
wa 1932, s. 155.
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szczegolnie istotne - przedstawiajq rozwdj instytucjonalny domdéw do tego roku (tabela 1).
Nalezy przy tym zaznaczyé, ze nie mozemy traktowad tych statystyk jako bezwzglednych
- choé kwestionariusz byt opracowany we wspétpracy z GUS, to sam proces zbierania
danych przez KDL CTOIKR przebiegat wedle schematu dalekiego od ideatu: ankiety byty
rozsytane listownie jedynie do podmiotéw, o ktérych KDL wiedziata?®.

Tabela 1. Domy ludowe w 1933 r. wedtug GUS (1939 1))

Stan na koniec 1933 r. Zatozone w latach
Ogétem w tym na wsi P:Zvidl ;?;i "1 1920-1928 | 1929-1933
Polska?” 927 825 185 286 456
o centralne 306 276 40 92 174
-‘E wschodnie 97 94 2 30 65
.§ zachodnie 58 39 23 16 19
= potudniowe 466 416 120 148 198

Zrédto: Maty rocznik statystyczny 1939, GUS, Warszawa 1939, s. 343.

Proces zbierania danych zostat opisany w prasie z epoki (pisownia oryginalna): ,W miarg rozwoju
liczbowego i jakosciowego doméw ludowych, zwanych czegsto o$wiatowemi, spétdzielczemi, gminnemi,
robotniczemi, strzeleckiemi itp. - rosto ich znaczenie dla spoteczenistwa i Pafistwa. W zwigzku z tem
zachodzi konieczno$¢ zebrania mozliwie doktadnych danych statystycznych o stanie liczbowym i pracy
doméw ludowych w Polsce. Zbierania danych podjeta sig Komisja Doméw Ludowych przy Centralnem
T-wie Organizacyj i Kétek Rolniczych w Warszawie. W tym celu opracowany zostat przez Komisjg Doméw
Lud., w porozumieniu z Gtéwnym Urzedem Statystycznym kwestjonarjusz, ktéry rozsytany jest do doméw
ludowych. Zbieranie danych przeprowadzane jest za poérednictwem i przy pomocy dziataczéw i organi-
zacyj spofeczno-oéwiatowych. Zebrane tq drogg dane postuzq do opracowania sprawozdania z naszego
dorobku w tej dziedzinie, pozwolq zorjentowad sig o stanie liczbowym i jakosciowym budynkéw doméw
ludowych oraz o rozmiarach prowadzonej w nich dziatalnosci. Wszyscy dziatacze spoteczni, wszystkie
organizacje spoteczno-o$wiatowe i ich cztonkowie niewqtpliwie dopomogq do przeprowadzenia akeiji
zbierania danych. Kazdy, kto otrzyma kwestjonarjusz, niech bez zwlekania wypetni go i odesle pod wska-
zanym adresem. Jezeli kto§ wskutek niedopatrzenia nie otrzymat kwestjonarjusza, niech zwréci sig o niego
do instruktora oéwiaty pozaszkolnej, powiatowego referenta wychowania obywatelskiego, instruktora rolne-
go lub pozarnictwa w powiecie, albo niech bezposrednio napisze do Komisji Doméw Ludowych”. Strzelcy
prowadzq badania, ,Strzelec. Organ Zwigzku Strzeleckiego” 18 czerwca 1933, nr 25, s. 22.

W tym miejscu powinna pojawié si¢ uwaga formalna, bowiem kwestia przytoczonego - w Il RP oficjal-
nego - podziatu wojewédztw wymaga krétkiego wyjasnienia. Do wojewddztw centralnych nalezaty:
biatostockie, kieleckie, lubelskie, t6dzkie, warszawskie oraz miasto stoteczne Warszawa. Wojewédztwa
wschodnie to: nowogrédzkie, poleskie, wileriskie oraz wotyhskie. Jako wojewédziwa potudniowe okresla-
no: krakowskie, Iwowskie, stanistawowskie oraz tarnopolskie, do grona wojewédziw zachodnich nalezaty
za$é: pomorskie, poznariskie oraz $lgskie. Upraszczajqe, mozna zauwazyé, ze wigkszo$é ziem w granicach
wojewédztw potudniowych znajdowata sie wezeéniej w obrebie zaboru austriackiego, wojewédztwa za-
chodniego - zaboru pruskiego, za$ wschodnie - zaboru rosyjskiego. Wojewédztwa centralne to wiasciwie
ziemie Krélestwa Polskiego, ktére przed 1918 r. byto uwiktane w sie¢ powigzar z éwczesnym Cesarstwem
Rosyjskim. Uwzgledniajgc powyzsze, warto pamigtaé, ze znajdujqce sie w owych regionach wojewédztwa
odziedziczyly szeroko rozumiany ustrdj instytucjonalny typowy dla polityki paristw zaborczych. Znajduje to
odzwierciedlenie takze w danych opisujqcych kondycijg sektora doméw ludowych.
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Dane znajdujqce sie w tabeli sq interesujgce w analizie funkcjonowania doméw
ludowych z co najmniej trzech wzgledéw. Po pierwsze, egzemplifikujq sytuacje starto-
wq doméw ludowych u progu Il RP oraz to, jak przektadata sie ona na dalszy rozwdj
sektora w poszczegélnych regionach; w tym kontekicie warto doceni¢ prace wlozong
w rozwéj doméw na terenie bytego zaboru rosyjskiego oraz dostrzec wolniejszy rozwéj
instytucji w wojewédztwach zachodnich. Po drugie, w wyniku tego pojawity sie dys-
proporcje infrastrukturalne o wzg|<—;dnie stdiym charakterze - zgodnie z donymi GUS
w 1933 r. na 1 mln mieszkaincéw w zachodniej Polsce przypadato niespetna 13 doméw
ludowych, we wschodniej - 17, w centralnej - 22,5, w wojewédztwach potudniowych
za$ - prawie 54°°. Po trzecie, domy ludowe znacznie czesciej byty usytuowane na
terenach wiejskich, jedynie 11% znajdowato sie w miastach.

Wraz z rozwojem instytuciji zmieniat sig jej charakter. Tadeusz Wigckowski, niejako

podsumowujqc ten proces w 1939 r,, zaznaczy:

[...] po pierwszym etapie, ktéry charakteryzowat sig tym, ze kazda organizacja spotecz-
na, kazda akcja budowata sobie dla wtasnych celéw dom organizacyjny, przeszlismy
obecnie do szerszego pojmowania tego zagadnienia, ktére zamykamy w pojeciu ,dom
spoteczny”. Domy takie powstajq coraz czesciej, a sq one rezultatem wyzszego poziomu
uspotecznienia sie wsi, sq wyzszym pigtrem, nadbudéwkq kétka rolniczego, strazy pozar-

nej, kota gospodyn, kota mtodziezy oraz organizacji o$wiatowych, spétdzielczosci itp.”'

Domy przestawaty by¢ miejscem dziatalnosci zwiqzanej $ciéle ze specyfikg
organizacji macierzystej (np. strazy pozarnej czy kétka rolniczego) i zyskiwaty wtasng,
znacznie szerszq funkcje spoteczng. Wigckowski postulowat wiec, by nie méwi¢ juz

o domach ludowych, a wtasnie o domach spotecznych:

[...] gdyz gospodarzy w nim juz w pewien celowy sposéb uksztatcona spotecznosé, a nie
lud, rozumiany jako nizsza, potrzebujgca opieki z zewnqtrz, klasa spoteczna. Nie znaczy to
jednak bynajmniej, abysmy zwalczali takie nazwy doméw jak ludowy, narodowy, chtopski

itp. Uwazamy jedynie, ze pojecie ,dom spofeczny” jest szersze, a w nazwie trafniejsze™.

Ostatnie przedwojenne zrédta opisujgce stan sektora pochodzq z 1937 r. Aby sie
z nimi zapoznaé, ponownie siegnijmy do danych pozyskanych przez Komisje Doméw
Ludowych - te przedstawit Wigckowski w publikacji pod swojq redakejq (z 1939 r.).

% Obliczenia na podstawie informaciji znajdujqcych sie w tabeli 1. oraz danych demograficznych pochodzg-

cych z Matego rocznika statystycznego 1933, GUS, Warszawa 1933, s. 4.

' Wstep [w:] Dom spofeczny, organizacja, budowa, urzqdzenia wewnetrzne i dziatalno$é, red. T. Wieckow-

ski, Warszawa 1939, s. 5.

2 Tamze.



Domy ludowe i spoteczne przed Il wojnq $wiatowq

Oprécz zréznicowania terytorialnego szczegdlnie interesujqca jest struktura wiasciciel-

ska doméw (tabela 2).

Tabela 2. Domy spoteczne w 1937 r.

Domy ludowe nalezgce do:

* ?:)
— * <
o 5 3 0 5 Q. c N
N e S S z 3 K9] o 2
£ - = A Rle o] 8 5|8z
‘% > . = = N K2R 5 >
BN <O - N B < - T T < -
Sle| 2|2 2|8 |5 €| £|8|%|¢
Polska 537014678| 1114| 929| 708| 409| 360 296 176| 466| 9124828 542
o centralne 2112|1815 946| 708| 312 - 55 44 13 - 24711911 201
2
XN | wschodnie 420 355 59 186 56/ - 1 45 1 - 72| 364 56
8]
% zachodnie 568 421 45 16| 212| - 12| 53 6| - 224| 555 13
> potudniowe 2270 2087| 64| 232| 128 409| 292| 154| 156 466| 369|1998| 272

* Towarzystwa Doméw Ludowych, Towarzystwa Doméw Spotecznych. Takze domy tworzone przez zrzeszenia kilku organizacii.

** Towarzystwo Szkoty Ludowe;j.
*** Organizacie takie jak kota mtodziezy wiejskiej, zwiqzki strzeleckie™.

Zrédto: Dom spoteczny, organizacja, budowa, urzqdzenia wewnetrzne i dziatalnos¢, red. T. Wieckowski, Warszawa 1939, s. 172.

Pierwsza uwaga w kontekscie przytoczonych danych winna z pewnosciq dotyczy¢

skali, z jakg rozwineta sie instytucja miedzy 1933 a 1937 r. Nominalny wzrost liczby
odnotowanych jednostek, z 927 do 5370 doméw ludowych (niemal é-krotny w ciggu

4 latl), nalezy uznaé za spektakularny. Jednakze mozemy podejrzewaé, ze kryje sie za

nim nie tylko rozwdj samej instytucii, ale réwniez znaczqca poprawa metod i technik

zbierania danych przez KDL. | choé sq to - jak zaznacza Wieckowski - jedynie dane
przyblizone (nie mozemy mie¢ wigc pewnosci co do bezwzglednie rzeczywistego sta-
tystycznego obrazu doméw ludowych w Il RP), to pozwalajg nam one na formutowanie
kolejnych wnioskéw dotyczqeych instytucjonalnego rozwoju doméw ludowych.
Z dzisiejszej perspektywy zaskakuje dominujgcy charakter spoteczny tych doméw

- samorzqdy byty wiascicielami niespetna 7% i to gtéwnie na terytorium wojewddztw

** Zagadnienie powigzan organizacii strzeleckich z dziatalnosciq kulturalng wymaga krétkiego komentarza.
Aldona Zakrzewska, analizujqc statut Zwigzku Strzeleckiego z roku 1922, zwrécita uwage na to, ze ,do

podstawowych form dziatalnosci [Zwigzku] zaliczat on: prace kulturalno-oéwiatowe (organizowanie odczy-
téw, wykladéw, przedstawien teatralnych, wycieczek, koncertéw, zaktadanie bibliotek, czytelni, wydawanie

ksigzek i czasopism); szkolenie wojskowe; wychowanie fizyczne (urzqdzanie éwiczen i zawodéw sporto-

wych, prowadzenie zakladéw gimnastyki i sportu); oraz dziatalnos¢ gospodarczq”. Zrédto: A. Zakrzewska,
Zwiqzek Strzelecki 1919-1939, Krakéw 2007, s. 32.
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potudniowych. Jest to zrozumiate w kontekscie opisanych zaborczych zasztosci historycz-
nych, a takze konsekwenciji | wojny $wiatowej, w wyniku ktérych istotna cze$¢ dziatalnosci
panstwa (jok widzimy, takze sfera kulturalno-oéwiatowa) byta niejako wspéttworzona,
koprodukowana przez bardzo szeroko rozumiany sektor pozarzgdowy (w tym: fundacje

i stowarzyszenia, zwigzki wyznaniowe, spétdzielnie). Tym samym, pamietajgc o stosun-
kowo niewielkim wktadzie organéw publicznych, zwréémy uwage na to, kto odpowiadat
za sukcesywny rozwéj doméw spotecznych. Ten swego rodzaju ranking pokazuje wysokg
pozycje (ochotniczej) strazy pozarnej, ktéra byta organizatorem niemal 21% doméw
spotecznych. W tym przypadku domy byty integralng czesciq remiz strazackich, petnigc
zaréwno funkcje powigzane z dziatalnoiciq samej strazy, jak i infegrujqc spotecznosci
lokalne. Kulturalno-integracyina funkcjonalnoéé remiz strazackich powigzanych z oddzia-
tami ochotniczej strazy pozarnej stata sig do$é powszechnym i uniwersalnym elementem
zycia spofecznosci lokalnych takze po Il wojnie $wiatowej oraz w lIl RP*. O szczegdlnym
wktadzie stowarzyszen, takich jak lokalne Towarzystwa Ludowe czy Spoteczne, czesto
tworzone na potrzeby ufundowania i prowadzenia doméw, juz wspominaliémy. Nie wolno
zapominaé réwniez o roli Kosciota katolickiego, bedgcego organizatorem ok. 13% domdéw
na terenie kraju®.

Jak wiec mozemy zauwazy¢, domy spoteczne rozwijaty sie w okresie migdzywo-
jennym dynamicznie i - w zdecydowanej wigkszosci - w wyniku inicjatyw oddolnych.
Proces ten zostat dostrzezony oczywiscie réwniez przez wiadze pahstwowe - w 1938 r.
minister spraw wewnetrznych wydat okéInik w sprawie doméw spotecznych skierowa-
ny do wojewodéw i przewodniczgcych wydziatéw powiatowych?®. Pismo to powstato
W celu skoordynowania wysitkéw i podjecia planowej akcji na odcinku budowy
doméw spotecznych”. Przedstawiono w nim swego rodzaiju filozofie parstwa wobec
doméw spotecznych: zgodnie z nig podkreslone zostato - w duchu idei, ktérej blisko do
dzisiejszej pomocniczosici - ze domy spoteczne winny powstawaé oddolnie (,nie mogq
by¢ ogélnie w postaci jakiego$ szablonu wszystkim $rodowiskom wiejskim narzucone,
przeciwnie, powinny by¢ przede wszystkim dorobkiem moralnym i materialnym danego
$rodowiska”)?’, za$ proces ten winien byé bezposrednio wspierany przez samorzqd jedy-
nie wtedy, gdy jest to niezbedne. Tworzenie stowarzyszen lokalnych i spétdzielni w celu

zbudowania i uruchomienia dziatalnosci domu ludowego byto wigc doé¢ powszechng

Zob. P. Adamiak, M. Biejat, B. Charycka, Ochotnicze straze pozarne - lokalne centra kultury, Warszawa 2016.

° Nalezy wspomnieé jeszcze o do$¢ interesujqcej sytuacji w wojewddztwach potudniowych, w kiérych pod-

®

mioty odpowiadajgce za stosunkowo najwigkszq liczbg doméw to: 1) funkcjonujgce na terenie Galicji od
1891 . polskie Towarzystwo Szkoty Ludowej (18%), a takze 2) zakwalifikowane do kategorii ,mniejszosci”
domy organizowane m.in. przez zatozong w 1868 r. ukrairiskq organizacje spoteczno-o$wiatowq Proéwita
(lub Proswita, ukr. Towaristwo «Proswita», 20%).

Okélnik nr 26 z dnia 26 lipca 1938 r. o organizacji i budowie doméw spotecznych (ludowych) (nr S.G.
19-124-1) Dz.U. M.S.W. nr 22 z dnia 31 lipca 1938 r.

¥ Tamze.
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praktykq. Podobnie jak zbiérki pieniedzy na ten cel polegajqce np. na sprzedazy tzw.
cegiefek.

Jak wiec widzimy, zadanie powotania domu ludowego spoczywato przede
wszystkim na barkach spotecznosci lokalnej. Tym samym uprzywilejowane w procesie
byty miejscowosci i rejony, w ktérych jeszcze przed powstaniem domu wyksztafcit sie
rodzaj kapitaty, ktéry dzi§ mogliby$my okresli¢ jako kapitat spoteczny - wskazujg na
to m.in. dane zamieszczone w tabeli 2. Co ciekawe, domy samorzgdowe powstawaty
gtéwnie na terenie wojewddztw potudniowych, gdzie istniata najdtuzsza (sposréd
bytych ziem zaborczych) tradycja wzglednie niezaleznej samorzqdnosci, najrzadziej
za$ - na ziemiach wschodnich (tu tylko jeden!), co dodatkowo wzmacnia hipoteze doty-
czqcq bezposéredniego powigzania ksztattu siatki miedzywojennych doméw ludowych
z tradycjami wywodzqcymi sig z polityki pafstw zaborczych. Potwierdzaé zdaije sie jq
réwniez tre$é wspomnianego juz okélnika, zgodnie z ktérym gtéwnym zadaniem wtadz
samorzqgdowych winno by¢ opracowanie planu budowy sieci doméw spotecznych,
zapewnienie gruntu pod budowe, wsparcie organizacyjno-finansowe (choé to drugie
w ostateczno$ci) oraz dziatania koordynacyjne. Samorzqd miat wigc odpowiadaé za
planowanie i koordynacije dziatan podejmowanych przez spotecznosci lokalne.

Intensywny rozwdj instytucji doméw spotecznych zostat wiec dostrzezony przez
wiadze centralne. Dyspozycije znajdujqce sie w prezentowanym dokumencie mogty stad
sie podstawq dla dalszego harmonijnego rozwoju instytucji, ktére zazwyczaj powstawaty
z inicjatywy spotecznoéci lokalnych i coraz lepiej odpowiadaty na ich potrzeby. Rozpo-
czeta sie jednak wyniszczajgca Il wojna $wiatowa, a wydarzenia zapoczgtkowane po jej
zakoriczeniu na dtugo odcisnety pigtno na ksztafcie i funkcjonowaniu doméw spotecznych.

Domy kultury w Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej

W PRL dziatalno$é upowszechniajgca, kulturalna (a raczej, z uwagi na silny aspekt ide-
ologiczny - kulturalno-oéwiatowa) byta prowadzona réwnolegle przez kilka instytucii,
ktére realizowaty dziatania skierowane do szerokich i zréznicowanych grup odbiorcéw.
Dzierzymir Jankowski w latach siedemdziesigtych zaproponowat wyodrebnienie dwéch
kategorii podmiotéw zajmujgcych sig upowszechnianiem kultury. Nalezaty do nich:

1) domy kultury bedqce elementami organizacyjnymi systemu o$wiaty (domy
kultury dzieci i mtodziezy, patace mtodziezy, mtodziezowe domy kultury),
ktérych funkcjonowanie sprowadzato sig przede wszystkim do oddziatywania
wychowawczego wobec nieletnich. Byty nadzorowane przez wiadze o$wia-
towe i to wiasnie aspekt oswiatowy wybijat sie w ich dziatalnosci na pierwszy
plan;

2)  domy kultury, kiérych dziatalnoéé byta skoncentrowana na dorostych oraz
dorastajqgcej mtodziezy, funkcjonujgce gtéwnie jako element organizacyjny
Ministerstwa Kultury, jak réwniez - w mniejszej czeéci - organizowane przez
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pozostate resorty oraz zwiqzki zawodowe i organizacje spoteczne. Domy takie

mialy rézne nazwy, najczesciej byly to: miejskie i dzielnicowe domy kultury,

gminne oérodki kultury, wojewédzkie domy kultury, domy kultury Milicji Obywa-

telskiej, a takze kluby oficerskie/ garnizonowe oraz miedzyspétdzielcze oérodki

kulturalno-o$wiatowe™.
Z uwagi na problematyke poruszang w pracy bardziej interesuje nas druga z wymie-
nionych kategorii - jako swego rodzaju etap ewolucji dzisiejszych doméw kultury. Nie
bedziemy wiec skupiaé sie na instytucjach stricte o$wiatowych. Sprébujmy pokrétce
przesledzié nie tyle historie doméw kultury w PRL, ile wybrane - naszym zdaniem naj-
istotniejsze - momenty ich rozwoju.

Na wstepie warto zaznaczyé, ze - szczegdlnie poczgtkowo - transformacja sektora

kultury po Il wojnie $wiatowej, w tym instytucji przedwojennych doméw spotecznych,
byta $cisle powigzana z celami politycznymi nowej wtadzy komunistycznej. Wdrazana
przez niq polityka kulturalna odcisneta pietno na funkcjonowaniv doméw spotecznych
i choé bezposrednio po wojnie nie byty to ruchy radykalne, to juz po kilku latach staty sie
widoczne. W pierwszym powojennym okresie, ktéry nazwaé mozemy ratunkowym, orga-
nizacjom spofecznym, a wigc takze organizatorom doméw spotecznych, pozostawiono
wzgledng swobode funkcjonowania: formujqcy sie rezim pafstwowy nie miat ani zasobéw,
ani doéwiadczenia w zakresie dziatar kulturalnych. Nie bez znaczenia pozostawat fakt,
iz - mimo dyskursywnego znaczenia kultury w formutowaniu przekazéw ideologicznych
- w obliczu bezmiaru zniszczen i niezaspokojonych niedoboréw, dziatania o charakterze
stricte kulturalnym znajdowaty sig na dalszych miejscach w hierarchii potrzeb. Kultura
krzewiona byta wigc gtéwnie przez te podmioty, ktére przetrwaty woijne i miaty takie
mozliwosci. Mowa tu m.in. o fundacjach i stowarzyszeniach, ochotniczej strazy pozarne;,
organizacjach religijnych i zakonach oraz - o czym nie mozna zapominaé - prywatnej
filantropii. Andrzej Paczkowski tak opisywat spoteczny klimat pierwszych powojennych lat

w Polsce:

Wznowity dziatalnosé niektére wydawnictwa prywatne, w szkotach postugiwano sie
przedwojennymi podrecznikami (i to nie tylko do przedmiotéw $cistych). Odrodzity sie
niektére przedwojenne kluby, organizacje i zwiqzki sportowe. [...] Rozpoczqt sie wiec, na
dosé szerokq skale, proces odbudowy zniszczonych przez wojne instytucji spoteczeristwa
obywatelskiego. [...] Zaréwno z uwagi na zobowigzania migdzynarodowe, jak i sponta-
niczny, a zarazem powszechny charakter zjawiska, PPR nie mogta dziatah tych catkowicie

kontrolowaé ani jednorazowo zablokowaé®’.

*® D. Jankowski, Dom kultury w srodowisku wychowawczym sredniego miasta, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny

i Socjologiczny” 1976, nr 3 (22), s. 246-247.
% A. Paczkowski, Pét wieku dziejéw Polski 1939-1989, Warszawa 1998, s. 287.
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Taki stan nie trwat jednak zbyt dtugo. W tym kontekécie warto wspomnieé, ze for-
malny nadzér nad realizacjqg polityki kulturalnej panstwa przydzielono w 1944 r,, jeszcze
w ramach Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego, Resortowi Kultury i Sztuki, ktéry
- po powotaniu Rzqdu Tymczasowego - stat sig ministerstwem. W 1948 r. ogtoszono jego
statut®®. Wraz z instytucjonalizacjg nowa wiadza dosé szybko dostrzegta (i zaczeta wyko-
rzystywad) potencijat ustrojotwérczy kultury. Zmiany, rozpoczynajqce etap planowych dzia-
tan w ramach krystalizujqcej sie juz polityki stalinowskiej, niejako zainaugurowat, jeszcze

w 1947 r, sam Bierut, wyglaszajgc przeméwienie z okazji otwarcia wroctawskiego radia:

Upowszechnienie i uwspdfczesnienie twérczosci kulturalnej we wszystkich jej réznorod-
nych przejawach i dziedzinach - ofo zadanie, ktére wktada na barki obecnego pokole-
nia twércéw, na barki catego narodu nowy okres historyczny, okres demokracji ludowe;.
[...] Uwspdtczesnienie twérczosci kulturalne| - to znaczy jej najgtebsze uspotecznienie
i unarodowienie. [...] Konieczna jest na catym froncie kulturalnym ofensywa w kierunku

upowszechnienia i udostepnienia kultury dla catego narodu®'.

W pézniejszym pismiennictwie zapoczqgtkowany przez te stowa proces okreslano
nawet mianem rewolucii kulturalnej, cho¢ - jak zauwaza Tomasz Szarota - poczgtkowo
rewolucja ta nie byta szczegétowo planowana i sprowadzata sie raczej do doraznych
dyspozyciji*?. Kultura miata sie jednak sta¢ istotnym elementem przemian, wspomagajqc
reformy gospodarcze i spoteczne. Jak zauwazyt w tym kontekécie Wiadystaw Bierkow-
ski, ,doniostq role odgrywadé bedzie lezgca u podstaw naszych przeobrazen ideologia.
Stanowié ona bedzie réwniez subiektywny element kulturalnej przebudowy, pozwalajgcy

VK]

tworzyé nowe, trwate kulturalne wartosci, wytyczaé nowe drogi”*. Rola i miejsce kultury

wprost zostaty wskazane w Deklaracji ideowej Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej:

Musi przejqé wielki dorobek postepowych twdrcéw wszystkich dziedzin kultury polskiej,
musi nawigza¢ do tradycji postgpowych, humanistycznych i demokratycznych istniejq-
cych w naszej kulturze, nawigzaé do okreséw rozwoju kultury narodowej zwigzanych
nierozerwalnie z walkgq sit postepowych narodu polskiego przeciwko wstecznictwu.

Dla spetnienia tych zadar demokracja ludowa musi zwalczaé wszelkie wptywy ele-

mentéw wstecznych, musi rozwing¢ kulture, nauke, sztuke zwigzanq z dgzeniami mas

40 Kompetencje ministerstwa zostaty utrwalone w 1961 r. na mocy Ustawy z dnia 16 lutego 1961 r. o zakresie
dziatania Ministra Kultury i Sztuki (Dz.U. z 1961 r., nr 10, poz. 53). Nastgpnie za$ w Ustawie z dnia
4 maja 1982 r. o urzedzie Ministra Kultury i Sztuki (Dz.U. z 1982 r., nr 14, poz. 112) oraz w obowigzu-
jacym do 1997 r. Rozporzqdzeniu Rady Ministréw z dnia 25 kwietnia 1983 r. w sprawie szczegétowego
zakresu dziatania Ministra Kultury i Sztuki (Dz.U. z 1983 r., nr 32, poz. 150).

4 T. Szarota, Historia kultury Polski Ludowej, ,Dzieje Najnowsze” 1970, nr 2, s. 143.

“2 Tamze, s. 143-144.

43 W. Biefkowski, Problemy polityki kulturalnej, ,Nowe Drogi” 1948, nr 7, s. 79.
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ludowych, odzwierciedlajgcq ich pragnienia, wychowujqcq naréd w duchu humanizmu,

demokracji, socjalizmu**.

W okresie stalinowskim jednostki upowszechniania kultury, takie jak domy kultury
i $wietlice, staty sie, m.in. w ramach realizacji planu szescioletniego, bardzo bezposred-
nio (i utylitarnie) rozumiang czesciq aparatu panstwowego - ich dziatalno$é niemal
bezposrednio powigzano z produktywnosciq, do tego stopniaq, ze ,podniesienie produk-
cji robotnika czy wydajnosci rolnika z hektara miato $wiadczyé o skutecznosci dziatar
kulturalno-o$wiatowych™°. W dziatalnosci instytucii kultury (w tym doméw kultury)
pojawita si¢ wtedy réwniez kategoria wspétzawodnictwa zorganizowanego wokét
efektywnosci*.

Konsekwencije takiej polityki (cze$ciowo sytuowanej pdzniej w kregu ,okresu
btedéw i wypaczen”) niejako zdeterminowaty ksztatt odradzajqcej sie w owym czasie
kultury krajowej. Zapoczqtkowane unarodowienie przetozyto sie na zmiane struktury
- takze wlasnoéciowe| - podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig kulturalng. Proces 6w
rozpoczqt sig de facto bezposrednio po zakoriczeniu wojny. Juz w 1945 r. przejeto OSP,
ustanawiajqc zarzqgdzeniem jego zarzqd przymusowy oraz struktury samorzgdowe™’.
Dekretem z 5 sierpnia 1949 r. znaczqco ograniczono funkcjonowanie stowarzyszen®.
Najbardziej radykalny los spotkat fundacje - zostaty zniesione dekretem z 24 kwietnia
1952 r.,, za$ ich majgtek znacjonalizowano. Mozna uznaé, ze na poczqgtku lat pigédzie-
sigtych wiekszosciq dawnych podmiotéw pozarzqdowych, ktére przed wojnq organizo-
waty domy spoteczne, skutecznie ,zaopiekowato sig” panstwo.

W efekcie w poczqtkowych latach PRL kultura stata sie rzeczq w specyficzny
sposéb publiczng, a wiaiciwie ludowg - w tym sensie, ze przy praktycznej nieobecno-
$ci prawdziwie niezaleznego sektora pozarzgdowego, gros przedsiewzieé z zakresu
kultury byto tworzonych i realizowanych przez podmioty panstwowe lub (quasi-samorzg-
40

dowe)*”. Tym samym w powojennej Polsce zaczeta ksztattowac sie sieé juz nie doméw

spotecznych czy ludowych (kojarzonych z ruchem spotecznym, oddolnym), a doméw

4.

IS

Deklaracja ideowa Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej [w:] Polska Partia Robotnicza, Warszawa 1959,
s. 624.

Zoom na domy kultury, dz. cyt., s. 16.
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&

Zob. J. Durka, Wspétzawodnictwo pracy i jego propaganda w bibliotekach i domach kultury w okresie
Polski Ludowej na przyktadzie regionu czestochowskiego [w:] Wspétzawodnictwo pracy w zyciu gospodar-
czym, spofeczno-politycznym i propagandzie PRL, red. B. Tracz, Katowice 2008.

7 Zob. Zarzqdzenie Ministra Administracii Publicznej z dnia 30 listopada 1945 r. o ustanowieniu zarzqdu
przymusowego Zwiqzku Strazy Pozarnych (M.P. z 1946 r., nr 24, poz. 39).

4

&

Dekret z dnia 5 sierpnia 1949 r. o zmianie niektérych przepiséw prawa o stowarzyszeniach (Dz.U.

z 1949 r,, nr 45, poz. 335).

Wspétczesnie kwestionuije sie samorzgdowy charakter podziatu administracyjnego PRL. Zob. np. K. Mi-
roszewski, Samorzqd terytorialny w Polsce Ludowej - likwidacja i préby odrodzenia [w:] Administracja

4

3

panstwowa i samorzqd w Polsce w ujeciu historyczno-prawnym. Wybrane zagadnienia, red. E. Mrefca,
P. Zientarski, B. Czwojdra, Warszawa 2018.
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kultury bedqcych instytucjami stricte panstwowymi. Poczgtkowo domy kultury prowadzo-

ne byty tylko przez zwigzki zawodowe. Jak referuje Andrzej Lesniewski:

[...] do 1952 roku funkcjonowaty jedynie domy kultury prowadzone przez zwiqzki
zawodowe. Byto ich w 1950 roku - 84, w 1951 - 112. W czerwcu 1950 roku zapadta
decyzja wtadz panstwowych o tworzeniu doméw kultury podlegtych MKiS, za posred-
nictwem rad narodowych. [...] Pierwsze tego rodzaju instytucje kulturalne pojawity sie

w 1952 roku, w liczbie 24. [...] W 1972 roku odnotowano 406 doméw kultury rad naro-
dowych, 35 spétdzielczych i 350 zwigzkéw zawodowych®.

Domy takie od poczqgtku wspomagane byty przez sie¢ $wietlic, dziatajgcych na
pograniczu pracy o$wiatowej i kulturalnej, ktérych aktywnosé czesto skierowana byta
zaréwno do dzieci i mtodziezy, jak i do dorostych®'.

W latach pieédziesigtych weszto w zycie wiele istotnych aktéw prawnych, dogteb-
nie regulujgcych - takze w wymiarze ideologicznym - funkcjonowanie placéwek takich
jak domy kultury czy $wietlice. Do najwazniejszych z nich nalezaty Regulamin zwigz-
kowego klubu ($wietlicy) i domu kultury zatwierdzony uchwatq Sekretariatu Centralnej
Rady Zwigzkéw Zawodowych z listopada 1954 r. oraz Uchwata nr 941 Prezydium Rzg-
du z dnia 2 grudnia 1955 r. w sprawie zasad urzqdzania i finansowania placéwek kul-
turalno-o$wiatowych w zaktadach pracy oraz w sprawie ptac pracownikéw kulturalno-
-oéwiatowych®?. W drugim dokumencie wprowadzono obowigzek urzqdzania $wietlic,
klubéw i doméw kultury w zaktadach pracy (w zaleznoéci od wielkosci zatrudnienia).

Opisane wczeéniej ograniczenia w funkcjonowaniu organizacji obywatelskich
dosé szybko - bo juz w 1956 . - zaczety ulegaé ostabieniu. Jak zauwazyt Andrzej

Krasnowolski:

[...] wiele organizacji niezaleznych istniejqcych przed Il wojnq $wiatowq kontynuowato
swq dziatalno$¢ w Polsce ludowej w okresie po roku 1956, czyli po odejsciu partii komu-
nistycznej od pefnej monopolizacji wladzy i wprowadzeniu pewnej liberalizacji w zyciu
spotecznym, w ramach tak zwanej odwilzy pazdziernikowej. Istniejgce po 1956 roku or-
ganizacje spoteczne akceptowaty nominalnq kontrole wytqcznie najwyzszych, krajowych

wladz, zachowujqc niezalezno$éé swych ogniw lokalnych®.

0 A. Le$niewski, Modele polityki kulturalnej parstwa polskiego, Poznah 2017, s. 131-132.

°' W powojennej Polsce $wietlice czgsto organizowane byly réwniez przez zwigzki zawodowe - zgodnie
z danymi GUS w 1950 r. funkcjonowato w Polsce ponad 10 tys. takich $wietlic, z czego najwigcej, bo
niemal 3,4 tys., organizowat Zwigzek Robotnikéw i Pracownikéw Rolnych (byly to wigc $wietlice typowo
wiejskie) oraz Zwigzek Pracownikéw Przemystu Budowlanego (prawie 700). W 1955 r. $wietlic byto juz
niemal 17 tys. Zrédto: Rocznik statystyczny 1956, GUS, Warszawa 1956, s. 355.

2 Zob. Zbiér uchwat i dokumentéw dotyczqcych pracy kulturalno-oswiatowej, Warszawa 1962.

** A. Krasnowolski, Spoteczenstwo obywatelskie i jego instytucie, Warszawa 2014, s. 8.
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Odwilz przyniosta réwniez kres prébom przeprowadzenia radykalnej rewoluc;ji
kulturalnej. Dziatalno$¢ doméw kultury zaczeto wigzaé z czasem wolnym odbiorcéw
ich dziatan, powoli zaczeto réwniez dostrzegad ich potrzeby. Nie byto to oczywiscie
réwnoznaczne z tym, ze wtadza pozostawita dziatalnosé kulturalng samq sobie. Wprost

przeciwnie - jak zaznaczat w latach siedemdziesigtych Jankowski:

[...] polityka o$wiatowa i kulturalna partii i pastwa zmierza do optymalnego wykorzy-
stania instytucji kulturalno-o$wiatowych, w tym doméw kultury, do sublimaciji tych potrzeb
i aspiracji zgodnie z celami spofeczno-wychowawczymi kraju, do zharmonizowania ich

z gtéwnym nurtem socjalistycznych przeobrazen oraz do nadania spontanicznej aktywno-

$ci kulturalnej duzej dynamiki w ramach ogélnego procesu uspotecznienia®.

Co wiecej, zgodnie z ramowym statutem panstwowego domu kultury (ogtoszonym
przez ministra kultury i sztuki w 1969 r.) dom taki powinien petnié funkcje realizatora
polityki kulturalnej parstwa, oérodka upowszechniania kultury i o$wiaty, wychowania
socjalistycznego i aktywizacji proceséw rozwojowych $rodowiska lokalnego, a takze
placéwki rozbudzajqcej i zaspokajajgcej indywidualne i zbiorowe potrzeby kulturalne.
W konsekwencii do jego zadan powinno nalezeé ksztattowanie postaw spotecznych,
krzewienie moralnosci socjalistycznej oraz rozwijanie naukowego $wiatopogladu,
zainteresowan intelektualnych i artystycznych, ksztattowanie kultury zycia codziennego,
a takze kultury pracy i wypoczynku®®.

Istotng zmianq, ktéra redefiniowata strukture i funkcjonowanie doméw kultury,
byta wprowadzona w 1975 r. reforma podziatu administracyjnego kraju®®. W jej
efekcie znikneto niemal 400 funkcjonujgcych dotychczas powiatéw, zas wojewddz-
twa ulegty rozdrobnieniu - w miejsce dotychczasowych 17 pojawito sie 49 nowych
jednostek (czesto bardzo zréznicowanych zaréwno pod wzgledem liczby mieszancéw,
jak i otoczenia spoteczno-gospodarczego). W ten sposéb struktura administracyjna,
dotychczas tréjstopniowa, przybrata forme dwustopniowq sktadajqcq sie z gmin
(te zastqpity gromady w 1972 r.) oraz wojewédztw. Zmiana ta miata szereg nastgpstw,
takze dla sektora kultury. Przyjrzyjmy sie najpierw bardziej ogélnym jej konsekwencjom.
Gracjana Dutkiewicz zaznacza, ze nowy podziat wzmocnit centralizm w kierowaniu

dotychczas rozdrobniong administracjq i gospodarkq®”. Kilkuset starostéw zastgpiono

D. Jankowski, Dom kultury..., dz. cyt., s. 248.

® Zarzqdzenie nr 63 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 20 czerwca 1969 r. w sprawie nadania ramowego

S

statutu domom kultury rad narodowych.

Ustawa z dnia 28 maja 1975 r. o dwustopniowym podziale administracyjnym Panstwa oraz o zmianie
ustawy o radach narodowych (Dz.U. z 1975 r,, nr 16, poz. 91).

G. Dutkiewicz, Dzieje samorzqdu terytorialnego w Polsce po Il wojnie $wiatowej, ,Colloquium Wydziatu
Nauk Humanistycznych i Spotecznych” 2010, s. 198.
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kilkudziesigcioma wojewodami, powotywanymi i bezposrednio powigzanymi z wtadzq

centralng. Jak zauwazyt Bogdan Kunicki:

Reforma naruszyta wprawdzie struktury demograficzne starych wojewddztw, lecz lud-
nos¢, ktéra przy nich pozostata, zachowata wczesniejsze wigzi ekonomiczne, spotecz-
no-kulturalne, emocjonalne z wtasnym regionem i jego stolicq. [...] W zgota odmiennej
sytuacji znalazty sie osrodki nobilitowane, postawione wobec powaznych obowigzkéw

ksztattowania nowych powigzar formalnych, reorientacji kierunkéw cigzenia ludnosci,

kreowania wartosci tqczqcych jq uczuciowo i skupiajgcych wokdt nowego centrum. Powin-

nosci tym trudniejszych, ze wigkszo$¢ mieszkaricdw przyjmowata zmiany administracyjne

bez entuzjazmu, raczej z rezerwq, bojazniq lub wyraznq niechecig®®.

Wraz z instytucjonalizacjg nowych wojewddztw przebiegat proces dostosowy-
wania struktury instytucii kultury (w tym doméw kultury) do nowych warunkéw. Warto
wspomnieé, ze ustawa wprowadzajgca zmiany nie miata wlasciwie zadnego vacatio
legis - uchwalona 28 maja 1975 r. - zaczeta obowigzywaé raptem kilka dni pézniej,
1 czerwca®. W konsekwencii:

Kazde z siedemnastu dotychczasowych wojewddztw okrojono terytorialnie, z czego
utworzono trzydziesci dwa wojewédztwa nowe. Regulacje prawne przewartosciowaty
dotychczas istniejqcy uktad kultury kraju. Potrojona liczba wojewédztw rozdrobnita ist-
niejqcy potencjat instytucji kultury, co wzmocnito pozycje osrodka centralnego. Wszystkie
utworzone wojewddztwa uzyskaty bezposredniq tqcznoséé administracyjng ze stolicq kra-
ju. Stolica podejmowata decyzje w sprawie ksztattowania uktadu instytucji kulturalnych

w nowych wojewddztwach®’.

Przed 1975 r. funkcjonowato 17 wojewédzkich doméw kultury, ktérych zadaniem byto
koordynowanie powiatowej polityki kulturalne|. Z kolei powiaty nadzorowaty dziatania
w gromadach (a po 1972 r. - w gminach). Po reformie pojawito sie¢ 49 wojewédzkich
doméw kultury (dyrektoréw powotywat wojewoda), ktére co do zasady miaty koordy-
nowaé dziatalno$é wszystkich podlegtych im terytorialnie doméw. Nowo utworzone
wojewddztwa przejmowaty wiec pod nadzér domy kultury ze swojego terytorium.
Nastepnie w statutach wojewédzkich doméw kultury wyznaczano domy kultury z wigk-
szych miejscowoséci (np. w bytych miastach powiatowych, czesto przy okazji formalnie
przeksztatcano je w filie bqdz oddziaty wojewddzkiego domu kultury), by sprawowaty

=3

B. Kunicki, Problemy spotecznej integracji nowych wojewédztw na przyktadzie wojewédztwa gorzowskiego,
+Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1986, z. 1, s. 244.

* DzU.z 1975 r, nr 16, poz. 91, art. 53.
0 A. Le$niewski, Modele polityki kulturalne;..., dz. cyt., s. 122.
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opieke nad jednostkami gminnymi. Jako ilustracja tych zmian postuzyé mogq fragmenty

statutéw WDK z wojewédztw biatostockiego oraz watbrzyskiego:

WODK [w Biatymstoku] realizuje swoje cele w zakresie instruktazu, informacii i szkolenia
na obszarze wojewédztwa przy pomocy doméw kultury w Bielsku Podlaskim, Dgbrowie
Biatostockiej, tapach, Hajndwce, Marikach, Sokdtce, Siemiatyczach sprawujqcych opieke

nad gminnymi oérodkami kultury w przydzielonych rejonach dziatania®'.

Siedzibq WDK jest miasto Watbrzych, a terenem jego dziatalnosci jest wojewddztwo wat-
brzyskie. Oddziatami terenowymi WDK sq o$rodki kultury w: Bystrzycy, Dzierzoniowie,
Ktodzku, Nowej Rudzie, Swiclnicy i Zgbkowicach Slgskich??.

Proces reorganizaciji i restrukturyzaciji, w tym takze nowego instytucjonalnego ukta-
du kultury, przebiegat w niesprzyjajgcych warunkach zewnetrznych. Po 1975 r. nasilat
sig kryzys spoteczno-gospodarczy, ktérego kulminacja przypadta na przetom 1981
i 1982 r. Zbigniew Mitura konkluduje:

[...] stan wojenny, a nastepnie zbyt powolne i niekonsekwentne wdrazanie reform gospo-
darczych w poczqtkach lat osiemdziesiqtych utrudnity wychodzenie gospodarki polskiej
z kryzysu. W tych warunkach proces aktywizacji i restrukturyzacji gospodarki regionéw

stabiej rozwinigtych przebiegat opieszale®®.
Podobnie rzecz sie miata z sektorem kultury (i domami kultury):

[...] nowy podziat administracyjny kraju natychmiast ujawnit wytwarzanie sig niezamie-
rzonych dysproporcji kulturowych. Nasycenie wojewddztw instytucjami i pracownikami
kultury byto niejednorodne. Zurbanizowane osrodki, gtéwnie rekrutujqce sie z dotychcza-
sowych wojewédztw, posiadaty kompleks instytucji kultury zarzqdzanych wysoko kwali-
fikowanymi kadrami zdolnymi udzwignqé¢ ciezar przemian. Najwigkszymi utrudnieniami
byta konieczno$¢ ich utrzymania na niezmienionym poziomie przy mniejszych mozliwo-
$ciach budzetowych wojewédztwa oraz okrojenie liczebne potencjalnych odbiorcéw wy-
darzen kulturalnych rangi wojewddztwa. [...] Wiekszo$éé dotychczasowych wojewédztw

byta osrodkami drugiego lub przynajmniej aspirujgcymi do tego miana najlepszymi

Zarzgdzenie nr 78/75 Wojewody biatostockiego z dnia 4 pazdziernika 1975 r. w sprawie zatwierdzenia
Statutu Wojewdédzkiego Domu Kultury w Biatymstoku, ,Dziennik Urzgdowy Wojewddzkiej Rady Narodo-
wej w Biatymstoku” 1975, nr 15.

Zarzqdzenie nr 56/75 Wojewody watbrzyskiego z dnia 30 sierpnia 1975 r. w sprawie utworzenia Woje-
wédzkiego Domu Kultury w Watbrzychu, ,Dziennik Urzedowy Wojewédzkiej Rady Narodowej w Watbrzy-
chu” 1975, nr 3.

* Z. Mitura, Gtéwne tendencje zmian w strukturze gospodarczej makroregionu $rodkowo-wschodniego, ,An-
nales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio H, Oeconomia” 1991, nr 25, s. 163.

o
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osérodkami trzeciego stopnia. Na nie spadt, okreslony dyrektywami, cigzar wspomagania
w upowszechnianiu sztuki przez dotychczasowe o$rodki wojewddzkie nowo utworzonych

wojewddztw, niedysponujqcych wszystkimi instytucjami kultury®“.

Z biegiem lat sytuacja ulegata wzglednej stabilizaciji. Dyrektorzy doméw kultury
(zaréwno tych wojewédzkich, jak i podlegtych im jednostek) wypracowywali sposoby
na odnajdywanie sie w nowej rzeczywistosci instytucjonalnej, spoteczneji - co wazne
- takze ekonomicznej.

Jednym z ostatnich krokéw milowych w rozwoju instytucji w PRL byta ustawa
o upowszechnianiu kultury oraz o prawach i obowigzkach pracownikéw upo-
wszechniania kultury, ktéra weszta w zycie w 1984 r.°° Jasno okreélono w niej cel
upowszechniania kultury (jako czgéci planowej polityki spoteczno-gospodarczei
panstwa): ,wzbogacanie osobowosci cztowieka, ksztattowanie ideowych, moralnych
i patriotycznych postaw obywateli, socjalistycznych stosunkéw i zasad wspétzycia
spotecznego, umacnianie wiezi miedzyludzkich oraz rozwijanie kultury pracy, wypo-
czynku i zycia codziennego”. Obok cokolwiek wzniostych zapiséw o wspétdzia-
taniu jednostek centralnych i terenowych w zakresie upowszechniania kultury, samo
organizowanie (i w przewazajqcej czeéci finansowanie) takiej dziatalnosci wprost
natozono na przedsiebiorstwa pafistwowe i inne panstwowe jednostki organizacyijne,
spétdzielnie i ich zwiqzki, organizacje zwigzkowe oraz inne organizacje zawodowe
i spoteczne®’. Dalej, w duchu wspomnianej uchwaty z 1955 r.,, wskazano, ze ,uspo-
tecznione zaktady pracy sq obowigzane organizowaé upowszechnianie kultury wiréd
zatég pracowniczych i ich rodzin, a spétdzielnie i organizacje spétdzielcze - wérdd
swoich cztonkéw i ich rodzin"®. W ustawie umieszczono szereg przepiséw dotyczg-
cych rejestracji takich instytucji (na podstawie statutu instytucja wpisywana byta do
wiasciwego wojewddzkiego rejestru terenowej jednostki administracji pahstwowej -
przy czym jednostka ta musiata réwniez wyrazié¢ zgode na likwidacje instytucji) oraz
nadzoru nad nimi. Istotng czesciq aktu byto wpisanie don, w odrebnym rozdziale,
mozliwosci wspdtpracy instytucji panstwowych ze spotecznym ruchem kulturalnym
(,w szczegdlnosci regionalne i ogélnopolskie towarzystwa kultury, stowarzyszenia
twércédw ludowych i amatorskiego ruchu artystycznego oraz organizacje spoteczne
prowadzqgce dziatalno$é w dziedzinie kultury”). Ustawa okreélata réwniez kompeten-
cje pracownikéw instytucji i placéwek upowszechniania kultury, ktérzy oprécz posia-

dania kwalifikacji ogélnych i specjalistycznych winni cechowad sie ,wtasciwg postawg

A. Le$niewski, Modele polityki kulturalnei..., dz. cyt., s. 122-123.

> Ustawa z dnia 26 kwietnia 1984 r. o upowszechnianiu kultury oraz o prawach i obowigzkach pracowni-

kéw upowszechniania kultury (Dz.U. z 1984 r,, nr 26, poz. 129).
Tamze, art. 2.
Tamze, art. 7.

Tamze.
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etycznq i obywatelskqg, czynnie uczestniczyé w zyciu kulturalnym $rodowiska, [a takze]
akceptowad i realizowaé cele polityki kulturalnej panstwa”®’.

Podsumowujqc: przepisy ustawy opisywaty faktyczng, funkcjonujgeq juz forme
organizacyjnq sektora. Okreélaty réwniez zakres znaczeniowy instytuciji i placéwek upo-
wszechniania kultury, wéréd ktérych na pierwszym miejscu znalazty si¢ domy i odrodki
ku|tury, $wietlice oraz k|uby ku|tury. Przyjrzyjmy sie nieco b|iiei liczbom opisujgcym p|c1—
céwki upowszechniania kultury funkcjonujgce po 1984 r. Dane poréwnujemy z liczbami

z lat wezesniejszych (tabela 3).

Tabela 3. Placéwki upowszechniania kultury w latach 1960-1986

1960 1968 1974 1986
Placéwki ogétem 11563 24839 24821 16090
domy kultury 403 684 841 3040%**
w tym
$wietlice i kluby™ 11160** 24155 23980 13050****

Zrédto: Rocznik statystyczny 1970, GUS, Warszawa 1970, s. 277, Rocznik statystyczny 1975, GUS, Warszawa 1975, s. 477,
Rocznik statystyczny 1987, GUS, Warszawa 1987, s. 489.

* W danych za lata 1960-1974 w kategorii ,$wietlice” ujmowane byty czgsto réwniez wiejskie domy i oérodki kultury.

** 0Ok.7,5 tys. prowodzonych by{o przez Ministerstwo Ku|turyi Sztuki, pozostole przez zwiqgzki zawodowe. Dane
statystyczne dot. $wietlic w 1960 r. nie uwzgledniajq placédwek m.in. Zwigzku Mlodziezy Socjalistycznej, Zwiqzku Mtodziezy
Wieijskiej oraz Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych.

*** 1358 doméw kultury oraz 1682 osrodki kultury.

**** 3909 swietlic oraz 9141 klubéw kultury.

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze dane statystyczne dla jednostek upowszech-
niania kultury nie byty publikowane w rocznikach statystycznych w sposéb ciggty.

Po analizie rocznikéw statystycznych z lat 1950-1989 trudno wskazaé na jakgkolwiek
zalezno$é czy czestotliwo$é publikowania takich danych.

W tabeli 3, nie po raz pierwszy w tym rozdziale, pojawia sie odwotanie do klubéw
kultury. Z uwagi na to, ze byt to twér co najmniej ciekawy, warto poswiecié mu chwile. Klu-
by kultury zazwyczaj byty potqczeniem instytucji kulturalno-o$wiatowej, kawiarni, sklepu
i czytelni. Organizowato je zaréwno Przedsiebiorstwo Upowszechniania Prasy i Ksigzki

+Ruch””?, jak i spétdzielnie gminne”'. W drugiej potowie lat osiemdziesigtych byto ich
ponad 9 tys. Jak zauwazyt Aleksander Kamirski, ,wiejskie klubokawiarnie (zwane takze

wiejskimi klubami kultury) stanowiq jedno z najbardziej interesujgcych osiqgnigé pracy

Tamze, art. 23.

PUPIK ,Ruch” do 1973 r., potem, do 1990 r., Robotnicza Spétdzielnia Wydawnicza ,Prasa-Ksigzka-Ruch”.
Zadania zwigzane z funkcjonowaniem klubéw zostaty ujete w statucie spétdzielni.

Zob. P. Boron, Wiejskie kluby kultury, czyli kawiarnia w stuzbie socjalistycznego wychowania, ,Radzynski
rocznik humanistyczny” 2011, 1. 9, s. 101.
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kulturalnej w Polsce ludowej””2. Piotr Boron wskazuje na ideologiczny charakter klubéw -
na promocie laicyzacji i czytelnictwa politycznego oraz popularyzacije wiedzy o ZSRR.
Odwotuije sie przy tym m.in. do wytycznych zwigzanych z funkcjonowaniem tych placé-
wek oraz do materiatéw szkoleniowych przeznaczonych dla ich gospodarzy”.

Informacje znajdujqce sie w tabeli pozwalajq jeszcze na wyciggniecie co
najmniej dwéch interesujgcych wnioskéw. Po pierwsze, zgodnie z pierwszq adnotaciq,
przez dtugi czas jako domy kultury podawano w sprawozdaniach wytqcznie wigksze,
gtéwnie miejskie jednostki. Znaczna cze$é instytucji wiejskich trafiata do kategorii
JSwietlice”, a w niej mogty sie znajdowad zaréwno wiejskie domy kultury, czyli jednost-
ki nadzorowane przez Ministerstwo Kultury i Sztuki, jak i $wietlice organizowane przez
(bardzo zréznicowane) zwigzki zawodowe. Taki sposéb klasyfikowania jednostek po-
zwala sqdzié, iz - po drugie - gwattowny przyrost liczby doméw kultury odnotowany
w latach osiemdziesigtych wynikat najprawdopodobniej z instytucjonalizacji $wietlic

wiejskich i formalnego klasyfikowania ich jako domy lub oérodki kultury.

Domy kultury po 1989 r.

We wczesniejszych czesciach rozdziatu, nawigzujgc do metodologicznych zatozen
instytucjonalizmu historycznego, wskazali$my na wydarzenia kluczowe dla procesu
powstawania instytucji domu kultury w dzisiejszym rozumieniu. Zwrécili$my réwniez
uwage na jej kolejne przeobrazenia. Na nastepnych stronach pragniemy przyblizy¢
ksztatt, jaki przybrata interesujgca nas instytucja w wyniku przemian zachodzqcych
w Polsce po 1989 r.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze coraz $mielej zaczynamy poruszaé sie na
gruncie historii najnowszej, bedqcej czeiciq doswiadczen i wciqz zywe| pamieci wielu
Czytelnikéw. Dlatego proponujemy spojrzeé na interesujqce nas zagadnienie w nieco
mnie| standardowy sposéb. W pierwszej kolejnosci - nim zanalizujemy forme, jakg
przyjeta instytucja domu kultury w ciggu ostatnich bez mata 30 lat - przedstawimy
miejsce doméw kultury w przestrzeni instytucjonalnej. W tym celu odwotamy sie do

zatozen polityki kulturalnej paristwa™. Jest bowiem rzeczq co najmniej interesujqceq, ze

A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spofeczne|. Praca socjalna i kulturalna, Warszawa 1980, s. 177.

W jednym z pism urzedowych czytamy: ,Zasadniczym w swej formie zadaniem gospodarza klubu jest sta-
ty kontakt i wspétpraca ze spotecznq radq klubu oraz czynnikami spoteczno-politycznymi znajdujgcymi sie
na terenie dziatalnoici podopiecznego klubu ze szczegélnym uwzglednieniem GRN i GK PZPR, wzglednie
POP oraz z ZMW". Zob. P. Boron, Wiejskie kluby kultury..., dz. cyt., s. 107. Kluby mialy réwniez dziataé

w porozumieniu ze szkotami, domami kultury, oérodkami zdrowia i pozostatymi instytucjami petnigcymi
funkcje wychowawcze. Wyjasnienia wymagaijq zastosowane w przypisie skréty: GRN to Gromadzka
Rada Narodowa (gromady byly jednostkami podziatu administracyjnego). GK PZPR - Gminny Komitet
PZPR, POP - Podstawowa Organizacja Partyjna, najnizsza hierarchicznie jednostka PZPR. Z kolei ZMW to
Zwiqzek Mlodziezy Wiejskiei.

74 Przytoczmy w tym miejscu definicje polityki kulturalnej skompilowanq przez Kevina V. Mulcahy’ego: , Polity-

4]
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w kolejnych dokumentach opisujqcych kierunki polityki kulturalnej paristwa domy kultury
pojawiaty sie dosé incydentalnie, za$ status prawny instytuciji, mimo iz zostat zdefinio-
wany juz w 1991 r, to - co do zasady - obowiqzuje obecnie wiasciwie bez wiekszych
zmian. Drugim krokiem analizy bedzie préba zidentyfikowania wspétczesnej tozsamosci
domu kultury.

Na wstepie zaznaczmy, ze po 1989 r. nadzér nad polskg politykg kulturalng - czyli
takze nad merytorycznq strong funkcjonowania doméw kultury - dalej powierzony byt
(i jest) konkretnemu, odrebnemu ministerstwu. Do 1999 r. byto to Ministerstwo Kultury
i Sztuki, w latach 1999-2001 - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, nastgpnie
(2001-2005) Ministerstwo Kultury, zag od 2005 r. ponownie Ministerstwo Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego (od 2021 r. - Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu).

Juz w 1993 r. Rada Ministréw przyjeta zatozenia polityki kulturalnej paristwa,
opracowane przez éwczesne Ministerstwo Kultury i Sztuki”®. Autorzy we wprowadzeniu
do dokumentu wyraznie zaznaczyli, ze istnieje potrzeba nadania nowej tresci terminowi
Jpolityka kulturalna”: ,w naszym kraju nigdy juz bowiem nie bedzie polega¢ [ona] na
sprawowaniu scentralizowanego zarzqdu i ideologicznej kontroli nad zyciem kultural-
nym i dziatalnosciq instytucii kultury””®. Zaznaczyli tez, ze choé wigkszo$é instytucii
kultury nadal podlega panstwu i gminom, to jednym z celéw polityki kulturalnej winno
by¢ wspieranie (w tym finansowanie) pozapanstwowych, alternatywnych dla rzqdu i sa-
morzqdu, struktur instytucjonalnych kultury. W dokumencie wyznaczono dwa kluczowe
zadania dla pahstwowej polityki kulturalnej: ochrone dziedzictwa narodowego (rato-
wanie zabytkéw - z uwagi na zaniedbania, i wsparcie muzeéw) oraz ochrone ksigzki
(w celu ksztattowania ,spoteczehstwa myslgcego”). Kolejne zadania koncentrowaty
sig na ksztattowaniu kultury artystycznej (podtrzymaniu oferty kulturalnej w kraju oraz
dziataniach zwigzanych z reformowaniem instytucii kultury, w tym przeksztatceniach

wiasnoéciowych, wyksztatceniu kadry menadzerskiej), wsparciu kinematografii, kultury

ke kulturalng mozna uznaé za catoksztatt dziatan rzqdu odwotujgcych sig do «sztuki (w tym do przemystéw
kulturalnych nastawionych na zysk), nauk humanistycznych oraz dziedzictwa» [...]. Polityka kulturalna
odwotuje sig zatem do strategii i dziatah rzqdu nastawionych na «produkcje, rozpowszechnianie, marketing
oraz konsumpcije [szeroko rozumianych] sztuk» [...]. Postrzegajqc polityke publiczng wytqcznie przez
pryzmat programéw, ktére majq na celu osiqgnigcie konkretnych wynikéw w okre$lonej dziedzinie, mozna
przeoczy¢ jej glebsze, nieraz nie wprost wyrazane, plany i zamysty”. K. Mulcahy, Public Culture, Cultural
Identity, Cultural Policy. Comparative Perspectives, Palgrave 2017, s. XlII [ttum. wiasne]. Nawigzujgc do
prac Marka Schustera, Mulcahy odwotuje sig jeszcze do czterech argumentéw $wiadczgeych o swoistosci
zakresu przedmiotowego polityki kulturalnej: ,Po pierwsze, w polityke kulturalng zaangazowanych jest

o wiele wigcej aktoréw, niz moze sig publicznie wydawaé [...]. Po drugie, trudno wyobrazié sobie, by udato
sig potqczydé tych aktoréw w taki sposéb, aby funkcjonowali jako konceptualna jednosé. Po trzecie, czgéé
polityki kulturalnej jest wynikiem dziatar i decyzji podjetych bez wyrazonego wprost politycznego zamiaru.
Po czwarte, znaczna czgs¢ polityki kulturalnej jest wynikiem nie tylko bezposredniego wsparcia finanso-
wego, lecz wielu réznorodnych interwencii o charakterze administracyjnym”. K. Mulcahy, Public Culture,
Cultural..., dz. cyt., s. XIV [tum. wlasne].

7> Polityka kulturalna panstwa: zatozenia, Warszawa 1993.

> Tamze, s. 3.
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lokalnej, szkolnictwa artystycznego i edukacii kulturalnej, a takze promowaniu kultury
polskiej w Europie i na $wiecie. Zaznaczono, ze ,nowy ustréj kultury” bedzie oparty na
decentralizacii, orientacji samorzgdowej, okresleniu sfer chronionych przez panstwo
oraz wspieraniu najistotniejszych dla zycia kulturalnego instytucii i przedsigwzigé””.
Kolejnym kluczowym dokumentem byty przyjete w 1994 r. Zadania Ministerstwa
Kultury i Sztuki na lata 1995-199778. Autorzy diagnozujq we wprowadzeniu, ze:

[...] w procesie przemiany ustrojowej ulegty degradaciji struktury zycia kulturalnego,

ktére w przesztosci - czesto wynaturzone, fasadowe i nacechowane dominacjq celéw
politycznych - stanowity jednak zwarty system [...]. Rolq paristwa jest w obecnej sytuacji
harmonizowanie wszystkich sit i czynnikéw wspomagajacych kulture. Jest nig réwniez
interweniowanie wéwczas, gdy dziatalnosé wolnorynkowa zmierza do zagtuszenia warto-
$ci kulturowo istotnych przez wartosci komercyjne oraz tam, gdzie naruszana jest zasada

réwnego dostepu do ddébr kultury””.

Do priorytetéw dziatai w ramach polityki kulturalnej zaliczono pomoc sektorowi
ksigzki i rozwdj czytelnictwa, ochrong dziedzictwa narodowego oraz edukacije kultural-
nq. Zwrdcono przy tym uwage na problemy zaplecza edukaciji kulturalnej, w tym doméw
kultury, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach. Z uwagi na to, ze naktady na kulture
z budzetu panstwa po 1990 r. stale spadaty, w omawianej strategii na lata 1995-1997
podkres$lono potrzebe ich wzrostu (minimalnie do 1% udziatu w budzecie, co ,0znaczaé
bedzie zaspokojenie potrzeb kultury na poziomie stagnacyjnym”)®°.

Kolejnym dokumentem, szczegélnie istotnym dla polskiej polityki kulturalnej, rzec
mozna nawet: pierwszym istotnie konstytutywnym, bo po raz pierwszy tak rozbudowa-
nym i kompleksowym, byta Narodowa Strategia Rozwoju Kultury 2004-2013, przyjeta
w 2004 r. (a wiec kilkanascie lat po powstaniu Ill RP). Juz we wstepie autorzy podkresla-
i szanse i mozliwosci, jakie dla sektora kultury powinno mieé wejscie Polski do Unii Euro-
pejskiej. Jak zresztq zaznaczajq: ,Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej byto jedng
z wazniejszych przestanek stworzenia strategii i poddania jej publicznej debacie”®'.

W dokumencie okre$lono dla sektora kultury nowq misje, ktérg miat by¢ ,zréwnowazony
rozwdj kultury jako najwyzszej wartosci przenoszonej ponad pokoleniami, okreélajqgcej
catoksztatt historycznego i cywilizacyjnego dorobku Polski, wartosci warunkujqcej toz-
samo$é narodowq i zapewniajqcej ciggto$é tradycji i rozwéj regionéw”®?. Z kolei celem

strategicznym przysztych dziatan stato sie zréwnowazenie rozwoju kultury w regionach.

Tamze, s. 16-17.

Zadania Ministerstwa Kultury i Sztuki 1995-1997, Warszawa 1994.

Tamze, s. 1-2.

Tamze, s. 9.

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury 2004-2013, Warszawa 2004, s. 149.

Tamze, s. 6.
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Co istotne, w dokumencie przedstawiono kompleksowq diagnoze éwczesnego
stanu kultury polskiej, wskazniki dostepnosci do ustug kultury w wojewédztwach, a takze
(w odniesieniu do zaktadanego procesu rozwoju kultury i zarzqdzania nig) analize
SWOT?®. W zatozeniach strategii podkreslono - tradycyijnie zresztq - potrzebe wzrostu
wydatkéw publicznych na kulture oraz programowy charakter planowanych dziatan,
zwrécono uwage - chod nie wprost - na organizacie sektora w duchu zasady pomocni-
czoéci, a takze wymieniono strategiczne dla kultury polskiej obszary w okresie progra-
mowania 2004-2013:

— promocja czytelnictwa i wsparcie sektora ksigzek i wydawnictw;

— ochrona dziedzictwa kulturowego, w tym szczegélnie ochrona i rewaloryzacja
zabytkéw;

— rozwdj szkolnictwa artystycznego, w tym rozbudowa i modernizacja infrastruktury
oraz unowoczesénianie programéw edukacii artystycznej i dostosowanie ich do rynku
pracy;

— wzmochnienie efektywnosci dziatania i roli instytucii artystycznych w kreowaniu
sfery kultury, w tym promocii polskiej twérczosci artystyczne;j;

— stworzenie systemu wspierania wspéiczesnej twérczosci artystycznej, po-
wotanie instytucji zajmujqcych sie jej dokumentowaniem, gromadzeniem
i udostepnianiem®.

Z obszarami powiqzano pieé priorytetowych Narodowych Programéw Kultury
(NPK) na lata 2004-2013: NPK Promocja czytelnictwa i rozwéj sektora ksigzki, NPK
Ochrona zabytkéw i dziedzictwa kulturowego, NPK Rozwdj instytucii artystycznych,
NPK ZNAKI CZASU oraz NPK Wspieranie debiutéw i rozwoju szkét artystycznych MA-
ESTRIA. W strategii znalazty sig takze opisy ewentualnych podprograméw oraz dziatas,
ktére winny by¢é realizowane w zakresie gtéwnych programéw.

Co interesujqce, w kontekécie programu najbardziej powigzanego z funkcjonowa-
niem doméw kultury, czyli NPK Rozwdj instytuciji artystycznych, w opisie umieszczonym
w strategii domy kultury nie sq wymieniane wprost. Choé zaznaczono potrzebe oddtu-
zenia samorzqgdowych instytucii kultury, rdzen tego NPK sprowadza sie do racjonaliza-
cji kosztéw instytucii (potgczonej z elementami komercjalizacii, takimi jak outsourcing
ustug oraz powstawanie firm pracowniczych) oraz zwigkszenia ich samodzielnoéci
(co miato byé realizowane dzieki promowaniu wsparcia dziatalnosci instytucji przez
przedsigbiorcéw).

W 2005 r., wskutek zobowigzahn Narodowego Planu Rozwoju, Narodowa Stra-
tegia Rozwoju Kultury zostata uzupetniona, a jej zakres zostat wydtuzony do 2020 r.2°
Pieciu Narodowym Programom Kultury, odpowiadajgcym obszarom priorytetowym

Strategii, przyporzadkowano jedenascie celéw operacyjnych reprezentowanych przez

% Tamze, s. 107-109.
5 Tamze, s. 115.

# Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020, Warszawa 2005.
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Programy Operacyijne: Promocja twérczoéci, Dziedzictwo kulturowe, Promocja czytel-
nictwa, Edukacja kulturalna i upowszechnianie kultury, Obserwatorium Kultury, Promocja
kultury polskiej za granicq, Rozwdj infrastruktury kultury i szkolnictwa artystycznego
oraz wzrost efektywnosci zarzqdzania kulturg, Promesa Ministra Kultury, Media z kulturg
oraz Rozwdj inicjatyw lokalnych ZNAKI CZASU. Jak zaznaczajq autorzy dokumentu:
.Uzupetnienie Strategii rozszerza cele strategii, wprowadza system jej realizacji, a takze
monitorowania i ewaluacji”®®.

Wiréd dokumentéw wyznaczajgeych gtéwne kierunki polskiej polityki kulturalnej
po 1989 r. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego wymienia réwniez przyjety
w 2007 r. Pakiet dla dziedzictwa narodowego, pochodzqcq z 2013 r. Strategig rozwoju
kapitatu spotecznego 2020 (o samym kapitale spotecznym oraz o jego funkcjach
wspomnimy jeszcze na kolejnych stronach) oraz przyjetq w 2017 r. Strategig na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju. W tej ostatniej potrzeba wzmocnienia roli kultury argumen-
towana jest mozliwosciq jej oddziatywania na rozwéj gospodarczy oraz spéjnosé spo-
tecznq®. Wskazano tam réwniez dziatania, ktére powinny by¢ podigte w tym zakresie
do 2030 r. (nalezq do nich ochrona i promocja dziedzictwa narodowego oraz wzmac-
nianie tozsamosci, poczucia wspélnoty i wiezi miedzypokoleniowych). Domy kultury
wymienione sq w tym dokumencie jako jeden z pierwszoplanowych aktoréw w ramach
projektu strategicznego Kultura/Dziedzictwo/Wspdlnota, majgcego na celu animowanie
integracji ,lokalnych spotecznosci wokét kluczowych probleméw lokalnych”®8.

Jak mozna zauwazyé, w dokumentach programowych konstytuujgcych tworze-
nie polskiej polityki kulturalnej, rola doméw kultury - jako istotnego elementu rozwoju
i wspierania kultury - zostata dostrzezona doé¢ pézno. Na podstawie analizy przywo-
tanych wezeséniej dokumentéw mozna wnioskowaé, ze w poczgtkach Il RP placéwki te
znajdowaty sie na dalszym planie. Bez watpienia jednq z przyczyn takiego stanu rzeczy
byt ich gteboko ulokalniony - i ustawicznie ulokalniany - charakter.

W 1991 r. uchwalono obowiqzujqcq do dzié Ustawe z dnia 25 pazdziernika
1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne®. Tytutowa dziatalno$é
kulturalna to zgodnie z art. 1. ,tworzenie, upowszechnianie i ochrona kultury”, domy
kultury za$ byty - i niezmiennie sq - wymienione w ustawie jako jedna z form orga-
nizacyjnych takiej dziatalnosci (obok m.in. teatréw, oper, bibliotek, ognisk artystycz-
nych czy o$rodkéw dokumentaciji). W ustawie zaznaczono, ze dziatalno$¢ kulturalna

moze by¢ prowadzona przez osoby prawne, fizyczne oraz jednostki organizacyjne

> Tamze, s. 103.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.), Warszawa
2017. Zatqeznik do uchwaty nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. (poz. 260), s. 216.

Tamze, s. 217.

Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U.
z 1991 r., nr 114, poz. 493).
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nieposiadajgce osobowosci prawnej - kazde z nich, zgodnie z przepisami, ma mozli-
wo$é otrzymania dotacji na realizacje zadan panstwa.

Co ciekawe - zgodnie z przepisami z 1991 r. osoby prawne oraz jednostki
organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, w sytuaciji gdy ich podstawowym
celem statutowym nie jest dziatalno$¢ kulturalna, mogq takq dziatalnos$é prowadzi¢,

w szczegdlnodci w formie klubdw, $wietlic, doméw kultury i bibliotek™. Rozwigzanie to
umozliwiato zaréwno kontynuowanie szerokie| dziatalnosci instytucji o takim charakterze
- mowa m.in. o domach kultury juz prowadzonych przez spétdzielnie mieszkaniowe czy
przedsigbiorstwa, jak i tworzenie nowych.

Kluczowe w kontekécie naszej pracy jest to, ze podstawowe przepisy ustawy -
przynajmniej jezeli mowa o domach kultury - wiasciwie nie zmienity sie od 1991 .
Zgodhnie z jej nadal aktualnymi przepisami prowadzenie dziatalnoéci kulturalnej stato sie
obowigzkowym zadaniem jednostek samorzqdu terytorialnego?.

W ramach prowadzenia dziatalnoéci kulturalnej we wskazanych w ustawie for-
mach organizacyjnych jednostka samorzqdu moze utworzyé komunalne (czyli samorzg-
dowe) instytucje kultury, dla ktérych prowadzenie takiej dziatalnosci jest podstawowym
celem statutowym. Poza samorzqdowymi instytucjami kultury ustawa dopuszcza réwniez
istnienie panstwowych instytucji kultury - ich organizatorem mogq byé ministrowie oraz
kierownicy urzedéw centralnych?. Jednq z takich instytucii jest Narodowe Centrum
Kultury.

Podmiot tworzqcy instytucije kultury okresla jej nazwe, siedzibe oraz przedmiot
dziatania. Nadaje jej réwniez statut, zapewnia érodki niezbedne do rozpoczecia dziatal-
noéci oraz ustala wysoko$é rocznej dotacji. Nowo utworzone instytucje kultury uzyskujq
osobowo$¢ prawng po wpisaniu do rejestru prowadzonego przez organizatora®™.

Biorqgc pod uwage powyzsze, nietrudno dostrzec, ze przepisy ustawy z 1991 r. na-
tozyty na nowo utworzone samorzqdy - i to na najnizszym, gminnym poziomie - wiele
zadah (zaréwno organizacyjnych, jak i - co byé moze wazniejsze - finansowych) z za-
kresu bezposredniej realizacji dziatalnosci oraz polityki kulturalnej pahstwa. Sytuacja
nie zmienita si¢ po wielkiej reformie administracyijnej, tj. po wprowadzeniu 1 stycznia
1999 r. powiatéw i nowej siatki wojewédztw. Zadania w zakresie kultury natozone na

samorzqd powiatowy i wojewédzki miaty i majg charakter subsydiarny, za$ samorzqdy

Tamze: tekst ogtoszony, art. 4; tekst ujednolicony, art. 3.

Tamze: tekst ogtoszony, art. 9. W ustawie z 1991 r. ujeto je jako ,gmina lub zwigzek komunalny”, obecnie
- od 1999 r. - to samorzqd gminny, powiatowy oraz wojewédzki.

Tamze: tekst jednolity, art. 8.

Okreélone w tym akapicie cechy stanowiq o przyjetej w pracy definicji domu kultury (samorzgdowa insty-
tucja kultury, dziatajgca w oparciu o ustawe z 1991 r., posiadajgca osobowosé prawng po wpisaniu do
rejestru). Nie uwzgledniamy tym samym np. doméw prowadzonych przez podmioty wymienione w artykule
3. ustawy z 1991 r. czy tez niebedqcych instytuciq kultury (np. gros $wietlic czy wiekszoéé mtodziezowych
doméw kultury, bedgcych formalnie placéwkami wychowania pozaszkolnego, funkcjonujgcymi na podsta-
wie przepiséw oéwiatowych i nieposiadajgcymi osobowosci prawne;).
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gminne (a $cislej ujmujgc: organizowane przez nie samorzgdowe instytucje kultury)
pozostajq po dzi§ dzieh podstawowym realizatorem polityki kulturalnej, dostarczajgcym
oferte kulturalng na terenie catego kraju i dysponujgcym naijliczniejszq kadrg. Samo-
rzqdy mogq co prawda otrzymywaé dofinansowanie z budzetu pahstwa na zadania zle-
cone, jednak od dawna pojawiaijq sie gtosy o niedoszacowaniu takich kosztéw™. W tym
miejscu warto jednak pamietaé o szeregu programéw organizowanych przez MKDNIS
(oraz NCK), wspierajqgcych dziatalno$é doméw kultury, takich jak np. Dom Kultury+ czy
Infrastruktura doméw kultury.

Domy kultury umocowane sq wigc w ustawie z 1991 r. (nominalnie wystepujqc
tam jedynie pod tq wlaénie nazwq). Ciggle niedookreslone sq jednak formalno-
-merytoryczne zasady ich funkcjonowania, brakuje réwniez szczegétowej, prawnej de-
finicji tego, czym dom kultury wiasciwie jest. Co ciekawe, instytucja nie doczekata sig
odrebnego aktu prawnego - w przeciwienstwie do wielu form dziatalnoéci kulturalnej,
takich jak np. biblioteki (1997 r.), muzea (1997 r.), ochrona zabytkéw (2003 r.) czy
kinematografia (2005 r.).

W konsekwencji w polskiej przestrzeni instytucjonalnej domy kultury mogq funkcjo-
nowaé obecnie w przynajmniej czterech formach jako:

1) samorzgdowa instytucja kultury dziatajgca w oparciu o ustawe o organizowa-
niu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, wpisana do rejestru i posiadajgca
osobowo$é prawng (dom/ oérodek/ centrum kultury - funkcjonowanie tych
jednostek byto przedmiotem naszych badans);

2) samorzqgdowa jednostka organizacyjna dziatajgca w oparciu o ustawe o sa-
morzqdzie gminnym i nieposiadajgca osobowosci prawnej (moze byé to np.
funkcjonujgcy pod nazwq oérodka kultury wydziat do spraw kultury znajdujg-
cy sie w formalnych strukturach urzedu gminy lub miasta);

3) placéwka o$wiatowo-wychowawcza dziatajgca w oparciu o przepisy
oé$wiatowe, bedqca jednostkg budzetowq (najczesciej to mtodziezowe domy
kultury, taki status posiada réwniez czesé $wietlic);

4) podmioty prowadzgce dziatalno$¢ wspomniang w art. 3. oraz art. 4. usta-
wy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. W pierwszym
przypadku moze to by¢ np. dom kultury w strukturze organizacji poza-
rzqdowej lub dziatajgcy jako odrebny podmiot pozarzqdowy (podstawg
funkcjonowania pozostaje w tym wypadku ustawa dotyczqgca tego rodzaju
organizacji). W odwotaniu do art. 4. mowa np. o domach kultury funk-
cjonujgcych w ramach spétdzielni mieszkaniowych. W obu przypadkach
podstawq prawngq dziatalnosci nie jest jednak ustawa o organizowaniu

i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;.

). Szulborska-tukaszewicz, Instytucje kultury w Polsce - specyfika ich organizacji i finansowania, ,Zarzqdza-
nie w kulturze” 2012, nr 13, s. 307.
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Watpliwosci zwigzane z terminologiq budzi réwniez sprawozdawczo$é z dziatalnosci
doméw kultury, osrodkéw kultury, klubéw oraz $wietlic prowadzona przez Gtéwny Urzqd
Statystyczny. Z uwagi na tematyke badania bardziej nas interesujq trzy pierwsze z wymienio-
nych podmiotéw. Wyjasnijmy jednak pewnq zawitosé terminologiczna: pojecie ,dom kultury”
rozumieé mozna zarédwno 1) szeroko, w nawigzaniu do wspomnianych w ustawie z 1991 r.
samorzqdowych instytucii kultury (wtedy bedq to wszystkie takie instytucje - oczywiscie
o ile spetniajq wymienione wczeéniej wymagania), jak i 2) w kontekscie sprawozdawczosci
GUS. Tam dom kultury wystepuje obok osrodkéw i (od 2015 r.) centréw kultury. W drugim
przypadku odpowiednie przyporzqdkowanie terminu nastepuje wskutek samoidentyfikacii
poszczegdlnych jednostek - np. wedtug nazwy, jaka zostata im nadana przez organizatora
(tj. przez konkretng JST) lub wedtug zgodnoéci z definicjami przedstawionymi przez GUS.

Zgodnie z informacjami podanymi w stowniku pojeé stosowanych w statystyce
publicznej dom kultury to ,instytucja kultury prowadzqgca wielokierunkowq dziatalno$é
spoteczno-kulturalng, mieszczqca sie w odrebnym, specjalnie wzniesionym lub adapto-
wanym budynku z salg widowiskowo-kinowq, z odpowiednio przystosowanymi pomiesz-
czeniami i urzqgdzeniami do prowadzenia specjalistycznej dziatalnosci kulturalnej”?*.
Osrodek kultury to z kolei ,wielofunkcyjna instytucja kultury o charakterze $rodowisko-
wym, integrujgca wokét wspélnego programu dziatalno$é istniejgcych w danej miej-
scowosci (gminie) autonomicznych instytucii kultury, jak réwniez urzqdzen rekreacyijno-
-sportowych i zaktadu ustug gastronomicznych, [ktéra] moze integrowaé i koordynowaé
dziatalnosé takich instytucii, jak: dom kultury, biblioteka, klub, $wietlica, kino, ognisko
artystyczne, galeria sztuki, izba regionalna”?¢. Centrum kultury to za$ ,instytucja kultury
prowadzqca wielokierunkowq dziatalno$é animacying, polegajqgcq na inicjowaniy,
pobudzaniu i wspieraniu aktywnosci kulturalnej grup spotecznych i srodowisk lokalnych,
posiadajqca staty program kulturalny, zespét wykwalifikowanych pracownikéw (anima-
toréw i/ lub instruktoréw, pedagogéw, edukatoréw) oraz odpowiedniq infrastrukture
(pomieszczenia i urzqdzenia). Istotq dziatalnoéci centrum kultury jest edukacja kulturalna,
edukacja artystyczna i animacja spoteczna”””.

Bez trudu mozna zauwazyé, ze przedstawione definicje krqzq wokét tego samego
zagadnienia i nie zawierajq - oprécz wymienienia typowej charakterystyki infrastruktu-
ralnej - dostatecznie ostrych cech dystynktywnych, co (pomijajgc nazwe przyjetq przez
podmiot organizujgcy dang placéwke) z pewnoéciq nie utatwia identyfikacji zgodnoéci
profilu instytucji z konkretnym typem. W tym miejscu ponownie warto podkredli¢, jak

kluczowa staje sig kwestia doktadnego uregulowania statusu domu kultury w polskiej

 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/65,pojecie.

html, [dostep: 30 VIII 2020].

% https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/286,pojecie.

html, [dostep: 30 VIII 2020].

7 Gltéwny Urzqd Statystyczny, Formularz K-07 za 2019 r., [dostep: 30 VIII 2020].
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przestrzeni instytucjonalnej. Gtosy takie pojawiaty sie réwniez w przeprowadzonych przez
nas badaniach.

W charakterze swego rodzaju podsumowania procesu instytucjonalizowania sie
szeroko pojmowanych doméw kultury w Polsce po 1989 r. spéjrzmy jeszcze - pamieta-
jac o wczedniejszych uwagach - na opisujqce ten proces dane statystyczne w Tabeli 4.
Pozornie wydawad by sig mogto, ze ani fgczna liczba wszystkich instytucji wyszegdl-
nionych w tabeli, ani szeroko rozumianych doméw kultury (ujmowanych, w nawigzaniu
do typologii GUS, jako domy kultury, o$rodki kultury oraz centra kultury) migdzy 1991
a 2019 r. nie ulegta diametralnej zmianie. Fluktuacje byty jednak znaczqce, co wymaga
komentarza.

Zwréémy uwage na spadek liczby wszystkich podmiotéw na poczgtku lat dzie-
wigédziesigtych XX w. Byt on spowodowany m.in. problemami finansowymi jednostek
samorzqdu terytorialnego, ktére - wskutek gwattownej decentralizacji’® nadmiernie
obcigzone przekraczajgcg ich mozliwosci liczbg zadan wiasnych - szukaty oszczedno-
$ci m.in. w sferze kultury. Trend zaczqt sie widocznie odwracaé najpierw na przetomie
wiekdéw, potem po wejsciu Polski do Unii Europeiskiej - co mozna wigzaé ze znacznym
dofinansowaniem samorzqdéw - oraz po 2015 r.

Tabela 4. Szeroko pojmowane domy kultury* oraz instytucje pokrewne w latach 1991-2019

Rok Razem kDUET?y fj{;;fyki kffu”fyrf* kKU'ljfyy Swietlice
1991 4102 868 1475 - 592 1167
1993 3792 920 1994 - 490 988
1997 3598 826 1413 - 410 949
2001 3705 798 1448 - 389 1070
2005 3937 830 1488 - 394 1225
2013 3901 726 1659 - 318 1198
2015 4070 673 1408 360 327 1302
2019 4255 689 1339 522 337 1368

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik statystyczny: 1995, s. 280; 2002, s. 290; 2003, s. 312; 2008, s. 400.

* Uwaga metodologiczna: dane GUS opisujq takze podmioty nieposiadajqce statusu samorzgdowych instytucii kultury (np.
domy kultury prowadzone przez wspélnoty mieszkaniowe, $wietlice bedqce filiami doméw kultury itp.). W zwiqzku z tym
taczna liczba doméw kultury wskazywana w tabeli jest wyzsza niz ta uwzgledniona w operacie bedgcym podstawg
badania przeprowadzonego przez NCK.

** Centra kultury do 2015 r. ujmowane byty w grupie doméw lub oérodkéw kultury.

W pierwszej kolejnoéci na poczatku lat dziewieédziesigtych, potem po reformie administracyjnej wprowa-
dzajgcej powiaty.
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Kluczowe w tym miejscu staje sie pytanie, w jaki sposdb dom kultury - instytucja
o tak bogatej, zréznicowanej przesztoici - odnalazt sie we wspétczesnych warunkach
spoteczno-gospodarczych. Mamy nadzieje, ze kolejne rozdziaty pozwolq nam na sfor-

mutowanie odpowiedzi na to pytanie.



1. Kontekst
badawczy



52

Il. KONTEKST BADAWCZY

Osiq wyznaczajgcq tozsamo$é niniejszej publikacji, w tym réwniez obszary badawcze,
ktérym przygladamy sie w kolejnych rozdziatach, sq funkcjonujqce lokalnie domy kultury.
Kategoria lokalnosci w szczegdlny sposéb tqczy sie z ludzkim dziataniem i wielokrotnie
okazata sie kluczem niezbednym do zrozumienia tego, jakq role odgrywajq wspét-
czesnie domy kultury w polskiej przestrzeni instytucjonalnej. Aby zrozumie¢ ich istote,
korzystamy m.in. z inspirujgcego dorobku wspétczesnego komunitaryzmu, dzigki czemu
kategorie wspélnotowosci, obywatelstwa - w tym réwniez lokalnego spoteczenstwa
obywatelskiego - a takze powigzana z nimi potrzeba rozwijania kapitatu spotecznego
tworzq podstawe teoretyczng dla analiz znajdujgcych sie w ksigzce. Zanim doktadniej
poruszymy wspomniane zagadnienia, przedstawiamy przeglqd dotychczasowych
badan poéwieconych funkcjonowaniu doméw kultury w Polsce. Paradoksalnie, mimo tak
powszechnego charakteru tej instytucji w naszym kraju, kompleksowe studia diagnozu-
jace jej aktualng kondycje nalezg do rzadkosci. Tym samym, cho¢ dostep do bada# lo-
kalnych (bedqgcych najczeiciej studiami przypadku), a takze do ogélnopolskich danych
statystycznych nie stanowi wspétczesnie problemu, zywimy przekonanie, ze o instytucji

doméw kultury mozna powiedzieé jeszcze wiele nowego.

Kultura lokalna i lokalne centra kultury
- wybrane badania

Przed oméwieniem dotychczasowych ustalei badaczy zajmujgeych sie problematykq
doméw kultury proponujemy pogtebienie namystu nad kategorig lokalnosci. Joanna
Kurczewska podijeta prébe uporzqdkowania sposobéw myslenia o lokalnosci oraz
zasad aksjologicznych i regut stuzgcych opisowi badanej lokalnosci, przy jednoczesnym
odniesieniu ich do gtéwnych zagadnien teoretycznych z dziedziny nauk spotecznych'.
Odtwarzajqc koncepcje spotecznosci lokalnej wywodzqce sie z rodziny community

studies, autorka zwrécita uwage na trzy jej warianty. Pierwszy odnosi sie do wiezi

J. Kurczewska, Robocze ideologie lokalnosci. Stare i nowe schematy [w:] Oblicza lokalnosci: tradycja
i wspdtczesnosé, red. J. Kurczewska, Warszawa 2006.
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spotecznych, gdzie ,chodzi o realnq «spotecznosé lokalng» (zaréwno w przypadku
wiegzi spotecznych, jak i w przypadku idei i wartosci), ktéra skutkiem ztozonych proce-
séw komunikacji miedzyjednostkowej i miedzygrupowej jest catoiciq spotecznq (jesli
dotyczy wiezi) lub catosciq kulturowq (jesli chodzi o wartoéci)”?. Drugi dotyczy lokalno-
$ci wyobrazoneji ,odnosi sie wytqgcznie do sfery kultury symbolicznej, do jej struktury

i dynamiki, a szczegélnie do zawartych w niej wyobrazen podstawowych, czgstkowych
i ztozonych”?. Trzecie ujgcie spotecznosci lokalnej wyrdznia sig strategiq interpretacyjng
badacza, w ktérej:

[...] charakterystyka «spotecznosci lokalnej» czy «lokalnosci» i ich pochodnych jest efektem
kontrastu czy opozycji wobec réznych tworéw spotecznych czy kulturowych uznanych
przez badacza za wazny uktad odniesieri dla jakiejs koncepciji lokalnosci albo jest skut-
kiem poréwnan gradacyjnych, gdy lokalno$é rézni sie stopniem jakiej$ cechy (lub cech)

od tego, z czym jest zestawiana®.

Dla prowadzonych przez nas rozwazan centralne znaczenie ma ostatnie uje-
cie lokalnoéci - gradacyjne, poniewaz odnosi sie do kontrastéw miedzy instytucjami
w $rodowisku lokalnym oraz przyjetych przez nie strategii budowania swojej pozyciji’.
Jednoczesnie niniejsze opracowanie zawiera takze elementy pozostatych dwéch ujgé
lokalnosci.

Kontynuacje rozwazan odwotujgeych sie do kategorii lokalno$ci mozna odnalez¢
w raporcie Zoom na domy kultury, gdzie zostaty uwypuklone kontrasty jakosci funk-
cjonowania lokalnych doméw kultury. Jak wskazujq autorzy publikacji, motywacjq do
przeprowadzenia badania byty bariery napotykane podczas dziatarn podejmowanych
we wspdtpracy z domami:

[...] my chcieliémy dziataé wtedy, kiedy dzieci wychodzity ze szkoty, a dorosli wracali z pra-
cy - domy kultury wtedy zamykaty swoje podwoje, my chcielismy wpuszczad do sal $wieze
powietrze, one nie pozwalaly ruszaé starej paprotki, my mieliémy poczucie, ze zapraszamy

je do udziatu w fajnej propozycji, one, ze zawracamy gtowe i burzymy spokdj’.

Tamze, s. 90.
Tamze, s. 91.

Tamze.

> Tamze.

Warto przywotaé tu rozwazania Williama Thomasa odnosnie do pojecia ,sytuacja”. Wedtug Thomasa

w klasycznym ujeciu czynnikiem definiujgcym sytuacje byta spotecznosé lokalna. Por. W.I. Thomas, Definicja
sytuacii [w:] Elementy teorii socjologicznych, red. W. Derczynski, A. Jasifiska-Kania, J. Szacki, Warszawa
1975, s. 67-69.

Zoom na domy kultury, dz. cyt., s. 8.
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Mazowieckie domy kultury jawity sie w tym raporcie w wigkszosci jako zbiurokra-
tyzowane, zalezne od nadzorujqcych je urzedéw i zachowawcze przy podejmowaniu
wiasnych inicjatyw. Sugerowano jednoczesnie, ze cze$¢ instytucji wykorzystuje protek-
cje, a konstruujgc program, podqza za osobistymi sympatiami pracownikéw: ,Nieprzej-
rzysty system wigczania pomystéw mieszkanicédw niesie ze sobq ryzyko odrzucania
inicjatyw pewnych grup spotecznych, faworyzowania innych i skrywania pod szyldem
«odpowiedzi na lokalne potrzeby spoteczne» arbitralnych i mato przejrzystych motywa-
cji pracownikéw doméw kultury”®.

Zauwazono, ze w wiejskich i matomiasteczkowych domach kultury ogromny po-
tencjat integracyjny miaty imprezy, na ktérych niekiedy udawato si¢ zgromadzi¢ osoby
w liczbie przewyzszajqcej liczbe mieszkarncéw danej gminy. Gdy za$ organizowanemu
przedsiewzieciu towarzyszyta mata frekwencja lub gdy byty formutowane w stosunku
do organizatoréw zarzuty dotyczqce elitarnego charakteru wydarzenia, przedstawiciele
przebadanych doméw kultury odcinali sig od oskarzen, uzasadniajgc wlasne decyzje
niskim budzetem, perturbacjami lokalowymi czy tez trudnym $rodowiskiem pracy. Jak
argumentowali autorzy raportu, sztywny podziat tematyczny proponowanych zajgé
wptywat na niski poziom aktywnosci wybranych grup mieszkancéw. Zaradzié¢ temu mo-
gtyby projekty interdyscyplinarne o szerokim spektrum ekspresywnosci. W tym kierunku
podqgzata tez cze$¢ przebadanych instytucji. Podstawowym zrédtem przychodéw we
wszystkich zbadanych domach kultury byta dotacja podmiotowa przyznawana przez
samorzqd terytorialny. Potencjalnie mogtoby to wptywaé na strukture zatrudnienia, ktéra
powinna by¢ podobna. Jednakze ,réznice w stosowaniu tzw. elastycznego zatrudnienia
[byty] bardzo duze, ale trudno wskazaé jakgkolwiek prawidtowo$é¢ zwigzang z wielko-
$cig domu kultury czy jego potozeniem w miescie bqdz na wsi”’.

Izabella Bukraba-Rylska w artykule Kultura w Polsce lokalnej - w mikroskopie
i przez lunete kieruje uwage czytelnikéw na inne kluczowe zagadnienie ksztattujgce
$rodowisko lokalne, mianowicie na historige miejscowoéci i catego regionu. Opierajqc sie
na czterech studiach przypadku, autorka scharakteryzowata modele zycia kulturalnego
w Polsce lokalnej:

[...] instytucje i animatorzy majq do wyboru albo gotowy kanon kultury ludowej (folklor
orawski w Lipnicy), albo stajg przed potrzebq siegnigcia do lokalnych zasobéw kulturo-
wych (przesztos$é, zabytki i ludzka pamieé w Biatowiezy), albo decydujq sig na unifiko-
wanie réznych tradycji przez ich swoistq asymilacje i wiqczenie w obreb nadrzedne|
kultury regionu (kultura élgska w przypadku Popielowa), albo tez preferujq tresci kultury
ogdlnonarodowej i wysokiej, co ma stuzyé dowartosciowaniu miejskich ambicji srodowi-
ska (Przedbérz)'°.

8 Tamze, s. 36.
? Tamze, s. 49.

1], Bukraba-Rylska, Kultura w Polsce lokalnej - w mikroskopie i przez lunete, ,Kultura Wspétczesna” 2004,
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Jakq role w ksztattowaniu i ujmowaniu dziedzictwa kulturowego odgrywajq domy
kultury2 Do niedawna wiedza na temat tych instytucii i ich dziatan nie uwzgledniata wie-
lu aspektéw ich funkcjonowania, przez co byta niepetna'’. W 2009 r. sytuacja zaczeta
ulegaé zmianie, kiedy to w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego powstat
program Obserwatorium Kultury'?. Jego celem byto m.in. ,podnoszenie kwalifikacji
i doskonalenie zawodowe oséb dziatajgcych w sferze kultury oraz realizacja badan
nad sektorem kultury”'®. Dzigki programowi zrealizowano kilkaset projektéw badaw-
czych opisujgcych i diagnozujgcych funkcjonowanie lokalnych instytucji kultury, a takze
analizujgcych sektor kultury jako cato$é. Za sprawq projektu w ciggu kilku lat znacznie
poszerzono wiedzeg na temat funkcjonowania polskich instytucii kultury. Ustalenia bada-
czy realizujgcych projekty w ramach Obserwatorium Kultury podsumowuje publikacija:
Lokalne centra kultury: dziatania a diagnozy - wptyw diagnoz na dziatania lokalnych
instytucji kultury'®. Zdaniem autoréw raportu wiedza z badan prowadzonych w ramach
Obserwatorium Kultury oraz wypracowane rekomendacje w niskim stopniu wptywaty na

dziatalnosé pracownikéw lokalnych doméw kultury:

Dobre zmiany to przede wszystkim rosngca réznorodnosé funkciji projektéw realizowa-
nych przez lokalne centra - warto pamietaé, ze dotychczasowe raporty krytykujq lokalng
kulture za tradycyjny i rozrywkowy charakter tworzonych wydarzer [...]. Prowadzona

w ramach tego projektu obserwacja pokazuje, ze obok wskazanych dziatah pojawiajq
sig fakze nowatorskie przedsiewziecia jak, m.in.: projekty ukierunkowane na osoby star-
sze - np. uniwersytety Il wieku, czy powszechne juz wiasciwie kluby seniora; dziatania
miedzypokoleniowe. [...] Powyzsze przedsiewzigcia nie wystepujq jednak w sposéb
masowy a sq - w naszej ocenie - dopiero pewnym zaczynem, ktéry - przy odpowiednim

wsparciu - moze zostad rozwinigty w bardziej systemowq zmiane'.

Autorzy konstatujq réwniez, ze potencjat dziatalnoéci lokalnych instytuciji kultu-
ry nie byt w petni wykorzystywany dla rozwoju lokalnego oraz gospodarki regional-
nej, poniewaz: ,projekty animacyjne w Polsce btednie traktujq kulture jako warto$é
samq w sobie (75% projektéw poddanych analizie w ramach badan). Zamiast

wykorzystywaé kulture dla spotecznego pozytku, przekazujq wiedze o kulturze”'.

nr4(42),s. 107.

" Podkreslata to m.in. Barbara Fatyga w raporcie wydanym w 2009 r. Zob. W. Burszta i in., Raport o stanie
i zréznicowaniach kultury miejskiej w Polsce, https://www.nck.pl/badania/raporty/raport-o-stanie-i-zrozni-
cowaniach-kultury-miejskiej-w-polsce, [dostep: 30 VIII 2020].

? Program Obserwatorium Kultury funkcjonowat w latach 2009-2016.

* Regulamin Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,Obserwatorium Kultury” na rok 2013.

14" J. Komusihska i in., Lokalne centra kultury: dziatania a diagnozy - wptyw diagnoz na dziatania lokalnych

instytucji kultury, Krakéw 2016, s. 28.

> Tamze, s. 22.

¢ Tamze, s. 25.
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Zmiana opisanego stanu rzeczy stata sie w ostatnim czasie najwiekszym wyzwaniem
dla lokalnych instytucji. By cel ten realizowaé, niezbedni byli ludzie $wiadomi zacho-
dzqcych proceséw, majgcy wysokq motywacje do pracy oraz wtasciwe kompetencije
i kwalifikacje.

Osoby realizujgce dziatania kulturalne posiadajq niejednokrotnie wspomniane
wyzej cechy, przy czym czesto rozwijajq je na wtasnq reke, poza ustawowym czasem
pracy, inwestujqc prywatne érodki finansowe. Statystyki prowadzone w ramach pro-
gramu Obserwatorium Kultury pozwalajq sqdzié, ze finansowanie czeéciej uzyskiwaty
projekty ulokowane w tych regionach Polski, gdzie istniejq duze aglomeracije, czyli
tam, gdzie kumuluje sie kapitat ludzki i kompetencyijny: ,Duze oérodki na skutek akumu-
lowania sig w nich kapitatéw kompetencyjnych sq skuteczniejsze np. w pozyskiwaniu
$rodkéw. W ten sposéb animacja (kulturalna), zamiast sprzyja¢ spdjnosci spotecznei,
pogtebia istniejgce zréznicowania. Swiadczyé o tym moze fakt, iz ponad 20% projektéw
ulokowanych byto w Warszawie. Jednoczesnie jedynie 8% dziatan miato miejsce na wsi,
a 6% w miasteczkach ponizej 10 tys. mieszkaricéw”". Lokalne instytucje kultury inwe-
stujgc w rozwdj kwalifikacji wiasnych pracownikéw, przyczyniajq sig do petniejszego
wykorzystania dostepnych narzedzi animacyjnych, a prowadzone dziatania animacyjne
pobudzajg w spofecznosciach lokalnych mechanizmy charakterystyczne dla spoteczen-
stwa obywatelskiego. W domach kultury drzemie sita, ktéra moze by¢ wykorzystana do
budowania lokalnego kapitatu spotecznego oraz animowania spotecznosci lokalne;.
Jednakze bywa, ze same instytucje lekcewazq swéj potencjat kadrowy, narzedziowy
oraz pozycje w strukturze lokalnej'®.

Nalezy zaznaczyé, ze holistyczny rozwdj instytuciji powinien uwzgledniad
jednoczesnie misje instytucji oraz specyfike i zasoby érodowiska lokalnego, a takze
wspomagaé proces nabywania kompetenciji przez uczestnikéw'?. Pracownicy sekto-
ra kultury potrzebuijq nie tylko inwestycji w rozwéj kwalifikacji i wiedzy, lecz takze
wzmocnienia w zakresie budowy spoteczehstwa obywatelskiego, nastawionego na
realizacje zbieznych celéw. Ponadto szkolenia rozwojowe powinny byé oferowane
przez instytucje zewnetrzne po to, by nie wiktaé pracownikéw w proces ich koordy-

nacji’’. Jednak nawet najwyzsze kwalifikacje pracownikéw nie zawsze okazujq sie

J. Komusiriska i in., Lokalne centra kultury..., dz. cyt., s. 17.
Por. Raport Zoom na domy kultury, dz. cyt.

Tego rodzaju projekty obecnie istniejg. W 2016 r. powstat realizowany przez Narodowe Centrum Kultury
program Bardzo Mtoda Kultura, skierowany do animatoréw kultury i nauczycieli. BMK jest programem
trzyletnim i aktualnie trwa jego Il edycja, zaplanowana na lata 2019-2021. Jego zadaniem jest projekto-
wanie, testowanie i wdrazanie rozwigzah, ktére majq zblizy¢ sfere edukacii i sfere kultury. Promuje wspét-
prace migdzy réznorakimi instytucjami kultury, szkotami i innymi placéwkami oéwiatowo-wychowawczymi,
organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi w obszarze kultury lub edukaciji oraz lokalnymi edukatorami,
ktérym lezy na sercu rozwdj kompetencii spotecznych dzieci i mtodziezy poprzez wykorzystanie metod
edukacii kulturalnej i animaciji kultury.

W odpowiedzi na te potrzeby z poziomu centralnego realizowana jest Kadra Kultury, program
Narodowego Centrum Kultury, obejmujqcy szereg projektéw szkoleniowych, stuzqcych rozwojowi
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gwarancjq instytucjonalnego sukcesu. W tym kontekscie warto pamietaé réwniez
m.in. o precyzyjnym prawie, obranym modelu zarzqdzania administracyjnego oraz
nastawieniu podmiotéw dziatajgcych w sektorze kultury do miedzyinstytucjonalnej
wspdtpracy. Do ostatniego zagadnienia czesto bedziemy odwotywad sie w tej
publikaciji.

W powyzszym przeglqdzie literatury zostaty przywotane podstawowe pojecia
stosowane przez badaczy przy interpretacji zjawisk dotyczgcych doméw kultury. Bada-
nia naukowe - w tym te wspomniane w pierwszej czeéci rozdziatu - wskazujq, ze domy
kultury czy nawet szerzej: lokalne instytucje kultury, petnig okreslone funkcje w zakresie
mobilizacji kapitatu spotecznego, aich potencjat powinien stuzyé aktywizowa-
niu i spajaniu (lokalnej) wspélnoty, a takze rozwojowi gospodarki lokalnej i regionalne;.
W tym kontekscie warto przypomnieé o zainicjowanym w Polsce po roku 1989 procesie
decentralizacji wladzy publicznej, w wyniku ktérego samorzgdowi (w szczegdlnosci na
szczeblu gminnym) przypadta rola nominalnie samodzielnego i niezaleznego realiza-
tora zadan publicznych - czyli podmiotu wiasciwego w zakresie zaspokajania potrzeb
wspdlnot lokalnych. Wskutek pogtebiania i rozszerzania procedur decentralizacyjnych
zaczety sie rozwijaé réznorodne formy spoteczenstwa obywatelskiego i spotecznei
partycypacji, za$ domy kultury staty si¢ znaczqcym aktorem tego procesu.

W tym miejscu zastanéwmy sie jednak nad samq ideq potgczenia lokalnoéci,
uczestnictwa i samorzgdnosci. Inspirujgce w tym kontekscie moze byé zapoznanie
sie z zatozeniami komunitarianizmu - nurtu filozofii spotecznej, ktéry odwotuie sie do
synergicznego potqczenia wspomnianych idei i dodatkowo uznaje je za warunek na
drodze do osiggnigcia dobrego spoteczenstwa i panstwa?'. Wskazuje ponadto na pry-
mat spotecznodci lokalnej oraz podkre$la wage silnych wiezi spotecznych w obregbie tej
grupy. Zywimy przekonanie, ze perspektywa ta bedzie pomocna w lepszym zrozumieniu
funkcji domu kultury w szerszej strukturze, tzn. jako elementu organizaciji spoteczenstwa

i wspdlnoty panstwowe;.

i profesjonalizaciji sektora kultury w Polsce. Od niedawana wdrazana jest réwniez Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci wymagajgca wspétpracy wszystkich resortéw odpowiedzialnych za rozwéj

i skuteczne wykorzystanie kwalifikacji w Polsce. Aktualna oferta szkoleniowa Narodowego Centrum
Kultury dostepna jest na stronie: https://nck.pl/szkolenia-i-rozwoj/kadra-kultury. Na poczgtku marca
2020 r., wraz z wprowadzeniem ograniczeh wynikajgcych z pandemii Dziat Szkolef i Profesjonaliza-
cji NCK zintensyfikowat prace nad ofertq webinaréw, ktére stanowity w tym czasie optymalng forme
uczestnictwa w krétkich szkoleniach i spotkaniach z ekspertami. Tematyka spotkan dotyczyta przede
wszystkim nowego sposobu funkcjonowania instytucii kultury. Webinary spotkaty sie z rekordowym

w poréwnaniu do poprzednich lat zainteresowaniem pracownikéw sektora kultury. Biorqc pod uwage
niski koszt udziatu, w poréwnaniu ze szkoleniami stacjonarnymi, webinary mogq by¢ istotnym mecha-
nizmem podnoszenia kompetencji. Warto zaznaczyé, ze réwniez w innych projektach czy programach
NCK elementy szkoleniowe sq obecne, cho¢ nie zawsze przypisana jest im rola pierwszoplanowa
(m.in. Zapro$ nas do siebie, Ogélnopolska Gietda Projektéw, Bardzo Mtoda Kultura).

21 P. Spiewak, Witep [w:] Komunitarianie. Wybdr tekstéw, wybér tegoz, Warszawa 2004, s. 14.
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Spoteczenstwo obywatelskie
w ujeciu komunitarian

Komunitarianizm to stosunkowo mtody nurt filozofii spotecznej i politycznej, ktérego idee
staty sig inspiracjq dla wielu wspétczesnych myslicieli z kregu nauk spotecznych. Nazwa
ruchu wywodzi sie od tacinskiego terminu communis, co oznacza ‘wspélny’, ‘powszech-
ny’. Mozna tez, odwotujqc sie do anglosaskiego rodowodu nurtu, przywotaé angielskie
stowo community (‘wspélnota’). Komunitarianie akcentujq znaczenie relacji spotecz-
nych oraz ich kontekstu kulturowo-historycznego. Takie osadzenie stanowi wedtug nich
wiadciwg perspektywe dla zrozumienia tozsamosci jednostki i obieranych przez nig
celéw, jej indywidualnych intereséw, a takze tworzy ramy dla analizy i oceny instytucii
publicznych. Komunitarianizm nie neguje indywidualizmu, lecz kwestionuje mozliwosé
formutowania indywidualnych praw lub intereséw w oderwaniu od kontekstéw spotecz-
nych. Tozsamo$¢ jednostki jest, zgodnie z tym ujeciem, konstruowana przez pryzmat jej

spotecznych do$wiadczen i w dialogu ze spoteczerstwem:

[...] jesli dostrzezemy owo dialogiczne usytuowanie siebie, jesli uswiadomimy sobie narra-
cje, w jakich zostalimy usytuowani, jesli ujrzymy siebie przez zbiorowe praktyki, wéwczas
zdamy sobie sprawe z wagi, jakg owe wspélnotowe odniesienia majq dla naszych tozsa-
mosci, i tym samym znaczenia nabierze troska o owq wspélnote. Tozsamosé definiuje sie

przez zaplecze, przestrzen etyczng, w ktérych jestesmy umieszczeni””.

Aby uzmystowié znaczenie narracji - ktérg prowadzimy w obrebie okreslonej tradyciji
wspdlnotowej i w odniesieniu do jej kulturowego dorobku - w konstruowaniu tozsamosci,
Alasdair Maclntyre uzywa wobec jednostki okreélenia ,zwierze opowiadajqgce historig”?>.

Jak podkresla m.in. Piotr Szymaniec, komunitarianie wyraznie nawiqzujq do idei
Alexisa de Tocqueville’a, wskazujgc na konieczno$é wzmocnienia wigzi wspélnotowych
na poziomie lokalnym. To wtaénie tu, a nie na poziomie pahstwa i jego aparatu, najpet-
niej ma sie manifestowaé cnota jako podstawa wspélnego dziatania?:. Taki program
jest odpowiedziq na nadmierng koncentracije jednostki na sobie, postepujgce osamot-
nienie, brak zainteresowania zyciem spotecznym i w efekcie rozpad wiezi spotecznych
- m.in. przed tym przestrzegat Tocqueville?, piszqc o zagrozeniach dla demokracji.

Jak referuje Charles Taylor:

Tenze, Poszukiwanie wspdlnoty [w:] Komunitarianie..., dz. cyt., s. 11-12.

A. Maclntyre, Dziedzictwo cnoty. Studium z teorii moralnosci, tum. A. Chmielewski, J. Hotéwka, Warszawa
1995, s. 385.

P. Szymaniec, Komunitaryzm a republikanizm. W poszukiwaniu podobienstw i réznic miedzy nurtami, ,Prak-

seologia” 2016, nr 2 (158).
Por. A. de Tocqueville, O demokracji w Ameryce, ttum. M. Krél, B. Janicka, Warszawa 2019.
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Tocqueville dostrzegt swoiste btedne koto: apatia obywateli umozliwia rozrastanie sig
niekontrolowanej wtadzy, co z kolei wzmaga poczucie bezradnosci, a to za$ utwierdza
apatig. Punktem koricowym tej spirali miat by¢ - jak go okreslat - «tagodny despotyzmy,
gdzie ludzie byliby rzqdzeni przez «potezng wladze opiekuficzg»*.

Postulaty komunitarian to reakeja na ziszczenie sig tych niebezpieczenstw: poste-
pujacq biernoéé spofeczenstwa, upadek ducha demokratycznego i kultury polityczne;.

Referowanie szczegétowych zatozen komunitarian odbywa sie czesto w polemice
z tezami liberalizmu lub tez w przestrzeni ideowej okre$lonej przez bieguny: liberalizm
i konserwatyzm?. Wybierajqc ten drugi sposéb, przesledzimy, jak zostaty rozstrzygnigte
gtéwne dychotomie tworzone przez te odmienne wizje $wiata, sprawdzimy réwniez, jaki
pozytywny program komunitaryzm formutuje w odpowiedzi na zastrzezenia zgtaszane
wobec teorii liberalnych i konserwatywnych. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze komu-
nitaryzm nie jest nowq formg konserwatyzmu, a raczej - jak zauwazyt Pawet Spiewak
- koniecznq ,korektq liberalizmu”. Korekta ta dotyczy zatozen liberalizmu na temat
wartosci indywidualizmu.

Zacznijmy od problemu samej wspélnoty. W tradycyjnym ujeciu wspélnota odnosi
sig przede wszystkim do matej grupy zbudowanej na bezposrednich relacjach emocjonal-
nych. W tym sensie, jak zauwazajq liberatowie, jako struktura zamknieta, monolityczna
i homogeniczna moze ona mieé charakter opresyjny: tumié podmiotowosé jednostki
i narzucaé jej okreslony system wartosci i sposéb postepowania. Nakierowana na tradycie,
hierarchicznie zorganizowana, jest nastawiona na podtrzymanie porzqdku i nie przewi-
duje miejsca na odmienno$¢ czy zmiane. Wychodzqc od krytyki wspélnoty jako tej, ktéra
ogranicza indywidualizm, liberatowie proponujg umowe spoteczng, a wiec forme dobro-
wolnego kontraktu opartego na wspdlnocie interesu. Mowa tu raczej o stowarzyszeniu
niz o wspdlnocie, a interesy zbiorowosci sq wtérne wobec intereséw jednostek i stanowiqg
ich wypadkowq. Komunitarianie, podzielajgc zarzuty liberalne wobec wspélnoty jako
potencjalnie opresyjnej, uznajq jednak, ze sama umowa czy wynikajgce z niej procedury
nie sq wystarczajgcym argumentem wyjasniajgcym trwanie i zywotno$é spoteczenstw czy
spotecznych instytucii. Jezeli jednostki angazujq sie w ich dziatanie i trwanie, po$wigcajqc
im swojq energie, uwage i posiadane $rodki, to - zdaniem komunitarian - dzieje sig tak
dzieki podzielanym warto$ciom i wspélnym celom.

Kolejny dylemat dotyczy wtasnie sfery wartosci, oceny tego, czym jest ,dobre
zycie". Zgodnie z doktrynami konserwatywnymi to parstwo, m.in. za posrednictwem
prawa, ustala gtéwne punkty agendy moralnej. Legitymizuje je réwniez tradycja. W po-
dejsciu liberalnym nie ma takich wskazan. Kazdy indywidualnie okresla zasady, ktérymi

Ch. Taylor, Polityka liberalna a sfera publiczna [w:] Rozmowy w Castel Gandolfo, red. K. Michalski, W. Bo-
nowicz, Warszawa-Krakéw 2010, s. 41.

Zob. D. tucka, Marzenie o wspdlnocie: retrospektywna fikcja czy wizja przysztosci? Komunitariariska kon-
cepcja wspdlnoty, ,Studia Socjologiczne” 2011, nr 4 (203).
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bedzie sie kierowat. Komunitarianie natomiast, choé nie akceptujqg regulacji prawnych
jako wyznacznika dla indywidualnej moralnosci, to uznajq, ze bycie we wspdlnocie sta-
nowi dla jednostki zobowiqzanie do przestrzegania okre$lonych wartosci i w ten sposéb
limitowana jest wolno$é w sferze moralnosci. Jest to zestaw ograniczony do pewnych
podstaw i moze on podlega¢ redefinicii, ale jednoczesnie za pomocq presiji lub zachety
(np. edukacja, ostracyzm) wspdlnota promuije okreslony koncept dobrego zycia. Wspél-
nota wychowuje nas do odpowiedzialno$ci wobec siebie i uznania pewnych zasad,

a na ich strazy stawia nieformalne sankcje, ktére oddziatywajq na jednostke poprzez jej

relacje z innymi cztonkami wspélnoty. Jak zauwaza Daria tucka:

[...] moralne oddziatywanie wspélnoty musi mie¢ jasno okreslone granice, wyznaczone
przez autonomig jednostki; wspélny - demokratyczny - zestaw wartosci dla wszystkich
wspdlnot w ramach danego spotfeczerstwa ma uwzgledniaé prawa jednostkowe; wspél-
notowy porzqdek moralny nie moze by¢ odgérnie narzucany, lecz poddawany nieustan-

nej dyskus;i*®.

Moralne spoiwo wspélnoty opiera sie nie na przymusie zewnetrznym, lecz na
przekonaniu jednostki, ktére jest podstawq utrzymywania porzqdku spotecznego. Nie jest
ono raz dane. Wartosci wspélnotowe mogq by¢ rewidowane w ramach debaty publicznej,
poddawane krytyce, otwarte na argumenty innych wspélnot. Wiasnie otwarto$é i rzeczy-
wisty dialog dajq szanse na ujawnienie sie réznorodnych opinii, dyskusje i podtrzymanie
konsensusu dotyczgcego wspdlnych aspiracii. Aktywny udziat cztonkéw wspélnoty w re-
fleksji nad wartosciami, potencjalny wptyw na ich przeksztatcenie lub podtrzymanie jawi
sig tu jako rzeczywiste spoiwo relacji spotecznych, a przez to takze samej wspélnoty.

Wspéiczesnie jednostka nalezy do szeregu réznych wspélnot, co zapewnia jej wielo$é
(uzupetniajgcych sig) tozsamosci i jednoczesnie ochrone przed zbyt dominujgcym wptywem
jednej grupy. Rodzi to jednak pewne problemy wynikajgce z powigzan miedzy wspdlnotami.
Tworzq one sie¢ zaleznoéci, nawzajem sie na siebie naktadajg. W ramach tych powigzan
powinny byé ze sobq integralne i podzielaé podstawowy zestaw wartosci. To zapobiega
Ldryfowaniu w innym kierunku”, ,moralnej dezorientaciji”. tucka zauwaza, ze:

Komunitarianie podkreslajq znaczenie wspélnego dla catego spofeczerstwa zestawu
wartoéci. Zasadq powinna by¢ reguta, ze zadna wspdlnota nie moze przeciwstawiad

sie porzqdkowi moralnemu wspélnoty wyzszej; najbardziej ogélnym i podstawowym po-
rzqdkiem moralnym winien by¢ porzqdek spotfeczeristwa. Zaktada sie przy tym demokra-
tyczny charakter tego porzqdku. Ochrona mniejszosci i praw indywidualnych na kazdym
poziomie wspdlnoty wynika zatem z faktu istnienia ,wspdlnoty wspélnot” i podzielanych

przez niq wartosci®’.

% Tamze, s. 40.

? Tamze, s. 41.
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Ostatnia opozycja, ktérqg oméwimy, odnosi sie do pytania: kto moze lepiej zaspo-
koi¢ potrzeby obywateli i zapewnié im dobrobyt - rynek (liberalizm) czy panstwo (kon-
serwatyzm)2 Komunitarianie uwazajq, ze zaréwno wolny rynek, jak i struktury panstwo-
we majq wazne funkcje do spetnienia, ale sq to jedynie funkcje pomocnicze. Wiodgeg
role powinno natomiast odgrywaé spoteczenstwo obywatelskie, ktére obejmuje zaréwno
struktury sformalizowane (m.in. sieci stowarzyszen, fundacii), jak i sieci wiezi nieformal-
nych (m.in. sqsiedzkich, kolezenskich). To ono ma byé pierwszym adresatem zgtaszanych
potrzeb i probleméw spotecznych, dopiero w drugiej kolejnosci, zgodnie z zasadg
subsydiarnosci, mogq ujawniaé sie instytucje czy struktury z kolejnych, wyzszych pozio-
méw. Zadania czy funkcje spoteczne powinny byé realizowane na najnizszym mozliwym
poziomie, przekazywanie ich wyzej niz to koniecznie moze ostabiaé wspélnoty.

Spoteczenstwo obywatelskie, ktére stanowi centralng dla komunitarian strukture,
znajduje swojq przestrzef pomiedzy sferqg prywatng (jednostki) a sferg paristwa. Jego
podstawq jest zdolno$¢ obywateli do samoorganizacji, do samoistnego i autonomiczne-
go zarzqdzania swoimi sprawami. W spoteczerstwie obywatelskim ludzie bez udziatu
organéw aparatury pahstwa regulujq kwestie zwigzane z korzystaniem ze swobdd
i samodzielnie odnajdujq sposéb na spetnienie wymogéw zycia wspélnotowego.
Michael Walzer wskazuje na konieczno$é zachowania réwnowagi migdzy wolnoscig
jednostki a jej zobowigzaniami wobec wspélnoty: ,wolnoé¢ podcina swoje korzenie, jesli
nie podejmuje sie wspdlnego wysitku w celu zaradzenia jej efektom: w celu tworzenia
i odtwarzania stabilnych siedlisk spotecznych - rodzin i wspélnot - produkujgcych silne
jednostki i dostarczajgcych im powaznie i interesujgco zréznicowanych mozliwosci”*°.
Warunkiem powodzenia projektu obywatelskiego sq: zaangazowanie cztonkéw wspél-
noty, ich obecnoéé w sferze publicznej i troska o dobro spotecznosci. Jest to mozliwe do
osiqgniecia, o ile jednostki sq przekonane, ze ich indywidualny wktad w sprawy lokalne

ma znaczenie i jest pozqdany:

[...] zachowanie wolnosci jednostki zalezy od aktywnego wspierania instytuciji spoteczeri-
stwa obywatelskiego, dzigki ktérym obywatele uczq sig szacunku zaréwno do innych,

jak i do siebie; dzigki ktérym zdobywamy zywq $wiadomosé tego, za co osobiscie i jako
obywatele jestesmy odpowiedzialni, i uczymy sie cenié nasze wtasne prawa oraz prawa
innych; dzieki ktérym wreszcie nabywamy umiejetnosci potrzebnych do sprawowania
samorzqdu i wyrabiamy w sobie nawyk samorzqdowy, a takze uczymy sig stuzy¢ nie tylko

sobie, ale i innym®'.

%0 Za: M. Niebylski, Komunitarianska krytyka demokracji liberalnej, . 45, s. 48, http://refleksje.amu.edu.pl/
wp-content/uploads/2018/05/04-Nibylski.pdf, [dostep: 30 VIII 2020].

*! Komunitariariska platforma programowa. Spofeczeristwo responsywne: prawa i obowiqzki [w:] Komunitaria-
nie..., dz. cyt., s. 17.
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Problem podtrzymania zaangazowania jednostek, jako warunek sine qua non
spoteczenstwa obywatelskiego, kieruje nas do pojeé takich jak zaufanie spoteczne oraz

kapitat spoteczny.

Kapitat spoteczny jako fundament
spoteczenstwa obywatelskiego

W artykule Kapitat spoteczny a trzy polskie drogi do nowoczesnosci Tomasz Zarycki
poréwnuje dwie, jak sam okresla, ,bardzo odmienne a popularne i wptywowe” koncepcije
kapitatu spotecznego. Pierwsze ujecie reprezentuje Pierre Bourdieu, dla ktérego kapitat
spoteczny jest przynalezny jednostce i wspétwystepuije z innymi rodzajami kapitatu:
ekonomicznym, kulturowym i symbolicznym. Bourdieu precyzyinie definiuje, czym sq te
kapitaty i opisuje zasady ich wzajemnej konwersji. Kapitat spoteczny miatby oznaczaé ,to,
kogo sig zna i w jaki sposéb sig jest powigzanym z tq osobq”*?, a réznice w posiadanym
przez jednostki kapitale spotecznym miatyby sig przyczynia¢ do tworzenia nieréwnosci

spotecznych:

Kapitat spofeczny jest natomiast sumq zasobéw, aktualnych i potencjalnych, ktére nalezq
sie jednostce lub grupie z tytutu posiadania trwatej, mniej lub bardziej zinstytucjonali-
zowanej sieci relacji, znajomosci, uznania wzajemnego. To znaczy jest sumq kapitatéw

i wladzy, ktére sie¢ taka moze zmobilizowac*®.

W sensie kolektywnym kapitat spoteczny bytby wytqcznie sumg zasobédw wszyst-
kich cztonkéw grupy.

Odmienne podejscie odnajdujemy w propozycjach Roberta Putnama czy Francisa
Fukuyamy, ktérzy wskazujg na ponadjednostkowy wymiar kapitatu spotecznego. Synte-

tyzujqc ich podejscie, mozna scharakteryzowaé kapitat spoteczny jako:

[...] ogdlng sume zaufania mieszkancdw danej wspdlnoty wobec siebie oraz réznego
rodzaju instytucji. Za jeden z gtéwnych wskaznikéw tak rozumianego kapitatu spofeczne-
go uwaza sie dane dotyczqce czfonkostwa w réznego rodzaju dobrowolnych stowa-
rzyszeniach. One bowiem [...] sq podstawowym ogniwem prawdziwie obywatelskiego

spoteczeristwa oraz warunkiem istnienia rozbudowanych sieci wspétpracy spotecznej™.

%2 Za: P. Baert, F. Carreira da Silva, Teorie spoteczne w XX wieku i dzisiaj, ttum. S. Burdziej, Krakéw 2013, s. 39.

** P. Bourdieu, L.J. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, ttum. A Sawisz, Warszawa 2001, s.
104-105.

*4 T. Zarycki, Kapitat spoteczny a trzy polskie drogi do nowoczesnosci, ,Kultura i Spoteczenistwo” 2003, nr 2, s. 47.
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Przyjrzyjmy sie blizej propozyciji odwotujgcej sie do pojecia spoteczernistwa oby-
watelskiego ze wzgledu na akcentowanie wagi zaufania spotecznego, wiezi spotecz-
nych oraz roli, jaka jest przypisywana wspélnocie lokalnej. Podejscie to wydaie sig tez
znacznie blizsze stanowiskom zaprezentowanym w oméwionych wczeéniej dokumentach
strategicznych odnoszqcych sig do polityki kulturalne;.

Jack Barbalet, analizujgc historyczne i kulturowe ujgcia terminu zaufania spotecz-

nego, stwierdzit:

[...] relacje zaufania sq zawsze zasadniczo dwdjkowe, migdzy dwiema jednostkami,
nawet jesli jedna z tych ,jednostek” jest abstrakcyjng lub zbiorowq jednostkq w postaci
instytucji, zawodu lub paristwa, w ktérym zaktada sie jakqs forme «wogélnionego» zaufa-
nia, jako ,zaufanie do abstrakcyjnych systeméw” [...] lub ,zaufanie systemowe”[...]. Jednak

sam dawca zaufania jest zawsze indywidualng osobg®’.

Zdaniem Barbaleta ramy instytucjonalne, w ktérych istotne jest zaufanie miedzy-
osobowe, sq charakterystyczne dla europejskiego i amerykanskiego systemu spotecz-
nego - tam instytucje skutecznie stymulujq jego poziom, tworzqc i wdrazajgc zasady
funkcjonujgce w zbiorowosci oraz zapewniajgc ochrone tym, ktérzy ucierpieli w wyniku
naduzycia zaufania przez ktérgs ze stron.

Zaréwno u Putnama, jak i u Fukuyamy charakterystyczne jest ,efektywnosciowe” ujecie
kapitatu spotecznego oraz powigzanie jego poziomu i jakosci z kondycjq gospodarki dane-
go spoteczenistwa. Kapitat spoteczny jest produktywny w tym sensie, ze umozliwia uzyskanie
materialnych bqgdz niematerialnych débr, ktérych osiggniecie w inny sposéb bytoby trudne
lub niemozliwe. Ten inny sposéb to indywidualne dziatania jednostek lub dziatania zbiorowe,
ale nie wspélnotowe, czyli nieoparte na zaufaniu i bez odwotania sie do wspélnie podziela-

nych wartosci. Jak, odwotujgc sie do stéw Colemana, pisze Putnam:

[...] kapitat spofeczny odnosi sie tu do takich cech organizacji spoteczenstwa jak zaufanie,
normy i powigzania, ktére mogq zwigkszy¢ sprawnosé spoteczenstwa, utatwiajqgc skoor-
dynowane dziatania: ,Tak jak i inne postaci kapitatu, kapitat spoteczny jest produktywny,
umozliwia bowiem osiggnigcie pewnych celéw, ktdrych nie dafoby sie osiqgnqé, gdyby

go zabrakfo. [...] Na przyktad grupa, ktérej cztonkowie wykazujq, ze sq godni zaufania

i ufajq innym, bedzie w stanie osiggng¢ znacznie wiecej niz poréwnywalna grupa, w ktdrej
brak jest zaufania”. [...] Spontaniczna wspétpraca jest tatwiejsza dzigki spotecznemu

kapitatowi*®.

% ). Barbalet, Trust: Condlition of action or condition of appraisal, Sage 2018, Sage 2018 [tum. wiasne],
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/02685809188122682fbclid=IwAR2R-vDQoojfof-9tZxD-
kVEsW4pOQYZLK3KztvMAFYYhiBNsAq7BNoTZ5sM, [dostep: 27 VIII 2020].

% R. Putnam, Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspétczesnych Whoszech, thum. J. Szacki,
Warszawa 1995, s. 258, za: J. Coleman, Foundations of Social Theory, Cambridge 1990.


https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0268580918812268?fbclid=IwAR2R-vDQoojfof-9tZxDkVfsW4pOQYZLK3KztvMAFYYhiBNsAq7BNoTZ5sM, [dostęp: 27 VIII 2020
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0268580918812268?fbclid=IwAR2R-vDQoojfof-9tZxDkVfsW4pOQYZLK3KztvMAFYYhiBNsAq7BNoTZ5sM, [dostęp: 27 VIII 2020
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Warto przy tym zaznaczyé, ze Putnam umiejscawia kapitat spoteczny na mezopo-
ziomie - przypisuje go lokalnym i regionalnym grupom spotecznym. Akumulacja kapitatu
ma wedtug autora powodowaé silniejszy i bardziej efektywny rozwéj danego regionu.

Kapitat spoteczny miatby sig wigc przyczyniaé do sprawniejszej realizacji indywi-
dualnych i grupowych intereséw, rozwoju gospodarczego, ale réwniez do zwigkszania
skutecznosci funkcjonowania instytucji. Podobnie jak Putnam, Fukuyama w swojej definicii
odwotuje sig do wspdlnych norm, ktére umozliwiajg wspdtprace. Wedtug autora prze-
strzeganie tych norm i wartoéci przez cztonkéw grupy tworzy pole dla zaufania, a to

poprawia efektywno$é i ptynno$é dziatah instytucii:

Kapitat spofeczny mozna najprosciej zdefiniowad jako zestaw nieformalnych wartosci

i norm etycznych wspélnych dla cztonkéw okreslonej grupy i umozliwiajgcych im skutecz-
ne wspdtdziatanie. Jezeli przedstawiciele danej grupy majq podstawy sqdzié, ze inni
cztonkowie bedq postepowad w stosunku do nich w sposdb uczciwy i rzetelny, to zaczng
darzy¢ sie wzajemnym zaufaniem. Zaufanie dziata niczym smar, ktéry zwigksza wydaj-

nos¢ funkcjonowania kazdej grupy lub instytucii®’.

Powigzanie kapitatu spotecznego z rozwojem gospodarczym ma charakter
sprzezenia zwrotnego®®. Sprawnie funkcjonujqce instytucje, wraz z wysokim poziomem
zaufania i zaangazowania jednostek, stymulujg nawigzywanie wspétpracy m.in. w ob-
szarze gospodarki. Wspétpraca z kolei zwieksza poziom zaufania, ktére przenika do
pozostatych aspektéw zycia spotecznego. Sprzezenie nastgpuje réwniez na wyzszym
poziomie: kapitat spoteczny generuje wzrost gospodarczy, a zmiany w obszarze go-
spodarczym wptywaijq réwniez na kapitat spoteczny. Podstawowa teza zaktada, ze im
wyzszy kapitat spoteczny, tym nizsze koszty transakcyjne (zwigzane np. z zawieraniem
i egzekwowaniem uméw) i tym wieksza wydajno$é zasobéw, a zatem réwniez lepsze
efekty ekonomiczne. Przy czym, co wyraznie zaznaczyt Fukuyama, nalezy jeszcze
wzigé pod uwage wartoéci wyznawane przez dang wspélnote, zasieg grupy, w obrebie
ktérej cztonkowie darzq sie zaufaniem oraz czynniki zewnetrzne. Zbiér wartoéci i norm
nie moze byé dowolny, ale - jak twierdzi Fukuyama - powinny to byé ,wartoéci wtasci-
we". Autor wymienia prawdoméwno$é¢, wywiqzywanie sig z obowigzkéw, wzajemnosé
w stosunkach z innymi i jednocze$nie wskazuje na ich rodowéd - etyke protestanckg.

Ta byta, wedtug Maxa Webera, kluczowa dla rozwoju zachodniego kapitalizmu®®. Zda-
niem Fukuyamy wszystkie spoteczehstwa dysponujq pewnym zasobem kapitatu spotecz-
nego, réznice w wielkosci tego zasobu sq pochodng ,promienia zaufania”, czyli zasiegu

obowigzywania norm wspétdziatania: czy jednostka odnosi je jedynie do najblizszej

F. Fukuyama, Kapitat spoteczny [w:] Kultura ma znaczenie. Jak wartosci wptywajq na rozwdj spoteczeristw,

red. L.E. Harrison, S.P. Huntington, ftum. S. Dymczyk, Poznar 2003, s. 169.

% To, co nazywane jest tu sprzezeniem zwrotnym, krytycy podejicia nazywaijq btednym kotem w definiowaniu.

% F. Fukuyama, Kapitat..., dz. cyt., s. 170.
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rodziny, czy wiqgcza w nie szersze kregi spofeczne. Ten optymalny zasieg powinien
obejmowaé grupy w ramach spoteczenstwa, umozliwiaé funkcjonowanie spoteczenstwa
obywatelskiego, ktére wedtug Fukuyamy jest niezbednym elementem sprawnie funkcjo-
nujgcej demokracii oraz chroni jednostke przed dominacjq parstwa: ,Dzigki kapitatowi
spotecznemu rézne grupy nalezqce do ztozonego systemu, jokim jest spoteczenstwo,
sq w stanie wspétdziataé w celu ochrony swoich intereséw nieustannie zagrozonych ze
strony wszechpoteznego panstwa™?. Odnoszqc sie do spoteczerstwa ponowoczesne-
go, Fukuyama pisze o koniecznosci wspétdziatania instytucji demokracii i kapitalizmu
z warto$ciami kulturowymi: moralnym zobowigzaniem do zaufania i wspétdziatania®'.
Mimo generalnie pozytywnego charakteru, kapitat spoteczny moze mieé réwniez
destruktywny wptyw na spoteczenstwo®?. W niektérych sytuacjach, np. gdy konieczne
jest wprowadzenie zmiany, silny kapitat spoteczny moze stanowié pewnq bariere dla
rozwoju. Wiezi o charakterze izolacjonistycznym mogq nastawiaé jednostki negatywnie
wobec oséb z zewngtrz, utrudniaé cztonkom grupy swobodne tgczenie sie w ramach
innych sieci. W celu opisania odmiennych efektéw kapitatu spotecznego Putnam propo-
nuje rozréznienie dwéch jego form: wigzqgcego (bonding) i pomostowego (bridging)**.
Kapitat wigzqgcy obejmuje relacje miedzy jednostkami podobnymi do siebie. Opiera
sie na silnych, gestych wieziach i jest czynnikiem wzmacniajgcym homogenicznoéé grupy.
Odnosi sig zazwyczaj do struktur z mikropoziomu: rodziny, matej spotecznosci lokalnej.
Jednostki znajq sieg, a ich bliskie zwigzki spoteczne stanowiq podstawe zaufania. Kapitat
wigzqcy daje poczucie przynaleznosci, wsparcie i ochrone poprzez dostarczenie jednost-
kom konkretnych wartosci oraz idei istotnych dla matych kregéw spotecznych. Jednoczesnie
moze jednak wymuszaé lojalno$¢ wbrew woli cztonkéw, ograniczaé ich aspiracje i zamykaé
na konkurencyine wizje w zakresie tadu kulturowego. Kapitat pomostowy obejmuje nato-
miast relacje na zewnqtrz, odnosi sie do sieci powigzar o charakterze heterogenicznym.
Jest szczegdlnie istotny w wypadku dziatan w ramach organizacji formalnych czy szerzej
- w sytuacjach zwigzanych z koniecznoéciq wspétpracy w grupie nieznanych wczesniej
oséb. Kapitat pomostowy bazuje na stabszych relacjach migdzy osobami, kiére mimo ze sig
nie znajq, to okazujq wobec siebie zaufanie i umiejq wspdtpracowad. Jest to mozliwe pod
warunkiem, ze jednostki nie postrzegaiq si¢ wzajemnie jedynie przez pryzmat swoich przyna-
leznosci grupowych (np. rodziny), a znajq i respektujg normy wspétdziatania wyksztatcone

w ramach szerszej spofecznosci (np. regionu, kraju). Dzigki temu mozliwe jest przekraczanie

“© Tamze, s. 171.
4" M. Adamek, Kapitat spoteczny a Internet, http://www.kulturaswiecka.pl/node/275, [dostep: 3 XIl 2020].

“ Elzbieta Tarkowska i Jacek Tarkowski zaproponowali uzycie okreslenia ,amoralny familizm” do opisu pa-
tologicznych zjawisk na poziomie mikrostrukturalnym. Badacze odniesli pojecie amoralnego familizmu do
matych grup spotecznych, w ktérych dominujq kontakty bezposrednie, interpersonalne. Punktem odniesienia
byly przemiany spofeczeristwa polskiego drugiej potowy lat osiemdziesigtych. E.J. Tarkowscy, , Amoralny
familizm”, czyli o dezintegraciji spotecznej w Polsce lat osiemdziesigtych [w:] Grupy i wiezi w systemie mono-

centrycznym, red. E. Wnuk-Lipiniski, Warszawa 1990, s. 263-281.

“ W polskich opracowaniach stosuje sie réwniez ttumaczenia: inkluzywny - ekskluzywny, spajajacy-taczqcy.
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barier i powstanie relacji miedzy zréznicowanymi kategoriami spotecznymi, a takze wykorzy-
stywanie réznych zewnetrznych aktywéw lub rozprzestrzenianych informacii*.

Analizujqgc relacje migdzy obiema formami kapitatu spotecznego, Putnam zauwa-
za, ze mogq mie¢ one charakter antagonistyczny. Nadmiar relacji wigzgcych moze
prowadzi¢ do wspomnianego juz wczeéniej izolacjonizmu, natomiast zbyt silne wigzi

pomostowe mogq skutkowaé wykorzenieniem:

Spajajqcy kapitat spoteczny tworzy pewnego rodzaju socjologiczny superklej, nato-
miast tqczqey kapitat spoteczny zapewnia socjologiczne smarowidto. Spajajqcy kapitat
spofeczny poprzez tworzenie silnej lojalnosci wewngtrzgrupowej moze tez stworzy¢ silny
antagonizm zewnqtrzgrupowy [...] i z tego powodu mozemy spodziewad sie, ze negatyw-
ne efekty zewnetrzne bedq powszechniejsze przy tej formie kapitatu spofecznego. Nie-
mniej jednak w wielu okolicznosciach obydwa, zaréwno tqczqcy, jak i spajajgcy kapitat

spoteczny, mogq mieé potezne pozytywne efekty spoteczne®.

Do dobrego funkcjonowania spoteczeristwa obywatelskiego sq wigc potrzebne
oba typy kapitatu spotecznego i réwnowaga migdzy nimi. Jednostki potrzebujq zakorze-
nienia, jasnego zrédta swojej tozsamosci, ale tez okreélenia zadan, jakie stawia przed
nimi zycie w nowoczesnym spoteczenstwie. Konieczne jest podtrzymywanie otwartosci
na ludzi o odmiennych zasobach i umiejetnosciach. Opisujgc badania nad zasobami

kapitatu spotecznego w Polsce, Zarycki pisze:

Zakorzenienie spofeczne potrzebne jest nie tylko do prawidtowego rozwoju psychiczne-
go i moralnego jednostek, ale réwniez dlatego, ze wiasnie na poziomie najmniejszych
struktur spofecznych przekazywane sq w dominujqcym stopniu wartosci kulturowe, ktére
stajq sie fundamentem rozwoju pomostowych struktur kapitatu spofecznego, dajgcych

jednostkom mozliwo$¢ autonomicznego dziatania i samoorganizacji*®.

Mozna zauwazyé, ze jest to kolejny wymiar dialogicznoéci wspdlnoty: mamy tu
do czynienia z ciggtym napigciem pomigdzy zakorzenieniem a autonomiq, wieziami
o charakterze wigzgcym i pomostowym.

Omawiani autorzy przyjmujq, ze wysoki poziom kapitatu spotecznego objawia
sie spontanicznym tworzeniem dobrowolnych grup i stowarzyszen wypetniajgcych
przestrzen miedzy pafstwem a rodzing. Z jednej strony dzigki takiemu zaangazowaniu

jednostki nabywaijq kompetencje niezbedne do aktywnego udziatu w zyciu publicznym

Por. w Bibliogrdfii: K. Sierociriska, A. Andrychowska, T. Zarycki.

R. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdinot lokalnych w Stanach Zjednoczonych, ttum.
P. Sadura, S. Szymanski, Warszawa 2008, s. 40-41.

Zob. T. Zarycki, Dwa wymiary kapitatu spofecznego w kontekscie polskim, ,Pomorski Przeglad Gospodar-
czy” 2008, nr 2.
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(m.in. samoorganizacja, kooperacja, debaty, realizacja projektéw), a z drugiej za$

- tego typu organizacje, jako grupy wspélnych intereséw, mogq formutowaé i przekazy-
wad swoje oczekiwania wobec wtadz. Tymi dwiema drogami kapitat spoteczny umacnia
demokracje®. Autorzy podkreélajqg réwniez znaczenie kapitatu spotecznego dla spraw-
nego funkcjonowania instytucji spoteczenstwa obywatelskiego. Przyjrzyjmy sie teraz, jak
dom kultury - a wigc przyktad instytucii kultury, ktéra dziatajgc lokalnie, realizuje cele

o charakterze regionalnym i krajowym - wpisuje sie w nakreslony horyzont teoretyczny.

Co moze dom kultury? Miedzy panstwem
a rodzing

W ksigzce Samotna gra w kregle Putnam opisuje m.in. przemiang bibliotek publicznych
w Chicago w prezne centra dziatalnosci kulturalnej jako przyktad skutecznego budo-
wania nowych wspélnot i form stowarzyszania sie. Polscy badacze réwniez dostrze-
gali potencjat do budowania i rozwoju kapitatu spotecznego w szeroko rozumianych
instytucjach kultury. Monika Murzyn-Kupisz oraz Jarostaw Dziatek, analizujgc potencjat

bibliotek i muzeéw, zauwazajq:

Instytucje te sq niejednokrotnie wrecz predestynowane do petnienia owej nowej funkcji.
Tworzq stosunkowq gestq sie¢ placéwek dziatajqcych réwniez w mniejszych miejscowo-
$ciach. Dodatkowo przemawia za tym ich czesto centralne potozenie, nierzadko w atrak-
cyjnych, historycznych budynkach, a takze dysponowanie wyksztatconq kadrq, ktéra
moze petnié role lokalnych lideréw i animatoréw spotfecznosci lokalnej. Jednoczesnie
aby realizowaé nowe funkcje spoteczne, instytucje te zmuszone sq wprowadzi¢ zmiany
w swojej dziatalnosci (zaréwno w organizacji przestrzeni, jak i podejsciu pracownikéw),
tak by wyj$¢ poza dotychczasowe tradycyjne funkcje gromadzenia, przechowywania

i udostepniania eksponatéw lub ksigzek*®.

Domy kultury przez swoje funkcje zwigzane z aktywizowaniem lokalnego zycia
kulturalnego majq potencjalnie nawet wigkszq site oddziatywania na kapitat spoteczny.
Dostrzega to Pawet Kaminski*’, zwracajqc szczegélng uwage na zaproponowany przez
Narodowe Centrum Kultury (w ramach programu Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne),

modelowy dom kultury. Spotecznosciowy dom kultury powinien m.in. byé aktywnym

R. Putnam, Samotna gra..., dz. cyt.,, s. 338-339.

Zob. M. Murzyn-Kupisz, J. Dziatek, Rola instytucji kultury w budowaniu i wzmacnianiu kapitatu spofecznego
jako czynnika rozwoju spofeczno-gospodarczego [w:] Sektor kreatywny jako katalizator przemian struktural-

nych w regionie, red. A. Klasik, Katowice 2014, s. 191-217.

P. Kaminski, Program Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne Narodowego Centrum Kultury jako instrument
wspierania budowy lokalnego kapitatu spofecznego, Wroctaw 2017, s. 103-110.
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uczestnikiem zycia spotecznego w danej gminie, otwartym na wszystkie grupy spofecz-
ne; ksztafci¢ postawy aktywnego uczestnictwa w kulturze; angazowaé artystéw w zycie
kulturalne spotecznosci lokalnych; integrowaé spotecznoéci lokalne za pomocq dziatan
kulturalnych; przeciwdziataé wykluczeniu spotecznemu i jego skutkom; przyczyniaé sie
do rozwoju gminy; byé moderatorem dialogu w spotecznoici lokalnej oraz budowaé
postawy otwartoici i toleranciji. Odnoszqc sig do wynikéw ewaluaciji programu, Kaminski
konstatuje, ze dzieki dodatkowemu wsparciu udato sig podtrzymaé proces budowania
kapitatu spotecznego przez lokalne instytucje kultury. Autor zaznacza przy tym, ze
podobne efekty mozna osiggngé réwniez w inny sposéb, np. poprzez budowanie oferty
instytucji z udziatem spotecznosci czy lokalne mikrogranty na inicjatywy kulturalne.
Dzigki temu domy kultury przyczyniq sie do wzrostu poczucia przynaleznosci do danej
wspélnoty, zdolnosci do wspétpracy, wzajemnego wsparcia oraz poziomu zaufania
mieszkancoéw.

Refleksja nad tym, czy w codziennej praktyce domy kultury sq w stanie budowaé
wigzi ze spotecznosciq lokalng, rozwijaé kapitat spoteczny i tym samym podtrzymywaé
spoteczenstwo obywatelskie, powinna obejmowaé zaréwno sieé relacji z cztonkami da-
nej spotecznosci, jak i wigzi domu kultury z innymi instytucjami lokalnymi bqdz ponadlo-
kalnymi. Ten drugi poziom bedzie w szczegdlnosci wptywat na aktywa, do ktérych in-
stytucja ma dostep, ale tez moze $wiadczyé o tym, na ile jest ona otwarta na inne tady
kulturalne”, w jakim stopniu stymuluje kapitat pomostowy. Réwniez analiza oferty domu
kultury moze poméc w ocenie, czy instytucja ukierunkowana jest raczej na zakorzenienie
obywateli w normach i tradycjach lokalnych, regionalnych bgdz narodowych, czy moze
skoncentrowana jest raczej na budowaniu kreatywnosci i autonomii jednostek. Istotne
jest réwniez to, czy normy i wartosci, do ktérych odwotuje sie dom kultury, uwzgledniajg
réznorodnoéé spotecznoici, czy swymi dziataniami instytucja nie powoduje wykluczenia
jakich$ grup. Analiza formuty funkcjonowania domu kultury pozwoli na przyjrzenie sie,
na ile zacheca ona do partycypacii, aktywnej wspétpracy i angazowania sie w sprawy
wspdlnoty. Warto zwrécié¢ uwage na to, czy i w jaki sposéb dom kultury bierze pod
uwage gtos mieszkancéw, w jakim stopniu aktywizuje ich kulturalnie i spotecznie, czy
interesuje sig sprawami wykraczajgcymi poza kwestie kultury, ale istotnymi dla spo-
tecznosci. Wazne jest réwniez to, czy osoby odwiedzajgce domy kultury wykorzystujq
zdobyte tam do$wiadczenia do budowania nowych lub wzmacniania istniejgcych wiezi
poza obszarem bezposredniego oddziatywania domu kultury.

Oméwiona powyzej koncepcja teoretyczna oraz zestaw pojgé, ktére wykorzystu-
je, pozwolity nam dostrzec jawne i ukryte funkcje doméw kultury w szerszej perspekty-
wie, umozliwity wyijécie poza ramy wyznaczone postanowieniami aktéw prawnych. Ana-
lizujgc zebrany materiat badawczy dotyczqcey zasobéw bedqcych w dyspozycji doméw
kultury, aktéw wspétpracy, priorytetowych obszaréw dziatania i uzyskiwanych efektéw,
przygladamy sie de facto funkcji, jakq te instytucje petnig w spotecznosci lokalnej i ich

potencjatowi w umacnianiu spoteczehstwa obywatelskiego.
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Jak zaznaczyliémy we wstepie ksigzki, w naszym badaniu podijelismy prébe zrozu-
mienia roli domu kultury w spotecznosci lokalnej. Odpowiedzi na postawione pytania
szukali$my w réznych zrédtach: w ramach ogélnopolskiego sondazu dotarlismy do
dyrektoréw i pracownikéw doméw kultury, rozmawialismy tez z lokalnymi liderami oraz
zasigegnelismy opinii ekspertéw. Dzigki potgczeniu wielu metod i orientacji badawczych,
w naukach spotecznych nazywanych triangulacjq, udato nam sig zebraé bogaty i réz-
norodny materiat dotyczqcy funkcjonowania doméw kultury. Pozwolito to nie tylko na
wielopoziomowe zbadanie instytucji i gtebszq analize interesujgcego nas obszary, lecz
takze na spojrzenie na niego z réznych perspektyw i tym samym zmniejszenie ryzyka
znieksztatcenia wynikdw przez jeden rodzaj pomiaru.

Badanie zostato zaprojektowane w 2018 r. W pierwszym etapie przeprowadzili-
$my pomiar pilotazowy sktadajqcy sie z pigciu czgéci: analizy danych zastanych
(w wyniku ktérej powstat operat samorzgdowych doméw kultury), ilosciowego
badania doméw kultury realizowanego technikg Mixed Mode Survey Design,
zogniskowanych wywiadéw grupowych z dyrektorami doméw kultury, indy wi-
dualnych wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami instytucji dziatajgcych
w otoczeniu odrodkéw kultury oraz panelu ekspertéw, ktérego celem byty ocena
zastosowanej metodologii budowy operatu oérodkéw kultury oraz wypracowanie reko-
mendowanych technik aktualizacji bazy i sposobéw ich implementacji [zob. Tabela 1.].
W wyniku badania pilotazowego wykrystalizowato sie podejicie badawcze - wybrali-

$my techniki pomiarowe oraz przetestowali$my narzedzia badawcze.

Tabela 1. Moduty badania pilotazowego

Wielko$é¢ préby oraz informacje

Technika o uczestnikach/ respondentach
Desk research (budowa operatu 2426 podmiotéw
samorzqdowych doméw kultury) (samorzgdowych doméw kultury)

z przedstawicielami biznesu, nauki oraz

Panel ekspertow instytuciji publicznych (6 uczestnikéw)
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Wielko$¢ préby oraz informacje

Technik
echnka o uczestnikach/ respondentach
N=85
Mixed Mode Survey Design wywiady z dyrektorami i pracownikami doméw
CAWI, CATI kultury z najwyzszym stazem i najwiekszq

wiedzq o dziatalnoci instytucii

20 wywiadéw

z przedstawicielami instytucji z otoczenia
doméw kultury: szkét, NGO, urzedéw gmin,
parafii

IDI

2 zogniskowane wywiady grupowe
FGI z dyrektorami doméw kultury
(tacznie 18 uczestnikdw)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie procedur przyjetych w badaniv NCK/Danae 2018.

Pomiar gtéwny sktadat sig z czterech modutéw: jednego opartego na technikach
ilosciowych oraz trzech jako$ciowych. Zrealizowano sondaz na ogélnopolskiej,
reprezentatywnej prébie 1076 doméw kultury. Pomiar odbyt sie¢ w dniach
6 maja - 1 lipca 2019 r. z wykorzystaniem trzech technik: wywiadu ankieterskiego
wspomaganego komputerowo (CAPI - Computer-Assisted Personal Interview), wywia-
du ankieterskiego wspomaganego telefonicznie (CATI - Computer-Assisted Telephone
Interview) oraz wspomaganego komputerowo wywiadu za pomocq strony internetowej
(CAWI - Computer-Assisted Web Interview). Kwestionariusz zawierat pytania dotyczg-
ce kwestii kadrowych i budzetowych, priorytetéw i trendéw w dziatalnosci, odbiorcéw
i ofoczenia instytucjonalnego doméw kultury oraz Amatorskiego Ruchu Artystycznego.
Badanie zostato zrealizowane przy wykorzystaniu procedury badawczej nazywanei
Mixed Mode Survey Design, w ktérej dopuszcza sig tqczenie réznych technik wywiadu
(np. CAWI i CAPI) oraz technik wywiadu z technikami ankiety (np.: CAPI, CATI, CAWI
lub ankieta pocztowa)'. Rozwigzanie zastosowano w celu ograniczenia btedu braku
odpowiedzi i btedu pokrycia.

Dobér jednostek do badania przygotowano w schemacie préby do wyczerpa-
nia. Caty operat zostat skierowany do realizacji terenowej. Wynik badania obejmuje
te czeé¢ podmiotdw, z ktérymi udato sie przeprowadzié wywiady. Na podstawie
wezesniejszych doswiadczen zebranych podczas badania pilotazowego przyjeto, ze
oczekiwany wspdtczynnik realizowalnosci (response rate) nie powinien byé nizszy niz

45% catkowitej liczby instytucji zawartych w operacie.

! F. Sztabifiski, T. Zmijewska-Jedrzejczak, Mixed Mode Survey Design: problem efektu techniki, ,Przeglqd
Socjologiczny” 2012, t. 61, nr 1, s. 35.
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Tabela 2. Moduty badania gtéwnego

Wielko$¢ préby oraz informacje

Technika o uczestnikach/ respondentach

N=1076

Mixed Mode Survey Design wywiady z dyrektorami i pracownikami doméw

CAWI, CATI, CAPI

kult iwyz tazem i najwiek
préba ogélnopolska doméw kultury vliury z najwyzszym siazem I najwigkszq

wiedzq o dziatalnosci instytuci

40 wywiadéw

z przedstawicielami instytucji z otoczenia
doméw kultury: szkét, NGO,

urzedéw gmin, pardfii

oraz

IDI 3 wywiady i 1 ,rozpytka” (krétka rozmowa

w miejscu publicznym)

zrealizowane z przedstawicielami szkoty, NGO,
urzedu gminy i parafii

na terenie gminy, w ktérej nie funkcjonuje dom

kultury
Badanie dzienniczkowe (7 dni) 6 badan dzienniczkowych
z elementami etnografii i podsumowujgcym DI z lokalnymi animatorami kultury

2 zogniskowane wywiady grupowe
z dyrektorami doméw kultury
(tgcznie 10 uczestnikéw)

FGI online

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie procedur przyjetych w badaniu NCK/Danae 2019.

Uczestnictwo w badaniu ilosciowym

Stopien realizacji préby? w badaniu kwestionariuszowym jest istotny z uwagi na
mozliwosci vogélniania wynikéw na badang populacje. Niski poziom realizacji préby
wpltywa na wystepowanie btedu wynikajgcego z braku odpowiedzi®. Btqd ten jest efek-
tem tego, ze nie wszystkie instytucje chcq uczestniczyé w badaniu. Domy kultury, ktére
nie wziety udziatu w badaniu, mogq by¢ znaczqco odmienne od tych instytucii, ktére
wziegty w nim udziat, i tym samym wptywaé na uzyskane wyniki. Literatura dotyczgca
tego zagadnienia opiera sie w duzym stopniu na prébach imiennych czy adresowych,
dotyczqcych zachowan cztonkéw gospodarstw domowych, nie instytucii. Przyjelismy,
ze podobne mechanizmy dziatajg w wypadku badan instytucji, gdzie respondentami
sq osoby, cho¢ sq one zapraszane do udziatu w badaniu z uwagi na funkcje petniong
w domu kultury, nie za$ ze wzgledu na adres czy posiadane cechy spoteczno-demo-
graficzne. Dla zwigkszenia stopnia realizacji préby wykorzystano do zbierania danych

wiele drég dotarcia. Zastosowano technike Mixed Mode Survey Design, podejmowano

? Ang. response rate.

° Ang. non-response error.



Uczestnictwo w badaniu ilosciowym

wielokrotne préby kontaktu z instytuciq, korzystajgc ze zréznicowanych sposobéw poro-
zumiewania sig. Wykorzystano korespondencije elektroniczng, telefonowano do instytuci
oraz nawigzywano kontakty bezposrednie. tgczenie procedur umozliwito respondentom
uvdziat w badaniu w najdogodniejszy dla nich sposéb.

Operat liczyt 2426 samorzgdowych instytucji kultury. Procedura majgca na
celu uzyskanie wysokiego poziomu uczestnictwa w badaniu byta wielostopniowa.
W pierwszym kroku sprawdzono, czy maile, numery telefonéw oraz adresy stron
internetowych byty aktualne. Nastepnie do wszystkich instytucji zawartych w opera-
cie zostato wystane drogq elektronicznq, pod wskazany adres poczty elektronicz-
nej, zaproszenie do udziatu w badaniu. Do korespondencji dotqczono kopieg listu
przewodniego z Narodowego Centrum Kultury, informujgcego o celach badania
i zawierajgcego prosbe o udziat w badaniu oraz link do ankiety CAWI. Jeli ze strony
instytucji nie byto reakciji przez kilka dni, wykonywano monity telefoniczne. Po pieciu
przypomnieniach popartych prosbami o udziat w wywiadzie CAWI podejmowane
byty préby zrealizowania wywiadu drogq telefoniczng (CATI). W kolejnym kroku do
wybranych doméw kultury ankieter umawiat sie na wywiad face to face. W toku pracy
wyodrebniono 241 instytucii, ktére nie spetniaty kryteriéw definicyjnych domu kultury,
w zwiqzku z czym zostaty usuniete z bazy*. Po wprowadzeniu korekty operat liczyt
2185 podmiotéw spetniajqcych kryteria doboru. Operat po dokonanej weryfikacii

stanowit podstawe do obliczenia stopnia realizacji préby°.

* Podmioty nie byly samorzqgdowymi instytucjami kultury. Weryfikacji dokonano na podstawie pytania P5.
w kwestionariuszu. Treéé pytania oraz kafeteria odpowiedzi znajdujq sie w aneksie.

> Por. ).T. Lessler, W.D. Kalsbeek, Nonsampling errors in surveys, New York 1992.
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Rysunek 1. Proces doboru w schemacie préby do wyczerpania przy wykorzystaniu procedury

Mixed Mode Survey Design
Weryfikacja danych adresowych Instytucija nie spetnia
zawartych w operacie kryteriéw doboru
A
4
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7 ed \
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wystane .drogq na inny 2. Rekord
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EE———
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¢ Brak kontaktu A chwicione
1 h z os.obq 4. Samorzgdowa
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badania doboru v v 5. Organizacja
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie procedur przyjetych w badaniu NCK/Danae 2019.



Uczestnictwo w badaniu ilosciowym

W badaniu ilodciowym wzieto udziat 1076 podmiotéw, co oznacza, ze wspédt-
czynnik realizowalnosci wyniést 0,49 (49% liczby instytucji zawartych w operacie). Jego
poziom réznit sie w zaleznosci od klasy wielkoéci miejscowosci oraz wojewddztwa. Naij-
wigcej instytuciji biorgcych udziat w pomiarze byto zlokalizowanych w wojewédztwie
lubelskim (125), gdzie osiqgnieto tez najwyzszy response rate (71%). Na drugim miejscu
w liczbie wypetnionych ankiet znalazto sie wojewddztwo matopolskie (104), na trzecim
za$ mazowieckie (103). Biorqc pod uwage osiqgniety response rate, drugie miejsce
zajmuje wojewddztwo tédzkie (60%). Na trzecim miejscu uplasowaty sie natomiast wo-
jewddztwa kujawsko-pomorskie oraz dolnoslgskie, gdzie kwestionariusz wypetnito 56%
wszystkich instytucji spetniajgcych kryteria doboru do badania. Najwyzszy response
rate uzyskano wéréd wiejskich doméw kultury, najnizszy - w miastach od 100 do 200

tys. mieszkancéw.

Tabela 3. Wspétezynnik realizacji badania w zaleznosci od wojewddztwa

vois | goere | el T g
dolnoslgskie 156 87 55,77%
kujawsko-pomorskie 118 66 5593%
lubelskie 177 125 70,62%
lubuskie 66 36 54,55%
tédzkie 134 80 59,70%
matopolskie 214 104 48,60%
mazowieckie 250 103 41,20%
opolskie 52 21 40,38%
podkarpackie 157 73 46,50%
podlaskie 109 51 46,79%
pomorskie 115 46 40,00%
$lgskie 179 97 54,19%
$wietokrzyskie 65 31 47,69%
warminsko-mazurskie 105 51 48,57 %
wielkopolskie 199 70 35,18%
zachodniopomorskie 89 35 39,33%
Polska 2185 1076 49,24%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania NCK/Danae 2019.
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Tabela 4. Wspétczynnik realizacji badania w zaleznosci od klasy wielkosci miejscowosci

Klqsg wielko'é'ci Wszystkie Wywiady Response rate
miejscowosci domy kultury w domach kultury
wie$ 975 532 54,56%
miasto do 10 tys. 517 258 49,90%
miasto 10-20 tys. 203 95 46,80%
miasto 20-50 tys. 183 77 42,08%
miasto 50-100 tys. 74 29 39,19%
miasto 100-200 tys. 52 15 28,85%
miasto 200-500 tys. 64 28 43,75%
miasto 500 tys. - 1 min 60 18 30,00%
Warszawa 57 24 42,11%
Polska 2185 1076 49,24%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania NCK/Danae 2019.

Niedostepnosc jednostek
w badaniu ilosciowym

Najczestszym powodem niedostepnosci byt brak mozliwosci skontaktowania sie z insty-
tucjq (87% wszystkich non-response). Przez brak reakeji rozumiemy brak odpowiedzi na
wystane maile oraz nieodbieranie telefonu. Stosunkowo niewielu przedstawicieli doméw
kultury odmawiato z powodu braku czasu (4%) lub bez podania przyczyny (1%). W 4%
instytucji w trakcie realizacji badania nie byta obecna osoba kompetentna mogqca
udzielié wyczerpujgcych informacii o dziatalnosci domu kultury. W wypadku kolejnych
4% wykonawca projektu wskazat na brak aktualnych danych instytucii.

Prébujac zrozumieé przyczyny odméw, przy niedostatkach literatury prezentujgcej
rozktady wskaznika braku odpowiedzi w badaniach instytucii, positkowaliémy sie publika-
cjami na temat powodéw braku odpowiedzi wylosowanych oséb w badaniach na prébach
imiennych czy gospodarstw domowych. Zwykle najliczniejszq kategorie stanowiq odmowy®
oraz niedostepno$é wylosowanych oséb pod wskazanym adresem. W wypadku doméw
kultury odmowy stanowity niewielki odsetek - 5%. Gtéwnq przyczyngq niezrealizowania
badania byt brak reakeji na zaproszenie do udziatu w projekcie. Mozliwych jest kilka wyja-

$nieri opisanej proporcji non-response. Ze wzgledu na objetosc tekstu mozliwe wyjasnienia

Por. 1. Badanie Budzety Gospodarstw Domowych 2012 r. - gospodarstwa badane po raz pierwszy;
2. Badanie EZOP, https://ezop.edu.pl/wp-content/uploads/2019/07 /EZOP-_Raport_min.pdf, [dostep:
7 X2020].



Niedostepnosé jednostek w badaniu iloéciowym

tej obserwacii fraktujemy bardzo skrétowo. Pierwszym nasuwajgcym sie wyttumaczeniem
jest nierzetelny operat. Dziataniq, ktére podjeto, pozwalajq sqdzi¢, ze w tym wypadku ta
przyczyna nie jest zasadna. Operat powstat bowiem na etapie badania pilotazowego,

w wyniku potqczenia istniejgcej w Narodowym Centrum Kultury bazy doméw z rekordami

z prywatnych baz podmiotéw gospodarczych. Po zgromadzeniu informacii z tych zrédet
zbiér oddublowano. W sytuaciji gdy nie znaleziono w bazie zadnego podmiotu na terenie
gminy, poszukiwono informocii o ins’ryfuc]ach ku|turc||nych na stronach infernetowych instytuciji
publicznych z tego regionu. W sprawozdaniach przekazywanych do Ministerstwa Finanséw
zweryfikowano wydatki wszystkich gmin zadeklarowane w dziatach finansowych 92109”

i 921135 W celu podwdijnej kontroli poréwnano je z danymi publikowanymi w Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w rozdziale finansowym 92109 (Domy i oérod-
ki kultury, $wietlice i kluby, 2017 r.). Czynnosci weryfikacyjne powtérzono przed rozpocze-
ciem badania.

Prawdopodobnych powodéw braku reakciji ze strony pracownikéw doméw kultury na
zaproszenie do badania jest wiele. Jednym z uzasadniers wydaie sie brak aktualizacji danych
kontaktowych instytucii na stronach internetowych lokalnych urzedéw gmin i w witrynach do-
méw kultury. Wykonawca badania informowat: ,Zdarzyto sie, ze mimo poprawnego numeru
telefonu, ktéry byt taki sam w bazie, jak i na stronach zwigzanych z placéwkg (w tym z Biu-
letynu Informacii Publicznei lub strony gminy), nie udato sie dodzwoni¢. Czasem okazywato
sig, ze placéwka jest w remoncie, zostata zlikwidowana lub zmienita siedzibe””. Nie bez
znaczenia pozostaje tez specyfika pracy w instytucjach kultury, wymagajgca wielu dziatah
poza gtéwnq siedzibg czy w niestandardowych godzinach dostosowanych do kalendarza
lokalnych wydarzer kulturalnych. Kolejnym nasuwajgcym sig wyjasnieniem jest nattok zadar
powodujqcy selekcje korespondencii. Z czeéciq instytucii, z ktérymi nie udato sig nawigzaé
kontaktu drogq elekironiczng, zostat przeprowadzony wywiad przez telefon. Podczas rozmo-
wy ankieterzy uzyskiwali niekiedy informacie, ze skrzynka elektroniczna instytucji podana na
stronie internetowej jest sprawdzana sporadycznie.

W przeciwienstwie do badan realizowanych na prébach imiennych w badaniu
doméw kultury jedynie niewielki odsetek instytucji odméwit udziatu w projekcie. Ni-
ski udziat tego typu odméw moze by¢ zwigzany z funkcjami petnionymi przez domy
kultury: integrowanie spotecznoéci lokalnych, tworzenie warunkéw dla rozwoju inicjatyw
kulturalnych czy wspétdziatanie z innymi instytucjami, organizacjami i stowarzyszeniami.
Zadania te wymagaijg od zatrudnionych w nich oséb umiejetnosci kooperacii, otwartosci
i zaangazowania w prace.

Relacyjne nastawienie badanych wptywato korzystnie na podejmowang decyzje
o ewentualnym uczestnictwie w badaniu. Wykonawca badania, firma badawcza Danae,
w notatce realizacyjnej podkreslat ich che¢ pomocy i zaangazowanie:

” Dziat: Domy i oérodki kultury, $wietlice i kluby.
¢ Dziak: Centra kultury i sztuki.

? Badanie domdw kultury w Polsce. Raport z realizacji badania, Danae, Warszawa 2019, s. 17.
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W przewazajqcej czesci kontakty z rozméwcami byty bardzo udane. Czesto nie byto
problemu z przekierowaniem rozmowy do dyrekji lub do osoby z dtugim stazem, ktéra byta
dobrze zorientowana w funkcjonowaniu placéwki. Juz po pierwszym monicie telefonicznym
uzyskano zapewnienie od ponad pofowy instytucji, ze wypetniq ankiete. Warto zauwazy¢,

ze zaledwie w kilku kontaktach rozméwey byli nieuprzejmi, korczyli gwattownie rozmowe lub
niecierpliwili sie, ze zajmujemy ich czas. W wigkszosci informacja o tym, ze dzwonimy w zwiqz-
ku z badaniem [...], skutkowata zaufaniem i zaangazowaniem rozméwcdw. Warto zwrécié
uwage réwniez na zaangazowanie kilku doméw kultury, ktére kontaktowaty sie z nami [...]

w celu potwierdzenia, czy wypetniona ankieta dotarta. Kilka oséb przestato w odpowiedzi na

wiadomos¢ z linkiem maile potwierdzajgce ofrzymanie ankiety lub jej realizacje™®.

Spostrzezenia wykonawcy projekiu mozna odnie$é do obserwacii Roberta Grovesa
i Micka Coupera. Badacze ci, analizujgc wyniki o$mioletniego programu badawczego,
w ramach ktérego zebrano bezprecedensowy zestaw danych na temat respondentéw oraz
0séb niedostepnych, przedstawili kompleksowe zasady ograniczania brakéw odpowiedzi
w badaniach gospodarstw domowych''. Szczegétowo opisali, jak przyjete ramy koncepcyj-
ne wptywaijq na przebieg badania. W swojej pracy z 1998 r. odrebne rozdziaty poswiecili
operatowi danych, aranzowaniu wywiadu, wptywowi §rodowiska spotecznego, w jakim
funkcjonujq jednostki oraz innym czynnikom mogqcym mie¢ wptyw na decyzje oséb o udziale
w badaniu. Nalezy przypuszczaé, ze podobne zmienne wptywaty na ewentualng decyzje
o uczestnictwie w badaniu podejmowanq przez przedstawicieli samorzgdowych instytucii kul-
tury. Warto takze podkresli¢, ze charakter pracy w domach kultury zwykle wymaga postawy
kooperacyijnej, co prawdopodobnie zwigkszyto jeszcze liczbe zgéd na udziat w badaniu.

Rysunek 2. Koncepcyjne ramy wspétpracy w zakresie badan

[ Srodowisko spoteczne Projekt ankiety i badania ]
[ Osoba spetniajgca kryteria doboru Ankieter ]

v

[ Interakcja miedzy osobq spetniajgcq kryteria doboru a ankieterem ]

'

Decyzja o wspdtpracy lub odmowie udziatu w badaniu ]

Zrédto: P. Lynn (2008 1., 5. 43) za: R.M. Groves i M.P. Couper (1998 ., 5. 30).

19 Notatki z realizacji, Danae, Warszawa 2019, s. 1.

""" R.M. Groves, M.P. Couper, Nonresponse in Household Interview Surveys, New York 1998.
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Wywiady jakosciowe z przedstawicielami
instytucji

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI - Individual in-Depth Interviews) odbywaty sie
z przedstawicielami szkét, organizacji pozarzgdowych, urzeddw gmin oraz pardfii, czyli
innych niz domy kultury podmiotéw podejmujqcych dziatania kulturalne w obrebie tej
samej jednostki administracyjnej. Przeprowadzono rozmowy z 43 osobami z 11 gmin.
Dziesig¢ z nich stanowity te, w ktérych wczeéniej zostaty zrealizowane wywiady iloéciowe
z pracownikiem domu kultury. Do badania zastosowano celowy dobér gmin. Wykorzysta-
no zestawienie aktywnosci gmin'?iich wydatkéw na kulturg”> w 2017 r. Byly to ostatnie
dostepne petne spisy rocznych danych. Aktywnosé zdefiniowano jako sume grup arty-
stycznych, imprez oraz két/ klubéw przypadajacych na jednego mieszkanca danej gminy,
a wydatki - jako budzet przypadajqcy na jednego mieszkanca danej gminy. Nastepnie,
przypisujqc instytucje do konkretnych éwiartek, postuzono sie nastepujqcq zasada:
1. Aktywnosé 1. Kwartyl i Budzet 1. Kwartyl = (1) niska aktywno$é i niski budzet
2. Aktywno$¢ 1. Kwartyl i Budzet 4. Kwartyl = (2) niska aktywno$éé i wysoki budzet
3. Aktywnosé 4. Kwartyl i Budzet 1. Kwartyl = (3) wysoka aktywnosé i niski
budzet
4. Aktywno$é 4. Kwartyl i Budzet 4. Kwartyl = (4) wysoka aktywnosé i wysoki
budzet
5. Aktywnosé 2. lub 3. Kwartyl lub/ i Budzet 2. lub 3. Kwartyl = (5) pozostate
6. Brak danych w Aktywno$é lub/ i Budzet — (6) brak danych

Tabela 5. Przypisanie instytucji do kategorii: aktywnosé gminy i wydatki na kulture

Aktywno$¢ na jednego mieszkarnca Budzet na mieszkanca
25 0,005235383885965 41,88 zt
Percentyle 50 0,008899890960338 66,34 zt
75 0,015815222589806 94,99 zt

Zrédto: raport z realizacji badania, Danae 2019 .

Na podstawie zestawienia wartosci dla tych dwéch zmiennych wybrane zostaty
gminy z pierwszego i czwartego kwartyla, aby ostatecznie wytypowaé gminy w poniz-
szym schemacie:

(1) niska aktywno$¢ i niski budzet (n=3)
(2) niska aktywnos¢ i wysoki budzet (n=2)

"2 Dane Banku Danych Lokalnych dotyczqce aktywnosci kulturalnej jednostek samorzqdu terytorialnego w 2017 r.

" Dane dotyczqce dochodéw i wydatkéw budzetéw jednostek samorzqdu terytorialnego w 2017 r.
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(3) wysoka aktywnosé i niski budzet (n=2)

(4) wysoka aktywnos¢ i wysoki budzet (n=3)

(6) brak informacii o aktywnoéci i budzecie oraz brak domu kultury na terenie gminy (n=1).
W ramach kazdego z czterech pierwszych typéw gmin dobrano jednostki teryto-

rialne o réznej odlegtoici od miasta wojewédzkiego: minimum 50 km od miasta woje-

wédzkiego lub bedgce gming miejskq albo miastem na prawach powiatu. Zatozono, ze

w zaleznosci od odlegtoéci gminy od oérodka miejskiego rézne sq oczekiwania wobec

oferty doméw kultury, a co za tym idzie - ich relacje z otoczeniem, specyfika funkcjono-

wania, perturbacje w pozyskaniu odbiorcy.

Rysunek 3. Wizualizacja doboru gmin

343 zt A

2 GMINY 3 GMINY

1 GMINA

Brak danych

o aktywnosci
i wydatkach

3 GMINY 2 GMINY

WYDATKI GMINY NA KULTURE**

»
'

AKTYWNOSC GMINY* 0,3991

*suma grup artystycznych, két/ klubéw i imprez przypadajqgca na jednego mieszkafica gminy
**na jednego mieszkanca

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie raportu metodologicznego Danae 2019 1.

Wstepna analiza danych o wydatkach i aktywnoséci gmin uzmystowita nam, ze ist-
nieje grupa gmin, dla ktérych niedostgpne sq dane o budzecie i liczbie wydarzen kultu-
ralnych organizowanych w gminie. Sposréd tych gmin wybrano kilka, na ktérych terenie
nie funkcjonujq domy kultury. Uznano, ze brak dostgpnych sprawozdan z dziatalnosci
kulturalnej nie powinien przesqdzaé o wytgczeniu gmin z badania. Co wigcej, zatozy-
lismy, ze brak danych o aktywnosci i wydatkach na kulture w potgczeniu z informacjq
o braku domu kultury jest waznym wskaznikiem dotyczgcym sposobu realizacji zadania

wiasnego gminy, jakim jest prowadzenie dziatalnosci kulturalne;.
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Do wybranych uprzednio 10 gmin dobrano jednq, dla ktérej nie posiadano infor-
macji o aktywnoéci i wydatkach oraz na ktérej terenie nie funkcjonowat dom kultury. Na
jej obszarze zrealizowano trzy indywidualne wywiady pogtebione oraz jednq rozpytke.

Sposréd lideréw ujawnionych podczas analizy danych badania jako$ciowego
(ID1) z danej gminy rekrutowano osoby mogqgce wzigé udziat w badaniu etnograficz-
nym. Zatozylismy, ze osoba, ktérq bedziemy mogli uzna¢ za lokalnego lidera, powinna
by¢ wspomniana w co najmniej jednym sposéréd czterech wywiadéw przeprowadzonych
w danej gminie. Spoéréd 11 gmin, na ktérych terenie zrealizowano indywidualne wywia-
dy pogtebione, pomiar dzienniczkowy z wytypowanym oddolnie lokalnym animatorem
zdecydowano sig wykonaé w co najmniej jednej gminie z kazdego wyodrebnionego
typu gmin.

Badanie dzienniczkowe realizowato szeiciu lokalnych lideréw. Polegato ono
na celowym i planowym dokonywaniu autoobserwacji podczas uczestniczenia w procesach
spotecznych i relacjonowaniu na biezqco wiasnych przezyé, odczué i refleksji w postaci
dzienniczka i zdjeé. Pomiar trwat siedem dni. Badani opisywali uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych oraz kontakty podejmowane z przedstawicielami lokalnych instytucii - szkoty,
organizacji pozarzqgdowych, urzedu gminy, domu kultury, parafii - oraz z innymi lokalnymi
aktywistami. Po zakofczeniv badania dzienniczkowego przeprowadzano z respondentami
godzinne rozmowy, w trakcie kiérych podsumowywano zawarto$é dzienniczka oraz dopy-
tano szczegbtowo o pozyskany za ich pomocq materiat. Aby w wigkszym stopniu dostoso-
waé konstrukcje dzienniczkéw do specyfiki badanej grupy, a takze wpisaé autoetnografie
w trendy badawcze, tg czeéé badania przeprowadzono na platformie do badan online
(Online Bulletin Board). Wykorzystano platforme internetowq zaprojektowang w taki sposéb,
aby uczestnicy mogli prowadzié na niej wirtualne dzienniczki. Narzedzie dato mozliwo$é
umieszczania opinii oraz relacjonowania na biezqco uczestnictwa w procesach spotecznych
w dowolnym miejscu i czasie. Dodatkowo jej funkcjonalno$é pozwalata na dodawanie zdjgé
wraz z podpisami oraz nagrywanie krétkich filmikéw zawierajgcych komentarz badanego.
Badacz na biezqgco obserwowat wpisy pojawiajqce sie w dzienniczkach, a takze komento-
wat dodawany materiat i zadawat pytania, na ktére odpowiedzi pozwolity lepiej zrozumied
badane obszary.

W zogniskowanych wywiadach grupowych (FGI - Focus Group Interview),

z uwagi na zagrozenia epidemiologiczne zrealizowanych w formule online, udziat wzigli
dyrektorzy doméw kultury. Do jednej z grup zaproszono grono pracownikéw doméw
kultury, ktérzy wezeséniej uczestniczyli w grupie fokusowe| na etapie pilotazu, do drugiej
- dyrektoréw niebiorqgcych udziatu w pilotazu. Celem spotkania byta konsultacja i inter-
pretacja wybranych wstepnych wynikéw badania gtéwnego. Poproszono uczestnikéw

o komentarz do sformutowanych wnioskéw, pytano o ich trafnosé oraz istotno$¢, a takze
o watki, ktére zdaniem badanych nalezy jeszcze pogtebié.

Konczgc rozwazania metodologiczne, nalezy nakresli¢ horyzont czasowy
realizacji badania oraz jeszcze raz odniesé sig do rodzaju wykorzystanych materiatéw
badawczych. Proces zbierania i interpretacji danych objqgt dwa lata od 2018 do 2020 .

Zakres tematyczny projektu, wstepnie okreslony na etapie pilotazowym, na etapie

81



82 IIl. METODOLOGIA

badania gtéwnego zostat przebudowany i dostosowany do potrzeb samorzqgdowych
doméw kultury. Budujgc wnioski i rekomendacje w niniejszej publikacji, wykorzystalismy
zogniskowane wywiady grupowe z badania pilotazowego oraz petny materiat anali-
tyczny z badania gtéwnego - zaréwno dane zastane, jak i wyniki badania ilociowego

oraz jakosciowego.
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8 4 IV. ZASOBY FINANSOWE, KADROWE | INFRASTRUKTURALNE DOMOW KULTURY

Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej jest obligatoryjnym zadaniem wiasnym jednostek
samorzqdu terytorialnego na wszystkich trzech szczeblach: gminnym, powiatowym

i wojewddzkim'. Dziatalnoéé ta obejmuje tworzenie, upowszechnianie i ochrong kultury,
a jednostki samorzqdu terytorialnego realizujq te zadania poprzez tworzenie samorzg-
dowych instytuciji kultury, w tym doméw kultury. Organizacja tych placéwek i nadzér
nad nimi spoczywajq przede wszystkim na barkach samorzqdéw gminnych i miast na
prawach powiatu, w mniejszym za$ stopniu samorzqdéw wojewddztw oraz powiatéw.
Domom kultury przekazano zadanie realizacji polityki kulturalnej parstwa i wtadz samo-
rzqdowych oraz organizacje dziatalnosci kulturalnej.

Sposéb wypetniania zadan ustawowych jest uwarunkowany m.in. lokalnymi zaso-
bami i tradycjami, otoczeniem instytucjonalnym, a takze oczekiwaniami mieszkancéw.
Zasoby lokalne to m.in.: wiedza, kapitat kulturowy, kompetencije i kwalifikacje oraz infra-
struktura instytucji. Jak zauwaza Grzegorz Pyszczek, przywotujgc koncepcje uktadéw
kultury Antoniny Ktoskowskiej?, domy kultury petniq wazng funkcje animacyjng w zyciu
skupionych wokét nich spotecznosci. To tu zwykle odkrywa sie, kultywuje i reinterpretuje
lokalne historie, tradycje oraz zwyczaije. Jest to miejsce, gdzie odbywa sie swoisty dialog
miedzy uczestnikami, pracownikami instytuciji, animatorami kultury oraz artystami, ktére-
go przedmiotem jest rola i znaczenie kultury lokalnej. Dziatalno$é doméw kultury stanowi
odwzorowanie potrzeb spoteczno-kulturalnych jednostek oraz poziomu zaangazowania
instytucii lokalnych w rozwigzywanie probleméw spotecznosci lokalnej i w upowszech-

nienie kultury®. Przygladajqc sie kondycji wspétczesnych doméw kultury, zadalismy

Rolg jednostek samorzqdu terytorialnego jest zapewnienie instytucjom kultury warunkéw organizacyjnych
do realizacji ich zadan statutowych. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadze-
niu dziatalnoéci kulturalnej. Dodatkowo powstaty akty prawne regulujgce w sposéb ogélny funkcjonowa-
nie poszczegdlnych szczebli samorzqdu terytorialnego. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie
gminnym (Dz.U. z 2016 1., poz. 446 z pézn. zm.), Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie
powiatowym (Dz.U. z 2016 r., poz. 814 z pézn. zm.), Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie
wojewéddztwa (Dz.U. z 2016 r.,, poz. 486 z pézn. zm.).

W kolejnym rozdziale szerzej omawiamy koncepcie uktadéw kultury Antoniny Kloskowskiej.

° G. Pyszczek, Projekt analizy kultury lokalnej, czyli o pozytkach z Antoniny Ktoskowskiej koncepcji uktadéw
kultury [w:] ,Kultura Wspétczesna” 2004, nr 4 (42).
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sobie pytanie, czy dziatalnos$é tych podmiotéw nadal przyczynia sie do ,zapetniania luk
kulturowych i zmniejszania kulturowych dystanséw, jakie [wigzaty sie] dotqd z ekolo-
gicznym czynnikiem warunkujgcym uczestnictwo kulturalne”2*. W latach siedemdzie-
sigtych Antonina Ktoskowska przedstawita koncepcije uktadéw kultury, w ktérej zajeta

sie¢ mechanizmami upowszechniania i redystrybucji kultury®. Nakre$lony wéwczas drugi
uktad kultury, czyli lokalna sie¢ ponadlokalnej organizaciji zycia kulturalnego, byt $cisle
powigzany z pierwszym, poniewaz opierat sie na kontaktach bezposrednich, z tym ze
sformalizowanych i zinstytucjonalizowanych. Zgodnie z tq koncepcjq powotane instytu-
cje za cel swojej dziatalnosci przyjmowaty zaspokojenie potrzeb kulturalnych spoteczno-
éci lokalnej. Nie byty jednak samowystarczalne czy samorzqdne, lecz stanowity wycinek
ponadlokalnej sieci wspétzaleznosci. Odbiorcami ich dziatar byli przedstawiciele jednej
spotecznoici lokalnej. Zdaniem Ktoskowskiej to wiasnie na poziomie instytucii lokalnych
przekazywanych byto najwiecej tresci kulturowych. Do instytucii kulturalnych drugiego
uktadu wiqczano np. zespoty artystyczne oraz domy kultury, czyli podmioty bedgce
obiektem takze naszych rozwazan.

Warto przy tym zaznaczyé, ze wspdtczesénie pojecie uczestnictwa w kulturze jest
dla badaczy mocno problematyczne. Jego tradycyjne ujecie poddano krytyce w ramach
dyskusji m.in. na temat poszerzonego pola kultury czy cyberkultury®. Analize zmian
w obrebie przejawdw uczestnictwa w kulturze mozna odnalezé w wielu opracowaniach.
Sformutowana zostata m.in. teza o deinstytucjonalizacii kultury. Zgodnie z nig zaanga-
zowanie w kulture nie musi realizowaé sie w ramach instytuciji, w specjalnie wydzielonym
do celéw kulturalnych czasie i miejscu’”. Diagnozy dotyczqce poszerzonego pola kultury
nie sq réwnoznaczne z uniewaznieniem znaczenia instytucji kultury, zwiekszajg natomiast
wachlarz narzedzi opisowych i uwrazliwiajg na nowe zagadnienia.

Prezentowane w niniejszej ksigzce badania skupity sie na przemianach w $rodowi-
sku lokalnym oraz na roli, jokg odgrywaijg w tym procesie domy kultury i lokalni animato-
rzy. Ponizej przedstawiamy charakterystyke podstawowych zasobéw, jakimi dysponujq
domy kultury, tj. finanse, infrastruktura i kadra. Rozdziat wieficzymy kwestiami dotyczqcy-

mi zarzqdzania.

A. Ktoskowska, Spoteczne ramy kultury. Monografia socjologiczna, Warszawa 1972, s. 286.

W odniesieniu do uktadéw kultury Ktoskowska referowata swoje stanowisko kilkukrotnie, postugujqc sig
réznymi kontekstami. W pracy Socjologia kultury poswigcita temu zagadnieniu jeden z rozdziatéw. Koncepcja
pojawita sig takze w pézniejszych tekstach, chociazby w Kulturologicznej analizie biograficznej. W obu
wspomnianych pracach autorka formutowata opisy trzech uktadéw kultury. Pierwszy raz koncepcija zostata
jednak sformutowana w latach siedemdziesigtych w monografii poswigconej zyciu kulturalnemu spotecznosci
lokalnej Betchatowa. W pracy tej opisata nie trzy, lecz cztery uklady kultury, przez co ich charakterystyka jest
nieco inna niz w pdzniejszych pracach Kloskowskiej. Zob. A. Ktoskowska, Socjologia kultury, Warszawa 1981
(rozdz. 10: Kultura trzech uktadéw); Taz, Kulturologiczna analiza biograficzna [w:] Metoda biograficzna

w socjologii, red. J. Whodarek, M. Zidtkowski, [b.m.w.] 1990; A. Ktoskowska, Spofeczne ramy..., dz. cyt.
Pojecie zaczerpniete z ksigzki M. Castellsa, Spofeczerstwo sieci, Warszawa 2008.

A. Bachérz i in., Punkty styczne: miedzy kulturq a praktykq (nie)uczestnictwa, Gdarsk 2014.
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W 2018 r. éredni poziom wydatkéw na kulture wyniést w Unii Europejskiej 1% $rodkéw
publicznych. Najnizszq wartoé¢ wskaznika odnotowano w Grecji (0,3%), a najwyzszq
na totwie (2,8%). W Polsce odsetek ten wynosit 1,9%, co na tle innych krajéw Unii Euro-
peijskiej jest wynikiem wysokim®. Podane wartoéci bazujq na klasyfikacji COFOG, ktérej
celem jest podzielenie wszystkich wydatkéw sektora instytucji rzgdowych i samorzqdo-
wych na zadania realizowane przez ten sektor. Nalezy zauwazyé, ze - oprécz dedy-
kowanej grupy klasyfikacji - niektére wydatki na kulture mogq by¢ realizowane réwniez
w obrebie innych grup?, niestety $rodkéw tych nie mozna wyodrebnié. W zwigzku z tym
przedstawione dane sq jedynie przyblizeniem wysokoéci wydatkéw sektora instytuciji
rzqdowych i samorzgdowych na kulturg'®.

+Zgodnie z definicjq zawartq w Europejskim Systemie Rachunkéw Narodowych i Regionalnych ESA'2010,
sektor instytucji rzqgdowych i samorzqdowych sktada sig z jednostek instytucjonalnych bedqcych pro-
ducentami nierynkowymi, ktérych produkcja globalna przeznaczona jest na spozycie indywidualne

i ogdlnospoteczne, finansowanych z obowigzkowych ptatnosci dokonywanych przez jednostki nalezqgce
do pozostatych sektoréw, a takze z jednostek instytucjonalnych, ktérych podstawowq dziatalnosciq jest
redystrybucja dochodu i bogactwa narodowego. Dodatkowo ESA'2010 wskazuie, iz sektor ten obejmuje
nastepujqce jednostki instytucjonalne: jednostki sektora instytucji rzgdowych i samorzqdowych, ktére w wy-
niku postepowania prawnego funkcjonuijq jako organ sqdowy dla innych jednostek na danym terytorium
ekonomicznym oraz administrujq i finansujq grupe dziatalnosci polegajgcych gtéwnie na dostarczaniu
wyrobéw i ustug nierynkowych, przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb spoteczeristwa; instytucie lub
instytucje typu przedsigbiorstwo, ktérq jest jednostka sektora instytucji rzqgdowych i samorzqdowych, jesli
jej produkcja globalna jest w przewazajqcej mierze nierynkowa i jest ona kontrolowana przez jednostke
sektora instytuciji rzqgdowych i samorzqdowych; instytucje niekomercyjne uznane za samodzielne jednostki
posiadajqce osobowos¢ prawnq, ktére sq producentami nierynkowymi i sq kontrolowane przez jednostki
sektora instytuciji rzqgdowych i samorzqdowych; autonomiczne fundusze emerytalno-rentowe, w ktérych
istnieje prawny obowigzek ptacenia sktadek, a sektor instytucji rzqdowych i samorzqdowych zarzqdza fun-
duszami w zakresie rozliczania i zatwierdzania sktadek i $wiadczern”. Definicja zawarta na stronie Sejmu
Rzeczpospolitej Polskiej: http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/BASLeksykon.xsp2id=0CC6A7B7CBFD 1 DDE-
C1257A6100380257&litera=S, [dostgp: 23 X 2020] zgodna z Rozporzqdzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) nr 549/2013 z dnia 31 maja 2013 r. w sprawie europejskiego systemu rachunkéw
narodowych i regionalnych w Unii Europejskiej (Dz.Urz. UE L 174 z 26 czerwca 2013 r.).

Klasyfikacja spozycia indywidualnego i spozycia ogélnospotecznego COFOG dotyczy sektora instytucii
rzqdowych i samorzqdowych wedtug funkcii. Jest jednym z gtéwnych narzedzi stuzqcych do opisu i analizy
finanséw sektora instytucji rzgdowych i samorzqdowych. Rozporzqdzenie Parlamentu Europeiskiego i Rady
(UE) nr 549/2013 z dnia 21 maja 2013 r. w sprawie europejskiego systemu rachunkéw narodowych

i regionalnych w Unii Europeiskiej (Dz.Urz. UE L 174.1).

) Zrédto danych: hitps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php2tile=Culture_statistics_-_go-

vernment_expenditure_on_culture, [dostep: 24 VI 2020].


http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/BASLeksykon.xsp?id=0CC6A7B7CBFD1DDEC1257A6100380257&litera=S
http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/BASLeksykon.xsp?id=0CC6A7B7CBFD1DDEC1257A6100380257&litera=S
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Mapa 1. Wydatki sektora instytucji rzqgdowych i samorzgdowych na kulture/ ustugi zwigzane
z kulturg w 2018 r."

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu. Obstugiwane przez ustuge Bing
©GeoNames, Microsoft

"' Ustugi zwigzane z kulturg - grupa 08.2 wedtug klasyfikacji COFOG.
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Wydatki na kulture z budzetéw samorzqdéw terytorialnych w Polsce wyniosty
w 2018 r. 3,6%'? ogélnych wydatkéw z budzetéw samorzgdowych. W stosunku do roku
poprzedniego wydatki wzrosty o 1,8 mld zt i opiewaty na rekordowo wysokq kwote po-
nad 9 mld zt. Z tego na domy i oérodki kultury, $wietlice oraz kluby (rozdziat 92109 wy-
datkéw) przeznaczonych zostato 31%. Odsetek wydatkéw na domy kultury w gminach
i miastach na prawach powiatu wyniést 36%, w wojewddztwach 7%, a w powiatach
4%. We wszystkich strukturach samorzgdowych zwiekszyta sie pula srodkéw przezna-

czanych na domy kultury.

Wykres 1. Wydatki jednostek samorzqdu terytorialnego na kulture i ochrone dziedzictwa

narodowego
10000 9209 60%
7723,1 7408 5,0%
7500 70062 47546 6847 68878 69228 447a
4,0%
5000 3,0%
2,0%
2500
1,0%
0,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

wem Wydatki min zt
=@= Udziat wydatkéw JST na kulture i dziedzictwo narodowe w wydatkach ogétem

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS oraz Sprawozdania z wykonania budzetu paristwa, Rada Ministréw
2019r.

'? Dane GUS oraz Sprawozdanie z wykonania budzetu paistwa, Rada Ministréw 2019 r.
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Tabela 1. Wydatki w Dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, w 2017 i 2018 r.

Odsetek wydatkéw
Dziatu 921
Wydatki w Dziale Wydatki w rozdziale - przeznaczany
921 - Kultura 92109 - Domy na domy i o$rodki
Jednostka i ochrona dziedzictwa i oérodki kultury, kultury, $wietlice
narodowego $wietlice i kluby i kluby (rozdziat

terytorial
erytorialna 92109) w podziale na

jednostki terytorialne

2017 2018 2017 2018 2017 2018
[min 4] [min z4] [min z4] [min z4] %] [%]

Wojewédztwa 1390,7 16155 85 19,7 6,1% 7,4%
Powiaty 121,5 159,3 59 6,9 4,9% 4,3%
Gminy i miasta na 58958 | 74344 | 21946 | 27022 37,2% 36,3%
prawach powiatu
Suma (Polska) 7408 | 92093 | 22855 | 28288 30,9% 30,7%
Polska - wzrost
miedzy 2017 r. 1801,3 543,2
a2018r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Lokalnych GUS.

Funkcjonowanie doméw kultury jest takze dotowane bezposrednio z poziomu
Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu oraz innych instytucji central-
nych, ktérym ministerstwo powierza redystrybucje $rodkéw. Jedng z nich jest Narodo-
we Centrum Kultury, ktérego celem statutowym jest podejmowanie inicjatyw na rzecz
rozwoju kultury w Polsce. Instytucji tej powierzono zarzgdzanie szeregiem programéw
skierowanych do lokalnych instytucii kultury. Spoéréd nich wymienié mozna m.in. pro-
gramy: Bardzo Mtoda Kultura, Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne, Kultura - Interwencje,
EtnoPolska czy Kultura w sieci. Wielko$é érodkéw przekazanych samorzgdowym domom
kultury w latach 2016-2020 za posrednictwem NCK (w ramach programéw dotacyj-
nych zarzqdzanych przez Centrum) to blisko 100 mln zt'*.

Nalezy podkre$li¢, ze choé z perspektywy pojedynczej gminy dziatalno$é doméw
kultury i wydatki z tym zwigzane mogq wydawaé sie skromne - zwykle dotyczq jednej
lub kilku instytucji - to w skali catego kraju jest to pokazna inwestycja panstwa, lokata
w rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, wspélnotowosci, indywidualnych talentéw
i potencjatéw. Realizacja zadan powierzonych domom kultury jest $ciéle powigzana

z budzetem jednostek, dlatego wazne byto dla nas zebranie informacii o tym, jakimi

W 2021 roku tylko sam program Konwersja cyfrowa doméw kultury realizowany przez NCK w ramach
dziatania 3.2 ,Innowacyijne rozwigzania na rzecz aktywizacii cyfrowej” Ill Osi Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 ma budzet 31 min zt. Srodki te zostanq przeznaczone na doposo-
zenie doméw kultury w niezbedny sprzet oraz rozbudowany pakiet szkolen podnoszqcych kompetencie
cyfrowe pracownikéw.
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$rodkami dysponujg domy kultury. Odnotowujgc zmiany w redystrybucii $srodkéw, chcieli-
$my réwniez sprawdzié, w jaki sposéb wzrost srodkéw przeznaczanych na finansowanie
instytuciji kultury zmienit sytuacje poszczegélnych podmiotéw.

Wzrost kwot przeznaczanych na dziatalno$é doméw kultury nie dotyczyt wszyst-
kich gmin. W 28% przebadanych przez nas instytucji w ciggu ostatnich 5 lat budzet
pozostat na niezmienionym poziomie, a w niemal 9% odnotowano jego spadek. W wy-
padku pozostatych instytucji respondenci zadeklarowali zwigkszenie budzetu: 53%

z nich twierdzito, ze byt to nieduzy wzrost, a 11% uznato go za wysoki. Wzrost budzetu
rzadziej notowaty niewielkie domy kultury, zatrudniajgce na podstawie umowy o prace
nie wigcej niz 5 oséb, oraz te, ktére w roku poprzedzajgcym badanie zorganizowaty lub
wspdtorganizowaty nie wiecej niz 25 wydarzen.

Wykres 2. Zmiana budzetu instytucji w ciggu ostatnich 5 lat

0% 25% 50% 75% 100%

Wies 55% 28%
Miasto 50% 27%

B Noastgpit duzy wzrost Nastgpit nieduzy wzrost

Pozostat niezmieniony B Zmalat

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tresé pytania: P39. W Polsce w ostatnich
pieciu latach znacznie wzrosta kwota przeznaczana przez samorzqdy na dziatalnos¢ doméw kultury. Jak zmieniat sie w tym
okresie budzet w Pani/ Pana instytucii2



Tabela 2. Srodki skierowane do doméw i osrodkéw kultury deklarujgeych status samorzgdowej instytucii kultury w ramach programéw MKiDN

zarzqdzanych przez NCK i programéw wtasnych NCK w podziale na lata i programy dotacyjne'

Instytucja i nazwa programu 2016 2017 2018 2019 2020 Suma koncowa
:;‘r’f;::;"n'::::; NeK 10331694zt 10330100zt 9548000zt 10231900zt 17030974zt 57 472 668 zt
Edukacja kulturalna 2 294 000 zt 2 408 000 zt 3033000 zt 2338000 zt 3045000 zt 13 118 000 zt
Kultura Dostepna 836 000 zt 842 500 zt 929 000 zt 1312000 zt 965900 zt 4885 400 zt
Obserwatorium Kultury 189 694 zt 50000 zt 239 694 zt
Infrastruktura doméw kultury 7 012 000 zt 7 029 600 zt 5586 000 zt 6581 900 zt 13 020 074 zt 39229 574 zt
Programy wtasne NCK 4 661 210 zt 5272 626 zt 6538 220 zt 9 327 126 zt 14 780 190 zt 40579 372 zt
Bardzo Mtoda Kultura 2 944 000 zt 1499 000 zt 1498 000 zt 1800 000 zt 1745 000 zt 9 486 000 zt
DK+ Inicjatywy lokalne 1480 210 zt 1 474 626 zt 1480 350 zt 1483 026 zt 1446190 zt 7 364 402 zt
EtnoPolska 3581500zt 3591000 zt 7172 500 zt
Kultura - Interwencije 2 027 000 zt 3266 870 zt 2310 600 zt 1 843 000 zt 9 447 470 zt
Kultura w sieci 6042 000 zt 6042 000 zt
Ojczysty - dodaj do ulubionych 237 000 zt 272 000 zt 293 000 zt 152 000 zt 113 000 zt 1 067 000 zt
Suma konicowa 14 992 904 zt 15 602 726 zt 16 086 220 zt 19 559 026 zt 31 811 164 zt 98 052 040 zt

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy dofinansowar dla samorzqdowych instytucii kultury z lat 2016-2020.

' Przedstawione kwoty stanowiq czeé¢ budzetéw programéw. Poza domami i osrodkami kultury posiadajgcymi status samorzgdowych instytucii kultury $rodki trafiajq do
innych podmiotéw, tj. organizaciji pozarzqdowych, orkiestr, teatréw, filharmonii itp.
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Dodatkowe $rodki wigkszoé¢ podmiotéw przeznaczyta na poprawe atrakcyjnosci
oferty (91%) i jej réznorodnoéé (90%) oraz na zwiekszenie liczby dziatan (89%). Niemal
dwie trzecie instytuciji zakupito wyposazenie i podniosto pensje pracownikom, a co
trzecia zatrudnita dodatkowe osoby. W wypadku zmniejszenia finansowania rezygno-
wano przede wszystkim z zakupu nowego wyposazenia (90%) i z planowanych remon-
téw (70%). Dosé czesto ograniczano réwniez liczbe wspétpracownikéw (55%) oraz
redukowano zatrudnienie (42%). Kiedy dom kultury do$wiadczat spadku przychodéw,
przede wszystkim utrzymywano dotychczasowq dziatalno$é instytucji oraz gwaranto-
wano zajecie pracownikom zatrudnionym na etat kosztem unowoczeénienia i wygéd
infrastrukturalnych.

Temat budzetu doméw kultury poruszalismy réwniez w ramach badan jakoscio-
wych. Dyrektorzy, z ktérymi rozmawiali$my, wskazywali przede wszystkim na problemy
zwigzane ze stabilnoéciq sytuacii finansowej. Majq one bowiem wptyw zaréwno na
planowanie podstawowej dziatalnosci instytucji, jak i na budowanie strategii jej rozwoju.
W opinii naszych rozméwcédw strona samorzgdowa nie jest w petni $wiadoma tego,

z czym borykajq sig zarzqdzajgcy domami kultury.

Ja zawsze ze zdziwieniem odkrywam zaskoczenie po drugiej stronie [samorzqdowcdéw],
kiedy na przyktad méwie, ze w tym roku potrzeba mi wiecej srodkéw, bo oczekuje sie ode
mnie, ze utrzymam te oferte kulturalng, ktéra gdzies tam stale, cyklicznie obowiqzuje, ale
oprécz tego zrobie pokazy na przyktad mistrzostw $wiata w pifce noznej na miejskim tele-
bimie albo zorganizuje huczne, trwajqce caty rok obchody stulecia odzyskania niepodle-
gtosci przez Polske, dodatkowo mam w budzecie zaplanowaé wynagrodzenia na poziomie
105%, czyli 5% podwyzki, te wszystkie dodatkowe rzeczy sktadajg mi sie na okofo dwustu-
tysieczne zwiekszenie potrzeb finansowych, zwigzanych z finansowaniem, po czym dostaje

200 tysiecy mniejszq dotacje, niz dostawatam rok wczesniej... [FGI 1 - DDK].

Respondenci zauwazyli réwniez pewien paradoks zwigzany z rozszerzaniem
dziatah i zwigzanymi z tym naktadami finansowymi. Wskazujqgc na priorytetowe dziata-
nia, méwili o potrzebie aktywizaciji i wsparcia tych mieszkaricédw, ktérzy cheq dziatag,
co moze prowadzié jednak do pewnych putapek lub koniecznosci wyboru pomiedzy
kilkkoma proponowanymi inicjatywami: ,chodzi o to, ze my mamy takq role, ze musimy
mieé rodzaj instynktu, ze niezaleznie czego od nas chcq, niezaleznie co mamy wpisane
w nasze statuty i przerézne inne dokumenty, ktére normujq naszq dziatalnoéé, musimy
mie¢ jak mysliwi wech” [FGI 2 - DDK]. W ramach aktywizaciji pracownicy instytucii
kultury czujq sig zobligowani do wspierania powstajgcych inicjatyw. To zwykle rodzi
nowe potrzeby finansowe i pochtania czas pracownikéw. Jednostki odnoszqgce sukcesy
w aktywizowaniu wystepujq o dodatkowe érodki finansowe do swoich organizatoréw.
Zdarza sig, ze ci za$ naciskajq na wypracowywanie srodkéw we wiasnym zakresie, co
z kolei moze powodowaé oddelegowanie oséb zajmujqcych sig aktywizacjq do dziatan
zwigzanych z pozyskiwaniem dodatkowych pienigdzy dla instytucii:
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[...] funkcjonujqc w takich realiach ograniczonych zasobéw przede wszystkim, czyli
finansowych, ludzkich i tak dalej [...], wspieramy tych aktywizujqcych sie [mieszkaricéw].
Czyli im bardziej kto$ wykazuje inicjatywe, tym bardziej my chcemy go wspieraé, bo
majqc dziewigé tysiecy mieszkaricdw w gminie, nie wesprzemy wszystkich, ale tych, ktérzy
co$ jednak cheq, czyli generalnie aktywnych. - Ale chcemy, zeby byto jak najwigcej tych,
ktérzy chcq ($miech) - nie no, oczywiscie, ze tak - ale wczesniej aktywizujemy, to musimy

coraz wiecej wspieraé [FGI 1 - DDK].

Zasygnalizowana cyrkularnosé procesu, w ktérym sukcesy animacyjne doméw kul-
tury pobudzajq mieszkaricéw do kolejnych dziatan, moze zostaé przerwana z powodu
wspomnianej juz koniecznosci kierowania pracownikéw instytucji do prac zwigzanych
z procesem pozyskiwania dodatkowych pieniedzy zamiast do koordynowania inicjatyw
oddolnych.

By poznaé skale $rodkéw, jakimi dysponujg domy kultury w poszczegélnych
regionach oraz klasach wielkosci miejscowosci, w badaniu ilodciowym skierowanym
do przedstawicieli doméw kultury zapytalismy o przychéd instytucji w 2018 r. Pytania
o pienigdze nalezq do kategorii pytan drazliwych, ktére mogg powodowaé u respon-
denta wystepowanie niepozqdanych proceséw psychicznych zwigzanych np. z oba-
wq, zazenowaniem ze wzgledu na okreélone cechy pytania'®. Najwyzszym ryzykiem
obarczone sq zwykle pytania dotyczqce zarobkéw oraz sytuacji materialnej. Wydaje
sig, ze podobne zjawisko wystqpito réwniez w wypadku naszego badania: ponad po-
towa (56%) podmiotéw nie odpowiedziata na pytanie o wysoko$é przychodu w 2018 .
Choé spodziewalismy sie odmowy odpowiedzi na to pytanie, zaskoczyta nas skala tego
zjawiska. Dlatego przyjrzelimy sig zmiennym korelujgcym z brakiem odpowiedzi na to
pytanie. Istotnie czeséciej od odpowiedzi uchylali sie przedstawiciele wiejskich domdéw
kultury oraz instytuciji zatrudniajgcych nie wiecej niz pieciu pracownikéw lub organizujg-
cych do 25 wydarzeh w ciggu roku. Mniej sktonni do udzielenia informacii finansowych
byli takze przedstawiciele instytucji dziatajgcych krétko - do kilku lat. Czgéciej unikali
iej tez respondenci niezgadzajqcy sie ze stwierdzeniem, ze dom kultury posiada duzq
autonomie w planowaniu wtasnych dziatan. Wielkoscig przychodu chetniej dzielili sig
za$ przedstawiciele podmiotéw uchodzgcych za regionalnych lideréw. To sktania do
whiosku, ze czeéciej na to pytanie nie odpowiadali reprezentanci podmiotéw, ktérych
pozycja w lokalnym uktadzie byta niestabilna lub wrazliwa na dziatania oséb z ze-
wnatrz. Przypuszczamy, ze odpowiedz wzbudzata u nich czeiciej niepozqgdane emocije
albo dyskomfort.

»Drazliwosé« pytania zalezy od wielu czynnikéw: naruszenia sfery prywatnoéci respondenta, zagrozenia
jego poczucia spotecznej wartoici i spotecznej egzystencii”. K. Lutyfska, Problemy drazliwe w badaniach
socjologicznych w Polsce, ASK 2000, nr 9, s. 51-63.
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Woykres 3. Dziatania podjete w wyniku zwigkszenia lub zmniejszenia budzetu jednostki

Podmioty, ktérym zmniejszono budzet
Wielkoé¢ préby N=93

Podmioty, ktérym zwigkszono budzet
Wielkoéé préby N=683

41% -
43%
47% -
14% I
55% -
[
42% -
15% I

8%

100%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P40. Jak wzrost budzetu
wptynqt na funkcjonowanie domu kultury2 P41. Jak zmniejszenie budzetu wptyneto na funkcjonowanie domu kultury?@
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O przychdd zapytalismy réwniez posrednio, zbierajgc dane o odsetku przychodu
pochodzgcym z dotacji organizatora, od podmiotéw zewnetrznych oraz o $rodki wypra-
cowane samodzielnie'®. W wigkszoéci doméw kultury (71%) dotacje organizatora to co
najmniej 75% budzetu. W 21% instytuciji dotacje te stanowity od 50% do 75% budzetu,
a w wypadku pozostatych nie przekroczyty 50%. Drugim istotnym zrédtem zasilajgcym
budzet byly wptywy pochodzqgce z dziatalnoéci wtasnej doméw kultury. W wypadku
gdy instytucje wypracowuijq wiasne érodki, moze dochodzié do konfliktu racji - z jedne;j
strony cheé zysku, z drugiej - misyjna rola instytuciji. Taka sytuacja zwykle wymaga
wglqdu w priorytety dziatalnosci jednostki:

[...] my dziatamy lokalnie, [jednym z naszych dziatari] jest radio o charakterze bardzo lo-
kalnym i bazujqce na lokalnym potencjale. Przyjezdzali do nas rézni panowie z teczkami,
ktérzy wykonywali modele ekonomiczne optacalnosci dziatalnosci naszego radia, te mo-
dele wskazywaty, ze to powinno by¢ radio o profilu disco polo i wtedy bytoby optacalne.
Nie bede sie rozgadywaé, ale bardzo duzq walke stoczytam ja i méj zespét o to, zeby to
radio jednak zachowa¢ jako lokalne [FGI T - DDK].

Dotacje zewnetrzne tworzyty najmniejszq czeéé funduszy. Badani, zapytani
o preferowany ksztatt budzetu, w wigkszosci (68%) odpowiadali, ze powinien on przede
wszystkim opieraé sie na dotacji organizatora, a przychody z dziatalnosci statutowej
powinny stanowi¢ jedynie uzupetnienie tego podstawowego zrédta finansowania.
Odpowiada to w wigkszosci rzeczywistej strukturze budzetéw, choé respondenci
zadeklarowali, ze chcieliby wigcej pieniedzy pozyskiwaé od podmiotéw zewnetrznych.
Budzet jednorodny, oparty w catoéci na dotaciji organizatora, czeiciej preferowaty mate
instytucje, organizujqce nie wigcej niz 25 wydarzen, oraz te zatrudniajgce do pigciu
pracownikéw. Jednostki, ktére preferowaty te forme dotacji, czgsciej niz pozostate odma-
wiaty wskazania wysokosci przychodu w 2018 r.

W duzych miejscowosciach kumuluje sig kapitat finansowy oraz kompetencyiny,
a osoby zarzqdzajgce przechodzq zwykle przez ,gestsze sito” w procesie rekrutacyj-
nym. Wiecej jest tez potencjalnych uczestnikdw wydarzen. By¢ moze dlatego instytucje
w duzych miastach pozyskujg samodzielnie wiecej pieniedzy. Wéréd wiejskich domdw
kultury jeden na dziesieé samodzielnie wypracowat ponad 25% budzetu, podczas gdy
w duzych miastach (powyzej 500 tys. mieszkancéw) zrobit to co trzeci. Podobna tenden-
cja wystepuje w wypadku dotacji zewnetrznych, ktére w miastach do 50 tys. miesz-
karcéw nie przekraczajg w zasadzie 25% budzetu, podczas gdy w niemal co pigtym
warszawskim domu kultury stanowity od 25% do 50%.

Odsetek brakéw odpowiedzi na pytanie o to, jaki procent przychodu stanowity w 2018 r. dotacja organi-
zatora, $rodki wlasne oraz dotacje zewnetrzne wynidst 1%.
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Woykres 4. Preferowany budzet instytucii

Nie podato informacii
o wysokosci przychodu

Dom kultury powinien opiera¢ swojq dziatalnos¢ - 24% 48%

na dwéch zrédtach finansowania
- dotacji organizatora oraz samodzielnie
wypracowanych przychodach

Dom kultury powinien opieraé swojq dziatalno$é o .

. . . 68% 57%
przede wszystkim na dotacji organizatora,
a przychody wtasne powinny stanowié jedynie
uzupetnienie tego podstawowego zrédta finansowania

Dom kultury powinien opieraé swojq dziatalnosé
Y P P i l 9% 759

przede wszystkim na dotacji organizatora,
bez prowadzenia dziatalnosci odptatnej
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tres¢ pytania: P34. Ktére z ponizszych
stwierdzer jest Pani/ Panu najblizsze:... oraz P36. Prosze powiedzie¢, ile wyniést przychéd Pani/ Pana domu kultury
w 2018 roku?

Woyniki przeprowadzonego przez nas badania $wiadczq o tym, ze $rodki prze-
kazywane instytucjom przez organizatora sq zwykle niewystarczajgce do pokrycia
kosztéw ich biezgcych zadan. Potwierdzaty to liczne wypowiedzi dyrektordéw, z ktérymi
prowadzilimy wywiady grupowe. Jednoczesnie trzeba zaznaczy¢, ze wlaénie dzieki
ich przedsiebiorczo$ci, pomystowosci i poczuciu misji domy kultury mimo tej bariery

nadal sprawnie funkcjonuijq.

1. Pienigdze sq naprawde mate i trzeba rézne rzeczy konceptem robié. [...] Wszyscy
wiemy o dziadach kultury i tak dalej. Naprawde na tym polu zostaje coraz mniej ak-
tywnych wariatéw. To trzeba powiedzieé, ze jestesmy szaledcami, ktérzy majq jakies
poczucie misji, wizje jakqgs, w tym sie realizujq, bo to kochamy. Natomiast general-
nie, jako pracownicy kultury, jestesmy niedoinwestowani nie tylko infrastrukturalnie,

ale réwniez jesli chodzi o wynagrodzenia [FGI 1 - DDK].

2. Kfopot chyba nas wszystkich polega na tym, ze ta kultura nigdy nie byta dla naszych
organizatoréw priorytetem. Ze w tafcuszku pokarmowym nigdy nie jest na poczqt-
ku, a chyba na koficu. Przynajmniej ja mam takie doswiadczenia, ze tych pieniedzy
zawsze brakowato na kulture i brakuje nadal [FGI 2 - DDK].

3. Ajak jest u pana z finansowaniem?
- No wtasnie, ja jestem bardzo zadowolony ze swojego budzetu, bo méj budzet
podobnie jak budzet [przedméwczyni] uczy nas kreatywnosci.
- No ba! ($miech)
Czyli Pan jest zadowolony? [...]
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- Nie, ja to powiedziatem przewrotnie. Nie, niestety jestesmy niedoinwestowani.
Na ile brakuje procentowo tych érodkéw rocznie?

- Procentowo do budzetu, jak robilismy takq analize, brakuje nam okoto 25-30%
[FGI 1 - DDK].

4. Ta kreatywnos¢ jest niestety naszym przekleristwem, to znaczy mam wrazenie, ze
wtodarze majq w $rodku takie przekonanie, ze...
- ze i tak sobie poradzimy [FGI 1 - DDK].

5. Wezesniejsza pani dyrektor miata budzet na poziomie bodaijze [...] milion dwiescie
[obecnie to dwa miliony osiemset]. Jest ta sama ilos¢ pracownikdw, wiec nie jest to
zwiekszenie wynagrodzen. Z tym ze nie lubity sie panie, nie lubity sie absolutnie pani
wéjt z paniq dyrektor. Ja uwazam, ze budzet instytucii kultury w duzej mierze zalezy od
relacji z organizatorem. [...] Nie mam tez problemu na przyktad ze zwiekszeniami w trak-
cie roku [...]. Na koniec roku gmina rozwiqzata rezerwe, mielismy akurat takq malutkg
dziure w budzecie [...], bo zorganizowalismy wydarzenie, ktérego nie mielismy w planie,
ono wypadto nagle w trakcie roku i byto kosztowne, wigc gmina rozwigzata rezerwe,
zeby juz tego nie przepuszczad przez rade, przesungli te srodki. Méwie, to wszystko
zalezy od relacji z organizatorem. Poniewaz ja mam bardzo dobre relacje z organizato-
rem, no fo tez jestem zadowolona z budzetu. Ale generalnie rzecz biorgc, to jest smutna

konstatacja, tak mi si¢ wydaje, z catym szacunkiem, to jest fatalne [FGI 1 - DDK].

By rekompensowaé sobie niewystarczajqcq dotacije, instytucje przyjmujq rézne
strategie. Jedne negocjujq z organizatorem wysoko$é zwiekszenia dotacji podmiotowe;j,
inne pobierajq optaty za udziat w zajeciach czy koncertach, jeszcze inne ubiegaiq sie

o dotacje z zewnqtrz lub mecenat instytuciji dysponujgcych érodkami finansowymi:

1. [..] sygnalizowatam, widzqc, jakie ciecia juz tam pani skarbnik z panem burmistrzem
i ze wszystkimi innymi, ale beze mnie przygotowali, wigc od listopada miesigc w miesigc
powtarzam, ze tych srodkdw jest za mafto, ze jest dziura w budzecie, ze trzeba... | powie-
dziano mi, bo to jest dosy¢ istotne, ze jezeli pani sobie znajdzie pieniqdze w urzedzie,
to my pani probleméw nie bedziemy robili. W zwiqzku z czym ja wzietam teczke pod
pache, przesztam sig po naczelnikach wydziatéw w urzedzie, dowiedziatam sig, kto
planuje mie¢ oszczednosci na koniec roku, naméwitam dwdéch naczelnikéw do napisania

whiosku o przesunigcie pieniedzy na rzecz [nazwa domu kultury] [FGI T - DDK].

2. [.]jak przysztam, to byt taki trend, ze koncert, jak robimy, to za darmo, wszystko ma
by¢ za darmo. Ja przysztam z firmy logistycznej, gdzie szef dzwonit, ile zarobilismy
w tym miesiqcu, wigc bytam nauczona, ze trzeba zarabiaé [...]. Nie chodzi o to tez,
zeby od ludzi pienigdze wyciggaé, tylko uwazam, ze to ma inng warto$¢, jak cztowiek
da 10 zt. Nie robie drogich biletéw, ale jest szacunek do ludzi, ktérzy wystepujq. [...]

| teraz ludzie do mnie méwig, ze oni nie cheq, zeby byto za darmo, bo za darmo to
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sq wejscidwki, one sig rozchodzq w moment i tylko jest kfétnia, bo ten dostat, a ten nie

dostat, wigc ludzie nauczyli sig tego, ze kultura kosztuje i to doceniajg [FGI 2 - DDK].

Przyjrzeli§my sig, ktére z przedstawionych mozliwosci zyskujq najwigcej oredowni-
kéw i w jakich warunkach naijlepiej sie sprawdzajq. Cze$é domédw kultury pobiera optaty
za wynajem pomieszczen, lecz na podstawie wypowiedzi uczestnikéw zogniskowanych
wywiadéw grupowych wnioskujemy, ze stosujg odstepstwa od taryfikatoréw: ,Ja moge
zgodnie ze swoimi cennikami, ktére ustalam, wynajqé sale za 12 tys., ale jezeli do mnie
przychodzi uniwersytet trzeciego wieku czy Polski Czerwony Krzyz, czy przychodzi,
nie wiem, mtodziez [...] ja moge i za 1000 zt, moge nawet za symboliczne 100 zt”

[FGI 2 - DDK]. Inne placéwki decydujq sie na organizowanie ptatnych zajeé lub stosujq te
zasade jedynie w wypadku niektérych szkoled. Odmiennie wyglqda strategia zdobywania
$rodkéw finansowych na wsiach, gdzie jedynie 3% instytucji pobiera optaty za wszystkie
zajecia, a w 44% wszystkie zajecia sq bezptatne. Inaczej jest w miastach majgcych od
500 tys. do 1 min mieszkaricéw, gdzie jedynie 11% doméw kultury zdecydowato sie na

w petni bezptatne zajecia. Podobne tendencje obserwujemy, analizujgc podeijicie instytucii
do pobierania optat za zajgcia w powigzaniu z czynnikami wptywajgcymi na aktywnosé
doméw kultury - liczbe oséb zatrudnianych na umowe o prace, liczbe organizowanych

w ciggu roku wydarzen oraz wysoko$¢ przychodu. W ponad potowie niewielkich instytucii
(zatrudniajgcych do pigciu pracownikéw, organizujgcych nie wigcej niz 25 wydarzeh

w ciggu roku) nie pobiera sig optat za organizowane zajecia. W duzych (zatrudniajgeych
co najmniej 30 oséb czy organizujgcych ponad 100 wydarzen) odsetek ten nie przekra-
cza kilkunastu punktéw procentowych. Choé trudno okre$li¢ jednoznacznie kierunek tej
zaleznosci, to dane sugerujq, ze wigcej organizowanych wydarzen daje wigcej mozliwosci
zyskéw. Jednoczesdnie szerszy wachlarz wydarzen kulturalnych wymaga zaangazowania
wigkszych zasobdw, ktérych zwtaszcza w mniejszych oérodkach po prostu brak. Dlatego
tez w sytuacii, gdy potencjalnych wydarzen jest mniej, czeiciej miarq sukcesu instytucii jest
wysoka liczba uczestnikéw organizowanych wydarzen oraz zajeé, nie zas inne czynniki.
Kluczem do wyjasnienia strategii instytucji wobec pobierania optat za udziat w wydarze-
niach kulturalnych zdaje sie wlasnie potencjalne zainteresowanie uczestnikéw.

Innym zrédtem zwigkszenia budzetu jest pozyskanie dotacji zewnetrznej. Respon-
denci z badania iloéciowego za najbardziej dostgpne zrédto dotacii uznali urzedy mar-
szatkowskie (66% uznato je za tatwo dostepne lub mozliwe do zdobycia zrédto dotacii),
organizacje pozarzqdowe udzielajgce grantéw (61%) oraz Narodowe Centrum Kultury
(60%). Zdaniem badanych relatywnie mniej dostepnymi Zrédtami dotaciji sq Ministerstwo

Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz przedsigbiorstwa komercyjne'”. Opinie na temat

Podmioty z sektora prywatnego wspierajq kulture w ramach mechanizméw uznawanych ogélnie za spoteczng
odpowiedzialnoéé biznesu, wykorzystujgc rézne sposoby wspétpracy. Mozliwe jest finansowanie np. w formie
inwestycii, darowizny lub wydatkéw na rzecz kultury ponoszone przez podmioty prawne. ,Dane pokazujq, ze
wsparcie finansowe nalezy do dominujgcych form wspétpracy (badane podmioty wskazaty na stosowanie tej
formy na poziomie 74%), wsparcie rzeczowe wystepuije na poziomie 22%, a ponadto istnieje niewielki udziat
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Woykres 5. Pobieranie optat od uczestnikéw zajeé
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre¢ pytania: P31. Czy Pani/ Pana dom
kultury pobiera optaty od uczestnikéw zajeé?

poszczegdlnych instytucji dotacyjnych nie rozktadajq sie réwnomiernie. Przedstawiciele
doméw kultury na wsiach istotnie czgsciej za dostepne zrédto pozyskania dodatkowych
$rodkéw uwazajq urzedy marszatkowskie oraz organizacje pozarzgdowe, natomiast
dotacje z ministerstwa - reprezentanci instytucji mieszczqcych sie w érednich miastach'®.
Jedynie w wypadku dotacji z Narodowego Centrum Kultury nie odnotowano istotnych
réznic w opiniach badanych z miejscowosci réznej wielkosci. W tym miejscu nalezy jednak

podkresli¢, ze instytucja ta redystrybuuje srodki przekazane przez Ministerstwo Kultury

oparty na wsparciu organizacyjnym (ustugi prawne, logistyka, udostepnianie pomieszczen, promocja dziatan,
doradztwo - 3%)". K. Kope¢, Finansowanie kultury w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, Krakéw

2014, https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/14569 /Finansowanie_kultury_w_ramach_spo-
lecznej_odpowiedzialnosci_biznesu.pdfesequence=1, [dostep: 25 VI 2020].

'8 Miasta liczqgce od 50 tys. do 200 tys. mieszkafncdw.
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i Dziedzictwa Narodowego, wigc w pewnym stopniu opinia dotyczy takze $rodkéw

ministerialnych.

Wykres 6. Ocena dostepnosci srodkéw zewnetrznych
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Urzqd Organizacje Narodowe Ministerstwo Przedsigbiorstwa
marszatkowski pozarzqdowe Centrum Kultury i Dziedzictwa ~ komercyjne
udzielajgce grantéw Kultury Narodowego

Z tego zrédta bardzo trudno jest pozyskaé érodki lub jest to niemozliwe

" Trudno powiedzie¢

B 7 tego zrédta tatwo pozyskaé srodki
1 Ztego zrédta mozliwe jest pozyskanie srodkéw, choé nie jest to tatwe
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P38. Jak ocenia Pan/ Pani
dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych pochodzqcych z nastepujqcych zrédet...
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Mozemy przyjqé, ze dziatalnosé doméw kultury jest w duzej mierze uwarunkowana po-

siadanymi zasobami infrastrukturalnymi. Ma to bezposredni wptyw na to, jakiego rodzaju

przedsiewzigcia sq organizowane, jaka jest ich skala i czestotliwo$é. Z przeprowadzonych

przez nas badan wynika, ze liczba wydarzer organizowanych lub wspétorganizowanych

przez domy kultury w 2018 r. zwykle nie przekraczata 100 (64%). Najczeiciej organi-

zowano koncerty (79%), warsztaty (78%) oraz konkursy (77%). Przy czym rodzaj reali-

zowanych projektéw zalezy od wielkosci miejscowosci, w ktérej znajduje sig instytucja.

Zwykle w duzych miastach wachlarz proponowanych rodzajéw wydarzen jest bogatszy,

a samych imprez jest wigcej. Najwieksze réznice odnotowano przy organizaciji koncertéw,

Wykres 7. Wydarzenia organizowane przez dom kultury w 2018 r.,, w podziale na wie$ i miasto
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Imprezy interdyscyplinarne

Seanse filmowe

Konferencje

Inne

B Wies

0%

%
83%

75%

\ )
w

62%

62

32

80%

75%

79%

78%

N
o
B

58

‘.\.

67%

56%

49%

69%

%
48%

24%

51%

19%

34%

17%
18%

25% 50% 75%

[ Miasto

70%

100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P30. Jakiego typu
wydarzenia organizowat Pani/ Pana dom kultury w 2018 r.2
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warsztatéw, pokazéw teatralnych, wystaw, konferencji oraz wydarzen interdyscyplinar-

nych, ktérych czestotliwo$c jest tym wieksza, im wieksza miejscowosé. Odwrotna tendencja

ma miejsce jedynie w wypadku organizacji imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych.
Brak odpowiednich warunkéw lokalowych moze stanowié bariere dla rozwoju

i vatrakcyjnienia dziatalnoéci doméw kultury. Warto tu przywotaé raport Najwyzszej

Izby Kontroli, ktéra objeta kontrolg dziatalnosé kilkunastu jednostek samorzqdu tery-

torialnego w latach 2015-2017, a dodatkowo badaniem kwestionariuszowym 262

samorzqdowe instytucje kultury:

[...] objete kontrolq jednostki samorzqdu terytorialnego nie w petni wtasciwie organi-
zowaly i prowadzity dziatalno$¢ kulturalng. Pomimo zdiagnozowanych potrzeb oraz
opracowania dokumentéw strategicznych podlegte im instytucje kultury nie miaty
zapewnionych odpowiednich warunkéw lokalowych i stabilnosci finansowej do prawidto-
wego prowadzenia swojej dziatalnosci. Powodowato to ograniczenia w tworzeniu oferty
i uczestnictwie odbiorcéw w przedsiewzigciach kulturalnych, w tym szczegélnie grup

narazonych na wykluczenie'.

W utworzonej przez Narodowe Centrum Kultury bazie samorzgdowych doméw
kultury w 2019 r. znajdowato sie 2185 podmiotdw, z czego niemal potowa wzigta
udziat w badaniu iloéciowym. Samodzielnym budynkiem dysponowato 60% przeba-
danych podmiotéw, pozostate wspétdzielity go z innymi instytucjami. Posiadanie co
najmniej jednego budynku nie byto zréznicowane ze wzgledu na wielko$¢ miejscowo-
$ci, w ktérej siedzibe miat dom kultury. Podobnie brak jednoznacznego przetozenia
liczby organizowanych i wspétorganizowanych przez dom kultury wydarzen na liczbe
posiadanych budynkéw czy lokali. Co ciekawe, uczestnicy zogniskowanych wywia-
déw grupowych podkreslali potrzebe, a niekiedy takze konieczno$¢ wyijscia z dziata-
niami poza budynki domu kultury oraz prowadzenia animacji w otwartej przestrzeni

publicznej:

1. To, ze nie mamy lokalu, to nie znaczy, ze nie mamy dziataé. | w tym sensie wydaje
mi sie, ze tez coraz wiecej musimy dziataé w przestrzeni publicznej, w réznych
miejscach. My dziatamy tak z koniecznosci, bo u nas nie ma miejsca. Prowadzimy
biblioteke, tam jest 120 metréw, dziewczyny pracujq miedzy regatami z ksigzkami.

Wiec my w zasadzie wigkszo$¢é rzeczy robimy na zewnqtrz [FGI 1 — DDK].

2. Dom kultury niekoniecznie musi by¢ miejscem, to znaczy, ze coraz chetniej tez
ludzie spedzajq czas pozainstytucjonalnie, czyli poza budynkami. Paradoksalnie
[nazwa miasta] nie ma szczegélnie problemu lokalowego, bo my z kolei mamy nad

stan budynkéw, 4 wielkie, ale nie bede... Ale to nie musi by¢ miejsce, to moze by¢

¥ Dziatalno$é samorzqdowych instytucji kultury, Raport NIK 2018 r., s. 8.
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przestrzen jakas stworzona, czyli pojecie bardziej mentalne, bardziej abstrakcyjne,

ale rzeczywiscie dom kultury moze tworzyé takq przestrzen, gdziekolwiek dziata [...]

[FGI 1 - DDK].

Analizujgc szczegdtowe informacje na temat posiadanych przez domy kultury
pracowni specjalistycznych oraz infrastruktury wspierajqcej (np. kawiarnia), zastanawia-
lismy sig, co decyduje o rozwoju infrastrukturalnym? Kiedy mozna powiedzie¢, ze dom
kultury ma niemal wszystkie mozliwe i zarazem potrzebne mu udogodnienia? Sposréd
instytuciji biorgcych udziat w pomiarze najwiecej (76%) miato sale widowiskowe, 70% -
sale konferencyjng, a 60% - sale tanecznq. Jeéli dom kultury dysponowat specjalistycz-
ng salq filmowq lub fotograficzng, to wzrastato prawdopodobieristwo, ze miat tez takie
udogodnienia jak kawiarnia, pracownia ceramiczna, sala kinowa, taneczna, widowi-
skowa, muzyczna, plastyczna, a takze studio nagrah. Z tej hierarchii nalezy wykluczyé
sale komputerowe, ktére sq nieco oddzielng kategoriq, niezalezng od innych inwestycji
i wystepujq czedciej w oérodkach wiejskich?.

Tabela 3. Infrastruktura lokalowa doméw kultury

Siedziba domu kultury % Liczba budynkéw %
Odrebny, samodzielny budynek 60% Jeden budynek 50%
Lo.kol w.k?udynku. ws.;)o’{uzyfkc?wanym 43% Wiecej niz jeden budynek 50%
z innymi instytucjami/ firmami
Wielkos¢ préby: 1076 642

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tres¢ pytania: P42. Prosze powiedzied, czy
Pani/ Pana dom kultury miesci sig w... oraz P43. lloma budynkami dysponuje Pani/ Pana dom kultury?

% Wyniki sq oparte na testach dwustronnych. Testy sq skorygowane dla wszystkich poréwnar parami w obre-
bie kazdej wewnetrznej podtabeli wykorzystujgcej poprawke Bonferroniego.

103



104

)

N
N}

IV. ZASOBY FINANSOWE, KADROWE | INFRASTRUKTURALNE DOMOW KULTURY

Wykres 8. Specjalistyczne pracownie dostepne w domach kultury

Sala widowiskowa T 67 % 86%

Sala konferencyjna 1 67‘%?4%

Sala baletowa/ taneczna EG—_—_—————— 7, 68%
Specjalistyczna pracownia plastyczna [— 27 % 559%
Sala komputerowa W‘Q%
Sala kinowa EG—— 177 51%
Specjalistyczna pracownia muzyczna [— 2 4% 44%
Kawiarnia lub inne tego typu miejsce 1% 28%

Pracownia ceramiczng e ]2% 23%

Studio nagraniowe 5% 17%

B2%

Specjalistyczna pracownia fotograficzna 10%

Specjalistyczna pracownia filmowa 1 ]%7%

0% 25% 50% 75% 100%

B Wies Miasto

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢é pytania: P44. Prosze powiedzieé, czy
instytucja posiada...

Analizujgc zasoby infrastrukturalne, szczegdlng uwage poswigcilismy kwestii dosto-
sowania budynkéw do uzytkowania ich przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami, ktére sq
narazone na marginalizacjg lub dyskryminacje, m.in. ze wzgledu na niepetnosprawnosé
lub obnizony poziom sprawnoéci z powodu wieku czy choroby. Wedtug danych Narodo-
wego Spisu Powszechnego z 2011 r. w Polsce zamieszkiwato niemal 5 min 0séb z niepet-
nosprawnosciami’', a ponad 3 min miato orzeczenie o niepetnosprawnosci. Oznacza to,
ze 12,2% populaciji Polski to osoby z niepetnosprawnosciami, dla ktérych najprawdopo-
dobniej niezbedne sq specjalne przystosowania w obiektach uzytecznosci publicznej. Rok
2020 jest szczegdlny, poniewaz w instytucjach publicznych rozpoczeto wdrazanie dwdéch
ustaw dotyczqcych dostepnosci??: o zapewnianiu dostgpnosci osobom ze szczegdlnymi

Wedtug kryterium biologicznego.

Dostgpnosé rozumiemy tu jako: ,wlasciwo$¢ srodowiska (przestrzeni fizycznej, rzeczywistosci cyfrowe;, sys-
teméw informacyjno-komunikacyjnych, produktéw, ustug), ktéra pozwala osobom z trudnosciami funkcjonal-
nymi (fizycznymi, poznawczymi) na korzystanie z niego na zasadzie réwnosci z innymi”. Program rzqgdowy
Dostgpnosé Plus 2018-2025, Warszawa 2018.
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potrzebami?® oraz o dostgpnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych pod-
miotéw publicznych?*. Rozwigzania przewidziane w ustawie realizujg zapisy Konwenciji
ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych, zobowigzujgce do zapewnienia takim osobom
na réwni z innymi obywatelami dostepu do réznych obiektéw.

Poziom dostosowania doméw kultury do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
jest zréznicowany. Budynki sq zwykle wiasnosciq gmin, zatem to w ich gestii lezy wtasci-
wa adaptacja obiektéw. Szeéé na dziesieé przebadanych przez Narodowe Centrum Kul-
tury instytucji wskazato, ze posiada co najmniej jeden lokal przystosowany do potrzeb
oséb z niepetnosprawnosciq ruchowgq, przy czym w miastach odsetek ten jest wyzszy.
Natomiast adaptacje obiektéw do potrzeb oséb stabowidzgcych czy niewidomych
odnotowano jedynie w wypadku 9% instytucii.

Wykres 9. Przystosowania dla oséb z niepetnosprawnosciami

75%

579 63%

50%

25%

8% 10%

0%
Wies Miasto

B Budynek/ lokal przystosowany dla oséb niepetnosprawnych poruszajqcych sie na wézkach inwalidzkich

Budynek/ lokal wyposazony w udogodnienia dla oséb niewidzqcych i stabowidzgcych

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Treé¢ pytania: P44. Prosze powiedzie¢, czy
instytucja posiada...

Podsumowujgc rozwazania dotyczqce zasobdw infrastrukturalnych doméw kultury,
warto sie odwotaé do bezposrednio wyrazonej przez respondentéw opinii: ponad jedna
czwarta badanych negatywnie ocenia funkcjonalno$é pomieszczeh domu kultury, a co

dziesigty badany ocenia stan utrzymania budynkéw jako zty.

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami,
Dz.U.2019.1696, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp2id=WDU20190001696, [dostep: 18 VI
2020].

Tekst ustawy ustalony ostatecznie po rozpatrzeniv poprawek Senatu Ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 r.

o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych, http://orka.sejm.
gov.pl/proc8.nsf/ustawy/3119_u.html, [dostep: 18 VI 2020].
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Wykres 10. Ocena stanu pomieszczefh w domach kultury
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- 9% 13%
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Funkcjonalnosé Stan utrzymania Dostgp dla oséb

z niepetnosprawnosciami

Bardzo zle Zle Ani dobrze, ani zle Dobrze M Bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Treéé pytania: P45. Jak ogdlnie ocenia
Pan/ Pani pomieszczenia, ktérymi dysponuje Pani/ Pana instytucja ze wzgledu na nastepujqce kryteria...

Zasoby kadrowe

W Polsce odsetek zatrudnionych w sektorze kultury wynosit w 2018 r. 1,5%, co na tle innych
krajéw Unii Europeiskiej jest wynikiem przecigtnym, nieco nizszym od $redniej unijnej wyno-
szqcej 1,7%°. W strukturach zatrudnienia w sektorze kultury w 2015 r. co czwarta osoba
byta zatrudniona w branzy zwigzanej z twérczosciq artystycznq lub dziatalnoscig obiektow
kulturalnych?. Liczba oséb zatrudnionych w poszczegdinych gateziach nie wspétgrata
jednak z wytwarzang przez nie wartosciqg dodanq. Instytucje kultury byty (wraz z zawodami
powigzanymi ze sztukami scenicznymi i twérczosciq literackg) najwiekszym sektorowym
pracodawcq, z uwagi jednak na prospoteczny charakter pracy, nakierowany na rozwéj
postaw obywatelskich i edukacje kulturowq, niegenerujgcym wysokich zyskéw ekonomicz-
nych. Najwigkszy odsetek wartoéci dodanej wytwarzanej przez sekfor kultury generowaty
telewizja, biura architektoniczne oraz agencje reklamowe, ktére fqcznie odpowiadaty za
ponad 50% wartoéci sektora, wszystkie trzy sq réwniez klasyfikowane jako branze kre-
atywne”. Jak zaznaczajq Rafat Wisniewski i Tomasz Kukotowicz w artykule Pie¢ kierunkéw

poszerzania pola kultury, czyli uwagi o wspétczesnej polityce kulturalnej: ,Niezaleznie od

N

® Wartoéci dotyczqce zatrudnienia w kulturze publikowane przez Eurostat opierajq sig na podejsciu badaw-
czym zaproponowanym przez Sie¢ ds. Kultury Europejskiego Systemu Statystycznego, uwzgledniajgcym
zatrudnienie zaréwno w branzach kultury, jak i w zawodach kultury.

% Por. J. Baran, P. Lewandowski, Znaczenie gospodarcze sektora kultury w Polsce w latach 2008-2015,

Warszawa 2017.

7 Tamze.
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przyijetej definicji panuje zgoda, ze przemysty kreatywne cechuiq sig relatywnie duzym po-
tencjatem ekonomicznym. Obejmujq nie tylko dziedziny twérczosci wyrdzniajgee sie wysokg
wartoéciq artystyczng, ale takze catq kulture popularng. W rozwoju koncepcji przemystéw
kreatywnych kluczowe byto wyréznienie, ktére dziedziny aktywnosci, oprécz czystej sztuki,
mozna do nich zakwalifikowaé¢”?%. Dlatego tez charakteryzujqgc zasoby sektorowe stano-
wigce otoczenie doméw kultury, nie pomingliémy oséb zatrudnionych w przemystach kultury
oraz przemystach kreatywnych. W 2016 r. ponad 100 tys. firm prowadzito dziatalno$g,
ktérg nalezatoby zaklasyfikowaé do przemystéw kultury lub kreatywnych, co stanowito 5,0%
wszystkich przedsiebiorstw niefinansowych dziatajgcych w Polsce. Pracowato w nich 225
tys. 0sdb, co stanowito 2,3% ogétu zatrudnionych w przedsigbiorstwach niefinansowych,

a odsetek ten wykazywat tendencje wzrostowg?’.

Podstawowy problem, z ktérym borykajq sig domy kultury w obszarze kadr, to
niewystarczajqca liczba pracownikéw. Prawie potowa badanych instytucji byta w sytuaci
braku odpowiedniej liczby oséb w stosunku do zadah przed nig postawionych. Uczestnicy
zogniskowanych wywiadéw grupowych podkreslali, ze dziatajgc w srodowisku ograniczo-
nych zasobéw, muszq wypetiad nie tylko obowigzki dyrektora, lecz takze szereg innych
funkcji. Taka wymuszona wielozadaniowo$é dotyczy réwniez innych pracownikéw.

Dyrektor osrodka kultury jest mistrzem dobrej roboty, czyli tak naprawde potrafi zrobi¢
wszystko. [...] potrafie obliczyé, potrafie zrobi¢ umowe, wyliczyé rachunek, potrafie
przenie$¢ stoty, ustawié sale, wiqczy¢ nagtosnienie, potrafie poprowadzié warsztaty,
zajecia, potrafig zrobi¢ promocje, prowadze Facebooka, umiem zrobi¢ plakat, bo sie
w miedzyczasie [...] troche podszkolitam w Photoshopie, wigc plakat tez potrafig zrobi¢
i nagle okazato sie, ze to wszystko potrafie, umiem i robig, bo nie ma na to czasu, ludzi,

pieniedzy. Nie mam czasu zarzqdzaé [FGI 1 - DDK].

Wykres 11. Ocena liczby pracownikéw w stosunku do zatozonych celéw instytucii

29% 7% 29% 18% 3%

0% 25% 50% 75% 100%
B Zdecydowanie pasuje Raczej pasuje Ani pasuje, ani nie pasuje
Raczej nie pasuje B Zdecydowanie nie pasuje B Nie wiem/ trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$é pytania: P15_2. W jakim stopniu
nastepujqce stwierdzenia pasujq do funkcjonowania Pani/ Pana domu kultury2 (Nasz dom kultury ma wystarczajqeq liczbe
pracownikéw, by realizowaé swoje cele).

% R. Wiéniewski, T. Kukotowicz, Pie¢ kierunkdw poszerzania pola kultury, czyli uwagi o wspdtczesnej polityce
kulturalnej [w:] Pomorskie poszerzenie pola kultury. Dylematy - konteksty - dziatania, red. C. Obracht-Pron-
dzyhski, P. Zbieranek, Gdanhsk 2017, s. 103.

% Por. Przemysty kreatywne i przemysty kultury w latach 2014-2016, GUS, Warszawa-Krakéw 2018.
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Kolejng problematyczng kwestiq jest struktura wiekowa zatrudnionych oséb.
W literaturze wskazuije sie na niski odsetek mtodych pracownikéw w instytucjach kultury,
czego powodem ma by¢ brak nowych miejsc pracy, etatyzacja sektora, nieatrakcyjne
zarobki oraz rodzaj podejmowanych przez te podmioty dziatan®®. Zrealizowane przez
nas badanie ilosciowe pokazuje, ze domy kultury zatrudniaty zwykle maty zespét na
podstawie uméw o prace (najczeiciej nie wigcej niz 10 pracownikéw) oraz angazowaty
dodatkowo grono wspétpracownikéw. W niemal co czwartej przebadanej instytucji na
podstawie umowy o prace nie pracowata ani jedna osoba ponizej 35 roku zycia. Opi-
sana tendencja w najwigkszym stopniu dotyczyta terenéw wiejskich (na wsi odsetek ten
byt wyzszy i wyniést 33%), gdzie trudniej zdoby¢ state zatrudnienie. Zmiany w strukturze
zatrudnienia na obszarach wiejskich nie dotyczq wytqcznie kultury - jest to szerszy
proces. Jak wskazuje raport Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczqcy rynku pracy
w 2020 r., wskaznik zatrudnienia na wsi w Il kwartale wérdd ludnosci bezrolnej spadt
0 0,3% (w stosunku do analogicznego okresu w 2019 r.) i wyniést 49,1%, a wéréd oséb
prowadzqcych gospodarstwa rolne zwigkszyt sie 0 0,6% i wyniést 67,5%°'.

Poza trendami ogdlnokrajowymi na rynku pracy znaczenie majq takze aspekty indy-
widualne, jak choéby jakos$é komunikacji migdzy poszczegélnymi osobami zatrudnionymi
w danej instytucji. Uczestnik jednego ze zogniskowanych wywiadéw grupowych z dyrekto-
rami doméw kultury zwrécit uwage takze na inne wrazliwe aspekty zarzqdzania zespotem

doswiadczonych pracownikéw w reprezentowanej przez niego organizacii:

Mam w zespole sporo oséb w wieku przedemerytalnym, [...] ja bardzo cenig doswiadczenie

i bardzo cenie wiedze tych ludzi, ale wspétpraca, charakter sig zmienia. Ja mam takie do-
$wiadczenie, ze pracownik, ktéry powinien by¢ mojq prawq rekq, ze powinnam méc wszystko
[mu] powiedzieé, wszystkie uwagi [zgtosi¢], a ja jestem w takiej sytuaci, ze sig musze ugryz¢é
w jezyk i zastanowié co i jak mam powiedzieé, zeby nie urosto to do mobbingu. [...] tu sq

takie osoby, ze sq wszechwiedzqce, one juz majq tyle lat pracy, tyle doswiadczenia, owszem
czasami sq na tyle uprzejme, ze sq otwarte i chetne, ale tylko na to, co im odpowiada, nie na

to, co zaproponuje im nie daj Boze mtodszy cztowiek [FGI 2 - DDK].

Por. Instytucje upowszechniania kultury w XXI wieku. Przezytek czy nowa jako$¢?, red. J. Séjka i in., Poznan

20089.

Dodatkowo wéréd ogétu ludnoéci w wieku produkcyjnym najwigkszy spadek zatrudnienia w stosunku do
Il kwartatu 2019 r. odnotowano w grupie pracownikéw pomigdzy 15 a 24 rokiem zycia - o 3,4% oraz
w grupie wiekowej 25-34 lat - o 1,2%, za$ w kohortach wiekowych 44-64 oraz powyzej 65 roku
zycia - odnotowano wzrost. Gtéwny Urzqd Statystyczny, Informacja o rynku pracy w drugim kwartale
2020 roku, Warszawa 2020, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobot-
ni-bierni-zawodowo-wg-bael/informacja-o-rynku-pracy-w-drugim-kwartale-2020-roku-dane-wstepne, 12,42.
html2pdf=1, [dostep: 4 XI 2020].


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/informacja-o-rynku-pracy-w-drugim-kwartale-2020-roku-dane-wstepne
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/informacja-o-rynku-pracy-w-drugim-kwartale-2020-roku-dane-wstepne
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Wykres 12. Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace bedqcych pomiedzy 18
a 34 rokiem zycia, w podziale na wie$ i miasto

Miasto 63% 14% 7%

0% 25% 50% 75% 100%
B Brak pracownikéw w wieku 18-34 Od 1 do 5 pracownikéw w wieku 18-34 lata
Od 6 do 10 pracownikéw 11 lub wigcej pracownikéw w wieku 18-34 lata

w wieku 18-34 lata

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019.

Jednym ze sposobdw minimalizowania konsekwencji niedostatkéw kadrowych,
wymuszonych zatozeniami organizacyjnymi i budzetowymi® jest zlecanie pracy w ra-
mach uméw cywilnoprawnych. Wigkszo$é przebadanych doméw kultury zatrudniata
osoby na podstawie uméw o dzieto, uméw zlecer oraz osoby prowadzqgce dziatalno$é
gospodarczg. O powszechnosci tego zjawiska $wiadczy to, ze niemal wszyscy bada-
ni przedstawiciele doméw kultury (93%) zadeklarowali, ze majg wspétpracownikéw.

W 43% badanych instytucii ich liczba wahata sie od 1 do 5 0séb, w 24% miescita sie
w przedziale migdzy 6 a 10 oséb. Sytuacja oséb na state wspétpracujgeych z domami
kultury moze by¢ stabilna w czasie koniunktury gospodarczej, bo choé osoby te sq po-
zbawione podstawowych praw pracowniczych i majg ograniczong mozliwo$¢ awansu
zawodowego, to wspétpracujgc z wieloma podmiotami i samodzielnie regulujgc czas
przeznaczany na prace, mogq zdobywaé zréznicowane do$wiadczenie, budowad sied
kontaktéw i optymalizowaé wynagrodzenie. Czynniki te dziatajq jednak niekorzystnie
w sytuaciji kryzysowej, kiedy wspétpracownik jest narazony na utrate kontrahentéw,
wynagrodzenia oraz zabezpieczen socjalnych. Skale problemu uvjawnit globalny kryzys
zwiqzany z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19%.

Poza obszarem pracy ptatnej istotng role w funkcjonowaniv doméw kultury odgry-
wajq wolontariusze. W ponad potowie placéwek biorgcych udziat w badaniu pracowali
wolontariusze. Zwykle byta to wspétpraca incydentalna, zwigzana z przeprowadzanymi
wydarzeniami czy akcjami. Wiréd doméw kultury na state angazujgcych wolontariuszy
w co czwartym wspétpraca ta przybiera charakter dtugoterminowy. Ponadto wéréd

instytucii, ktére zdecydowaty sie podjqé wspédtprace z wolontariuszami, znaczny odsetek

Por. Petna kultura - puste konta, Ogélnopolski Zwigzek Zawodowy Inicjatywa Pracownicza, Warszawa
2019.

Szerzej omédwiono to zagadnienie w artykule: G. Pol, Domy kultury w czasie pandemii [w:] Rocznik Kultury
Polskiej 2020, red. A. Bgk i in., Warszawa 2020.
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delegowat zadania wielu ochotnikom. Popularnosé wolontariatu dtugoterminowego

w potqgczeniu z faktem, ze w wielu domach kultury opieke nad wolontariuszami powie-
rza sig jednej, wybranej osobie, moze $wiadczy¢ o tym, ze organizacja wolontariatu
w domach kultury ma na celu nie tylko usprawnienie organizacji wydarzer masowych,
ale takze odcigzenie pracownikéw oraz ,tatanie” brakujgcych etatéw.

Wykres 13. Wolontariat w domach kultury

N=1076 N=624

87%

B Od 1 do 5 wolontariuszy +

' Od 6 do 10 wolontariuszy
Od 11 do 15 wolontariuszy
Od 16 do 29 wolontariuszy 26%

[ 30 wiecej wolontariuszy -
|

Nie wspétpracujemy

5%5% z wolontariuszami Wspétpraca Wspétpraca
akeyjna dtugoterminowa
N=624 N=203
Typ wolontariatu %
Wolontariat 43%
H W instytucji jest osoba 9 dtugoterminow °
odpowiedzialna za 9 - y
organizacje wolontariatu Wolontariat 78%
akeyjny
1 W instytuciji nie ma osoby
odpowiedzialnej za Oba 'YPY 21%
organizacje wolontariatu wolontariaty
Suma 100%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. P10. llu wolontariuszy wspétpracuje
aktualnie z Parstwa domem kultury2 P11. Jakq forme ma wspétpraca z wolontariuszami2 Mozna zaznaczy¢ wiele odpowiedzi.
P12. Czy w Paristwa instytucji jest osoba odpowiedzialna za organizacje wolontariatu?

W tym kontekscie warto przywotaé wskaznik: Swiatowy Indeks Dobroczynnosci
(CAF World Giving Index)**, mierzqcy zaangazowanie w niesienie pomocy innym.
Uwzglednia on zaréwno przekazywanie datkéw pienigznych, jak i dziatania w ramach
wolontariatu. Przeglad danych za lata 2011-2015 pokazuje, ze coraz wiecej ludzi jest
sklonnych do tego, by poswiegcié swéj czas lub pienigdze na dziatania charytatywne.

* Udostepniony przez Narodowy Instytut Wolnosci wskaznik CAF World Giving Index opiera sie na trzech

miarach: 1. Czy przekazate$ pieniqdze na szczytny cel2 2. Czy pomogtes nieznajomemu? 3. Czy poéwieci-
te$ swdj czas na wolontariate
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Wykres 14. Globalne uczestnictwo w wolontariacie, wedtug wieku

25%

23% -~ 23%
22%

21% .

21% 21% 21% 21%

20%
20% 21% 0% 21%
19% 8%
19%
7%

2011 r. 2012 . 2013 r. 2014 r. 2015 .

17%

15%

15-29 lat 30-49 lat e 50 lat lub wigcej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych CAF World Giving Index 2016: Wiodgce na $wiecie badanie hojnosci,
https://niw.gov.pl/wp-content/uploads/2018/07/CAF-World-Giving-Index-raport-2016.pdf, [dostep: 2 IX 2020]. Dane
przedstawiajq roczne wyniki dla kazdego roku od 2011 do 2015. Kazdy roczny wynik jest wyprowadzony ze $redniej
wszystkich krajéw. Dane dotyczq udziatu w wolontariacie w ciqgu miesigca poprzedzajgcego badanie.

W publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego zawierajqcej charakterysty-
ke dziatalnosci wolontariackiej w Polsce wskazano, ze okoto 15% wszystkich oséb
$wiadczqcych prace dobrowolnie i bez wynagrodzenia realizuje prace na rzecz sektora
publicznego, a ,zasadnicza czg$¢ wolontariatu w sektorze publicznym odbywata sie
w placéwkach publicznych realizujgeych ustugi spoteczne, [...] przede wszystkim w szko-
tach, przedszkolach, szpitalach, osrodkach pomocy spotecznej, domach kultury, domach
dziecka itp."**. W wolontariat czeiciej angazujq sig osoby pomigdzy 15 a 24 rokiem
zycia oraz osoby w wieku od 35 do 44 lat. Dla pierwszej z opisanych grup wiekowych
motywacjq jest prawdopodobnie cheé zdobycia doswiadczenia zawodowego. Przedsta-
wiciele drugiej grupy zwykle sq juz w stabilnej sytuacji zawodowej i rodzinnej, dlate-
go ponownie, po okresie koncentracji na karierze zawodowej oraz zobowigzaniach
zwiqzanych z zaktadaniem rodziny, pojawia sie u nich przestrzer do dziatar na rzecz

spotecznodci.

Wolontariat w 2016 r., Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2017, s. 9 oraz s. 33. Wolontariat rozumie-
my jako ,aktywno$éé podejmowang dobrowolnie i bez wynagrodzenia majgcq na celu przyniesienie korzy-
$ci osobom lub grupie oséb spoza gospodarstwa domowego (wylqgczajqgce rodzing wolontariusza), [ktéra]
moze réwniez by¢ wykonywana na rzecz spoteczeristwa, §rodowiska naturalnego, konkretnej miejscowosci
lub spotecznosci”.
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Czego pragnq pracownicy kultury?

W 2015 r. Tomasz Szlendak i Krzysztof Olechnicki przebadali 350 pracownikéw
instytucji kultury*®, pytajqc ich m.in. o to, czego pragnq. Podsumowujqc uzyskane
wyniki, autorzy skonstatowali, ze przede wszystkim chcq oni zwigkszenia finansowania
instytucji, wigkszej liczby pracownikéw oraz liczniejszego grona oséb interesujqcych sie
ich dziataniami. Autorzy uznali, ze badani pracownicy byli nastawieni przede wszyst-
kim na przetrwanie, a nie na rozwdj, co moze posrednio wskazywad na to, ze duza
ich cze$é pracuje w kulturze przez przypadek. Szlendak i Olechnicki zaproponowali
podziat pracownikéw instytucji kultury na cztery rodzaje ze wzgledu na deklarowane
przez nich potrzeby: okoto 10% stanowity osoby ,takngce wiedzy”, 16% - ,materiali-
4ci”, oczekujqcy przede wszystkim wsparcia finansowego, 5% za$ osoby ,samodzielne”,
niesygnalizujgce potrzeby wsparcia. Najwiekszqg grupe, 69%, tworzyli ,zdesperowani”,
ktérzy potrzebujg zaréwno pomocy w formie dofinansowania, jak i wsparcia meryto-
rycznego®’. Ostatnia, najwieksza grupa oczekuje nie tylko pieniedzy, lecz takze szkolen,
podrecznikdw i wszelkich innych form wspierania rozwoju kompetencii i kwalifikacji. Przy
czym zauwazano, ze instytucje znajdujqce sie w duzych miastach oraz te dysponujqce
wiekszym budzetem czeiciej korzystaty z wiedzy zawartej w raportach badawczych,
ale tez samodzielnie prowadzity badania oraz ewaluacje swojej pracy®.

Woyniki przeprowadzonego przez nas badania ilociowego sq spéjne z ustalenia-
mi oméwionych powyzej pomiaréw. Najwigcej respondentéw wskazato na potrzebe
pozyskiwania dodatkowych $rodkéw finansowych oraz inwestyciji w infrastrukture.
Wsparcie zwigzane z rozwojem osobistym pracownikéw oraz z nowymi pomystami na
dziatania byty wymieniane w drugiej kolejnoéci, a 2% podmiotéw deklarowato, ze nie
potrzebuje wsparcia w zadnym z wymienionych obszaréw. Niezaleznie od wielkosci
miejscowosci niemal wszystkie przebadane podmioty liczyty na wsparcie. Wyjqtek
stanowita Warszawa, w ktérej 17% podmiotéw biorgcych udziat w badaniuv deklaro-
wato, ze go nie potrzebuje. Przedstawiona réznica nie dotyczyta innych duzych miast,
w ktérych odsetek samowystarczalnych instytuciji utrzymywat sig na poziomie zblizonym
do ogétu.

Badanie CATI realizowane w ramach projektu: K. Olechnicki, T. Szlendak i in., Raport z raportu o rapor-
tach o stanie kultury, 2015, 5.12, https://issuu.com/beczmiana/docs/raport_o_raportach_notes 100,
[dostep: 3 VI 2020]. W badaniu wzigto udziat 203 pracownikéw instytucji publicznych oraz 147 pracow-
nikéw instytuciji spotecznych.

Tamze.

Istniejq przyktady inicjatyw, ktére starajq sie przetamywaé bariery instytucjonalne. Narodowe Centrum
Kultury, wychodzqc naprzeciw formutowanym przez pracownikéw instytucji kultury oczekiwaniom, realizuje
szereg dziatan wspierajgcych kadre doméw kultury w zdobywaniu wiedzy badawczej oraz kompetencii.
Prowadzi programy dotacyijne, szkoleniowe, ale tez sieciujgce $rodowisko oséb zarzqdzajgcych domami
kultury oraz animatoréw i lokalnych lideréw kultury. Wiecej informaciji o poszczegélnych dziataniach Naro-
dowego Centrum Kultury znajduje sig na stronie instytucii: https://nck.pl/szkolenia-irozwoj, https://nck.pl/
dotacje-i-stypendia, https://nck.pl/projekty-kulturalne, https://nck.pl/badania.


https://nck.pl/dotacje-i-stypendia
https://nck.pl/dotacje-i-stypendia
https://nck.pl/projekty-kulturalne
https://nck.pl/badania
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Wykres 15. Oczekiwane obszary wsparcia
Pozyskiwanie nowych zrédet finansowania, GGG 30%

aplikowanie o dofinansowanie, sktadanie projektéw 81%

67 7

Inwestycje w érodki trwate, infrastrukture 73

I 6%

Doskonalenie umiejgtnoéci pracownikéw 56%

Przygotowanie oferty domu kultury, inspirowanie do [N 41%
nowych dziatah, pomysty na dziatanie 29%

Przygotowanie strategii domu kultury, planowanie | 23%

dziatan 20%
Nawigzywanie kontaktéw, wspdtpraca z innymi [N 18%
domami kultury 19%
Wspétpraca z samorzqdem [— ]]45%32>
Zarzqdzanie domem kultury -]]1%/:/"
Inne obszary | 2;/%)
0% 25% 50% 75% 100%
B Wies Miasto

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P16. W jakim obszarze
Panstwa dom kultury potrzebuje wsparcia2 Mozna zaznaczyé wiele odpowiedzi.

Z opublikowanego w 2015 r. raportu Podnoszenie kompetenciji kadr kultury
w domach, centrach i osrodkach kultury wynika, ze pracownicy cheqey podniesé swoje
kompetencje czesto decydowali sig na zainwestowanie prywatnych $rodkéw, poniewaz
pracodawca refundowat jedynie cze$é kosztéw lub odmawiat ich pokrycia®. Z drugiej
za$ strony wskazywano na drugorzedne znaczenie wiedzy o kulturze:

[...] badani majq $wiadomos$é, ze w miejscu ich pracy oczekuje sie od nich przede wszystkim
sprawnej organizacji pracy, na drugim miejscu kultury osobistej, nastepnie elastycznosci
w podejmowaniu zlecanych im zadar oraz dyspozycyjnosci. Takie aspekty jak wiedza czy

pozytywna recepcja efektéw dziatari w przekonaniu badanych nie stanowiq priorytetu™®.

Jak wskazujq autorzy diagnozy: ,Niemal 12% badanych spotkato sig z sytuacjq, by pracodawca unie-
mozliwit (choé raz) uczestnictwo w jakich$ formach podnoszenia kompetenciji. Gtéwnym powodem, na
jaki wskazano, byly uwarunkowania finansowe (74,28% sposréd wspomnianej puli 11,89% przypadkéw
ograniczania w tym zakresie aktywnosci)”.

B. Dziadzia i in., Podnoszenie kompetencji kadr kultury w domach, centrach i osrodkach kultury, Katowice
2015.
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Jakie szkolenia stanowiq 6w priorytet2 Pomocne byto poréwnanie profili ostatnio

zrealizowanych szkolef oraz tych uznanych za najpotrzebniejsze.

Wykres 16. Refundowanie przez pracodawcéw kosztu podnoszenia kompetencji zawodowych

3°
21% B Tak, w catosci
Tak, czedciowo
Nie
2% Brak odpowiedzi

Zrédio: opracowanie whasne za: Podnoszenie kompetencii kadr kultury w domach, centrach i osrodkach kultury, Katowice 2015.

Profil szkoler, w ktérych uczesticzyli pracownicy badanych doméw kultury, nie jest
jednorodny, jednakze znaczny odsetek stanowig te o profilu administracyjnym. Popularnosciq
cieszyly sig takze szkolenia rozwijajgce umiejetnosé zdobywania grantéw oraz ksztatcgce
nowe metody pracy, przyblizajgce nowinki i trendy artystyczne. Przy analizie danych ze
wzgledu na wielko$¢ miejscowosci, w ktérej znajduje sie dom kultury, przede wszystkim ude-
rza réznica miedzy tematykq i czestotliwosciq szkolen w matych i duzych miejscowosciach.
W duzych miastach, liczgcych powyzej 500 tys. mieszkaricéw, czeiciej pracownicy doméw
kultury korzystali z coachingu oraz szkoler metodycznych z nowych form pracy, ktére zreszig
ogét badanych uznat takze za najbardziej potrzebne. Niewiele mniej respondentéw zgodzi-
fo sie, ze niezbedne sq szkolenia z pisania projektéw oraz aktywizacji spotecznosci lokalne;.
Rzeczywisto$é rozmija sig jednak z oczekiwaniami i potrzebami. Pracownicy najchetniej
rozwineliby umiejgtnosci praktyczne pozwalajgce uatrakeyini¢ oferte. W rzeczywistosci
realizujg gtéwnie niezbedne szkolenia administracyjne oraz rozbudowujg kompetencje po-
trzebne do pozyskania dla domu kultury dodatkowych $rodkéw finansowych. Przyktady dzia-
tan obrazujgeych to zjawisko znajdujemy w wypowiedziach uczestikéw zogniskowanych

wywiadéw grupowych. Swiadczq o tym réwniez dane pozyskane w badaniu ilosciowym:

1. Zeby siebie doksztatci¢, to mam doktora Google i poradnik instytucii kultury, ktéry
jestem wdzieczna, ze mam, bo niestety tak jest, ze nie mam tego komfortu, ze mam su-

per ksiegowq, ktéra w 100% mi zagwarantuje moje bezpieczenstwo [FGI 2 - DDK].

2. Mfodzi instruktorzy powinni sie szkoli¢, ksztatcié précz tego, ze podnosié swoje
kompetencje zawodowe, np. te typowe - teatru, tafca czy inne, zdecydowanie tak,
ale ja nie mam u siebie mozliwosci ani finansowych, ani kadrowych, zeby powotaé
specjalny zespét do pozyskiwania srodkéw i pisania wnioskéw, wiec ci instruktorzy
muszq tez korzystaé z takich szkoler [FGI 2 - DDK].
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Woykres 17. Szkolenia, w ktérych uczestniczyli pracownicy badanych doméw kultury oraz te
uwazane za priorytetowe

; ini e T 63%
Szkolenia administracyjne 24%

: fsani oktow T 34%
Szkolenia z pisania projektéw 38%

Szkolenia metodyczne z nowych form pracy, N 30%

nowinek, artystycznych trendéw 44%

Aktywizacja mieszkafcédw i wychodzenie do [N 2 3%
spotecznosci 36%

Szkolenia lideréw mtodziezowych, aktywizujgcych [ 12%
miodziez i poznajqcych ich potrzeby 33%

Coaching prowadzony przez do$wiadczonych [l 9%
treneréw 21%

Inne szkolenie % 1%

Pracownicy nie uczestniczyli w zadnym szkoleniv [N 13%
w tym okresie

0% 25% 50% 75%

W Szkolenia, w jakich uczestniczyli pracownicy w 2018 .

Szkolenia uwazane za najbardziej potrzebne pracownikom

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P17. W jakich szkoleniach
w 2018 roku uczestniczyli pracownicy Pani/ Pana domu kultury? P18. Jakie szkolenia uwaza Pan/ Pani za najbardziej
potrzebne pracownikom Pani/ Pana domu kultury?

Fundamentalne znaczenie dla rozwoju doméw kultury ma zdobywanie nowych
kompetencii przez osoby zarzqdzajqce i pracujgce w tych instytucjach, co w obliczu
ograniczonych zasobéw finansowych moze byé problematyczne:

Pracowatam wczesniej w duzym projekcie spofecznym, tam odpowiadatam za dosyé

duzq gatqz dotyczqcq wspierania stowarzyszer, fundacji czy NGO-séw. Natomiast

przychodze [do domu kultury jako dyrektor] i mam zarzqdzaé zespotem. Trafitam w takie
realia ograniczonych zasobdw, tych nieszczesnych finanséw i marnego budzetu. Na czym
najbardziej oszczedzatam - na sobie. [...] Na wszystko musiaty sie znalez¢ pienigdze, ale

na pewno nie na mdj rozwdj. Owszem, jezdzitam na szkolenia, jakiekolwiek sie pojawiaty

konferencje, szkolenia, warsztaty bezptatne, natomiast nigdy nie miatam $miatosci, zeby

zabraé te 100 czy 200 zt na szkolenie wtasne, bo przeciez za to, to ja kupie mnéstwo

materiatéw na przyktad na warsztaty. | powiem szczerze, ze chyba przepracowanie pew-

nych rzeczy w ,Zapro$ nas do siebie” pomogto mi podjqé decyzje, ze jednak te 600 zt
to ja moge wydaé na siebie, no trudno, jakos przeboleje, [...] pojechatam na zarzqdza-

nie w instytucjach kultury. [...]. powiem szczerze i to chyba powinnam tez napisad do
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Narodowego Centrum Kultury jako potwierdzenie swojej drogi, ze gdyby nie to, gdyby
nie tamte warsztaty dyrektordw, ktére zmienity totalnie moje myslenie. [...] bytam w takiej
sytuacii, ze albo ja zabije swoich pracownikéw albo zabije siebie, bo juz po prostu jestem

przy takiej $cianie... [FGI T - DDK].

Zarzqgdzanie instytucjq

Omawiajqc kwestie zwigzane z zarzqdzaniem domem kultury, nalezy odwotaé sie

do kategorii strategii, ktéra winna zakre$la¢ pole aktywnosci, ambicje i plany rozwoju
instytucji. W ubiegtej dekadzie pilng kwestig byta zmiana sposobu myélenia wiréd
oséb zarzqgdzajgeych instytucjami kultury. Potrzeba ta wynikata z braku dgzenia do
sformutowania i konsekwentnej realizacji strategii instytuciji. Autorzy publikacii Instytucje
upowszechniania kultury w XXI wieku. Przezytek czy nowa jako$é? opracowanej pod

redakejq Jacka Séjki, podejmujgcy ten temat w 2009 r., relacjonowali to nastepujqco:

Jeden z rozméwcéw, bedqcy pracownikiem urzedu marszatkowskiego, podzielit sie

z innymi osobami badanymi swymi doswiadczeniami z préb sformutowania misji i strategii
dla kazdej sposréd podlegtych tamtejszemu samorzqdowi instytucji kultury. Wielu dyrek-
toréw instytucji nie rozumiato koniecznosci czy nawet jedynie potrzeby sformutowania

tego rodzaju twierdzen [..]*'.

Co zmienito sie od tego czasu? W przeprowadzonym przez NCK dekade pézniej
badaniu doméw kultury niemal potowa podmiotéw pracowata na podstawie strategii,
a co czwarty oczekiwat wsparcia w jej przygotowaniu oraz projektowaniu dziatan
instytucji. Temat strategii i planéw dtugoterminowych jest nadal obecny w §wiadomosci
pracownikéw instytucji kultury. Zadanie uswiadomienia koniecznosci budowy dtugoter-
minowych planédw aktywnosci doméw kultury mozna uznaé w duzej mierze za wypet-
nione. Nadal jednak zywa jest potrzeba zaplanowania, przygotowania oraz wdrazania
dtugoterminowych posunigé strategicznych. Znaczenie ma réwniez to, ze cele okreslone
w strategii instytucji bywajq spychane na drugi plan w stosunku do poleced wydawa-
nych przez organizatora. Za przyktad niech postuzy wypowiedz jednego z dyrekto-
réw domu kultury wskazujgcego na niekonsekwentnq realizacje wytycznych wiadz

samorzqdowych.

W strategii [miejskiej] sq okreslone bardzo wyraznie zadania poszczegdlnych instytucii,
nawet nie tylko typdw instytucji, ale ze wskazaniem na konkretne nazwy. | oczywiscie
dla doméw kultury i dla mojego domu kultury sq to zadania takie jak dziatanie dla

spotecznosci lokalnej, z udziatem spotecznosci lokalnej. Niemniej jednak jest pewna

4 Instytucje kultury..., dz. cyt., s. 40.
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niekonsekwencja, wtasnie integracja, edukacja, tworzenie przyjazne| przestrzeni,
przyjazne| atmosfery dla inicjatyw, dla pomystéw, natomiast problem jest taki, ze mimo
tej strategii jakby sq wytyczne biezqce wtadz miasta, ktére nas sktaniajg do tego, zeby
realizowad te cele zupetnie inaczej, zeby realizowaé [je] na rzecz miasta na przyktad

w przestrzeni centrum miasta, wigczajqc sie w gtéwne inicjatywy odgdrne, ktére sq inicjo-

wane nie przez osrodek kultury, tylko przez samorzqd [FGI 1 - DDK].

Wykres 18. Praca instytucji w oparciu o strategie
Wies 59%

0% 25% 50% 75% 100%

B Posiada strategie Nie posiada strategii

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tres¢ pytania: P27. Czy Pani/ Pana dom
kultury posiada wtasngq strategie?

Interesowaty nas zaréwno najpopularniejsze modele funkcjonowania doméw
kultury*?, jak i rozpowszechnienie poszczegélnych sposobdw konstrukeii oferty kultural-
nej oraz rola, jakq lokalni mieszkancy odgrywajq w tym procesie. W tym celu postuzyli-
$my sie wynikami badania ilo$ciowego oraz danymi zastanymi. Kluczowym elementem
konstruowania strategii jest diagnoza oczekiwah mieszkancéw. W celu ich identyfikacji
przedstawiciele doméw kultury przeprowadzali gtéwnie konsultacje spoteczne (46%).
Badania ankietowe w tym celu wykorzystywato 31% respondentéw, a 10% korzystato
z innych sposobéw pozyskiwania informaciji o potrzebach mieszkancéw. Nadal jednak
28% badanych doméw kultury nie prowadzito w ogéle badar potrzeb mieszkancéw.

Na podstawie zdiagnozowanych potrzeb powinny zostaé okreslone cele i plan
dziatah. Jak zaznacza Marek Krajewski:

[...] instytucja kultury ma sens wytqcznie wtedy, kiedy ma swojq publicznosé i ta publicz-
no$¢ nie jest zmuszana do tego, zeby w tej instytucji bywaé. Bardzo czesto zdarza sie

bowiem, ze publiczno$¢ jest skazana na instytucje kultury, bo to jedyne tego typu miejsce

“2°W publikacji pod redakcjq Jacka Séjki przytoczono sze$é typéw zarzqdzania uznanych za najpowszech-

niejsze w lokalnych instytucjach kultury. Zainteresowanych szczegétami odsytamy do publikacii Instytucje
upowszechniania kultury w XXI wieku. Przezytek czy nowa jakosc?, red. J. Séjka i in., Poznan 2009. Opisa-
ne w niej modele zarzqdzania nie stanowiq kategorii roztqcznych, dlatego bezcelowa wydaie sie préba
przyporzqdkowania instytucji do wspomnianych typéw zarzqdzania. Nie wyczerpujq one réwniez palety
mozliwych rozwigzan.
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w miescie, bo na przyktad zajecia w niej sq sprzezone z programami szkolnymi. Rozpo-
znanie potrzeb widza, okreslenie tego, co robi on z doéwiadczeniami, ktére zdobywa,

korzystajqc z instytucji kultury, okreslenie, w jaki sposéb korzysta z kultury, jest niezbed-
ne, by instytucja kultury byta dla niego partnerem, wyborem, z ktérego chetnie korzysta,

a nie koniecznoscig™®.

Zdecydowana wiekszo$é (82%) przebadanych przez NCK doméw kultury konstru-

owata oferte, korzystajqgc z pomystéw pracownikéw:

[...] moi zastepcy preferujq spotkania w swoim gronie, jest burza mézgéw, kazdy ma oka-
zje co$ zaproponowaé, nie ma podziatu na ,ty mozesz méwié, a ty nie mozesz”, kazdy
w tej dyskusji jest na takich samych prawach, nie ma znaczenia, jakie stanowisko zajmuje,
tak samo dobry pomyst moze mieé zastepca jak i szeregowy pracownik i tego pilnujemy

[FGI 2 - DDK].
Ze wspdtpracy z mieszkafdcami korzystato w tym celu 70% badanych instytucii:

[...] nie przeszkadzamy dobrym inicjatywom, ktére sie rodzq gdzies tam na dole [...]
wsrdd instruktoréw, ktérzy majq kontakt z ludzmi, my z poziomu dyrekcji nie widzimy wie-
lu rzeczy, ktére dziejq sie w jednym domu kultury, drugim, trzecim osrodku. Jezeli pojawia
sig jakas fajna inicjatywa, fajny cztowiek z pomystem, z energiq, jestesmy w stanie to
robié i tego staramy sie pilnowa¢, zeby nie stracié takiej czujnosci, zeby przedsiewziecia,
ktdre realizujemy, nie byty tylko dla ,kregu wzajemnej adoracji”, ze to ma mie¢ odbidr
spoteczny [FGI 2 - DDK].

Ponad potowa (55%) placéwek wykonywata zlecenie podmiotéw zewnetrznych,
a 49% dziatato, opierajqc sie na wynikach badania potrzeb mieszkaricéw. Zadania zle-
cone z zewnqtrz budzity najwigcej zastrzezer i kontrowersji wéréd przedstawicieli do-
méw kultury, poniewaz bywajq powigzane z politykq lokalng, a w odczuciu badanych
sq zjawiskiem powszechnym: ,gros naszych mozliwosci, tego potencjatu, ktéry mamy,
sqdze, ze nawet moge powiedzieé $miato, ze 3/4, to sq zadania zlecone oficjalnie lub
nieoficjalnie” [FGI 1 - DDK].

Jedynie niewielki odsetek podmiotéw (16%) zarezerwowat w budzecie $rodki na
inicjatywy mieszkancédw. Bardziej partycypacyjny model dziatania, oparty na pomy-
stach pracownikéw i potrzebach mieszkahcéw, jest szerzej rozpowszechniony w duzych
miastach, liczgcych powyzej 200 tys. mieszkafncéw.

* M. Krajewski, Instytucje kultury a uczestnicy kultury. Nowe relacje [w:] Strategie dla kultury. Kultura dla
rozwoju. Zarzqdzanie strategiczne instytucjq kultury, red. M. Sliwa, Krakéw 2011, s. 27.



Podsumowanie
Wykres 19. Srodki w budzecie instytucji zarezerwowane na inicjatywy mieszkancéw

Wies 14%

Miasto 18%
0% 25% 50% 75% 100%

B Zarezerwowano s$rodki na inicjatywy mieszkafncéw

@ Nie zarezerwowano $rodkéw na inicjatywy mieszkancéw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P28. Czy w ofercie domu
kultury na rok 2019 sq zarezerwowane $rodki na inicjatywy mieszkaricéw np. w formie grantingu?

Wykres 20. Sposoby tworzenia oferty kulturalnej

. s 77%
. . . . 71%
W oparciu o badanie potrzeb mieszkancéw _A?é’cy
W oparciu o zadania zlecone z zewngqtrz np. przez 51%
witadze samorzqdowe lub inne jednostki 58%
0% 25% 50% 75% 100%

W Wies [ Miasto

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P25. W jaki sposéb Pani/
Pana dom kultury projektuje oferte kulturalng? Oferta jest tworzona...

Podsumowanie

Jako$¢ funkcjonowania doméw kultury zalezy od wielu czynnikéw. Jednym z najwaz-
niejszych sq posiadane zasoby. | chodzi tu o zasoby zaréwno finansowe, kadrowe, jak

i infrastrukturalne. Jako zaséb rozumiemy tez relacje z mieszkancami oraz przynalezno$é
instytucji do miedzyinstytucjonalnych sieci wspétpracy. Zrédet powodzenia instytucii
nalezy upatrywaé réwniez w planowaniu diugoterminowym dziatan, strategii instytucii

i tworzonej we wspdtpracy z organizatorem polityce kulturalnej. Najwazniejsze jest jednak
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utrzymanie réwnowagi miedzy zasobami, stopniowe rozwijanie wszystkich dostepnych
potencjatéw przy jednoczesnej obronie przed partykularnymi interesami oséb zwigzanych

z instytucjq lub mogqcych wptywaé na jej dziatalno$é*“.

Rysunek 1. Zasoby i korespondujqce z nimi zrédta ograniczen

« Braki srodkow ¢ Braki srodkéw

na doposazenie na szkolenia * Braki lokalowe
. P, o ¢ Utrudnienia * Bariery architektoniczne
i unowoczesnienie domu o . . L
w zatrzymaniu oséb * Niefunkcjonalnos¢
kultury . }
o wysokich kompetencjach
( FINANSOWE J [ KADRY J [ INFRASTRUKTURA
ZASOBY
( RELACJE ZE SPO[ECZNOSClA J ( SIEC INSTYTUCJI J ( POLITYKA KULTURALNA
* Brak réwnego dostepu * Oczekiwania
do oferty dla wszystkich organizatora
mieszkancédw * Braki koopetyciji*® * Polityka obliczona
¢ Konieczno$é * Nepotyzm na sukces w wyborach
dostosowania oferty do samorzqdowych nie za$
mozliwosci instytucji na misje

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae 2019.

# Por. J. Orlik, Rozmowa jest dziataniem [w:] Strategie dla kultury..., dz. cyt., http://badania-w-kulturze.mik.

krakow.pl/files/Strategie-dlakultury.pdf, [dostep: 25 VI 2020].

4 Pojecie koopetycji zostato szerzej oméwione na stronie 145.


http://badania-w-kulturze.mik.krakow.pl/files/Strategie-dla-kultury.pdf
http://badania-w-kulturze.mik.krakow.pl/files/Strategie-dla-kultury.pdf

V. Wspotpraca
lokalnych instytucji
kultury
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Niniejszy rozdziat poswiecamy instytucjom lokalnym, ktére ksztattujgc zycie kulturalne
spotecznoici lokalnej, sq jednym z filaréw polityki kulturalnej paristwa. Analizujge for-
malne i nieformalne wiezi wystepujgce miedzy lokalnymi aktorami, nie poprzestajemy na
analizie wigzqcych ich relacji, lecz przyglgdamy sie takze temu, w jaki sposéb wptywa-
ja one na rozwdj kapitatu spotecznego i postaw obywatelskich. W opisie postuzylismy
sig zaréwno danymi ilo$ciowymi, jok i materiatem zebranym w badaniach jakosciowych:
zogniskowanych wywiadach grupowych z dyrektorami doméw kultury oraz indywidual-
nych wywiadach pogtebionych z lokalnymi animatorami i przedstawicielami podmiotéw

dziatajgcych w otoczeniu doméw kultury.

Przemiany spotecznosci lokalnych

Nasze rozwazania chcieliby$my rozpoczqé od przywotania koncepciji uktadéw kultury
Antoniny Ktoskowskiej. Autorka zaproponowata uporzgdkowanie analizy sposobéw
uczestnictwa w kulturze symbolicznej poprzez wyréznienie trzech ptaszczyzn wy-
znaczajqcych przebieg i charakter kontaktéw miedzy nadawcami i odbiorcami tresci
przekazéw kultury: uktadu grup pierwotnych, uktadu instytucjonalnego i uktadu mediéw
masowych'. Wspétczesne odczytania teorii Ktoskowskiej koncentrujq sig gtéwnie na
przemianach wspomnianych uktadéw i wskazujg m.in. na zanik lub zmniejszenie znacze-
nia wiezi opartych na bliskosci terytorialnej. Ttem dla tych rozwazan sq m.in. nastepujg-
ce teorie: spoteczehstwa masowego?, spoteczefnistwa bezlokalnego® czy transformacii?,
redukujgce spotecznosci lokalne do sfery administracyjnej i minimalizujgce ich role w za-

spokajaniu rozmaitych potrzeb jednostek. Warto réwniez odnieé¢ sie do koncepcii pdl

Za: Z. Bokszanski, Antoniny Ktoskowskiej teoria i socjologia kultury, ,Przeglad Socjologiczny” 2012,
t. 61, nr 3, s. 47-54, http://journals.lin.lodz.pl/index.php/Przeglad-Socjologiczny/issue/view/88/94,
[dostep: 24 X1 2020].

W. Kornhauser, The Politics of Mass Society, Glencoe 1959.
E. Bott, Family and Social Network, London 1968.
J. Turowski, Socjologia. Wielkie struktury spofeczne, Lublin 1994.


http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.035a4042-8e88-3aa7-8e70-21b04e66fd27
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.cejsh-ec520231-3257-484e-a776-2b071390b89f
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.cejsh-e94547f6-8165-4bc7-9704-dc4947a0ecec
http://journals.ltn.lodz.pl/index.php/Przeglad-Socjologiczny/issue/view/88/94
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Pierre'a Bourdieu, w ktérej relacje aktoréw spotecznych tworzq systemem sojuszy, konflik-
téw, konkurencji oraz kooperacji pomiedzy jednostkami, za$ wptyw na pozycje aktoréw
ma posiadany kapital’. Matgorzata Jacyno w przedmowie polskiego wydania ksigzki
Pierre'a Bourdieu, podkreélata, ze ,pole nie jest tozsame z instytucjami. Jego granice sq
ptynne i niejednoznaczne, poniewaz siegajq tak daleko, jak daleko udaije sig wniesé
jego uczestnikom wtasciwy kapitat. Powstawanie nowoczesnych spoteczenstw to proces
antagonizaciji pél™. W zwiqzku z rosngcg mobilnosciq spofeczng mozna dzi§ zamienié
przedstawienie w domu kultury na wizyte w teatrze, kino lokalne na multipleks, maty
sklep z ksigzkami na ksiegarnie sieciowe, a szkote rejonowq na renomowang placéwke
spotecznq’. Inne podejcia teoretyczne, jak choéby funkcjonalizm strukturalny, ogni-
skujq swoje zainteresowanie na ewolucji instytucji lokalnych oraz ich powigzaniach ze
$rodowiskiem ponadlokalnym. Funkcjonalizm opisuje poszczegélne elementy spoteczen-
stwa, w tym instytucje, w odniesieniu do ich roli w utrzymaniu catego globalnego uktadu
i w zapewnieniu mu ciggtoéci. Réwniez i w tej koncepciji wskazuje sie na coraz mniejszq
role instytucji lokalnych oraz ich uzaleznienie od szerszych struktur ponadlokalnych.
Wedtug Barbary Fatygi propozycje Antoniny Ktoskowskiej nalezy uznaé za
anachroniczng, poniewaz nie uwzglednia ona wptywu nowych technologii na zycie
spoteczne®. Pojawienie sig internetu, za ktérego posrednictwem wiele oséb buduje dzi$
relacje, tworzy wspdlnoty czy po prostu komunikuije sig, znacznie zmodyfikowato obraz
uktadéw kultury®. Dla poparcia swojej tezy autorka podaje przyktad wspétczesnej
kultury mtodziezowej. Grupy i subkultury mtodziezowe, wykazujgce wiele cech kultury
lokalnej (tj. uktadu pierwszego), komunikujq sie w sposéb intencjonalny i refleksyjny, co
odréznia te grupy od struktur wspomnianego uktadu'®. Warto réwniez zaznaczyé, ze
wspéiczednie zatart sig jasny podziat na nadawce i odbiorce tresci kulturowych: ,rola
odbiorcy jest przechodnia; moze on byé - i czesto bywa - twéreq i/lub wspétiwéreq
zdarzen kulturowych”!". Przeobrazeniom ulegty réwniez modele komunikacji, ktére

dajq wiecej swobody w nawigzywaniu i zamykaniu dyskusiji. ,Zréznicowanie form

A. Matuchniak-Mystkowska, Pole kultury w Polsce. Szkic socjologiczny, ,Kultura Wspétczesna” 2018,
nr 100, s. 37-50.

M. Jacyno, Przedmowa do polskiego wydania ksigzki P. Bourdieu, O telewizji. Panowanie dziennikarstwa,
Warszawa 2016, s. 16.

Por. G. Pyszczek, Projekt analizy kultury lokalnej, czyli o pozytkach z Antoniny Ktoskowskiej koncepciji ukta-
déw kultury, ,Kultura Wspétczesna” 2004, nr 4, s. 34-35.

Nieadekwatno$é we wspétczesnych realiach odnajdujemy w stanowisku . Bukraby-Rylskiej. Por. I. Bukraba-
-Rylska, Badania kultury lokalnej w Polsce. Préba rekapitulacii [w:] Kultura na peryferiach, red. M. Jacyno,

T. Kukotowicz, M. Lewicki, Warszawa 2018, s. 194-222.
Por. B. Fatyga, J. Nowihski, T. Kukotowicz, Jakiej kultury Polacy potrzebujq i czy edukacja kulturalna im jq

zapewnia? Raport o problemach edukacji kulturalnej w Polsce dla Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego, Warszawa 2009.
° Tamze.

Tamze, s. 40. Poréwnaij takze z L. Korporowicz, Socjologia kulturowa. Kontynuacje i poszukiwania, Krakéw
2011,s5. 95 iin.
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kontaktu w kulturze mtodziezowej nie jest podporzqdkowane - jak sktonni sq sqdzi¢
doroéli - regutom technologicznym, lecz aksjologicznym. Wykorzystanie wyrafinowanej
techniki stuzy innym celom niz w trzecim uktadzie kultury”'?. Powszechny dostep do sieci
komputerowych i telefonii komérkowej moze réwniez sprzyja¢ tworzeniu i upowszechnia-
niv zindywidualizowanych treéci bez koniecznosci wigzania sie z jakgkolwiek instytu-
cjq. O kulturze partycypacii, o tym, w jaki sposéb rozwéj w dziedzinach technicznych
oddziatuje na przeptyw informacji miedzy uczestnikami procesu, pisat Henry Jenkins

w ksigzce Kultura konwergenciji. Zderzenie starych i nowych mediéw:

Cyrkulacja tresci pomigdzy réznymi systemami medialnymi, ekonomiami rywalizujqcych
mediéw i granicami pafistw jest silnie uzalezniona od aktywnego udziatu konsumentéw.
[...] Pojecie kultury uczestnictwa kontrastuje ze starszymi przekonaniami o pasywnej po-
stawie medialnej publicznosci. Zamiast méwi¢ o petnigcych oddzielne role producentach
i konsumentach mediéw, mozemy dzi$ raczej postrzegaé jednych i drugich jako uczestni-
kéw wchodzqcych ze sobq w interakcje zgodnie z nowym zestawem regut, ktérych nikt

z nas w petni nie rozumie. Nie wszyscy uczestnicy sq sobie réwni. Korporacje - a nawet
ich pojedynczy pracownicy - wciqz dysponujg wiekszq wtadzq niz jakikolwiek konsument
czy grupa konsumentéw. Ponadto niektérzy konsumenci majq wieksze od innych umiejet-

nosci uczestnictwa w tej rodzqce; sie kulturze'®.

Technologia umozliwia dzi§ wszystkim - nie tylko mtodziezy, cho¢ ta wydaije sie
korzystaé z tej mozliwosci najpetniej - formutowanie i upowszechnianie tresci kulturo-
wych. Czy udogodnienia technologiczne w potgczeniu z indywidualizacjg przekazu
(a takze sposobéw odbioru treéci) sprzyjajq budowie wiezi spotecznych? Aktywnosci
spoteczne podlegajq profesjonalizacii, co przyczynia sie do atomizacji i demontazu tra-
dycyjnych struktur spotecznych. Interesujgce wydaije sig, w jaki sposéb instytucje bedqce
czeéciq $rodowiska lokalnego odpowiadajq na opisane wyzej procesy, w szczegélnosci
na odlokalnienie. Mogq bowiem pozostaé bierne wobec zjawisk deprecjonujqcych ich
znaczenie, szukaé nowych obszaréw zainteresowar i nisz, ktérych procesy globalizacyj-
ne jeszcze nie objety, podejmowad wspétprace z innymi jednostkami w celu zwigkszenia
zasiegu wilasnych dziatan lub tez podjqé dialog i edukowaé w zakresie znaczenia i roli

instytucii kultury dziatajgcych w $rodowisku lokalnym'.

B. Fatyga, J. Nowinski, T. Kukotowicz, Jakiej kultury Polacy potrzebujq..., dz. cyt., s. 41.

H. Jenkins, Kultura konwergencji. Zderzenie starych i nowych mediéw, ttum. M. Bernatowicz, M. Filiciak,
Warszawa 2007, s. 9.

Istote pojecia ,érodowisko lokalne” oddaje Halina Guzy-Steinke, ktéra wskazuije, ze istotq srodowiska
lokalnego sq wiezi fqczqce ludzi i instytucje: , Srodowisko lokalne to ludzie, instytucje oraz wiezi tworzone
migdzy nimi. To takze tradycja i kultura, o ktérg warto dbaé i ktére warto rozwijaé, stanowiq bowiem prze-
strzer konkretnej ludzkiej rzeczywistodci, sq zrédtem znaczen ciggle odkrywanych i na nowo interpreto-
wanych”. H. Guzy-Steinke, Animacja spofeczno-kulturalna jako metoda przeciwdziatajgca marginalizacji
w $rodowisku lokalnym, Bydgoszcz 2008.
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Budowa wiezi spotecznych w obszarze kultury
- wspolny cel?

Gordon Allport, definiujgc warunki optymalnego kontaktu migdzygrupowego, wymienit
cztery wymogi: ,1) réwny status grup w ramach sytuacii, 2) wspélne cele, 3) wspétpraca
miedzygrupowa i 4) wsparcie wtadz/ instytucii definiujgcych cele i monitorujgcych prze-
bieg kontaktu”'®. Przyjecie zbieznego celu przez wiele podmiotéw dziatajgcych w polu
kultury lokalnej, wsparte wspétpracq miedzyinstytucjonalng, stanowi jedynie element
podstawy - zdaniem Tomasza Szlendaka chwiejny, poniewaz zeby grupy chciaty wspét-
pracowaé, rezultat ich dziatarn powinien byé dla nich pomyslny, a juz samo pojawienie
sig analogicznych intereséw moze powodowaé niecheé w sytuacii, gdy zasoby sq ogra-
niczone, a zwykle takie wiasnie sq'®.

W centrum naszych rozwazan umiesciliémy domy kultury, ktére znajdujq sie na
uprzywilejowanej pozycji wzgledem innych instytucji dziatajgcych w obszarze kultury,
poniewaz majq zapewnione finansowanie ze strony samorzqgdéw. Mimo to narazone sq
corocznie na wahania budzetu, konkurowanie z innymi gminnymi inwestycjami, a takze
na nieustanne udowadnianie, ze lokalna kultura jest wazna oraz ze stanowi cenny zaséb
- réwniez z perspektywy gospodarki.

W badaniu zapytali§my respondentéw o to, z kim domy kultury wspétpracujq oraz
jak pytani oceniajq tg wspdtprace. Wykorzystujge analize czynnikowq, wyodrebnilismy
sposréd dziesigciu rodzajéw instytucii, o ktére pytaliémy w badaniu ilodciowym, dwa
typy podmiotéw. Oceny jakosci wspdtpracy wewnatrz tych dwéch grup byty ze sobq
silnie powigzane, a wiec np. dobra ocena wspétpracy z samorzgdem lokalnym czesto
wspétwystepowata z dobrymi ocenami wspétpracy z innymi instytucjami lokalnymi
(w tym wymiarze naijistotniejsza byta ocena wspétpracy z samorzqdem), a ocena
wspétpracy z artystami lokalnymi byta powigzana z ocenq innych doméw kultury (w tym
wypadku najwigkszq rolg odgrywata wspétpraca z lokalnymi muzeami). Pierwsza grupa
skupiata podmioty zinstytucjonalizowane o strukturach formalnych. Drugi
wyodrebniony typ instytucji obejmowat grono partneréw podlegajgcych zwykle temu
samemu organizatorowi co samorzgdowe domy kultury lub nieposiadajgcych osobowo-
$ci prawnej. Odnoszqc powyzsze obserwacje do koncepcii Allporta na temat optymal-
nego kontaktu miedzygrupowego, mozemy zauwazyé, ze status prawny ,partneréw
incydentalnych”, ich profil dziatalnosci, realizowane cele oraz ograniczone zasoby nie
stwarzaty optymalnych warunkéw do budowy relacji miedzy nimi a domem kultury.

T. Szlendak, Zwiastun raportu z badar jakosciowych w projekcie jak unikngé samotnej gry w kregle w ob-
szarze kultury? za: G.W. Allport, The nature of prejudice, Boston 1954.

' Por. T. Szlendak, Zwiastun..., dz. cyt.
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Tabela 1. Macierz modelowa obejmujgca wspétprace z instytucjami i osobami (P48)"7

Sktadowa

Rodzaj instytucii : 5 Nazwa kategorii
Samorzqd 0,847
Szkota 0,743 ) )

- Gtéwne instytucje lokalne

Parafia 0,720
Organizacje pozarzqdowe 0,633
Lokalne muzeum 0,883
Inne domy kultury 0,702
Grupy nieformalne 0,347 0,463 Partnerzy incydentalni
Lokalni artysci 0,352 0,385
Biblioteka 0,383

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Treéé pytania: P48. Jak ocenia Pan/ Pani
wspdtprace z tymi instytucjami/ osobami?

Wykres 1. Cztonkowie sieci instytucii kultury oraz instytucje biorqce udziat w projektach
migdzynarodowych'®

wie$

mmﬁ:&&%ﬁgw min miasto do 20 tys.
67%

miasto powyzej 1 min

52% miasto 20-50 tys.
mieszkancéw 67%

67% S
miasto 500-1 mln 46% 64%
miasto 50-200 tys.

miasto 200-500 tys.

Nasza instytucja jest cztonkiem sieci/ stowarzyszen instytucii kultury

=== Nasza instytucja bierze udziat w miedzynarodowych projektach/ inicjatywach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Treéé pytania: P21_8. Czy nastepujgce
stwierdzenia dobrze opisujq dziatalnos¢ Pani/ Pana domu kultury2 (Nasza instytucja jest cztonkiem sieci/ stowarzyszer:
instytucji kultury), P21_9. Czy nastepujqce stwierdzenia dobrze opisujq dziatalnos¢ Pani/ Pana domu kultury? (Nasza
instytucja bierze udziat w miedzynarodowych projektach/ inicjatywach).

Metoda wyodrebniania czynnikéw - gtéwnych skladowych. Metoda rotaciji - Oblimin z normalizacjq
Kaisera. Rotacja osiqgneta zbieznosé w 9 iteracjach.

3

Im wyzszy odsetek, tym wigcej podmiotéw z okreslonej klasy wielkoéci miejscowosci wskazato, ze jest
cztonkiem sieci stowarzyszen lub bierze udziat w projektach miedzynarodowych.
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Bez wzgledu na rodzaj podmiotu, z ktérym dom kultury podejmuje wspdlne dzia-
tania, podejicie relacyjne rozwija i usprawnia komunikacje, a takze pozytywnie wptywa
na przejrzysto$é i transparentno$é prowadzonych dziatan. Do rozwoju spofeczehstwa
obywatelskiego przyczyniajq sie nie tylko relacje z innymi podmiotami dziatajgcymi
lokalnie, lecz takze udziat w branzowych sieciach instytucji oraz projektach migdzynaro-
dowych. Nawigzywanie relacji przekraczajgcych granice jednej miejscowosci czy kraju
zaobserwowano znacznie czesciej w placéwkach mieszczgceych sie w duzych miastach,
co pokazuje, ze miejskie instytucje kultury prawdopodobnie przyktadajq wiekszg wage
do wymiany informaciji, pomystéw i kompetencii. Perspektywa matej miejscowosci niesie
za$ ze sobq potencjat silniejszego zespolenia, wiasnie ze wzgledu na ograniczony wy-
bér partneréw: ,to jest nieduza spoteczno$é, ale to jest tez spoteczno$é, ktéra stwarza
naturalnie warunki wiekszej wigzi i wspétpracy takze. Dlatego, ze w takich spoteczno-

$ciach, jezeli sie chce co$ zrobié, to jakby sity trzeba zawsze jednoczy¢” [IDI - P, 11, C]'°.

Wspolnota to dziatanie
- lokalny kapitat spoteczny

Wspdtpraca to jest rzecz oczywista i konieczna dla nas, konieczna w dobrze pojetym
interesie kazdego [IDI - S, II, D].

Robert Putnam przypisywat akumulacie kapitatu spotecznego lokalnym grupom
spotecznym. Dla opisania odmiennych charakterystyk i efektéw kapitatu spotecznego
proponowat rozréznienie formy inkluzywnej i ekskluzywnej. Pierwsza z nich - spajajqca
- opiera sig na silnych, bliskich wieziach i jest czynnikiem wzmacniajgcym homogenicz-
no$¢, a takze inkluzywnosé grupy. Kapitat tego typu daje poczucie przynaleznoici, ale
moze sig tez wigzadé z wymuszaniem postuszefistwa wbrew woli jednostki. Z kolei kapitat
ekskluzywny otwiera jednostki na relacje zewnetrzne. Bazuje na zatozeniu, zgodnie
z ktérym, mimo iz osoby sie nie znajq, to, obdarzajq siebie zaufaniem i umiejq wspétpra-
cowaé, poniewaz wyznajq te same normy wspdtdziatania. Inkluzywny kapitat spoteczny
czeéciej przypisuje sie mniejszym spotecznosciom lokalnym czy rodzinie, ekskluzywny
za$ - regionom lub pahstwom?’. Putnam wskazywat jednak, ze nadmiar relacji wigzg-
cych moze prowadzié do odseparowania, natomiast zbyt silne wigzi pomostowe mogq

skutkowaé zanikaniem tozsamosci lokalne.

S

Skrét oznacza: technika badania, rodzaj respondenta (S - szkota, P - parafia, N - NGO, U - Urzqd
Gminy, LD - Lider/ Animator kultury), odlegto$¢ od miasta wojewédzkiego (I - do 50 km, Il - ponad 50
km), rodzaj kwartyla (A - niska aktywnos¢, niskie wydatki, B - niska aktywnosé, wysokie wydatki, C -
wysoka aktywno$¢, niskie wydatki, D - wysoka aktywno$é, wysokie wydatki, E - brak danych o aktywnosci
i wydatkach).

% Szerzej napisaliémy o tym w rozdziale 2. Kontekst badawczy.
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W celu zidentyfikowania, ktére formy kapitatu spotecznego sq obecne w badanych
narracjach, podjeli$my sie najpierw rekonstrukciji tego, czym dla naszych rozméwcéw jest
wspdlnota. W definicjach konstruowanych przez uczestnikéw badan jakosciowych wspélno-
ta lokalna byta opisywana przede wszystkim za pomocq takich kategorii jak: wspdtpraca,
wspétdziatanie, ale tez wspélne przezywanie. W czesci wypowiedzi odnalezlismy znamio-
na obu wymienionych wyzej typéw kapitatu spotecznego. Przy czym konstrukcja pojecia wy-
daije sie mniej zalezna od typu reprezentowanej gminy (powstatego z kombinaciji aktywnosci
kulturalnej oraz wysokosci budzetu przeznaczanego na kulture), a bardziej uzalezniona od
rodzaju podmiotu. Wyrazistym tego przyktadem sq wypowiedzi oséb powigzanych z para-

fiq. Ponizej prezentujemy wybrane przyktady wyjasnien zaproponowanych przez badanych:

Tabela 2. Definicje wspélnoty konstruowane przez badanych w odniesieniu do koncepcii kapitatu

spotecznego

Postawa inkluzywna

Postawa ekskluzywna

Wspélnota lokalna jest wrastaniem - méwie
jako ksiqdz - jak drzewo zasadzone wiosng
w ziemie [IDI - P, |, C].

To mieszkaricy danego miasta, gminy, ktérzy

dziatajg wspélnie, cos robig wspélnie. Ktérzy
cheq poswiecad swéj czas na rzecz tej gminy
[IDI - U, 1, D].

Wspélnota lokalna jest silna, kiedy potrafi
przestad sig ktéci¢ i jesli widzi, ze ma szanse

na zdobycie czego$ dla niej istotnego,
wartoéciowego, czego$, co poprawia jej jako$é
zycia, potrafi zawiesié, ze tak powiem, spory na
kotku, w momencie, kiedy trzeba zadbaé o byt

[IDI - S, 11, D].

Jezeli raz czujemy ze sobq silng wigz, ze sig

nie chce stqd uciekaé, ze sq odniesienia do
naszej historii [...]. Jezeli tu sig chce, jezeli sig
widzi, ze ludzie, instytucje, $rodowiska wnoszq
jakie$ pomysty, dziatania, zeby to wszystko
doskonali¢, zeby wprowadzaé nowy wymiar,
czy to bedzie w architekturze krajobrazu, czy to
w tworzeniu jakich$ imprez, wydarzen. | w tym
uczestniczymy, jeste$my, chwalimy sig tym, to
jest ta wspélnota [IDI - N, II, D].

Silna wspélnota jest stata i réwna w jakich$
przekonaniach, ma jeden cel [IDI - P, Il, A].

Grupa ludzi, ktéra dzieli ze sobg
zainteresowania, czy... spedza czas,
rekreacyjnie [IDI - P, Il, A].

Wspélnota lokalna jest wtedy, kiedy w réznych
aspektach mozemy wspélnie dziataé. Mozemy
wspdlnie tworzyé. Wnosi to w nasze zycie
jaki$ czynnik dodatni. A nie ujemny. To wtedy
méwimy o wspdlnocie, bo wspélnota z same;j
nazwy ma sie wspiera¢ [IDI - U, Il, D].

Spoteczno$¢, ktéra potrafi reagowaé, ktéra
potrafi wspétzyé, przede wszystkim jakby
reagowaé w takim znaczeniy, ze potrafi siebie
wesprzeé nawzajem, ale tez w odpowiednim
momencie [IDI - N, II, A].

Wspélnota silna to taka, ktéra sig rozumie. Rozumie
i potrzeby, rozumie i problemy [IDI - U, II, C].

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania NCK/Danae 2019.
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W $wiecie naznaczonym wieloma réwnoprawnymi narracjami nie ma wielu wspdl-
not tak silnych jak religijne, ktére skupiajq sie wokét jednego celu oraz budujg wspélnote
mysli. Byé moze przede wszystkim dlatego przedstawiciele grup parafialnych wypowia-
dali sie w sposéb mogqcy $wiadczyé o inkluzywnym rozumieniu wspdlnoty spoteczne;.

Z badan Fundacji Centrum Badah Opinii Spotecznej wiemy, ze osoby utozsamiajgce sie
ze stwierdzeniem: ,wyniostem(am) wiare z domu i podtrzymuje przekazang mi tradycje”,
egzemplifikujgcym okreslony stosunek do religii, cze$ciej zamieszkujq na wsi. Z badania

CBOS dowiadujemy sie réwniez, ze odsetek oséb definivjgcych swéj stosunek do wiary

zgodnie z tym stwierdzeniem maleje wraz ze wzrostem wielkosci miejscowosci?'.

Na definicje wspédlnoty budowane przez badanych mozna réwniez spojrzeé przez
pryzmat koncepcii Antoniny Ktoskowskiej. Sq one najblizsze opisowi uktadu pierwotne-
go (zakorzenienie, wrastanie), ale réwniez odwotujq sie do kategorii administracyjnych:
gmin i instytucii, ktére sq charakterystyczne dla uktadu drugiego. W wypowiedziach re-
spondentéw czesto podkreslana byta kluczowa rola wspétdziatania, wzajemnej pomocy

oraz dqgzenia do jednego celu.

Czynniki decydujqce o roli lidera

Kiedy zapytalidmy przedstawicieli parafii, szkét, organizacji pozarzqdowych oraz urze-
déw o instytucije, ktére w ich opinii nadajq ksztatt lokalnemu zyciu kulturalnemu, chodzito
nam nie tyle o wyfonienie konkretnych instytucii, ile o uzasadnienie ich wyboru oraz
poznanie czynnikéw kluczowych w budowaniu pozycii instytucjonalnego lidera. Badani
najczeiciej odwotywali sie w swoich narracjach do sukcesu frekwencyjnego:

+U nas w miescie tak sie stato, ze kosciét stat sie sceng. Kosciét skupia bardzo duzo ludzi,
w zasadzie wigkszo$é mieszkarncédw. | tutaj mieszkancy bardzo chetnie przychodzq, do
koéciota na koncerty. Po prostu kosciét jest petny. | nie zauwazytem, zeby, nawet jesli

w GOK-u co$ sie czasami dzieje, to mieszkaricy jeszcze nie uczestniczqg w tym bardzo.
A do [kosciota] przychodzq na msze, po mszy odbywa sie koncert...” [IDI - P, I, B]. Dru-
gim wspominanym czynnikiem jest potencjat do spajania wokét jednego wyda-
rzenia wielu pokolen: ,liderem sq placéwki szkolne. - Dlaczego? - Tutaj najwiecej
mamy publicznoéci, ale tez i odbiorcédw, i tez tych, ktérzy tu najwiecej przebywaiq, czyli
mamy dzieci, mamy rodzicéw, mamy rodziny, jest babcia, dziadek. My tez mamy jako
przedszkola uroczystoéci rodzinne. Uwazam, ze to jest najwigkszy zastrzyk, zeby jednak
cate spotecznodci, ... joko$ tak... scala¢” [IDI - S, II, A]. Istotnym wymiarem byta réwniez

ciggto$¢ instytucji, jej permanentny charakter, dajgcy mozliwoéé odniesienia sig do

Ze stwierdzeniem: ,Wyniostem(am) wiare z domu i podtrzymuije przekazanq mi tradycje” utozsamia sie
76% respondentéw mieszkajgcych na wsi, 69% mieszkajgcych w miastach do 19 999 mieszkancéw, 63%
zamieszkujgcych w miastach o wielkosci od 20 000 do 99 999 mieszkaricéw, 55% z miast od 100 000
do 499 999 mieszkancéw, a w tych najwigkszych liczgcych 500 000 mieszkancéw lub wigcej - 42%.
Dane pochodzq z komunikatu CBOS nr 63/2020, Religijnosé Polakéw w ostatnich 20 latach.
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historii oraz stanowigcy baze do pielegnowania lokalnych tradycii. ,Mysle, ze [instytucjq
takq jest] zdecydowanie dom kultury, [...] dlatego, ze tam skupiajq [sie] grupy, one tam
znalazty schronienie” [IDI - S, I, D]. Poza wspominanymi czynnikami waznq role odgry-
wa réwniez profesjonalizm grup, ktére dziataty pod patronatem danej instytucii.
Profesjonalizm mierzony byt sukcesami na festiwalach czy zawodach sportowych oraz
jakosciq strojéw i dekoraciji. ,Mtodziezowa orkiestra deta jest ambasadorem naszej
kultury. Do tego od wielu lat prowadzona tez grupa mazoretek. Ludzie sie tam zmieniajq,
kolejne pokolenia przychodzq, uczq sie, [...] nastepni sq ciggle brani. Jest to zespét, kté-
ry wyjezdza na wiele koncertéw zagranicznych, krajowych, biorg udziat w festiwalach,
zdobywajq nagrody. Majq wspaniate stroje, instrumenty, to bez wzgledu na to, czy taki
dyrektor, czy inny, czy ten obiekt byt mniej nowoczesny, teraz jest lepiej wyposazony, to
tamta orkiestra ma swéj poziom [...]" [IDI - N, II, D].

Z wypowiedzi oséb badanych wynika, ze miejskie instytucje kultury czesciej organi-
zowaty wydarzenia w taki sposéb, by hotdowaty one ,wielozmystowej kulturze iwentu”?2.
Sukces instytucji bywat wtedy definiowany poprzezrozmach organizowanych
przedsiewzieé, ich multifukcjonalno$¢ (i. tgczenie réznych form aktywnosci
kulturalnej w obrebie jednego ,wydarzenia”) oraz poérednio poprzez ich rozpo-
znawalno$é. [liderem jest] Miejski Dom Kultury, [ktéry] nie prowadzi zajeé statych [...].
Jestto instytucia, ktéra jest organizatorem wielu festiwali, duzych wydarze, prowadzi kino,
prowadzi zespét patacowo-parkowy. Liczba uczestnikéw wydarzen to jest ponad dwiescie
tysigcy oséb rocznie, no wiec to sq dziatania na takg duzq skale, prowadzi kronike szkoty...
no takq miniszkote filmowq, kronike filmowaq, takze obszar dziatania tej instytucii jest bardzo
szeroki. Jest to instytucja nowoczesna przede wszystkim, taka wieloprofilowa [...]” [IDI, - U,
Il, Al.

Domy kultury podejmowaty réwniez role ustugowq, proponujgc rozwéj zaintereso-
wan, organizujqc zajecia pozaszkolne. Z uwagi na wielko$é miejscowosci organizowane
tam wydarzenia czesciej miaty charakter odwspélnotowiony. Instytucjami o wigkszym
niz domy kultury potencjale konstruowania wspélnoty sq tam szkoty, parafie oraz centra
aktywnosci lokalnej - miejsca integrujgce aktywnosci z wielu dziedzin, majgce na celu
pobudzanie samoorganizaciji stuzqcej rozwigzywaniu probleméw danej spotecznoci:
.mozemy powotaé co najmniej cztery lub pieé¢ dodatkowych centréw kultury w rozma-
itych miejscach... co by wymagato wigkszego budzetu. Nie idziemy w tym kierunku,
bo tworzymy co$, co sie nazywa Centrum Aktywnosci Lokalnej, co jest czyms$ szerszym
niz instytucja kultury, bedzie miato to inny charakter i bedzie inaczej finansowane, ale
w tych Centrach Aktywnosci [...] znajdzie sig réwniez miejsce na kulture...” [IDI - U, II,
Al. Alternatywq dla tworzenia centréw aktywnosci lokalnej bywa koordynacja zadah na
etapie zarzqdzania: ,Wydziat Polityki Spotecznej jest takim wydziatem, ktéry nadzoruje
rézne dziatalnodci dotyczqgce kultury, sportu, oswiaty, rekreacii, wspétpracy z organi-

zacjami pozarzgdowymi. Réznego rodzaju dziatalno$é edukacyjna, owiatowa, temu

2 T. Szlendak, Wielozmystowa kultura iwentu, ,Kultura Wspétczesna” 2010, nr 4 (66), s. 80.
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wydziatowi podlegajg wszystkie szkoty, przedszkola, my prowadzimy rejestry szkét,
placéwek niepublicznych, wszystkie instytucje kultury” [IDI - U, II, D].

Budowanie relacji to proces trwajqgcy zwykle dtuzej niz pétroczny kurs czy zaje-
cia, dlatego w duzych miejscowoéciach instytucjami stwarzajgcymi dogodniejsze warun-
ki do tworzenia wiezi sq szkoty lub parafie, oparte na intensywnych, wieloletnich oraz
wielopokoleniowych relacjach, albo tez oparte na idei samorzqdnoéci centra aktywnoéci
lokalnych, taczgce w jednym miejscu wiele dziedzin i instytucii.

W kolejnych podrozdziatach scharakteryzujemy bardziej szczegétowo relacje
tqczqce domy kultury z kazdym z wezeéniej wymienionych aktoréw lokalnego zycia kul-
turalnego. Materiat zostat uporzgdkowany zgodnie z zaproponowanym rozréznieniem
napodmioty zinstytucjonalizowane o strukturach formalnych (gtéwne
instytucje lokalne: jednostki samorzqdu terytorialnego, szkoty, parafie oraz organizacje
pozarzqdowe) oraz grono partnerédw incydentalnych, podlegajgcych zwykle
temu samemu organizatorowi co samorzgdowe domy kultury lub nieposiadajgcych
osobowodci prawnej - inne domy kultury, muzea, lokalni artyéci oraz grupy nieformalne.
W celu przyblizenia powigzar tgczqceych domy kultury z innymi podmiotami dziatajgcy-
mi w polu kultury lokalnej wykorzystaliémy dwie zmienne: czestotliwoéé podejmowanych
wspdlnie dziatar oraz ocene wspétpracy. Wzajemna pomoc przy organizacji wydarze
i wymiana do$wiadczen budujq pozytywne wiezi, pod warunkiem ze strony cenig wktad
i zaangazowanie partneréw.

Z kregu podmiotéw zinstytucjonalizowanych najwyzsza czestotliwo$é wspdtpracy
taczyta domy kultury z ich organizatorami - samorzgdami, z ktérymi 41% badanych
instytucji wspétpracowato intensywnie (odpowiedz: zawsze lub prawie zawsze), najniz-
sza za$ z parafiami - 6%. Ocena jakosci wspélnie prowadzonych dziatar nie jest tak
zréznicowana jak jej esencjonalnosé, poniewaz zdecydowana wigkszo$¢ doméw kultury
dobrze oceniata wspétprace zaréwno z samorzgdem (90%), ze szkotami (92%), z orga-

nizacjami pozarzgdowymi (92%), jak i z parafiami (83%).

Wykres 2. Czgstotliwoéé wspdtpracy z przedstawicielami réznych instytuciji (gtéwne lokalne
instytucje kultury)

Szkoly 62% 14% 1%

Organizacje
pozarzqdowe 53% 32% 2%
Pardfie 35% 52% 7%
0% 25% 50% 75% 100%
B Zawsze lub prawie zawsze Czesto Czasami Nigdy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Treéé pytania: P47_10. Z kim wspétpracuje
Pani/ Pana dom kultury?
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Wykres 3. Ocena wspétpracy z przedstawicielami réznych instytucji (gtéwne lokalne instytucje
kultury)

Samorzqd 51% 8% I]%

Skoly 55% 7% 1%

Organizacje pozarzqdowe 61% 8% | 1%
Parafie 57% 16% |1%

0% 25% 50% 75% 100%

B Zdecydowanie dobrze Raczej dobrze Ani dobrze, ani zle Raczejzle M Zdecydowanie zle

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Treéé pytania: P48_3. Jak ocenia Pan/ Pani
wspdtprace z tymi instytucjami/ osobami2 Na pytanie odpowiadaty osoby, ktére zadeklarowaty wezesniej, ze wspétpracujq
z dangq instytucjq.

Wspotpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego

Jak w Pani opinii uktada sie wspdtpraca miedzy GOK-iem a wtadzami gminy?
- To jest taki temat dziwny, bo tutaj mamy wtadze, GOK jest pod nami, to sie musi dobrze
uktada¢ [IDI - U, I, A].

Zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci kulturalnej® rolg jednostek samorzqdu te-
rytorialnego jest zapewnienie instytucjom kultury warunkéw organizacyjnych do realizacij
ich zadan statutowych. Ustawa nadata samorzgdom uprawnienia do tworzenia instytucji
kultury, okre$lania przedmiotu ich dziatania, nadawania im statutéw, prowadzenia rejestru
instytuciji kultury oraz powotywania i odwotywania dyrektoréw instytucii kultury. Organiza-
tor przekazuje réwniez instytucji kultury érodki finansowe. Zapisy art. 28 ustawy wskazujq
trzy rodzaje dotacii: 1) podmiotowa na dofinansowanie dziatalnodci biezqgcej w zakresie
realizowanych zadan statutowych, w tym na utrzymanie i remonty obiektéw; 2) celowa
na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji; 3) celowa na realiza-
cje wskazanych zadar i programéw. Domy kultury z jednostkami samorzqdu terytorial-
nego fqczy wiec stosunek hierarchiczny uwarunkowany okreslonymi procedurami: ,my
instytucje wpisujemy do rejestru, nastepnie wpisuje sig tam osoby zarzqdzajqce i my ten
rejestr prowadzimy, wiec [...] sprawujemy z jednej strony wobec [...] wszystkich instytucii
kultury miejskiej role takq samq jak wobec spétek prawa handlowego Sqd Rejestrowy [...],

ktéry wpisuje do Krajowego Rejestru Sqdowego spétki, nadaje tym spétkom osobowosé

% Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoici kulturalne;.
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prawng. My poprzez wpisanie instytucji kultury do rejestru instytucii kultury nadajemy tym
sp6tkom osobowosé prawng” [IDI - U, 11, A].

Z uwagi na powigzania formalne urzednicy i pracownicy doméw kultury sq zobligo-
wani do podejmowania wzajemnych kontaktéw. Zdecydowana wigkszo$é przebadanych do-
méw kultury (90%) systematycznie wspdtpracowata z wlasnym organizatorem. Incydentalnie
wspétdziatania zadeklarowato pozostate 10% badanych. Istotnym zagadnieniem pozostaje
od lat kwestia oddziatywania urzednikéw na prace instytucii kultury, ktére - zwtaszcza
w matych miejscowosciach - bywajq wykorzystywane jako jednostki promociji organu je
nadzorujgcego®. Narracje urzednikéw biorgcych udziat w badaniu zdajq sie potwierdzag,
ze cho¢ na instytucjach kultury spoczywa realizacja zadah zwigzanych z prowadzeniem

dziatalnosci kulturalnej, ich biezgca aktywnosé bywa uzalezniona od decyzji wiadz:

[...] wszystkie zadania dotyczqce kultury [...] spoczywajq na Miejskim Centrum Kultury.
Natomiast, jezeli chodzi o realizacje tych zada#, to na biezgco wszystkie te zadania sq
vzgadniane z organem zatozycielskim. Komunikacja [...] przebiega wieloptaszczyzno-
wo. Jest to komunikacja ustna, pisemna, listowna, mailowa, kazde pismo, ktére wptywa,
dotyczqce wynajecia sali na jakies wigksze imprezy organizowane przez organizacje
pozarzqdowe czy jakieskolwiek inne podmioty, to zwracajq sie do burmistrza o wyraze-
nie zgody, burmistrz wyraza zgode i wtedy deleguje to do realizacji bezposrednio do
jednostki, jakq jest Dom Kultury” [IDI - U, II, D].

Zasadniczy rozdzwigk miedzy instytucjami kultury a jednostkami samorzgdu
terytorialnego dotyczy postrzegania celéw, jakie majq byé realizowane poprzez oferte
kulturalng domu kultury. Dla organizatora celem bywa sukces frekwencyj-
no-finansowy. Przedstawiciele instytucii kultury widzg swoje dziatania w szerszej
perspektywie i odwotujq sie do misji upowszechniania kultury i aktywizowa-
nia grup niewykazujgcych dotychczas zainteresowania kulturg: ,jest
duzy nacisk ze strony samorzqdu, zeby instytucje zarabiaty na siebie, zeby pozyskiwaty
fundusze, a wtasciwie najlepiej, zeby sie samofinansowaty... [...] - co jest niemozliwe
i co moim zdaniem wyklucza sig z misjq, bo jeli my mamy robié tylko sekcje, za ktére
ptacq rodzice, no to nie ma réwnego dostepu dla wszystkich i nie ma mowy o jakiej$
misji, o edukacji i tak dalej, tylko jest po prostu produkt, ktéry dajemy, sprzedajemy
najzwyczajniej w $wiecie i nikt wigcej, poza tq grupq, ktéra juz jest zainteresowana
i ma w portfelu pieniqdz...” [FGI 1 - DDK]. Relacje z organizatorem bywajq nietatwe.
Pracownicy instytucji kultury zarzucajg samorzgdom i ich pracownikom:

1. Brak zaangazowania i zrozumienia ich sytuacii: ,w wydziale kultury

[iest] pan, ktéry zbiera od nas plany imprez miesigcznych, pan [imig], ktérego
wielokrotnie prositam, zeby byt koordynatorem. Stuchaijcie, nic z tego. Temu

panu wszystko jedno, co my tam przeslemy, on sobie tam wkleja péznie;j... wiec

* Instytucje upowszechniania kultury w XXI wieku. Przezytek czy nowa jako$é?, red. ). Séjka i in., Poznar 2009.
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ja po prostu wzigtam sig za to sama, bo byt to dla mnie wielki problem, wielki
problem! Jak u mnie byt wernisaz i w muzeum ceramiki o tej samej godzinie
i w tym samym dniy, ci ludzie, co, mieli sig rozedrzeé2” [FGI 2 - DDK].

2. Delegowanie niewygodnych lub pracochtonnych dziatah na
podlegte im podmioty: ,funkcjonujemy jako instytucja spraw zbednych
i mato potrzebnych. [...] to, co nie mieéci sig w pewnych ramach instytucii
okreslonych bardzo $cisle formalnie, typu urzqd gminy czy trudno okreslona
dziatalnosé stowarzyszen na przyktad, to jest wszystko wpychane do oérodka
kultury, ktéry musi sobie z tym poradzi¢” [FGI 1 - DDK].

3. Przyznawanie niewystarczajgcych dotacji lub odrzucanie wnio-
skéw, w ktérych wystqgpiono o dodatkowe érodki finansowe:
,nie mam pola do zatargéw, pod warunkiem ze nie zajdzie sytuacja, ktéra
jest niezalezna ani od nich, ani ode mnie. Orkiestra wygra eliminacje do mi-
strzostw $wiata w Calgary, orkiestra deta. Trzeba przedrzedé sie przez ocean.
I to nie tylko jest koszt ludzi, tylko koszt instrumentéw, ktére tez majq. Jakie$
horrendalne kwoty trzeba zaptacié¢. Wyszto, ze jakie$ 250 tys. - 300 tys. zt
jest potrzebne. | tak z jednej strony wszyscy wow, super, jaka promocjal A tu
z drugiej strony dobra, ale kto za to zaptaci2” [FGI 2 - DDK].

Wspotpraca ze szkotami

Warto odnotowaé, ze choé domy kultury nie sq formalnie zobligowane do podejmo-
wania wspdlnych dziatar z placéwkami o$wiatowymi, to 85% z nich systematycznie
wspétpracuje ze szkotami, pozostate rzadziej. Potencjat kulturowy szkét ogniskuije sie
wokét intensywnodci i systematycznosci nawigzywanych w nich relaciji oraz obowigzku
edukaciji, ktérym objete sq dzieci od 7 do 18 roku zycia®. Szkoty, z uwagi na po-
wszechny charakter, majg duzy potencjat ksztattowania, rozwijania oraz promowania
indywidualnych talentéw artystycznych: ,od wielu lat funkcjonuje orkiestra mto-
dziezowa [...]. Ona skupia ogromnq ilo$é mtodziezy. [...] Formalnie jest przypisana do
domu kultury, a jest w $cistej wspétpracy ze szkotami. Dlatego, ze kapelmistrz, pozysku-

jac nowe kadry, a musi to robié regularnie, bo tam, dzieciaki zdajg mature i odchodzq

% O potencjale kulturowym spofeczeristwa pisata m.in. Anna Karwinska: ,jest wielowymiarowym zasobem
obejmujgcym elementy materialne i niematerialne, m.in. zakorzenienie w kulturze i zwigzane z nim orien-
tacje mentalne, gotowo$é uczestnictwa w kulturze, tgczqce sig z tym potrzeby i kompetencje, aktywno$¢
w réznych dziedzinach zycia, wartosci prorozwojowe. Szczegdlnym zasobem sq kompetencije i moc
wzorotwércza elit. Innego typu elementy potencjatu kulturowego to instytucje kultury wnoszqce swéj
wktad w budowanie kapitatu spotecznego i kapitatu kreatywnosci. Kolejnym jest szeroko rozumiane
dziedzictwo kulturowe. Potenciat kulturowy jest tworzony przez dziatania jednostek, grup spotecznych
i instytucii funkcjonujgcych na réznych poziomach zycia spotecznego”. A. Karwinska, Potencjat kulturo-
wy spofeczeristwa jako zaséb rozwojowy, ,Zarzqdzanie Publiczne” 2014, nr 1 (27),s. 5.
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z orkiestry, [...] on musi dbaé o to, zeby zabezpieczyé sobie ciggtosé pracy w orkiestrze”
[IDI - S, II, DJ.

Dziatania z obszaru kultury i dziedzictwa narodowego, ktérych podejmujq sie na-
uczyciele, bywajq zawezone do okreélonej grupy tematéw: $wigta patriotyczne, roczni-
ce wydarzen historycznych, patron szkoty lub osoba zwigzang z dang miejscowosciq.
Szkoty zapraszajq réwniez do wspdtpracy ekspertéw z réznych dziedzin i powigzanych
z réznymi instytucjami, a to wspiera budowanie swoistej sieci instytucji wspdtpracujgeych
ze szkotq: ,Jak tutaj mamy alarm przeciwpozarowy, uczymy sie ewakuaciji, bezpieczen-
stwa, to strazacy nasi tutaj przyjezdzajg. Mamy oérodek zdrowia. Bardzo chetnie panie
pielegniarki przychodzq na Dzier Zdrowia do szkoty. Promujq edukacje zdrowotnq. Tak-
ze te wszystkie instytucje, ktére tutaj mamy na terenie naszej miejscowosci, jak pardfia,
ksiqdz proboszcz bardzo zyczliwie nastawiony, OSP, Koto Gospodyn Wiejskich, to my
razem tutaj dziatamy” [IDI - S, I, C].

Placéwki edukacyine nie tylko przekazujq wiedze, ale réwniez sq naturalnym $rodo-
wiskiem budowania kompetencii spotecznych i zaangazowania obywatelskiego: ,wiele tez
koncertujemy charytatywnie. Muzyka tagodzi obyczaie, ale tez tak wspomaga dusze, wiec
dajemy tez wiele koncertéw w szpitalach, w szpitalu onkologicznym réwniez, gdzie osoby
maijq ktopoty zdrowotne. W ten sposéb mogq troszeczke oderwad sig od tej codziennosci,
stuchajqc réwniez wykonania naszych uczniéw. Tak ze jeste$my wiaéciwie tam, gdzie czuje-
my, ze sq odbiorcy” [IDI - U, Il, A]. Jedynym obszarem konfliktowym zwigzanym ze wspét-
pracq przy organizaciji lokalnych wydarzen kulturalnych jest poziom zaangazowania

kadry nauczycielskiej, ktéry nie zawsze bywa odbierany jako nalezyty:

W ubiegtym roku bardzo mocno wzieliémy sobie do serca okrqgte rocznice patriotyczne,
[...] 170. rocznica Wiosny Ludéw, 100-lecie odzyskania niepodlegtosci. [...] A lokalna
szkofa jest powiqgzana z tymi wydarzeniami, a ulica, na ktérej znajduje sie szkota [nosi
nazwe $wigta], stworzylismy [...] komitet ludzi, ktérzy wymyslg cos fajnego, zaprosimy
wszystkich po prostu dziwnych ludzi, i zrébmy co$ fajnego [...], [a nie] sztampowq impre-
ze pod tytutem sktadamy pod pomnikiem kwiaty. [...] | zaproponowalismy, ja w szczegdl-
nosci, ze zrébmy to trzeciego maja. Wszyscy sq w domach, wszyscy przyjdq z rodzicami,
w ogdle bedzie super. Okazafo sig, ze nie, ze nie bedzie super, bo 3 maja jest konsty-
tucyjny dzieA wolny od pracy. | nawet pojawiaty sie jakies donosy do Rzecznika Praw
Obywatelskich, takie historie. [...] ze strony kadry nauczycielskiej, nie dyrektora. Po prostu
powotali sig na przepisy konstytucji i takie tam rzeczy [IDI - A4].

Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi

Opisujqc relacje doméw kultury z organizacjami pozarzqdowymi, warto przytoczyé wy-
brane dane obrazujqgce potencjat trzeciego sektora. Systematyczny pomiar jego kondy-
cji prowadzi Stowarzyszenie Klon/Jawor. Wedtug najbardziej aktualnego w chwili przy-
gotowywania ksigzki raportu w 2018 r. zarejestrowanych byto 117 tys. stowarzyszen
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i 26 tys. fundacii, z czego ok. 65% rzeczywiscie prowadzito aktywng dziatalnosé.

Z grona aktywnych podmiotéw ok. 28 tys. organizacii zajmowato sig sportem, turystykq,
rekreacjq i hobby, 11 tys. kulturg i sztukq, 10 tys. edukacjq i wychowaniem, a rozwojem
lokalnym - 4 tys.?® W skali kraju organizacje pozarzqdowe stanowiq zatem imponujqcy
rezerwuar wspierajqcy proces budowy spoteczenstwa obywatelskiego. Partnerami,

z ktérymi najczesciej utrzymujq kontakty, sq inne polskie organizacje pozarzgdowe,
mieszkancy najblizszej okolicy oraz samorzqd lokalny. Az 61% przebadanych wéwczas
organizacji pozarzqdowych uwazato publiczne instytucje kultury za swojego partnera.

Zestawienie danych z obu pomiaréw - Stowarzyszenia Klon/Jawor z 2018 r. i Na-
rodowego Centrum Kultury z 2019 r. - pokazuje, ze wspétpraca pomiedzy organizacija-
mi pozarzqdowymi i domami kultury jest wazna dla obu stron, ale nie jest priorytetowa
dla zadnej z nich. Dwie trzecie przebadanych doméw kultury deklarowato, ze regularnie
wspétpracowaty z organizacjami pozarzqgdowymi, pozostate podejmowaty takie dzia-
tania incydentalnie. Relacje obu wskazanych typéw podmiotéw wykraczajq niekiedy
poza standardowo rozumiang kooperacje - aktywne domy kultury, pobudzajqc lokalne
mechanizmy spoteczeristwa obywatelskiego, mogq sie przyczynié¢ do powstania nowych
organizacji pozarzqdowych: ,po pierwszej edycji DK+ u nas tez powstaty stowarzysze-
nia, dwa stowarzyszenia, ktére dziatajq, dzisiaj sq juz samodzielnymi NGO-sami, ktére
potrafig [...] wystartowaé w programie, napisaé wniosek o grant” [FGI 1 - DDK].

Cho¢ obserwujemy rozwdj trzeciego sektora, w dyskursie publicznym pojawiajq
sig zastrzezenia co do mozliwoici petnienia przez organizacje pozarzgdowe funkcji
samorzgdowych instytucji kultury?”. Bez rozstrzygania o skutecznoici tej taktyki nalezy
zaznaczyé, ze w sytuacii, gdy gminy przyjmujq strategie realizowania polityki kulturalnei
bez udziatu samorzqdowych instytucii kultury, to podmioty z trzeciego sektora przejmujq
ich role: ,na terenie naszej gminy nie mamy centrum kultury. Tym zywym centrum kultury
sq sottysi liderzy, organizacje pozarzqdowe” [IDI - A6]. Pomimo réznego podeijsicia do
aktywnosci lokalnej - wynikajgcego prawdopodobnie z odmiennej perspektywy - orga-
nizacje pozarzqdowe nie tylko wspétdziatajq lokalnie: ,réznice jakie$ tam sq, a nawet
by¢ muszq, bo tylko to nas wzmacnia i utwierdza w tym, ze mamy czasami inne podej-
$cie do pewnych rzeczy, ale nie ma migdzy nami konfliktéw czy czego$ takiego, czyli po
prostu ze sobg mile wspétpracujemy [...]" [IDI - N, |, C], lecz takze potrafig rezygnowaé
z wiasnych zasobdw, by dziataé na rzecz dobra catej gminy: ,My sie do tego [remont
budynku domu kultury] przyczynilismy, poniewaz bylismy wtascicielami potowy tego
budynku. Natomiast musieli$my sig zrzec na rzecz gminy tej czeici, poniewaz gmina nie
mogta nic tutaj zrobi¢, poniewaz nie byta w petni wiaicicielem. My tez nie chcieli$my jao-
ko$ tam stawaé okoniem i czego$ z tego tytutu zgdaé. Oddalismy gminie te naszq czes$é

dziatki i pomieszczen budynku, a gmina za to nam uzyczyta w aneksie pomieszczenia,

Raport Stowarzyszenia Klon/Jawor Kondycja organizacji pozarzqdowych 2018 r., https://api.ngo.pl/
media/get/ 108904, [dostep: 29 VIII 2020].

" Instytucje upowszechniania kultury..., dz. cyt.
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Wspétpraca z parafiami

w ktérym w tej chwili sie znajdujemy” [IDI - N, I, C]. Tym, co moze zadziatad niekorzyst-
nie w matym $rodowisku lokalnym - bez wzgledu na rodzaj podmiotu - jest konkuren-
cja programowa, czyli podejmowanie podobnych dziatah przez kilka podmiotéw
funkcjonujgcych na jednym terenie. Negatywny wptyw moze mieé réwniez podziat
organizacji w wyniku sporéw interpersonalnych: ,byto koto gospodyn wiejskich bardzo
solidne. To koto sie pézniej rozleciato. [...] Rozleciato sig na dwa i to byt btqd, bo zacze-
ty ze sobq konkurowaé i sie rozleciato catkowicie” [IDI - A3]. Konflikty istniejq takze na
linii organizacje trzeciego sektora - wtadze samorzqdowe. Podczas rozméw pojawity
sie glosy przedstawicieli trzeciego sektora, ktérzy zarzucajq wladzom gminy przypisy-

wanie sobie ich dziatai?® oraz prébe zawtaszczenia sukceséw:

Nie ma tej wspétpracy [o wéjcie gminy]. Bo my widzimy zupetnie inaczej naszq dzia-
talno$é spotecznq. A on chce wykorzystywaé organizacje. On méwi: mam ludzi i mi to
zrobig. Czyli my mamy by¢ tymi jego tez ludzmi, ktérzy mu to zrobiq. [...] Zaproszono
jednostki strazy. | przedstawicieli powiatu. | do wéjta wystqpilismy z takq otwartq inicja-
tywq, ze jezeli... nie chce tez byé jakby pominiety w tych uroczystosciach, [...] to moze na
przyktad zakupié flagi i te flagi bedq rozdane. Zazyczyt sobie, [...] ze sam bedzie te flagi
rozdawat. To juz tak mégt tez nas poprosi¢ do tego, skoro jednak byliémy organizatorami
gtéwnymi tej uroczystosci i ciezar pracy spoczywat na nas. [...] | potem, wiadomo, oko-
liczno$ciowe zdjecia. To wziqt paniq radng powiatowq, ustawili sie centralnie do zdjecia.
No to kto byt gtéwnym organizatorem? A my gdzie$ tam z boczku, skromnie ($miech). | to

sie nam bardzo nie podobato [IDI - N, I, E].

Sytuacje podobne do tej opisanej powyzej przyczyniajq sig do wzrostu nieufno-
$ci wobec wtadz samorzgdowych oraz mogq niekorzystnie oddziatywad na proces
budowy lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego. Ma to takze posrednie znaczenie
dla relacji z domami kultury?.

Wspoétpraca z parafiami

Parafie sq podstawowymi jednostkami organizacyjnymi w Kociele katolickim (oraz
w czesci innych wyznan chrzedcijanskich), do ktérych przynaleznoé¢ deklarowato

w 2018 r. ponad 93% Polakéw™. Z wynikéw badan statystycznych prowadzonych przez

Por. J. Laskowska-Otwinowska, Globalne przeptywy kulturowe a obecnos¢ nowoosadnikéw na wsi polskiej,
Biblioteka Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego, tédz 2008.

Szerzej o lokalnym spoteczenstwie obywatelskim pisano w publikacji pod redakcjq Piotra Frqczaka Lokalne
spofeczeristwa obywatelskie - mapy aktywnosci. Raporty z badar, Warszawa 2004.

Wyznania religijne w Polsce w latach 2015-2018, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowa-
nia/wyznania-religijne/wyznania-religijne-w-polsce-20152018,5,2.html, [dostep: 28 VII 2020].
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Instytut Statystyki Ko$ciota Katolickiego SAC dowiadujemy sig, ze w 2017 r. dziatalno$é
duszpasterskqg prowadzity w Polsce 10 392 parafie katolickie, z czego 10 263 w ob-
rzqdku tacinskim, a 129 w obrzgdkach wschodnich. Wigkszo$¢ parafii (94%) prowa-
dzonych byta przez diecezje, a 6% przez zgromadzenia zakonne lub stowarzyszenia
apostolstwa katolickiego®'. Te liczby jasno obrazujg powszechny charakter zwigzkéw
wyznaniowych w Polsce. Bogustaw Sutkowski, relacjonujgc przemiany uktadéw kultury,
wskazywat réwniez na szczegdlng pozycie tych instytucji - w tym na role, jakg odgry-
wajq na wielu poziomach struktury lokalnej: ,Kosciét jako wspélnota wierzgeych jest
czeéciq uktadu pierwotnego, jako stowarzyszenie aktywnych i organizujqcych sie wy-
znawcdw stanowi wazny element uktadu nastepnego (B), a jako wysoce zorganizowana
ponadlokalna struktura instytucjonalna jest czesciq uktadu C"*2.

Nieco ponad jedna trzecia przebadanych doméw kultury (41%) deklarowata, ze
systematycznie podejmuje wspétprace z parafiq. Wigkszosé (52%) realizowata wspélne
z parafig dziatania incydentalnie, a 7% w ogéle nie podejmowato tego typu wspétpra-
cy. W wypadku tej kategorii podmiotéw odnotowano najwyzszy odsetek braku wspét-
dziatania sposréd wszystkich podmiotéw, o ktére pytano przedstawicieli doméw kultury.
Dodatkowo warto zauwazyé, ze wspdtpraca miejskich doméw kultury z parafiami jest
zwykle mniej intensywna niz wiejskich. Wspélnota parafialna skupia sie wokét obrzqd-
kéw sakralnych i realizuje wydarzenia, ktére ogniskujq sie na celach religijnych, przez
co moze kojarzy¢ sie z budowq inkluzywnego kapitatu spotecznego. Wséréd badanych
pojawity sie narracje sugerujqce, ze parafie bywajq postrzegane jako grupy nieco odse-

parowane od zycia instytucjonalnego spotecznosci lokalne;:

[..] mam wrazenie, ze to my bardziej parafiom stuzymy. Mamy chér nasz, ktéry $piewa
podczas mszy. Natomiast sama parafia... Tam jest Akcja Katolicka w parafiach i oni jakby
czasami robiq jakie$ rzeczy kulturalne, i owszem, natomiast to nie jest tez konkurencja, ale
my albo sie wigczamy, albo oni... Natomiast poprosilismy ich o jakgs tam pomoc, to nie. [...]
Jak poprosimy na przyktad o rezerwacje mszy dla miasta, to widzimy, ze jest petna zgoda

i chetnie w to wchodzq. Natomiast takiego typowego wspétdziatania nie ma [IDI - AT].

[...] nasz [dom kultury] co roku wspiera rézne przedsiewzigcia kulturalne organizowane

przez parafie i staramy sie tutaj jako miasto réwno traktowaé wszystkie trzy parafie

[IDI - U, Il, D].

Z uwagi na zdarzajqcq sie kadencyjno$é oraz zasady okreslone w czesci zako-

néw ksieza znajdujq sie w specyficznym potozeniu. Z jednej strony w ich prace wpisany

" 'W. Sadtor, Annuarium Statisticum Ecclesiae In Polonia AD 2019, Warszawa 2019, http://www.iskk.pl/

images/stories/Instytut/dokumenty/Annuarium_Statisticum_2019.pdf, [dostep: 30 VIII 2020].

32 B. Sutkowski, ,Spoteczne ramy kultury” czterdziesci lat pézniej. Pig¢ modeli komunikacji kulturowe;, ,Kultura

i Spoteczenstwo” 2011, nr 2-3, s. 10.
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jest kontakt z wieloma cztonkami spofecznosci lokalnej, z drugiej za$ - majq $wiado-
moé¢ tymczasowosci sytuaciji: bywajq delegowani do danej parafii tylko na pewien

czas. Moze to powodowaé odnoszenie sie do wspélnoty lokalnej z pewnym dystansem:

Jakie jest zaangazowanie w zycie kulturalne mieszkaricéw? To zalezy, prosze pani, czy
impreza jest alkoholowa, czy nie. [...] trzeba sie¢ zaangazowad, ale nie zwiqzaé. To o fo
chodzi, [...] [o] mojq pozycje jako ksiedza, ktéry jest tym pielgrzymem w tej diecezji, o, tak
powiedzmy. | wéréd ludzi gdzies w ogéle, ale poza tym, szerzej biorqc, no to wrasta sie,

jesli sig co$ z nimi stworzy, to to wiqze, to zostaje, to potem sq wspomnienia [IDI - P, I, C].

Potencjalnym zrédtem konfliktéw migedzy przedstawicielami instytucii
kultury i przedstawicielami parafii moze sig staé sam profil podejmowanych dziatar oraz
réznice w stawianych sobie celach, uwidaczniajgce sie w opiniach o wydarze-
niach organizowanych przez drugi podmiot. W analizowanych przez nas przypadkach
zdarzalo sig, ze przedstawiciele parafii prébowali wywrzeé wptyw na cztonkéw spo-
tecznoéci lokalnej, podkreslajgc negatywne efekty uczestnictwa w pewnych wydarze-
niach lub ganigc osoby biorgce w nich udziat. Zwykle jednak udawato sie osiggngé
synergie miedzy funkcjonowaniem pardfii i innych podmiotéw dziatajgcych na rzecz

wspdlnoty lokalnej:

[...] odbywaijq sie w porozumieniu [z] ksiedzem i panem wdjtem, takie spotkania
optatkowe dla senioréw i 0séb samotnych. Tez to cieszy sie duzym powodzeniem wsréd
mieszkaicéw [...]. [IDI - N, I, CJ;

[...] odbywaiq [sie] trzy bodajze wielkie festyny familijne, organizowane w oparciu o wspdl-
noty pardfialne, ale zawsze centrum kultury [wspiera] cafq te strone organizacyjng, znaczy
te techniczng, zapewnianie zespofu. Nawet my dostajemy zaproszenia kierowane przez
parafie, ze jezeli tylko panstwo chcecie, czy instytucje, czy organizacje, zapraszamy do

zaprezentowania swojego stoiska, bgdzcie z nami, uczestniczcie [IDI - N, II, D].

Mimo Ze organizowanym wydarzeniom przyswiecajq rézne cele, warto podkresli¢,
ze kazdej instytucji zalezato na tym, by jej propozycije nie kolidowaty z ofertq pozostatych
i by umozliwi¢ mieszkaficom uczestnictwo we wszystkich spotkaniach, na ktére chcieliby
przyjéé, bez koniecznosci dokonywania wyboru. Gdy jednak dochodzi do potencjalnych
kolizji terminowych, negocjacje - cho¢ bywajq zapalczywe - prowadzq do zmiany termi-
nu wydarzenia przez jednq ze stron, co ostatecznie jest korzystne dla catej spotecznosci
lokalnej. Wystepujgce miedzy instytucjami réznice obrazujg opisy dwéch wydarzen orga-

nizowanych na terenie jedynej gminy i zaplanowanych poczgtkowo w tym samym terminie:

[...] teraz mieliémy nawiedzenie obrazu jasnogérskiego, pigknie, po prostu az mi
ciarki przechodzq. Bo nasz proboszcz przygotowywat sie do tego juz ubiegtego roku.

My jako parafianie na spotkanie zesmy musieli by¢ juz przygotowywani od grudnia.
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Juz praktycznie co drugi miesigc, co miesiqc byty spotkania. [...] tak sie poswiegcit, przy-
wigzywat takq duzq wage do tego, [...] bardzo czci Matke Bozq, bo naprawde wszystko,
co mégt z catego serca, to tak sie starat, zeby dobrze wypadto [IDI - P, I, D].

Jedynym rozwigzaniem byto przeniesienie daty [nazwa artysty] na inny dzien, ale zeby
przeniesé tak wybitng gwiazde w sezonie plenerowym, to jest niemozliwe. Udato mi sie
jego menadzera nakfoni¢ do zdradzenia, gdzie on tam jeszcze bedzie i z innq gming,

z drugiego korica Polski, dobilismy targu, ze wymienilismy po prostu terminy. Gmina, kté-
ra nas kompletnie nie znata, a w ogéle tez niesamowici ludzie... Zamienili$my te terminy.
[...] Dokonaligmy zamiany i wystgpit u nas 5 dni pézniej, w pigtek, i odbyty sie Dni [naszej

miejscowosci] w innym terminie [IDI - A3].

Dom kultury a inne podmioty

Przychodzi Pan sottys, [...] w budzecie swoim ma zaplanowanq akcje spofeczng, no rzad-
ko takie rzeczy planujq, ale sig zdarza, to wiadomo, ze robimy to my. [...] oni méwiq ,ale

pomdzcie, bo wy wiecie jak” [FGI T - DDK].

Gtéwne lokalne instytucje kultury - pierwsza wyodrebniona w analizie czynniko-
wej grupa - podmioty zinstytucjonalizowane o strukturach formalnych, zwykle wspét-
pracujq z domami kultury, choé z réznq intensywnosciq. W drugiej grupie podmiotéw
wyodrebnionych w analizie czynnikowej - partneréw incydentalnych (biblioteki, muzea,
grupy nieformalne, artysci lokalni oraz inne domy kultury) czestotliwo$é wspétpracy byta
réwnie niejednolita jak w pierwszej grupie, choé $rednio duzo rzadsza.

Spoéréd partneréw, ktérzy podlegajqg temu samemu organizatorowi oraz nie
majq struktur formalnych, domy kultury najprezniej wspétpracowaty z bibliotekami (39%
odpowiedziato, ze wspdlne dziatania podejmujq zawsze lub prawie zawsze), najrza-
dziej za$ z lokalnymi muzeami (7%) oraz innymi domami kultury (6%), ktérych aktywnosé
bywa interpretowana jako konkurencyjna wzgledem badanych podmiotéw dziatajgcych
na terenie tego samego powiatu czy gminy. Najwyzszq jako$é wspétpracy przypisano
dziataniom podejmowanym wspélnie z lokalnymi artystami (93% ocenito jg zdecydowa-
nie dobrze lub raczej dobrze), najnizszq za$ z lokalnymi muzeami, ktérej wysokie oceny

przypisato 79% doméw kultury biorgcych udziat w badaniu.
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Wykres 4. Czestotliwo$¢ wspdtpracy z przedstawicielami innych podmiotéw (partnerzy

incydentalni)

Biblioteki 39% 21% %
oo B
Inne domy kultury 56% .

0% 25% 50% 75% 100%

B Zawsze lub prawie zawsze [ Czesto Czasami M Nigdy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P47_10. Z kim wspétpracuje
Pani/ Pana dom kultury?

Wykres 5. Ocena wspétpracy z przedstawicielami innych podmiotéw (partnerzy incydentalni)

sk i

Inne domy kultury 24% 14%
0% 25% 50% 75% 100%

M Zdecydowanie dobrze [ Raczej dobrze Ani dobrze, ani zle [ Raczejzle M Zdecydowanie zle

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Treé¢ pytania: P48_2. Jak ocenia Pan/ Pani
wspdtprace z tymi instytucjami/ osobami? Na pytanie odpowiadaty osoby, ktére zadeklarowaty wezesniej, ze wspétpracujq
z danym podmiotem.

Stosunkowo najrzadziej domy kultury podejmowaty sie wspélnych dziatas z lo-
kalnymi muzeami oraz innymi domami kultury. Nieco $wiatta na powody potencjalnych
sporéw wystepujgcych w gronie doméw kultury rzuca wypowiedz jednego z uczestni-
kéw zogniskowanych wywiadéw grupowych. Wskazuje on na czynniki wzmagaijgce

konkurencje pomiedzy lokalnymi domami kultury:

[...] niepotrzebne faworyzowanie, znaczy rywalizowanie pomiedzy osrodkami z terenu
powiatu, [...] moze nawet tej rywalizacji nie ma miedzy samymi innymi instytucjami, nato-

miast [jest] pomiedzy samorzqdowcami stojgcymi na czele tych poszczegdlnych gmin [...].
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To [...] powoduje catkiem niepotrzebne rzeczy i wywotuje miedzy dyrektorami oérodkéw
niepotrzebne emocje. Duzo lepiej sie wspdtpracuje z osrodkami z dalszej czesci kraju,
gdzie czesto dzielimy sie swoimi pomystami, uwagami w dziatalnosci, to przychodzi

wtedy z duzq tatwosciq i fajnie to funkcjonuje [FGI 4 - DDK].

A w wypadku muzeéw ewentualny brak wspétpracy wydaje sie bardziej wyni-
kiem sformutowanej ogélnopolskiej strategii rozwoju muzealnictwa niz konsekwencijq
wzajemnej niecheci. Zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Muzealnictwa ,dziatal-
no$é i zaangazowanie muzeum we wspieranie samorzgdnosci i kultury obywatelskie|
powinny stanowi¢ rozwinigcie dziatalnoéci programowej danego muzeum, a wigc powin-
ny wpisywaé sie w jego program i byé zgodne z charakterem jego zadan statutowych.
Muzeum, podejmujqc tego typu dziatania, nie moze by¢ traktowane instrumentalnie, czy
to z punktu widzenia dziatan podejmowanych przez administracje publiczng, w tym tak-
ze organizatora, czy tez przez organizacje spoteczne i inne organizacje uzytecznosci
publicznej"**. Ocena wspétpracy z podmiotami sklasyfikowanymi w analizie czynniko-
wej jako partnerzy incydentalni byta mniej jednolita niz w wypadku pierwszej grupy.
Zharmonizowanie dziatah z bibliotekami i lokalnymi artystami badani przedstawiciele
doméw kultury ocenili stosunkowo wysoko, za$ z grupami nieformalnymi, muzeami oraz
innymi domami kultury - nieco nizej.

W sytuacji permanentnie ograniczonych zasobéw, w jakiej znajdujq sie domy kul-
tury, najwazniejsze wydaje sie¢ wzajemne uzyczanie sobie pomieszczen, narzedzi pracy
orazwspélne organizowanie wydarzen w celu kumulowania potencja-
tu i powiekszania zasigegu: ,w naszym miescie sq trzy instytucje kultury i jedna
instytucja budzetowa. [...] wspélnie wczoraj [mieliémy] narade. Zaprositam dyrektoréw,
zaproponowatam napisanie wspélnie projektéw, poniewaz ja mam zespét do pisania
projektow. Wspélne, bo wiem, ze sq nowi dyrektorzy, ktérzy sig bojg zmierzy¢ z tym
trudnym tematem finansowania, budzetowania, realizacji, wiec... ale tez jest to dobrze
widziane, jezeli my takie partnerstwo zawigzemy...” [FGI 2 - DDK]. Obszarem, ktéry
wywotuje najwigcej trudnosci, jest konkurencja programowa: ,nasza wspétpraca
polega na tym, ze organizujemy razem jakie$ przedsiewzigcia dla mieszkancéw miasta
i to jest mozliwe. Natomiast taka wspétpraca, nazwijmy to programowa, to kazdy reali-
zuje swéj profil dziatalnoéci i raczej tego pilnujemy, zeby sobie nie wchodzi¢ w droge,
na zasadzie takiej, zeby sami dla siebie nie byé konkurencjg” [FGI 2 - DDK] oraz
konkurencja terminowa: ,najwazniejsze to jest to, zeby sobie nawzajem nie robi¢
jakichs ztosliwosci, w sensie takim, ze [...] jest instytucja, ktéra ma mniejszy potencjat, zor-
ganizowata sobie koncert w niedzielg na 18.00, to ja nie zrobig sobie koncertu o0 18.00
albo 0 17.00, bo mam czterokrotnie wigkszy potencjat reklamowy i promocyjny i wiem,
ze mégtbym im zaszkodzi¢” [FGI 2 - DDK].

% Raport. Strategia Rozwoju Muzealnictwa, NIMOZ, Warszawa 2012.
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Dom kultury a inne podmioty

Wspétdziatanie z wyodrebnionymi typami podmiotéw nie wyczerpuje palety
mozliwosci. Tematem dla nas pobocznym, niemniej niezwykle istotnym w kontekscie wy-
branych spotecznosci lokalnych, sq relacje doméw kultury z przedsiebiorcami®*. Tomasz
Szlendak we wnioskach z prowadzonego w latach 2012-2013 badania etnograficzne-

go podkreslat, ze:

[...] z przedsigbiorcami wcale nie jest tak zle, jak ich reszta graczy w polu kultury od-
malowuje. Majq znaczng wiedze na temat kultury, zapewne u rozméwcéw wynikajqcq

z lat spedzonych na negocjacjach z przedstawicielami instytucji kultury, na kontaktach

z nimi i wynikajqce z przychodzenia na sponsorowane spektakle czy wydarzenia. Nie ma
w nich wcale unikania kultury jak ognia albo doceniania jedynie tych jej form, ktére majg
potencjat zysku komercyjnego. Potrafiq oszacowaé wartosé¢ dodang nieliczong bezpo-
$rednio w pienigdzach. Doceniajq takze wtasny, osobisty udziat w przedsiewzieciach,

ktére po czesci finansujg™.

Lokalny mecenat odnosimy do opiekunéw artystéw, ale tez instytucii kultury nawig-
zujqcych z nim bezposredniq relacje, nienastawionych na osiagniecie zysku z przeka-
zanych naktadéw finansowych czy materialnych®®. Jak wspominajq autorzy raportu
Nasi Mecenasi. Raport z badania lokalnego mecenatu prywatnego: ,Waznym, choé
nie uniwersalnym elementem mecenatu, jest jego zakorzenienie w $rodowisku lokalnym,
przybierajgce zazwyczaj forme wspierania twércéw i instytucji funkcjonujgcych w spo-
tecznoéci, z ktérq zwigzany jest sam mecenas”™.

Na podstawie przeprowadzonych przez nasz zespét badan wywnioskowaliémy,
ze wigzi przedsiebiorcéw z instytucjami kulturalnymi nie sprowadzajq sie do prostego
przekazania érodkéw finansowych, a raczej sq rodzajem wspétdziatania. Wzajemne
kontakty zdajq sie wynikaé z gtebokiego zakorzenienia przedsigbiorcéw w spotecznosci
lokalnej, ich bezposrednich kontaktéw z przedstawicielami danej instytucii czy, jak su-
gerujqg wypowiedzi czeici badanych, opierajq si¢ na regule wzajemnosci. Watek relacji
z przedstawicielami biznesu wymaga dodatkowych pogtebionych analiz, w tym miejscu
sygnalizujemy jedynie jego odrebno$¢ oraz ztozonosé:

Kierownikiem [w przedsiebiorstwie] jest méj kolega sprzed lat. | oni nas bardzo duzo
wspierajq. Do tego stopnia, ze teraz to dali nam w spadku samochdd. Duzo nam poma-

gali w transporcie. No i ten méwi: wiecie, co? Ja mam samochdd, ten samochdd mi juz nie

Por. A. Peisert, Spoteczeristwo obywateli¢ Obywatelskos¢ w procesie cywilizowania, Gdarsk 2018.

T. Szlendak, A. Karwacki, Napiecia, starcia, roztadowania. Samotna gra w kregle w obszarze kultury,

Elblgg 2015.

Por. K. Starzyk-Durbacz, J. Herbst, ). Mencwel, M. Wisnicka, Nasi Mecenasi. Raport z badania lokalnego
mecenatu prywatnego, Warszawa 2016.

Tamze, s. 4.
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[jest] potrzebny, ja wam go dam. To byto trudne, bo za bardzo to oni tak nie mogq sobie

dad. Rézne procedury trzeba byto spetnié, jeszcze dotozyli do tego interesu, bo musieli
VAT.y, nie VATy. No, ale dali nam samochéd [IDI - Aé].

[...] bywali tutaj jako dzieci, teraz majq ubojnie drobiu, kurniki. Dogadujemy sie w ten spo-
séb, ze jak potrzeba nam cos, czego nie mozemy szybko ze swoich pieniedzy wyciqgnqé,

a musimy mie¢ jaki$ grosz albo jakqs$ pomoc, [to pomagajq] [IDI - Aé].

W tym roku zrobilismy nowy projekt [wraz z lokalnymi przedsigbiorcami] pod tytutem
[nazwa imprezy]. To byt cykl koncertéw, spotkah, warsztatéw ekologicznych dla dzieci,
dla mtodziezy, dla dorostych. Co dwa tygodnie w niedziele [byty] koncerty i spotkania.
Cieszyty si¢ ogromnq frekwencjq i podczas spotkania z przedsigbiorcami, restauratora-
mi, jeden z nich podniést taki pomyst, ze podczas takiego letniego rynku mozna by byto
réwniez wyswietlad filmy. [...] Nie wiedzielismy, jak on zostanie odebrany przez mieszkan-
céw i przez turystdw, ale okazato sig, ze rzeczywiscie to byt strzat w dziesigtke i chcemy

go troszeczke rozbudowaé [IDI - A3].

[...] byt organizowany w miejscowosci festyn charytatywny i tez [nazwa spétdzielni mle-
czarskief] sie¢ angazuje. - Czyli on sie angazuje tak charytatywnie. - Moge powiedzie¢,
ze [nazwa spétdzielni mleczarskief] bardzo duzo [...] duzo, bo to nie tylko my. Wszyscy
do nich idq. Naszym takim sponsorem duzym jest [takze] nadlesnictwo [...], zawsze daje
nam koto 2,5 czy 3 tys. zt. Na poczqtku roku i jak chcemy, [po] co$ tam jeszcze chodzi-
my, prosimy, to tez nie odméwi [IDI - N, I, C].

Przytoczone wypowiedzi potwierdzajq trafnoéé obserwacii innych polskich bada-
czy zajmujqcych sie tym zagadnieniem. Dla mecenaséw wsparcie twércy czy instytucji
wynika z przekonania, ze darowizna bedzie miata pozytywny wptyw na spoteczno$é
lokalng, co jest dla nich wystarczajgcg motywacjq do dziatania. Dodatkowo czerpiq
zwykle ze wsparcia osobistq przyjemnosé oraz dziatajq na rzecz rozwoju lokalnej
oferty kulturalnej. Nie bez znaczenia jest takze zaangazowanie donatora w inicjatywy
kulturalne we wczesnej mtodosci oraz losy jego przodkéw. Sposréd dwdch wyréznia-
nych w literaturze typéw dziatania mecenaséw - kuratorskiego i spotecznikowskiego
- wéréd spotecznosci biorqgcych udziat w badaniu NCK bardziej rozpowszechniony
zdaije sie drugi model, w ktérym mecenas udziela wsparcia wielu inicjatywom o zrézni-
cowanym charakterze, odpowiadajqc bezposérednio na potrzeby zgtaszane przez jego

otoczenie®®.

* Por. K. Starzyk-Durbacz, J. Herbst, J. Mencwel, M. Wisnicka, Nasi Mecenasi..., dz. cyt.
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Wspétdziatanie podmiotéw dziatajgeych w polu kultury lokalnej®” to zagadnienie wielo-
watkowe. W narracjach oséb reprezentujgcych badane instytucje wspétpraca dotyczyta
przede wszystkim organizacji wydarzef, nie odnosita sig za$ do innych form dziatania.
To prawdopodobnie wynika z ich podejécia do wspétpracy. Kooperacja miedzy wielo-
ma organizacjami wymaga nie tylko odpowiedniego nastawienia u wszystkich zaan-
gazowanych w proces, lecz takze znajomosci prawa i poszanowania odrebnoéci oraz
samostanowienia pozostatych instytucji. Tomasz Szlendak, okre$lajgc pozgdane relacje
migdzy lokalnymi podmiotami, przejqt od Cecilii Pasquinelli pojecie koopetyciji w ob-
szarze kultury, ktére rozumiat jako ,potgczenie konkurenciji i wspétpracy podmiotéw
organizujgcych przedsiewzigcia kulturalne™?. Jego zdaniem sytuacje inne niz oparte na
koopetyciji utrwalajq nieréwnowaznq strukture dystrybuowania érodkéw finansowych,

w ktérej jeden podmiot dysponuje pienigdzmi, a inny musi sie o nie ubiegaé. Mimo ze
pracownicy doméw kultury oraz lokalni animatorzy dziatajg zwy-

kle w niedostatku $rodkéw finansowych, sq ludzZmi wspdtpracy, czego
dowodzq nasze badania. W stowie ,wspétpraca” wazny jest zaréwno czton ,wspét-”,
jak i ,-praca”. Z uwagi na petnione w spotecznoici lokalnej funkcje sq to zwykle ludzie
o rozbudowanych kompetencjach interpersonalnych oraz wysokich umiejgtnoéciach
koordynacyjnych. Jedna z uczestniczek zogniskowanego wywiadu grupowego w naste-

pujacy sposéb ujeta role instytucii, ktérq kieruje:

Wsparcie dla czego? - dla wszystkiego, ale to jest nasza codzienno$é, bo my tak de
facto pracujemy. Aktywizacja w jakim zakresie2 - w kazdym zakresie. Wsparcie w jakim
zakresie? - w kazdym zakresie, w ktérym ktokolwiek sie do mnie zgtosi. Nawet jesli to
nie jest wsparcie finansowe, ale to jest wiasnie wsparcie merytoryczne, to jest wsparcie
techniczne, to jest wsparcie radq, to jest wsparcie ustugami kadr, to jest wsparcie moim
kontaktem, odestanie do sieci, ktérq zbudowalismy [FGI 1 - DDK].

Zaangazowanie pracownikéw doméw kultury to element niezbedny, lecz nie-
wystarczajgcy do owocnej wspdtpracy lokalnych instytucji kultury. Ponizej zebrano
elementy wptywajqce korzystnie na relacje miedzyinstytucjonalne oraz te oddziatujgce
negatywnie.

3

Przez pojecie ,pole kultury lokalnej” rozumiemy ,przestrzen i catoksztalt dziatah zwigzanych z przygoto-
wywaniem, planowaniem, realizacjq i kontrolq efektéw przedsigwzie¢ kulturalnych podejmowanych przez
samorzqdy terytorialne w wojewddztwach i miastach (a konkretniej przez delegowanych przez samorzqdy
urzednikéw), przez publiczne instytucje kultury, organizacje pozarzqdowe zajmujqce sie inicjowaniem
dziatah artystycznych i prezentacjq sztuki oraz podmioty komercyjne wigczone w dziatania kulturalne za
sprawq sponsoringu, mecenatu albo dziatalnoéci artystycznej zorientowanej na osiggniecie zysku”. Cyt. za:
T. Szlendak, A. Karwacki, Napiecia, starcia, roztadowania..., dz. cyt.

“© Tamze, s. 12.
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Tabela 3. Elementy wieziotwércze i budujgce antagonizmy w relacjach miedzyinstytucjonalnych

Elementy wigziotwércze

Elementy budujgce antagonizmy

Otwarto$¢ i cheé porozumienia z osobami

o zréznicowanych poglgdach i wartoéciach

- dziatania budujgce pomostowe formy kapitatu
spotecznego.

Konkurencja programowa majgca

dwa wymiary. Pierwszy to podobny zakres

i cel pojedynczych wydarzeh. Drugi dotyczy
petnienia podobnej funkciji przez wigcej niz
jeden podmiot w tej samej spotecznosci.

Profesjonalizm pracownikéw instytuciji oraz
wysokie kompetencje organizacyjne.

Konkurencja terminowa, czyli
organizowanie wydarzeh w réznych
instytucjach tego samego dnia i o tej same;j
godzinie lub w godzinach uniemozliwiajgcych
uczestniczenie w obu wydarzeniach.

Sukcesy lokalnych zespotéw lub grup
artystycznych.

Inwestycje w kulture przektadajqce sie na
sukcesy lokalnych zespotéw ugruntowuijq
pozycie kultury, joko waznego sektora,

a renoma zespotéw buduje pozycje instytucii
je prowadzqcych jako wiarygodnych

i odpowiedzialnych partneréw.

Nieréwnomierne zaangazowanie
kilku podmiotéw w prace nad
organizowanym wspélnie
wydarzeniem lub préba wykorzystania
pracy innych oséb w celu osiggnigcia wiasnych
korzysci wizerunkowych.

Organizacja wydarze#h
wielopokoleniowych angazujgcych wiele
lokalnych podmiotéw i §rodowisk pozytywnie
wptywa na frekwencje na wydarzeniu i jego
rozpoznawalno$é.

Réznice w wyznawanych wartosciach
objawiajqce sig negatywnymi recenzjami
organizowanych przez inne podmioty wydarzen
lub prébg wywierania wptywu poprzez krytyke
nakierowangq na uczestnikéw wydarzenia.

Faworyzowanie wybranych

doméw kultury przez organizatora
orazrywalizowanie pomiedzy
samorzgdowcami z terenu powiatu

o atrakcyjnoéé i popularnoéé organizowanych
na terenie ich gmin wydarzen kulturalnych.

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae, 2019.

Koriczqc rozwazania na temat wspétdziatania instytucii dziatajgcych w lokalnym

polu kultury, pragniemy zaznaczy¢, ze podczas wywiadéw badani twierdzili, ze przy

organizacji wydarzen najwazniejsze jest wiqczenie mozliwie szerokiego grona oséb.

Im wiecej oséb czynnie uczestniczy przy organizacji, tym zainteresowanie wydarze-

niem i potem frekwencja sq wieksze. Dla wielu przedstawicieli spotecznosci lokalnych

kluczowy jest sam proces przygotowania wydarzenia i to on daje im najwigcej satysfak-
cji. Uczestnicy wywiaddw podkreélali konieczno$é dostrzezenia zaangazowania oséb,
a takze znaczenie umiejgtnego podziekowania innym za ich prace na rzecz spotecz-
noéci. Zachowania kooperacyjne, wymiana do$wiadczen i wspélna praca na rzecz
wspdlnoty lokalnej przyczyniajq sie do pobudzania mechanizméw charakterystycznych
dla spoteczenstwa obywatelskiego oraz do podtrzymywania tozsamosci lokalnej wéréd
jej mieszkaAcow.
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Trudno mysle¢ o domach kultury, badaé je i opisywaé w kategoriach socjologicznych
bez odniesienia sig do tego, co na co dzie wydarza sig w ich przestrzeni. W tej czesci
pracy podejmiemy probe odtworzenia ram, ktére organizujq dziatania programowe
doméw kultury. Przyjrzymy sie temu, co badane instytucje uwazajq za kluczowe w swo-
iej pracy, biorqc pod uwage zaréwno cele wynikajgce z funkcjonowania w okreslonei
rzeczywistosci spoteczno-organizacyinej, jok i dziedziny kultury i sztuki stanowigce
kanwe ich oferty. Nie mniej istotne jest réwniez rozpoznanie znaczenia adresatéw, do
ktérych kierowane sq propozycje doméw kultury. Przeanalizujemy, jak badane podmioty
projektujg oczekiwania spotecznosci lokalnej i jak na nie odpowiadaijq.

Na poczatku rozdziatu prezentujemy statystyki GUS, ktére charakteryzujq dzia-
talno$¢ podejmowang przez instytucije kultury oraz podsumowujemy wyniki wywiadéw
grupowych z dyrektorami doméw kultury, ktére byty punktem wyjscia do dalszych
peregrynacji badawczych. Analiza danych iloéciowych, ktéra stanowi gtéwnq czeéé
tego rozdziaty, zostata ustrukturyzowana przez wytonienie pigciu klas doméw kultury na
podstawie wskazanych przez nie priorytetowych obszaréw dziatalnosci. Na zakoriczenie

przedstawiamy dane dotyczqce Amatorskiego Ruchu Artystycznego.

Dziatalnos¢ domoéw kultury i innych tego typu
podmiotow w swietle danych GUS

Zgodnie z danymi GUS' dziafajgce w Polsce centra kultury, domy kultury, oérodki kultury,
kluby i $wietlice? zorganizowaty w 2019 r. fgcznie 243,8 tys. imprez kulturalnych dostep-
nych dla publicznoéci, w ktérych uczestniczyto 37,5 min oséb. Najczesciej organizowane
byty warsztaty (21,1% ogdlnej liczby imprez), prelekcie, spotkania, wyktady (15,3%) oraz
koncerty (14,6%). Przecigtnie w jednej imprezie uczestniczyty 154 osoby, przy czym

Informacja sygnalna GUS Dziatalnosé¢ centréw kultury, doméw kultury, osrodkéw kultury, klubéw i $wietlic
w 2019 r., https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/dzialalnosc-centrow-kultu-
ry-domow-kultury-osrodkow-kultury-klubow-i-swietlic-w-2019-roku,9,3.html, [dostep: 2 IX 2020].

? tqcznie - 4255 podmiotéw.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/dzialalnosc-centrow-kultury-domow-kultury-osrodkow-kultury-klubow-i-swietlic-w-2019-roku,9,3.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/dzialalnosc-centrow-kultury-domow-kultury-osrodkow-kultury-klubow-i-swietlic-w-2019-roku,9,3.html

Dziatalno$é doméw kultury i innych tego typu podmiotéw w $wietle danych GUS

najliczniejsze pod tym wzgledem byly festiwale i przeglqdy artystyczne (w jednym wyda-
rzeniu uczestniczyto $rednio 640 oséb), koncerty (347) oraz imprezy interdyscyplinarne
(307). Ponadto wspomniane podmioty prowadzity 27,4 tys. réznego rodzaju két/ klubéw/
sekciji®, ktére zrzeszaty 575,5 tys. czlonkédw oraz 16,2 tys. grup artystycznych?, w ktérych
dziatania zaangazowanych byto tqcznie 276 tys. oséb. Wiréd cztonkéw grup artystycz-
nych dominowaty dzieci i mtodziez szkolna (64,9%). Co pigtym cztonkiem grup artystycz-
nych byta osoba powyzej 60 roku zycia.

W 2019 r. na 1 tys. mieszkancédw Polski 7 oséb byto cztonkami jakich$ grup arty-
stycznych dziatajgcych w centrach kultury, domach kultury, oérodkach kultury, klubach
lub $wietlicach. Najwigkszq aktywnoscig pod tym wzgledem wykazali sig mieszkarcy
wojewédztwa podkarpackiego, w ktérym 14 na 1 tys. oséb uczestniczyto w dziatal-
nosci grup artystycznych. Najnizszy poziom wskaznika uczestnictwa odnotowano
w wojewddztwach pomorskim i kujawsko-pomorskim (4 na 1 tys. oséb). Sam wskaznik
uczestnictwa ludnosci w dziatalnodci két (liczba cztonkédw két na 1 tys. oséb) dla Polski
wyniést 15. Warto$é wskaznika znaczqco wyzszq od éredniej krajowe| odnotowano
w wojewdédztwach opolskim i matopolskim (18), natomiast najnizszq - w wojewédz-

twie pomorskim (10).

Wykres 1. Struktura két/ klubéw/ sekeji i ich cztonkéw w centrach kultury, domach kultury,
osrodkach kultury, klubach i $wietlicach w 2019 r. Stan w dniu 31 grudnia

Cztonkowie [ 14% 12% 8% 11% A 8%  14%

Kota/ kluby/ sekcje 14% 14% 13% | 10% N
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Plastyczne/ techniczne Taneczne Kota gospodyh wiejskich
Muzyczne Turystyczne i sportowo-rekreacyijne Seniora/ uniwersytet
Teatralne M Inne trzeciego wieku

Zrédto: Informacja sygnalna GUS Dziatalnosé centréw kultury, doméw kultury, osrodkéw kultury, klubéw i éwietlic w 2019 .,
GUS 2020, s. 2.

Mowa o systematycznych zajeciach o okrelonym profilu tematycznym w grupach zorganizowanych.
Wéréd két (klubéw) wyrézniono nastepujqce rodzaje: plastyczne/ techniczne, taneczne, muzyczne, infor-
matyczne, fotograficzne i filmowe, teatralne, turystyczne i sportowo-rekreacyine, literackie, seniora/ uniwer-
sytety trzeciego wieku, dyskusyjne kluby filmowe, kota gospodyn wiejskich.

Mowa o zorganizowanych grupach prowadzqcych systematycznie zajecia o okreslonym profilu tematycz-
nym, kierowanych przez wykwalifikowanych pracownikéw instytucii kultury. Grupy artystyczne dzielq sie
na: teatralne, muzyczne/ instrumentalne, wokalne i chéry, folklorystyczne (ludowe, piesni i tarca, kapele),
taneczne.
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Wykres 2. Struktura grup artystycznych i ich cztonkéw w centrach kultury, domach kultury,
osrodkach kultury, klubach i $wietlicach w 2019 r. Stan w dniu 31 grudnia

Grupy artystyczne 21% 19% 18% 12% &
artystycznych

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Taneczne Wokalne i chéry
Folklorystyczne (ludowe, pieséni i tafica, kapele) Muzyczne-instrumentalne
Teatralne M Inne

Zrédto: Informacja sygnalna GUS Dziatalnos¢ centréw kultury, doméw kultury, osrodkéw kultury, klubéw i swietlic w 2019 .,
GUS 2020, s. 2.

Powyzsza charakterystyka moze stanowi¢ wprowadzenie do bardziej szczegéto-
wego opisu dziatalnosci doméw kultury. Ujmuje ona aktywno$é merytorycznqg doméw
(i innych instytucji uwzglednionych w definicji GUS) od strony formalno-organizacyj-
nej i przedstawia wazne informacje o odbiorcach - czyli osobach, ktére skupiajq sie
w domach kultury. Abstrahujgc od tego, ze dane te odnoszq sie do szerszej niz intere-
sujgca nas grupa podmiotéw, warto podkresli¢, ze zalezato nam na dopetnieniu tego
obrazu narracjq dotyczqcq misji czy zatozer programowych instytucji. W debatach nad
wizjq i zadaniami wspétczesnego domu kultury waznym watkiem podnoszonym przez
praktykéw jest zakorzenienie misji doméw w lokalnych tradycjach i historii oraz dziata-
nia na rzecz lokalnej spotecznosci i z jej udziatem. Dom kultury bywa jednak opisywa-
ny réwniez jako dostarczyciel profesjonalnych ustug i débr kulturalnych rywalizujgey
o odbiorce z innymi podmiotami, ktérego dziatania, podobnie jak u konkurentéw, sq
nastawione na rozpoznanie i zaspokojenie potrzeb potencjalnych klientéw®. W badaniu
starali$my sie odtworzyé ,rzeczywisty” program domu kultury, pytajgc badanych o cele,
zakres zadar i priorytetowe dziatania.

Por. Zoom na domy kultury, dz. cyt.
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Podstawowe dymensje dziatalnosci domu
kultury - perspektywa oséb zarzgdzajqgcych
instytucjq

Analiza wywiadéw grupowych z dyrektorami doméw kultury® stanowita pierwszy wglqd
w przedmiotowq problematyke. Badani podkreslali, ze podejmowane przez nich dziata-
nia czesto muszq ksztattowad sie w obszarze okreslonym z jednej strony przez oczeki-
wania, z drugiej - przez wymogi dnia codziennego. Oczekiwania wynikajq z dokumen-
téw strategicznych wtadz samorzgdowych przypisujgcych instytucjom kultury okreslone
zadania lub z wlasnych przekonar dyrektoréw na temat tego, jaka jest rola i misja domu.
Tym, co modyfikuje te wizje, sq bolgczki rzeczywistosci: nieadekwatny budzet, zasoby
czy narzucanie przez wtadze samorzqdowe partycypaciji doméw kultury w organizacii

okreslonych inicjatyw.

Z jednej strony sq nasze aspiracje i przekonanie, zeby wtasnie petnié¢ role wspierajqcq,
inicjujqcaq, ja fo troche nazywam takq pracq oddolng, natomiast gros naszych mozliwosci,
tego potencjatu, ktéry mamy, sqdze, ze nawet moge powiedzie¢ $miato, ze 3/4, to sq
zadania zlecone oficjalnie lub nieoficjalnie. Tak trzeba tez powiedzieé, ze czesto to jest
jakas taka niepisana umowa, ze to powinien zrobié o$rodek kultury albo tego rzekomo

nie moze zrobi¢ na przyktad urzqd gminy [...] [FGI T - DDK].

Mimo tych ograniczen badani wskazali na szereg celéw, ktére udaje im sig wcielié
w zycie. To, co wybrzmiato w wypowiedziach niemal wszystkich uczestniczqcych
w wywiadach dyrektordw, to silna orientacja na spoteczno$é lokalng, budowanie wiezi
i relacji z odbiorcq. Podkreslano, ze poprzez dziatania w obszarze kultury tworzy sie
wspdlnote, integruje rézne grupy spoteczne, aktywizuje nie tylko potencjat artystyczny,
ale réwniez obywatelski. W opinii wielu badanych dziatania domu kultury miaty doce-
lowo prowadzié do czego$, co wykracza poza obszar kultury, a co mozemy ujq¢ jako
wiqczenie sig w lokalng wspélnote i dobrg jako$é jej zycia. Jest to zresztq, jak zauwa-
zyt jeden z uczestnikéw wywiady, system ,zwrotny” - aktywne uczestnictwo w zyciu
spotecznym przeklada sie pézniej na zaangazowanie spotecznosci lokalnej w kulture.
Dziatania w tym obszarze powinny cechowaé sie wrazliwoscig na ludzi, ktérzy tworzq
spoteczno$é. Wobec domu kultury uzyto sformutowania ,miejsce spotkan”, a odnoénie
do dziatah wobec wspélnoty - ,wspétuczestnictwo”, ,dziatanie z, a nie dla”. Pokazuje
to, ze uczestniczgcym w badaniu osobom bliski jest model partycypacyiny, ktéry zakta-
da otwarto$é i partnerstwo, planowanie dziatan instytucji w dialogu z mieszkaAcami.

© Por. Rozdziat Ill. Metodologia.
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[...] my musimy przyciqgaé, jak magnes i zlepié to wszystko w catosé. [...] Ja tak to widze,
zeby uaktywnié spoteczeristwo, kto$ ma lepszy, gorszy pomyst, my jestesmy od tego [...],
zeby pomdc, ukierunkowaé. Czasami ktos przychodzi, ,no, chciatbym zrobié co$ takiego,
ale zupetnie nie mam pomystu ani na scenariusz, ani skqd $rodki”. Wiec my pomagamy

i tez uczymy. [...] Teraz to jest takie modne, ja bym nie chciata tutaj naduzywad tego okre-
$lenia ,spoteczeristwo obywatelskie”, ale powiedzmy sobie szczerze, buduje si¢ w ten

sposéb spoteczenstwo obywatelskie [FGI 2 - DDK].

[...] zapraszanie mieszkaricdw do aktywnosci, do uczestnictwa, jest uczeniem ich tych po-
staw obywatelskich i uczestnictwa w zyciu spotecznym w ogéle - tak, dokfadnie i pézniej
to sie przektada na kulture [FGI 1 - DDK].

Ta tqcznosé, ktéra jest migdzy ludzmi, ta kultura, ktdra tqczy, a naprawde czesto, [...]
budzi tez i uczy takiej solidarnosci. Bardzo czesto na gruncie tych spotkar kulturalnych
rodzity sie fantastyczne przedsiewzigcia takie prospoteczne, czyli jakie$ zbidrki spo-
feczne, charytatywne, akcje, koncerty, wiec jakby pozytywne emocje, uwrazliwia takie
spoteczeristwo [FGI 2 - DDK].

Trzeba przy tym zaznaczyé, ze w zakresie aktywizacji zaréwno obywatelskie;j,
jak i kulturalnej domy kultury sq niejako w ciggtym procesie. Albo cata wspélnota, albo
jakie$ jej czesci wymagaijq zachety, wprowadzenia, edukacji - a zadanie aktywizacji
pozostaje w zwigzku z tym niedomkniete, zawsze aktualne. Mowa tu przede wszystkim
o mtodym pokoleniv, ktére dopiero uczy sie, jak funkcjonowaé w $wiecie, jak by¢ jego
odpowiedzialnym wspéttwércq. Dyrektorzy wspominali, ze nie sq na tym polu jedyng
dziatajqcq instytucjq - jest réwniez rodzina i szkota, z ktérymi dom kultury powinien
i chce wspétpracowaé - choé jednoczesnie wskazywali na problemy dotyczgce spraw-
czodci tych instytucji, ktére czyniq dziatania domu kultury koniecznymi.

Réwniez wobec oséb dorostych wazne sq zadania edukacyjne. Biorgc pod uwage
wielo$é propozycji oraz przemiany, jakie zachodzq w $wiecie kultury i sztuki, takze
starsze pokolenie wymaga wsparcia. Dyrektorzy okreélali tu swojq role jako ,gatekeepe-
réw”, ,przewodnikéw”, a nawet ,wychowawcéw publicznosci”. Chodzi z jednej strony
o wskazywanie wartoéciowych propozycii i wlasciwe przygotowanie do ich odbiory,

a z drugiej - o stwarzanie przestrzeni do bezpiecznego kontaktu z kulturg, na przyktad
przez niwelowanie barier utrudniajgcych uczestnictwo. Z wypowiedzi badanych wynika,
ze zadania te mogq mieé rézny wymiar: mogq wiqzad sig z poszerzaniem horyzontéw
artystycznych mieszkarncéw, ale mogq tez oznaczaé budowanie kompetencii kulturo-
wych niemal od zera w przypadku tej czeici spotecznoici, ktéra z réznych powoddw
znajduje sig na marginesie zycia spotecznego. Odwolujqc sie do przesztoici i poczqt-
kéw kariery na stanowisku dyrektora, badani wskazywali, ze w niektérych wypadkach
taka praca od podstaw dotyczyta wiasciwie catej spotecznosci lokalnej i wyma-

gata duzo wysitku oraz pozyskania zaufania, tak by dom kultury stat sie ,miejscem
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pierwszego kontaktu z kulturg”, a mieszkahcy chetnie korzystali z jego oferty, a nawet jq

wspéttworzyli.

Bo naszym celem tez jest, jak méwimy tutaj o celach, tworzenie takiego poczucia bezpie-
czenstwa dla kontaktu z kulturq, zeby ten cztowiek sie nie bat siegngé po forme, po ktérg
by nie siegnqt, to znaczy wykorzystywanie tego spofecznego zaufania, ktére my mamy
[...]. I'to jest zwiqzane z tym [...] wytyczaniem trendéw. No nie wiem, ktos, kto normalnie
nie przyjdzie na koncert jazzowy czy na wystawe sztuki wspdtczesnej gdzies do galerii,
nawet jezeli to jest otwarte i nieobcigzone finansowq optatq, on przyjdzie do naszego
domu kultury, bo ty mu to polecasz, bo ja mu to polecam, bo ja méwie ,stuchajcie,

przyjdzcie, bo to bedzie fajne i wartosciowe” [FGI 1 - DDK].

[...] - tworzenie warunkdw do udziatu w szeroko rozumianej kulturze, czyli wszystkim, co
my robimy, wszystkich grup spotecznych [...] - przeciwdziatanie barierom, niwelowanie
tych barier, tak naprawde wszystkich barier: kompetencyjnych, ekonomicznych, spo-
fecznych, przestrzennych - mentalnych i tez poprzez wyposazanie w réznego rodzaju
narzedzia, czyli tez poprzez edukacje na przyktad, bo bariera tez w zrozumieniv moze
by¢. Miatam takq refleksje ostatnio, kiedy bylismy w centrum rzezby, kiedy patrzytam na
gtowe biatego psa, ktéra tam lezata w kaplicy i byta przyktadem sztuki wspéfczesnej

i ja po prostu miatam tq bariere, nie zostatam wyposazona w narzedzia do rozumienia
tej sztuki i tak sobie potem pomyslatam, ze to, co wyszto dla mnie z tego spotkania, to
jest wiasnie to, ze czasami my tez proponujemy mieszkaricom, odbiorcom pewien rodzaj
oferty kulturalnej, ktéra nam sie wydaje wiasnie tq wtasciwg, bo ambitniejszq, ale moze
by¢ tak, ze ten odbiorca nie jest wyposazony w narzedzia i czuje sie na takim koncercie

jazzowym jak ja w tym muzeum, gdzie oglgdatam te gfowe psa [FGI 1 - DDK].

Istotnym zadaniem domu kultury, ktére stanowi wiasciwie trzon dziatarn wiekszosci
podmiotéw, angazujgcym w wysokim stopniu zasoby zaréwno kadrowe, jak i infrastruk-
turalne, jest zaszczepianie i rozwéj pasji twérczych. W tym kontekscie wspominano
o prowadzeniu Amatorskiego Ruchu Artystycznego, orkiestr, ognisk muzycznych, sekgii
i két zainteresowan. Na podstawie wypowiedzi badanych mozna przypuszczad, ze
jednym z wyznacznikéw sukcesu instytucji sq preznie dziatajgce grupy twércze, najlepiej
liczne i z osiggnigciami wykraczajgcymi poza poziom gminny. W niektérych wypowie-
dziach zwrécono tez uwagg, ze takie grupy stwarzajq szanse na rozwdéj pasji osobom,
ktére nie mogtyby sobie na to pozwoli¢ w innych okolicznoéciach. Podkreslano tez
znaczenie dziatah zwigzanych z rozwojem pasji dla indywidualnych loséw uczestnikéw
zajeé - stwarzajq one szanse na odkrycie pomystu na zycie i kariere lub po prostu na

wzbogacenie zycia danej osoby.

Byto kilka kétek, spokojnie, wszystko fajnie byto. Udato nam sie zrobi¢ bardzo mocny
osrodek kultury, mamy, trudno wymienié, nie wymienig, ile kétek, ile oséb. Miato przy-

chodzi¢ kilkadziesigt osdb, a przychodzi kilkaset tygodniowo. Od tarica, przez plastyke,
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muzyke, orkiestre zatozytem, wtasnie tez w tamtym roku orkiestre detq. Mamy szkoty mu-
zyczne daleko, wiec zaprositem, tak jak tutaj kolega, nauczycieli ze szkét, stworzylismy
ognisko muzyczne, tez okoto setka oséb tam sig uczy. 100 oséb to jest sporo. Do tego,

w skrécie méwig, plastyka caly czas, teatr caty czas. Brakuje nam sal do nauki indywidu-
alnej i musimy pracowaé w takich warunkach matfo komfortowych. To jest takie marzenie
na przysztosé [FGI 2 - DDK].

Takie centrum wtasnie, ktérym jestesmy, nie moze zapominaé o catym Amatorskim Ruchu
Artystycznym, gdzie dzieci, mtodziez, dorosli majq réwne szanse na rozwijanie zainte-
resowan, swoich pasji. Bo bardzo czesto te pasje stajq sie¢ pomystem na ich zycie. To jest
fantastyczne wtedy. Bo wtedy ludzie, ktérzy juz zarobkowo stajq sie artystami, filmow-
cami, bo u nas tez sq prowadzone [kétka/ warsztaty] filmowe, wracajq do nas po kilku
latach i mamy satysfakcje. Ale to nie jest jakby najwazniejsze, zeby oni na tym zarabiali

pieniqdze, tylko zeby rozwijali swoje pasje, bo to cztowieka wzbogaca [FGI 1 - DDK].

Oferowanie mieszkaicom wartoéciowej formy spedzania wolnego czasu, a takze
wysokiej jakosci rozrywki dotyczyto w wypowiedziach dyrektoréw zaréwno obszaru
zwigzanego z pielegnowaniem pasiji twérczych, jak i dziatah impresaryjnych. Organiza-
cja wydarzer (koncertéw, spektakli, festiwali, pokazéw itp.) to z jednej strony szansa na
przyciggniecie szerszej publicznosci, z drugiej - okazja do zaprezentowania twérczosci
lokalnych artystéw bqdz amatoréw, ale réwniez... zaspokojenie wymagan wtadz lokal-
nych, ktére czesto oczekujq, jak to okreslit jeden z badanych, ,wodotryskéw”. Z rozméw
wynikato, ze wydarzenia o charakterze ,spektakularnych sukceséw eksportowych” byty
dla doméw kultury mocno obcigzajqce i choé czesto stwarzaty okazje do pochwalenia
sig dziataniami oraz ugruntowania swojej pozyciji w oczach wtadz samorzqdowych, to
jednoczesnie usuwaty w cien codziennq prace misyjng, ktéra zazwyczaj nie byta juz tak
efektowna, za to w opinii badanych wazniejsza i przynoszqca dtugofalowe rezultaty.
Pojawit sie jednak réwniez gtos, ktéry dowartoéciowywat impresaryjny charakter dziatan
domu kultury. Niektére z tego typu wydarzer mogty stanowié produkt kulturalny czy
turystyczny i tym samym promowad miejscowo$é oraz zachecaé turystéw do odwiedzin.
Podkreslono, ze w ten sposéb kultura moze stymulowaé lokalng gospodarke.

W rozmowach zaznaczano, ze przy organizacji imprez przeznaczonych dla
licznej i zréznicowanej publicznoéci konieczne jest uwzglednienie preferenciji mieszkan-
céw. Mozna wyréznié tu dwie strategie odnoszenia sie do zdiagnozowanych potrzeb
kulturalnych, ktére mocno odbiegaty od gustu dyrektoréw (np. stuchanie muzyki disco
polo). Pierwsza zaktada zaspokojenie tych potrzeb w imig innych celéw, ktére mogq byé
dzieki temu zrealizowane, np. przyciggnigcie publicznosci, integracja mieszkancéw. Dru-
ga taktyka to oferowanie jednak propozycii bardziej - w oczach naszych rozméwcéw
- warto$ciowej, ztozonej i przekonywanie odbiorcéw, ze ,staé ich na wigce|”. Dziatania
te sq jednak obarczone pewnym ryzykiem i stosuje sie je raczej po uzyskaniu przez dom
kultury pewnej renomy oraz zaufania co do jakosci proponowanej oferty. Wyszukiwanie

atrakeyjnych i rozwijajgcych propozycji wymaga tez sporego zaangazowania ze strony
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dyrektoréw - intensywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym, naocznym sprawdzaniu
wartoéci artystycznej sztuki. Niestety, w wielu wypadkach dyrektorzy majq na to coraz
mniej czasu, stajqc sie administratorami $wietnie obeznanymi z przepisami i procedura-
mi, zamiast wspdttwércami kierunkéw rozwoju lokalnej kultury.

W trakcie badania pojawit sie réwniez watek dziatalnosci komercyjnej doméw
kultury. Ptatne produkty badz ustugi w ofercie instytucji wynikaty bqdz z koniecznoéci
pozyskania érodkéw, bqdz z przekonania, ze propozycje bezptatne sq czesto odbierane
przez publiczno$é jako mniej warto$ciowe. W tym kontekscie zapetniong sale i wykupie-
nie biletéw po wyzszej cenie uznawano za sukces danego wydarzenia, ktéry potwier-

dzat wysokq pozycje domu kultury i wiasciwie obrang strategie rozwoju publicznosci.

Jezeli ja mam konkurowaé z kims$ o jego czas wolny, moze sobie dtubaé w nosie albo
ogladaé mecz, albo przyjsé do mnie. To przyjdzie do mnie nie tylko ze wzgledu na to, ze

przeczytat folder w internecie lub na afiszu. Tylko, ze jest pewny jakosci [FGI 2 - DDK].

Musze tam zadowolié tych ludzi, ktérzy majq nizsze wymagania i wyzsze wymagania.
Tych, ktérzy majq nizsze wymagania, to musze, jezeli chcq i$é... Nazwijmy to ,bardzo
niskie”, to musze powiedzie¢, ze to jest zte, na przyktad. Albo powiedzied im umiejetnie,

ze stad ich na lepiej, na wiecej [FGI 2 - DDK].

Przestajemy by¢ takim dyrektorem, ktéry bywa na wystawach, bywa na spektaklach,
zeby zobaczy¢, zeby dotkngé, ustyszeé, widzieé. My wiemy bardzo duzo rzeczy na temat
VAT-u, rozliczenia, kontroli zarzqdczej [...], rozliczania budynkéw, wiec tak naprawde

jesteémy administratorem, koordynatorem, kims takim [FGI 2 - DDK].

My jesteémy domem kultury w powiecie jednym dziatajqcym na takq skale i jedynym,
ktéry ma takq sale widowiskowq i cyfrowe kino. Powiem, ze ubiegty rok byt rekordowy
dla nas pod kazdym wzgledem, ale przede wszystkim pod wzgledem ilosci oséb, kiéra
do nas przyszta i ktéra nas odwiedzita. To, co pani méwi o kinie, to [nazwa miasta] ma
niecate 24 tys. mieszkancdw, a do kina przyszty 53 tys. To jest naprawde... Nie spodzie-

wali$my sie. Wzrost o 12 tys. w stosunku do poprzedniego roku [...] [FGI 2 - DDK].

Mimo ze dyrektorzy uczestniczqcy w badaniu byli mocno zorientowani na dziata-
nia skoncentrowane na spotecznosci lokalnej, tematem mato eksponowanym w roz-
mowach byt obszar dziedzictwa narodowego w jego wymiarze lokalnym. Tylko jedna
osoba, odwolujqc sie do bogatej i ciekawej historii gminy, podkreslita wage budowania
$wiadomosci mieszkancdw na temat ich korzeni, potrzebe odwotywania sie w dziata-
niach domu kultury do watkéw historycznych, nawet jeéli poruszane tematy byty trudne.
Wedtug naszego rozméwcy ten obszar jest szczegélnie wazny w matych oérodkach,

w ktérych nie ma instytucji majgcych za zadanie pielegnowanie historii.
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Priorytetowe zadania w dziatalnosci
domoéw kultury

Analiza wywiadéw grupowych z dyrektorami doméw kultury oraz przeglad literatury
pozwolity wytonié dziesig¢ obszaréw odnoszqcych sie do dziatah doméw kultury, ktére
zastosowali$my nastepnie w badaniu ilodciowym. Wyréznilismy: 1. Aktywizacje spote-
czenstwa obywatelskiego; 2. Edukacje kulturalng; 3. Dziatania impresaryjne (organizo-
wanie imprez artystycznych); 4. Amatorski Ruch Artystyczny; 5. Dziatania skierowane
do priorytetowych grup odbiorcéw; 6. Rozrywke, przyjemne formy spedzania wolnego
czasy; 7. Promocig lokalnego dziedzictwa kulturowego; 8. Wyznaczanie kierunkéw
rozwoju lokalnej kultury; 9. Zachecanie do wspéttworzenia kultury; 10. Rozwijanie za-
interesowan mieszkaincédw. Naszych respondentéw w badaniu iloéciowym poprosilismy
o uszeregowanie powyzszych obszaréw od najwazniejszego do najmniej waznego.
Wigkszoé¢ badanych (73%) skorzystata z mozliwosci uszeregowania wszystkich 10
zaproponowanych kategorii dziatar. Minimalng wymagangq liczbe, tj. 5 uporzgdkowato
zaledwie 16% badanych. Pozostali wybierali i rangowali od 6 do 9 podanych mozliwo-
$ci. Moze to $wiadczyé o tym, ze zakres dziatarh doméw kultury jest w wielu wypadkach
do$¢ szeroko zakrojony i obejmuje bardzo rézne obszary.

Naijczeéciej jako najwazniejsze wskazywano zadania z obszaru edukacii kulturalnej
- 18% badanych przypisato tej kategorii najwyzszy priorytet wéréd aktualnych dziatah
instytucji, 70% wymienito jq wéréd 5 pierwszych najwazniejszych wskazan. Zdaniem 13%
respondentéw ich najistotniejszym w momencie badania dziataniem jest rozwijanie zainte-
resowar mieszkafncéw. To zadanie w pierwszej pigtce najwazniejszych zadan umiescito
69% badanych. Co ciekawe, zaznaczyta sig tu réznica migdzy respondentami, ktérzy
szeregowali minimalng lub maksymalng liczbe mozliwosci. Ponad 1/5 badanych, ktérzy
uszeregowali tylko 5 zadan, na pierwszym miejscu wskazata rozwijanie zainteresowar
mieszkancéw, natomiast wérdd tych, ktérzy okreslili waznoéé wszystkich rodzajéw dziatan,
co piqty jako najwazniejszg wybrat edukacie kulturalng. Na trzecim miejscu wérdd najcze-
$ciej wskazywanych przez ogét respondentéw jako najwazniejsze uplasowaly sie dziata-
nia zwigzane z promocjq dziedzictwa kulturowego (12%) - 62% badanych wskazato to

zadanie wiréd 5 najwazniejszych.
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Woykres 3. Priorytetowe zadania w dziatalnosci doméw kultury (wartoéci skumulowane)

Edukacja kulturalna 70% 91%

Rozwijanie zainteresowan mieszkancéw 69% 96%
Promocja lokalnego dziedzictwa 12% 62% 92%
kulturowego
Zachecanie do wspéttworzenia kultury  RREA 56% 91%
Dziatania impresaryjne (organizowanie
) 11% 44% 90%
imprez artystycznych)
Amatorski Ruch Artystyczny 51% 89%
Aktywizacja spoteczenstwa
10%| 48% 87%

obywatelskiego

Wyznaczanie kierunkéw rozwoju lokalnej
38% 83%

kultury

Rozrywka, przyjemna forma spedzania E 399 919%

wolnego czasu 2 2
Dziatania ski do priorytet h

ziatania skierowane do priorytetowyc l 29% 81%
grup odbiorcéw
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Pierwsze wskazania Pierwszych pieé wskazan Wszystkie wskazania

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P19. Prosimy o okreslenie,
jak wazne sq obecnie nastepujqce zadania w dziatalnosci Pani/ Pana domu kultury2 Prosimy o uszeregowanie zadari od
najwazniejszego do najmniej waznego.

Najrzadziej na pierwszym miejscu wskazywano dziatania skierowane do prio-
rytetowych grup odbiorcéw (3%). Byta to tez najczesciej pomijana kategoria”. Bardzo
rzadko jako najwazniejszqg wymieniano réwniez kategorie nawigzujgeq do rozrywki
i przyjemnej formy spedzania wolnego czasu. Jednoczesnie stosunkowo niewielu
respondentéw catkowicie pomijato te kategorie, a blisko 40% badanych ulokowato takg
dziatalnos$é wsréd pigciu najwazniejszych zadah.

Na uzyskane odpowiedzi mozna réwniez spojrzeé, analizujgc $redniq wartoéé

rang, jakie przypisali badani poszczegélnym kategoriom dziatar®.

Warto przy tym zauwazyé, ze ma ona nieco inny charakter niz pozostate kategorie zaproponowane w py-
taniu - odnosi sig nie tyle do pewnego obszaru tematycznego, ile raczej do uwzgledniania w dziataniach
potrzeb odbiorcéw.

Najwazniejszej kategorii przypisano 1, najmniej waznej - 10. W przypadku pominiecia danej kategorii
przypisano warto$é¢ 11.
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Tabela 1. Priorytetowe zadania w dziatalnosci doméw kultury uporzgdkowane wedtug $redniej

wartoici przypisanej danemu obszarowi

Stopien waznosci Ogétem

Najwazniejsze dziatanie (1) | Rozwijanie zainteresowan mieszkaricéw

(2) | Edukacja kulturalna

(3) | Promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego

(4) | Zachecanie do wspéttworzenia kultury

(5) | Amatorski Ruch Artystyczny

(6) | Aktywizacja spoteczenstwa obywatelskiego

(7) | Dziatania impresaryjne (organizowanie imprez artystycznych)

(8) | Rozrywka, przyjemna forma spedzania wolnego czasu

(9) | Wyznaczanie kierunkéw rozwoju lokalnej kultury

Najmniej wazne dziatanie (10) | Dziatania skierowane do priorytetowych grup odbiorcéw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tres¢ pytania: P19. Prosimy o okreslenie,
jak wazne sq obecnie nastepujqgce zadania w dziatalnosci Pani/ Pana domu kultury2 Prosimy o uszeregowanie zadar od
najwazniejszego do najmniej waznego.

Zestawienie wynikéw obu analiz pozwala wskazaé na pewien wzorzec dziatal-
noéci doméw kultury. Trzon wydaiq sig tworzy¢ trzy obszary o charakterze edukacyijno-
twérczym skoncentrowane na odbiorcach i ich twérczym, ale tez ogélnie rozumianym,
potencjale (edukacja kulturalna, rozwijanie zainteresowar mieszkahncéw, zachecanie
do wspoéttworzenia kultury) oraz obszar odwotujqcey sie do lokalnej tradycji i historii
(promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego). Kolejng grupe stanowiq zadania mniej
wazne lub wazne lokalnie: Amatorski Ruch Artystyczny, aktywizacja spoteczehstwa
obywatelskiego, dziatania impresaryjne (organizowanie imprez artystycznych), roz-
rywka, przyjemna forma spedzania wolnego czasu, wyznaczanie kierunkéw rozwoju
kultury lokalnej. Mozna domniemywaé, ze domy kultury, ktére wskazaty te obszary jako
najwazniejsze, bedq ,specyficzne”, ich dziatania bedq bardziej sprofilowane: bqdz na-
stawione na rozwdj artystyczny, bqdz skoncentrowane wokét kalendarza imprez, bqdz
ukierunkowane na wspieranie wartoéci obywatelskich. Ostatnim, najmniej waznym, ale
by¢ moze tez najmniej zrozumiatym dla badanych obszarem, byty dziatania skierowane
do priorytetowych grup odbiorcéw. Moze to oznaczaé pewngq niecheé doméw kultury
do zbytniego dopasowywania swojej oferty do takich odbiorcéw i cheé pozostania
raczej przy propozycjach o charakterze uniwersalnym, ktére mogq spotkaé sie z zainte-

resowaniem licznego grona odbiorcéw.
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Typologia funkcjonowania doméw kultury
- badanie segmentacyjne

Przedstawiona powyzej interpretacja jest zbiezna z wynikami segmentacji, ktérej celem
byto wyréznienie grup doméw kultury zblizonych do siebie pod wzgledem ksztattowa-
nia oferty dla mieszkaficéw. W modelu pominigto pozycijg, ktéra uzyskiwata zazwyczaj
najnizszq wage, 1j. dziatania skierowane do priorytetowych grup odbiorcéw. Do bada-
nia wykorzystano pozostate kategorie z pytania o priorytetowe zadania w dziatalnosci
domu kultury, opierajqc sie na rangach przypisanych przez respondentéw’. W pierw-
szym kroku na podstawie wynikéw hierarchicznej analizy skupien (zastosowano metode
skupien Warda) i wizualnej oceny dendrogramu ustalono optymalnq liczbe skupien,

ti. 5. Nastepnie zastosowano analize statystyczng skupien metodgq k-$rednich, aby
utworzy¢ 5 klas podmiotéw réznigeych sie od siebie pod wzgledem obszaréw dziatan
wybieranych przez nie jako priorytetowe, a ktére jednocze$nie wewnatrz klasy sq do sie-
bie podobne. Na podstawie poréwnania wartoéci median ustalono cechy wyrézniajgce
poszczegdlne skupienia. Trzeba przy tym zauwazy¢, ze zgodnie z oczekiwaniami w ob-
rebie obszaréw: rozwijanie zainteresowan mieszkaincéw i promocja lokalnego dziedzic-
twa kulturowego, wydzielone skupienia byty raczej jednorodne, obszar zachgcania do
wspéttworzenia kultury byt w niskim stopniu, ale jednak zréznicowany, natomiast wymiar

edukaciji kulturalnej okazat sie kluczowy dla wyodrebnienia jednej z klas.

? Podobnie jak wczesniej najwazniejszej kategorii przypisano 1, najmniej waznej - 10. W przypadku pomi-
nigcia danej kategorii przypisano warto$é 11.
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Tabela 2. Mediany rang dla poszczegélnych obszaréw dziatalnosci w podziale na poszczegélne
skupienia uzyskane metodq k-srednich

, Skupienie | Skupienie | Skupienie | Skupienie | Skupienie
Ogotem nrl nr2 nr3 nr4 nr5
Udziat w bodanej 100% | 261% | 20,0% 211% | 164% | 16,4%
populacii
Aktywizacja
spoteczenstwa 6
obywatelskiego
Edukacja kulturalna 4
Dziatania

impresaryjne

X . [
(organizowanie
imprez artystycznych)
Amatorski Ruch 5

Artystyczny

Rozrywka, przyjemna
forma spedzania 7
wolnego czasu

Promocja lokalnego
dziedzictwa 5 5 3 6 4 4
kulturowego

Wyznaczanie
kierunkéw rozwoju 7 9 9 8
lokalnej kultury

Zachecanie do

wspéttworzenia 5 3 4 7 6 5
kultury

Rozwijanie

zainteresowan 4 4 5 4 3 4

mieszkancéw

Jesli mediana rang nie byta rézna od sredniej o wigcej niz +-1, komérke oznaczono kolorem [,

jesli byta rézna od $redniej o +-2: kolorem [],

jesli byta rézna od $redniej o +-3: kolorem [,

jesli byta rézna od $redniej o +-4 lub wigcej: kolorem M.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Treé¢é pytania: P19. Prosimy o okreslenie,

jak wazne sq obecnie nastepujqce zadania w dziatalnosci Pani/ Pana domu kultury2 Prosimy o uszeregowanie zadari od
najwazniejszego do najmniej waznego.
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Woykres 4. Poréwnanie skupienr (1-5) pod wzgledem wartosci $rednich rang dla poszczegélnych
obszaréw dziatalnosci doméw kultury

Aktywizacja spoteczeristwa

obywatelskiego

Rozwijanie zainteresowan

mieszkarcow Edukacja kulturalna

Dziatania impresaryjne
(organizowanie imprez
— 7 artystycznych)
U /

Zachecanie
do wspéttworzenia /
kultury

Wyznaczanie kierunkéw L

Amatorski Ruch
rozwoju lokalnej kultury \ Artystyczny

Promocja lokalnego Rozrywka przyjemna forma
dziedzictwa kulturowego spedzania wolnego czasu
@ Skupienie nr 1 Skupienie nr 2 Skupienie nr 3
@ Skupienie nr 4 Skupienie nr 5 e Ogobtem

Najwazniejszej kategorii przypisano 1, najmniej waznej - 10. W przypadku pominigcia danej kategorii przypisano warto$¢ 11.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P19. Prosimy o okreslenie,
jak wazne sq obecnie nastepujqce zadania w dziatalnosci Pani/ Pana domu kultury2 Prosimy o uszeregowanie zadar od
najwazniejszego do najmniej waznego.

Pierwsze, najliczniejsze skupienie charakteryzuije sie przede wszystkim znacznie
nizszq mediang rangi dla trzech obszaréw: rozrywka, przyjemna forma spedzania wol-
nego czasu, dziatania impresaryjne, Amatorski Ruch Artystyczny. Pozycje te nie zostaty
wybrane w pierwszej pigtce najwazniejszych kategorii zadan przez odpowiednio: 88%,
86%, 78% podmiotéw ze skupienia nr 1. Ponadto odnotowano wyzsze w poréwnaniu
do catej grupy wskazania dla obszaru aktywizacja spoteczerstwa obywatelskiego (86%
podmiotéw wskazato ten obszar w pierwszej pigtce), wyznaczanie kierunkédw rozwoju
lokalnej kultury (64%) i zachecanie do wspéttworzenia kultury (78%). Domy kultury, kté-
re znalazty sie w tym skupieniu, czesciej niz pozostate wskazywaty na wzrost znaczenia

tych trzech zadah w swojej dziatalnosci w ciggu ostatnich lat.
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Drugie skupienie jest do$é podobne do pierwszego pod wzgledem niskiej
waznodci dziatah impresaryjnych i rozrywki - odpowiednio 68% i 91% wskazan poza
pierwszq pigtkq - oraz wyzszej pozycji w przypadku obszaru: wyznaczanie kierunkéw
rozwoju (64% podmiotéw wskazato ten obszar w pierwszej pigtce). To, czym sig rézni to
skupienie, to duzo nizsza warto$é mediany rangi dla obszaru zwigzanego z dziataniami
obywatelskimi (88% wskazan poza pierwszq pigtkq), a wysoka dla obszaréw: Amatorski
Ruch Artystyczny i promocija lokalnego dziedzictwa kulturowego - odpowiednio 84%

i 76% wskazan w ramach pigciu najwazniejszych obszaréw. Podmioty zaklasyfikowane
do tego skupienia czeécie| niz pozostate domy kultury wskazywaty, ze w ostatnich latach
wzrosta ranga obszaréw wybranych jako najwazniejsze (ARA i promocja), a dodatkowo
czeéciej uznawaly, ze zwigkszylo sie znaczenie zachecania mieszkaincéw do wspéttwo-
rzenia kultury.

Trzecie skupienie wyrdznia sig bardzo wysokq mediang rang przypisanych
dziataniom impresaryjnym - 97% wskazar w pierwszej pigtce, najnizsza przyznana
ranga - 7. Uzyskana warto$é nie tylko byta najwyzsza w poréwnaniu z innymi skupienia-
mi dla tego obszaru, ale réwniez stanowita najwyzszq uzyskang w ramach wszystkich
obszaréw. Relatywnie wysokq pozycje odnotowano takze dla obszaru odwotujgcego
sie do rozrywki i przyjemnego spedzania czasu (70% wskazarn w ramach pierwszej
pigtki). Dziatania o charakterze aktywizujgcym uzyskaty niskie wartoéci: aktywizacja
spoteczenstwa obywatelskiego - 90% wskazah poza pierwszq pigtkq, wyznaczanie
kierunkéw rozwoiju lokalnej kultury - 90%, zachecanie do wspéttworzenia kultury -
82%. Domy kultury nalezgce do tego skupienia czegéciej niz pozostate wskazywaty na
wzrost znaczenia dziatah impresaryjnych oraz zadan ukierunkowanych na rozrywke,
przyjemne spedzanie czasu. W przypadku pozostatych obszaréw, z wyjqtkiem edukacji
kulturalnej, gdzie odsetek wskazan na temat wzrostu znaczenia byt zblizony do $rednie;j,
przedstawiciele skupienia nr 3 rzadziej niz pozostali wskazywali na ich wzrost.

Czwarte skupienie charakteryzuije sig przede wszystkim znacznie nizszq mediang
rangi dla obszaru dziatari impresaryjnych - 93% wskazan poza pigcioma priorytetowymi
wyborami oraz nizszq dla obszaru wyznaczanie kierunkéw rozwoju lokalnej kultury (95%).
Stosunkowo wysoko w poréwnaniu z wartoéciami dla wszystkich doméw kultury uszere-
gowano obszary: Amatorski Ruch Artystyczny i rozrywka, przyjemna forma spedzania
wolnego czasu, odpowiednio 79% i 57% podmiotéw wskazato te kategorie zadar wéréd
pieciu priorytetowych. Domy kultury, ktére znalazty sie w tym skupieniu, czeéciej niz
pozostate wskazywaty na wzrost znaczenia Amatorskiego Ruchu Artystycznego w swojej
dziatalnosci w ciggu ostatnich lat.

Pigte skupienie jest najbardziej wyraziste. Cechuje je bardzo niska mediana rang
dla obszaréw powigzanych z systematycznq, codzienng pracq domu kultury: Amatorski
Ruch Artystyczny i edukacja kulturalna, odpowiednio: 81% i 77% poza pierwszq piatkg
wskazah. Wiréd kategorii priorytetowych czeiciej niz w przypadku wszystkich bada-
nych podmiotéw wskazywano natomiast dziatania impresaryjne (77% wskazah w ra-
mach pierwszej pigtki), rozrywke, przyjemnq forme spedzania wolnego czasu (63%)

oraz aktywizacje spoteczenistwa obywatelskiego (76%). Podmioty zaklasyfikowane do
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skupienia nr 5 wyrézniato to, ze czeiciej niz inne wskazywaty na spadek znaczenia
Amatorskiego Ruchu Artystycznego i edukacii kulturalne;.

Woykres 5. Zmiana znaczenia obszaréw dziatan domu kultury w ostatnich latach

Aktywizacja spoteczenstwa obywatelskiego 11%

Edukacia kulturalna 9%

Dziatania impresaryjne (organizowanie imprez 10%
artystycznych)

Amatorski Ruch Artystyczny 12%

Dziatania skierowane do prlorytetowyc.h grup &%
odbiorcéw

Rozrywka, przyjemna forma spedzania wolnego 8%
czasu

Promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego 6%

Wyznaczanie kierunkéw rozwoju lokalnej kultury 8%

Zachecanie do wspéttworzenia kultury 7%

Rozwijanie zainteresowan mieszkancéw 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Wzrosto Nie zmienito sie Zmalato

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P20. Jak zmienito sie
znaczenie nastepujqcych zadan w dziatalnosci Pani/ Pana domu kultury w ostatnich latach?

Dzigki analizie skupieh na podstawie odpowiedzi na pytania o priorytetowe zada-
nia w dziatalno$ci domu kultury wyodrebniono pieé segmentéw: trzy klasy podmiotéw
o mocno wyrézniajgcych sie cechach i dwie o cechach stosunkowo zblizonych do obra-
zu catej grupy badanych doméw kultury. Analiza odpowiedzi na pozostate pytania doty-
czqce sposobéw funkcjonowania doméw kultury w spotecznoici lokalnej pozwolita na
identyfikacje dalszych réznic, jakie wystepujq miedzy wyodrebnionymi grupami. Dzigki
temu mozliwe byto stopniowe dopetnianie obrazu poszczegdlnych typéw doméw kultury

i sposobdw, w jaki wypetniajq swoje zadania wobec spotecznosci lokalnych.

Charakterystyka pieciu typow funkcjonowania
domoéw kultury
Ciekawy opis wyodrebnionych skupief wytania sie z analizy odpowiedzi na pytanie,

w ktérym poproszono respondentéw o odniesienie sie do dziesigciu stwierdzeh opisu-
jacych sposéb pracy ich instytucji. Zaproponowane zdania diagnozowaty m.in. relacje
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z whadzami lokalnymi, innymi instytucjami kultury, twércami, mieszkancami, a takze
odnosity sie do tego, na ile aktywne sq instytucje i na jakich polach.

Podmioty ze skupienia nr 1 wyréznity sie przede wszystkim tym, ze najczesciej
zgadzaty sig ze stwierdzeniem, ze ich dom kultury jest instytucjq otwartq na ludzi
o réznych pogladach. Czeiciej tez byty cztonkami sieci, stowarzyszer instytucii kultury.
Biorgc pod uwage wczesniej analizowane odpowiedzi, a przede wszystkim wysokg
range dziatan z obszaru aktywizacji spoteczenstwa obywatelskiego, nazwg, ktéra moze
dobrze odzwierciedla¢ cechy doméw kultury ze skupienia nr 1, bedzie: usieciowieni
animatorzy wspélnoty.

Domy kultury ze skupienia nr 2 w przypadku wigkszosci stwierdzen czeéciej niz
podmioty z pozostatych klas wybieraty odpowiedzi, ktére oznaczaty, ze dany opis ra-
czej ich dotyczy lub zdecydowanie ich dotyczy. Najczesciej ze wszystkich skupien wska-
zywaly, ze posiadajq duzq autonomie w planowaniu wiasnych dziatan i uwazaty sig za
lidera wéréd doméw kultury dziatajgcych w regionie. Wiekszy wéréd nich byt réwniez
odsetek instytucji wspierajqgcych lokalnych twércdw i artystéw lub goszezgeych wybit-
nych twércéw i artystéw oraz takich, ktére prowadzity edukacje kulturalng za pomocq
nowoczesnych metod i byty uczestnikami miedzynarodowych projektéw lub inicjatyw.
Pozwala to sqdzié, ze mamy tu do czynienia z lokalnymi liderami kultury, co jest
zbiezne z wezesdniejszym opisem w zakresie priorytetowych zadas.

Domy kultury wyodrebnione w ramach skupienia nr 4 najczeéciej potwierdzaty,
ze regularnie wigczajq sie w organizacje obchodéw $wigt panstwowych i narodowych.
Jednoczesnie odnotowano w tej grupie najmniejszy odsetek podmiotéw bedqceych czton-
kami sieci lub stowarzyszen instytucii kultury oraz tych, ktére braty udziat w inicjatywach
migedzynarodowych. tgczqc te informacje z wezesniejszq charakterystykq: wysokq
pozycjg Amatorskiego Ruchu Artystycznego oraz rozrywki, przyjemnej formy spedza-
nia wolnego czasu, proponujemy okresli¢ podmioty z tego skupienia jako straznikéw
tradycji.

Wsréd doméw kultury ze skupien nr 3 i 5 w poréwnaniu z catq badang grupg
znalazto sie relatywnie mniej podmiotéw, ktére charakteryzowaty swojq dziatalnosé
zgodnie z zaproponowanymi opisami. Moze to $wiadczyé o tym, ze w grupach tych
byto znacznie wiecej podmiotéw biernych, zachowawczych lub wgsko pojmujqgcych sta-
wiane przed nimi zadania. Co ciekawe, te dwa skupienia znalazty sig na przeciwnych
kraricach w przypadku pytania o strategig: 50% podmiotéw ze skupienia nr 3 miato
wiasng strategie, a ze skupienia nr 5 - 45%. Dla pozostatych klas warto$¢ wahata sie
miedzy 46% a 50%.



Tabela 3. Funkcjonowanie doméw kultury

Ogétem

Skupienie nr 1

Skupienie nr 2

Skupienie nr 3

Skupienie nr 4

Skupienie nr 5

zdecy-

dowanie zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

ztego

zdecy-

dowanie zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

z tego

zdecy-

dowanie zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

z tego

zdecy-

dowanie zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

z tego

zdecy-

dowanie zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

z tego

zdecy-

dowanie zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

z tego

Nasza instytucja
posiada duzq
autonomig

w planowaniu
wtlasnych dziatan

75,0% 25,4%

779% 28,5%

82,3% 31,2%

72,7% 19,8%

70,1% 22,0%

69,3% 239%

Nasza instytucja
jest liderem wsréd
doméw kultury
dziatajgcych

w regionie

51,4% 20,4%

54,1% 23,8%

64,7% 251%

43,2% 17,2%

49,7% 18,1%

43,2% 15,9%

Nasza instytucja
prowadzi
edukacije
kulturalng

przy pomocy
nowoczesnych
metod

54,6% 11,8%

56,9% 13,9%

60,5% 18,6%

50,2% 10,1%

56,5% 10,2%

47,7 % 4,0%

W naszej instytuciji
goszczq wybitni
tworcy i artysci

63,7% 26,8%

62,3% 25,6%

74,9% 32,6%

63,0% 28,2%

62,1% 26,0%

54,5% 20,5%

Nasza instytucja
wspiera lokalnych
twércéw

i artystéw

91,0% 51,4%

92,2% 51,2%

93,0% 57,2%

89,4% 45,8%

93,2% 55,4%

86,4% 47,7 %




Tabela 3. Funkcjonowanie doméw kultury cd.

Ogétem

Skupienie nr 1

Skupienie nr 2

Skupienie nr 3

Skupienie nr 4

Skupienie nr 5

zdecy-
dowanie

ztego

zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

zdecy-
dowanie

z tego

zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

zdecy-
dowanie

z tego

zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

zdecy-

dowanie zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

z tego

zdecy-
dowanie

ztego

zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

zdecy-
dowanie

z tego

zdecy-

lub raczej dowanie
tak tak

Nasza instytucja
aktywnie
podtrzymuje
pamig¢ lokalng

i uwzglednia
lokalne
dziedzictwo

92,7% 53,1%

95,4% 55,9%

95,3% 57,7%

86,3% 42,7 %

94,9% 57,1%

90,9% 52,3%

Nasza instytucja
regularnie wigcza
sig w organizacije
obchodéw $wiqt
panhstwowych

i narodowych

94,1% 69,0%

92,5% 68,7%

93,0% 67,9%

93,4% 64,8%

97,2% 78,0%

95,5% 67,0%

Nasza
instytucja jest
cztonkiem sieci/
stowarzyszen
instytucii kultury

24,6% 11,4%

28,8% 13,5%

28,4% 13,0%

22,5% 10,1%

18,6% 9,6%

22,2% 9,7%

Nasza instytucja
bierze vdziat

w migdzynarodo-
wych projektach/
inicjatywach

35,0% 12,4%

40,2% 13,2%

41,9% 18,1%

30,8% 11,5%

28,2% 10,2%

30,7% 7,4%

Nasza instytucja
jest otwarta

na ludzi

o bardzo réznych
pogladach

92,8% 50,4%

94,3% 56,2%

92,6% 51,6%

92,1% 47,6%

91,0% 49,2%

93,2% 44,3%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tres¢ pytania: P21. Czy nastepujqce stwierdzenia dobrze opisujq dziatalnosé Pani/ Pana domu kultury@
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Istotne sq w tym kontekscie odpowiedzi respondentéw na pytania o sposéb projek-
towania oferty kulturalnej. Domy kultury ze skupienia nr 3 swéj program pracy opieraty
w najwiekszym stopniu - w poréwnaniu z innymi - na pomystach pracownikéw oraz
zadaniach zleconych zewnetrznie, a w najmniejszym stopniu uwzgledniaty badania
potrzeb mieszkancédw czy wspdtprace z nimi. Podsumowujqgc dotychczasowe charaktery-
styki tej grupy, mozemy przypuszczaé, ze mamy tu do czynienia ze zorganizowany-
mi zleceniobiorcami.

Domy kultury ze skupienia nr 5 przy wysokim udziale instytucii, ktére tworzyty swo-
iq oferte, bazujgc na zadaniach zleconych z zewnqtrz, najrzadziej sposréd wszystkich
grup korzystaty z pomystéw wtasnych kadr'®, a na poziomie zblizonym do $redniego
odwotywatly sig do badan potrzeb mieszkarcédw lub ksztattowaty program kulturalny
we wspdtpracy z mieszkaricami. Do zasobdw i potrzeb lokalnych odbiorcéw najczesciej
odwotywaty sie natomiast domy kultury ze skupienia nr 1, czyli usieciowieni animatorzy

wspdlnoty.

Tabela 4. Podstawy tworzenia oferty kulturalnej doméw kultury

Oferta kulturalna

domu kultury Ogotem Skupienie | Skupienie | Skupienie | Skupienie | Skupienie

. nrl nr2 nr3 nr4 nr5
tworzona jest...
w oparciu 0 pomysty 82,1% 81,5% 81,9% | 85,5% 81,9% 79,0%
pracownikéw
we wsplpracy 702% | 75,4% 67.4% | 65,6% 69,5% 71,6%
z mieszkaricami
w oparciu o badanie 48,6% | 57,3% 447% | 41,0% 49,2% 48,9%

potrzeb mieszkancéw

w oparciu o zadania
zlecone z zewngtrz
np. przez wtadze 54,5% 48,4% 51,6% 63,4% 52,5% 58,0%
samorzgdowe lub
inne jednostki

Wartosci skrajne w wierszach wyrézniono pogrubiong czcionkq.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$é pytania: P25. W jaki sposéb Pani/
Pana dom kultury projektuje oferte kulturalng2 Oferta jest tworzona...

Konsekwentnie podmioty ze skupienia nr 3 i 5 najrzadziej prowadzity badania potrzeb
kulturalnych wéréd mieszkancéw!'', odpowiednio 63% i 61,9%, przy $redniej wartosci

' Trzeba przy tym zaznaczyé, ze domy kultury ze skupienia nr 5 zatrudniaty tez érednio najmniej pracowni-
kéw - 10 (skupienie nr 1 - 14, skupienie nr 2 - 15, skupienie nr 3 - 14, skupienie nr 4 - 11).

"' Tre$¢ pytania: P26. Czy w Pani/ Pana domu kultury prowadzone sq badania potrzeb kulturalnych wsréd
mieszkarcéw gminy/ dzielnicy?
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dla wszystkich - 72,4%. W pozostatych klasach badania potrzeb realizowato ok.
78% doméw kultury - najczeéciej w formie konsultacji spotecznych (45,6% sposréd
wszystkich), nieco rzadziej za posrednictwem badan ankietowych (30,7%)".
Analogicznie ksztattowaty sie odpowiedzi dotyczqce $rodkéw w budzecie instytuciji
przeznaczonych na dziatania proponowane przez mieszkancéw.

Wykres 6. Odsetek doméw kultury przeznaczajgcych $rodki na inicjatywy mieszkancéw
w podziale na skupienia

Ogétem 16%
Skupienie nr 1 21%
Skupienie nr 2 19%

Skupienie nr 3 11%
Skupienie nr 4 13%
Skupienie nr 5 15%
0% 10% 20% 30%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Treé¢ pytania: P28. Czy w ofercie domu
kultury na rok 2019 sq zarezerwowane srodki na inicjatywy mieszkaricéw np. w formie grantingu?

Tworzy to spéjny obraz dwubiegunowego charakteru relacji miedzy domem
kultury a cztonkami spotecznosci lokalnej, ktéry ujawnit sie réwniez w trakcie wywia-
déw grupowych z dyrektorami doméw kultury. Czes$¢ instytucii realizuje swoje zadania
,dla mieszkancéw”. Z réznych powodéw, czy tez w wyniku réznych motywacii, ich
dziatania majq charakter pewnej ustugi oferowanej spotecznosci. Moze to byé ustuga
wysokiej jakosci, dopasowana do danej grupy, ale nieangazujgca odbiorcédw na etapie
wyboru tego, co znajdzie sie w ofercie. Druga cze$é domédw kultury wybiera scenariusz
dziatania z mieszkaficami. Wazne jest nie tylko to, czego dana wspélnota potrzebuije,
ale réwniez sam proces partycypacii - zachecenie odbiorcéw do méwienia o swoich
potrzebach, wspélne kreowanie programu kulturalnego, oddanie mieszkahcom inicja-
tywy réwniez na etapie realizacyjnym. W tych przypadkach projekt ,kultura” tqczy sig
z projektem ,obywatel”.

Pytajqc respondentéw o motywacje odbiorcéw swojej oferty, uzyskaliémy nie tyle

wglad w rzeczywiste przyczyny kontaktéw mieszkancédw z domem kultury, ile raczej

10,2% respondentéw wskazato na inne sposoby badania potrzeb spotecznoéci lokalnej. Wymieniano
przede wszystkim bezposrednie rozmowy z mieszkafcami.
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obraz tego, jok zarzqdzajqcy instytucjq widzq swojq publiczno$é. Najbardziej wyrazi-
ste byty skupienia nr 2 i nr 5. Lokalni liderzy kultury jako kluczowe dla swoich odbiorcéw
wskazali rozwéj umiejetnoéci i atrakeyjny sposéb spedzania czasu. Znacznie czeéciej

w poréwnaniu z innymi klasami uwazali tez, ze dla uczestnikéw organizowanych przez
nich wydarzef wazne sq przezycia estetyczne. W przypadku skupienia nr 5 najsilniej
zaakcentowano motywacje zwigzane z byciem razem: wspélne $wigtowanie i spotkania
z innymi. Podsumowujqc dotychczasowe charakterystyki tej grupy, proponujemy nadaé

uwzglednionym w niej podmiotom nazwe: gospodarze domu spotkan.

Tabela 5. Motywacje odbiorcéw oferty doméw kultury (odpowiedzi: Zdecydowanie tak)

Do naszej instytucii Oqst Skupienie | Skupienie | Skupienie | Skupienie | Skupienie
ludzie przychodzq... gotem nrl nr2 nr 3 nr4 nr5
zeby rozwijac swoje 45,7% 470%  56,7% 42,7% 469% | 33,0%
umiejetnosci
ze wzgledu na 22,8% 20,6% | 32,1% 25,6% 20,9% 13,1%
przezycia estetyczne
by zdoby¢ wiedze 24,2% 27,0% 27,4% 22,9% 20,9% 20,5%
zeby w atrakeyjny
sposdb spedzié czas 42,6% 43,8% 47,0% 40,5% 40,7% 39,8%
wolny
zeby odpoczaé po 20,4% 231% | 23,7% 17,6% 18,6% 17,6%
pracy
zeby wspélnie
swiglowac wazne 45,4% | 456% | 433% | A41,4% = 48,6%  49,4%
wydarzenia lokalne
lub ponadlokalne
fgbfm““ sig ze 36,6% 36,3% 36,7% 34,8%  34,5%  41,5%

Wartosci skrajne w wierszach wyrézniono pogrubiong czcionkq.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P32. Czy nastepujqce
stwierdzenia dobrze opisujq odbiorcéw oferty Pani/ Pana domu kultury2 Do naszej instytucji ludzie przychodzq...

Ksztattujqc oferte zajeé i wydarzen, domy kultury osadzajqg swoje propozycje
w konkretnych dziedzinach kultury i sztuki. W grupie najbardziej popularnych dyscyplin
znalazty sie¢ muzyka (dla 94,2% kluczowa lub raczej wazna), sztuki plastyczne (84,2%)
i taniec (81,9%). Mozna uznaé te dziedziny za trzon programowy doméw kultury -
w wyrdznionych pigciu segmentach wtasnie one znalazty sie w pierwszej tréjce dziedzin
wskazywanych jako podstawowe w dziatalnosci badanych podmiotéw. Kolejnym istot-
nym elementem programu, choé nie tak waznym we wszystkich klasach doméw kultury,
sq dziatania zwigzane z rekodzietem. We wszystkich skupieniach przynajmniej 20%
podmiotéw wskazywato je jako bardzo wazne. W przypadku skupienia nr 5, ktérego
przedstawiciele zresztq relatywnie rzadziej niz reprezentanci pozostatych grup uznawali
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jakq$ dziedzine za kluczowq, oprécz czterech wskazanych dziedzin nie wybrano innych

propozycii, ktére bytyby strategiczne przynajmniej dla 1/5 podmiotéw w grupie. W po-

zostatych czterech klasach wysoki odsetek instytucji (miedzy 24,2% a 39,1%) wskazat

teatr joko waznq dla nich dziedzing sztuki. Ponadto usieciowieni animatorzy wspélnoty

jako istotng czgsto wybierali literature, lokalni liderzy kultury i zorganizowani zlecenio-

biorcy - kino, a straznicy tradyciji - uniwersytet trzeciego wieku.

Wykres 7. Znaczenie wybranych dziedzin kultury i sztuki w dziatalnoéci doméw kultury

Muzyka (instrumentalna, $piew, chér itp.)

Taniec

Sztuki plastyczne (rysunek, malarstwo,
grafika itp.)

Teatr

Rekodzieto (tkactwo, garncarstwo,
szydetkowanie, scrapbooking itp.)

Literatura

Uniwersytet trzeciego wieku
Kino
Projekty interdyscyplinarne

Fotografia

Srodki wyrazu kultury mlodziezowej (graffiti,
breakdance itp.)

Archiwa spoteczne

Sztuka wspétczesna (fotomontaz,
wideoinstalacje, happeningi itp.)

M Sq kluczowe

% Raczej niewazne

1 Raczej wazne

‘
||

62%

42%

39%

28%

S

28%

19%

18%

13%

6 I

1

o/,

O
NG
52

o2

I

0%

20%

40% 60% 80% 100%

Ani wazne, ani niewazne

B Nie sq obecne

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P22. Jakie miejsce zajmujq
nastepujqce dziedziny kultury i sztuki w dziatalnosci prowadzonej przez Pani/ Pana dom kultury2 Prosimy o zaznaczenie
odpowiedzi na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,nie sq obecne”, a 5 oznacza ,sq kluczowe”.
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Tabela 6. Najwazniejsze dziedziny kultury i sztuki w dziatalnosci doméw kultury w podziale
na skupienia (wybrano te dziedziny, ktére jako kluczowe wskazato min. 20% podmiotéw ze

skupienia)

o Sztuki . . )
Skupienie | Muzyka lastyczne Taniec Rekodzieto | Teatr Literatura
r 1 (60,9%) t42.4%) (38,1%) (28,9%) (24,2%) (21,4%)
Skupienie | Muzyka Taniec SIZfokI n Teatr Rekodzieto | Kino
nr 2 (64,2%) (50,7%) E’A‘ZS]Y;) € (39,1%) (29,4%) (23,8%)
Skupienie | Muzyka Taniec SIZfokI Teatr Kino Rekodzieto
nr 3 (61,7%) (39,3%) [’3‘256{;)2"6 (31,3%) (22,1%) (21,2%)

o . Sztuki ‘ Uniwgrsyfet
Skupienie | Muzyka Taniec last Rekodzieto | Teatr trzeciego
nr4 (71,2%) (45,2%) '([’3‘;5 g;)zne (29,4%) (24,9%) wieku

20 (24,9%)
Skupienie | Muzyka Taniec Sztuki Rekodzieto
o o plastyczne o
nr5 (54,6%) (41%) (30,2%) (30,2%)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P22. Jakie miejsce zajmujq
nastepujqce dziedziny kultury i sztuki w dziatalnosci prowadzonej przez Pani/ Pana dom kultury?2 Prosimy o zaznaczenie
odpowiedzi na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,nie sq obecne”, a 5 oznacza ,sq kluczowe”.

Jedli chodzi o portfolio wydarzer organizowanych przez domy kultury, to do
najpopularniejszych we wszystkich skupieniach nalezaty koncerty, warsztaty, konkursy,
wystawy oraz festiwale i przeglqady artystyczne. Poszczegédlne klasy réznity sig udzia-
tem podmiotéw, ktére nie zorganizowaty zadnych wydarzen w 2018 r., i tych, ktére
zorganizowaly wiele typéw wydarzeh. Najwieksze réznice w liczbie oferowanych ustug
dotyczyty skupiefi nr 2 i nr 5. Wéréd lokalnych lideréw kultury zaledwie 10% podmiotéw
wskazato, ze nie przeprowadzity w 2018 r. zadnych imprez, a 66% wymienito osiem
lub wiecej typdw zorganizowanych wydarzeh, w przypadku gospodarzy domu spotkan
byto to odpowiednio 22% i 38% podmiotéw. Warto zauwazyé, ze najczeiciej wskazy-
wanym rodzajem wydarzenia w domach kultury ze skupien, w ktérych bardzo istotne
byto aktywizowanie spoteczne (nr 1 i nr 5), byty warsztaty, podczas gdy w pozostatych
klasach inne dziatania byty bardziej popularne.
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Wykres 8. Wydarzenia organizowane przez domy kultury w 2018 r.

Koncerty

Warsztaty

Konkursy

Wystawy

Festiwale i przeglqdy artystyczne
Prelekcje, spotkania, wyktady
Imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyine
Pokazy teatralne

Imprezy interdyscyplinarne
Seanse filmowe

Konferencje

Inne

Nie organizowali zadnych wydarzen

0

2

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P30. Jakiego typu
wydarzenia organizowat Pana/ Pani dom kultury w 2018 r.2



Tabela 7. Wydarzenia organizowane przez domy kultury w 2018 r. w podziale na skupienia (wybrano te wydarzenia, ktére byty organizowane przez

min. 50% podmiotéw ze skupienia)

Skupienie
nrl

Nie
organizowali
zadnych
wydarzeh
(13,9%)

Pokazy
teatralne
(59,8%)

Skupienie
nr2

Nie
organizowali
zadnych
wydarzen
(10,3%)

Imprezy
interdyscy-
plinarne

(55,9%)

Skupienie
nr3

Seanse filmo-
we (50,3%)

Nie
organizowali
zadnych
wydarzeh
(15,5%)

Imprezy
turystyczne

i sportowo-
-rekreacyjne
(59,5%)

Skupienie
nr4

Nie
organizowali
zadnych
wydarzen
(18,1%)

Prelekcie,
spotkania,
wyktady
(57,7%)

Pokazy
teatralne
(53,7%)

Skupienie
nrd

Nie
organizowali
zadnych
wydarzeh
(21,6%)

Imprezy
turystyczne

i sportowo-
-rekreacyjne
(54%)

Festiwale
i przeglqdy
artystyczne
(58,6%)

Prelekcie,
spotkania,
wyktady

(54%)

Wystawy
(58%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$¢ pytania: P30. Jakiego typu wydarzenia organizowat Pana/ Pani dom kultury w 2018 r.2
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Znaczenie Amatorskiego Ruchu Artystycznego
w dziatalnosci domoéw kultury

Amatorski Ruch Artystyczny (ARA), jak podkreslajq jego badacze'®, pozwala z jednej
strony na rozwéj indywidualnych talentéw - poniewaz wyposaza uzdolnione jednostki
w niezbedne umiejetnoéci oraz pobudza ich rozwéj artystyczny - a z drugiej strony
czyni swoich cztonkéw $wiadomymi odbiorcami kultury, tj. takimi, ktérzy majq wiedze

i kompetencije'“ niezbedne do rozumienia kultury oraz wyksztatcili nawyk uczestnictwa
w zyciu kulturalnym. Nie nalezy jednak zapominaé o szerszym kontekscie dziatania
ruchu. Organizacja konkurséw, festiwali czy innych wydarzen, w ramach ktérych prezen-
towana jest twdrczo$¢ amatoréw, a takze zapraszanie grup artystycznych do udziatu

w uroczystosciach lokalnych sprzyjajq rozszerzaniv wptywu Amatorskiego Ruchu Arty-
stycznego na publiczno$¢, czyli mieszkaricdw. Tym samym ARA moze stanowi¢ zaréwno
wazny element w procesie ksztattowania jednostek, jak réwniez instrument oddziatywa-
nia na spofeczno$é¢ lokalnq, jej $wiadomo$é oraz tozsamosé kulturowq i historycznq. Jak

zauwazajq Maciej Biatous i Damian Dworakowski:

Animacja kultury, kultywowanie dziedzictwa narodowego, lokalnych tradycji i obyczajéw,
ale tez zapewnienie oprawy w trakcie waznych dla spotecznosci lokalnych uroczysto-

$ci i na co dzien jest realizowana wtasnie przez amatorski ruch artystyczny, ktérego
dziatania zapewniajq transmisje kulturowq, dajq tez szanse na tworzenie nowej jakosci,
dziet, utworéw. Uprawianie kultury w przypadku tego typu ruchu wigze sie z edukacjq
kulturowq, poznawaniem zaréwno tradycji lokalnej, jak i sztuki w réznych jej przejawach,
samodoskonaleniem, interpretacjq i aktywnosciq. Jest cenne nie tylko dla oséb jq reali-
zujqcych, spotfecznosci lokalnej, ale takze dla kultury catego kraju. To osoby tworzqce
poczqtkowo w ramach amatorskiego ruchu artystycznego stajq sie profesjonalistami

rozwijajgcymi kulture narodowq'>.

Nasze badania pokazaty, ze nie dla wszystkich doméw kultury ruch amatorski
jest obszarem priorytetowym, cho¢ w potowie ankietowanych instytucji plasowat sig on
jednak w pierwszej pigtce najwazniejszych dziatan. Jednoczesnie byt to obszar, ktérego
znaczenie w ciggu ostatnich kilku lat spadto dla najwiekszego odsetka badanych. W du-

Zej mierze wptyw na to miaty oceny tych respondentéw, ktérzy pracowali w domach

Por. Badanie i ewaluacja projektéw Amatorskiego Ruchu Artystycznego skierowanych do dzieci do 15 roku
Zycia z terenu wojewddztwa tédzkiego, tédz 2016; M. Biatous, D. Dworakowski, Badania Amatorskiego
Ruchu Artystycznego w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2018; M. Banach, Edukacyjne aspekty pracy
Amatorskich Zespotéw Folklorystycznych, Krakéw 2002; A. Kozak, M. Zarzecki, Amatorski znaczy mitosni-
czy - raport z jakosciowego badania amatorskiego ruchu teatralnego, Warszawa 2019.

14 Szerzej na temat pojgcia kompetencii w: R. Wisniewski, Transgresja kompetenciji miedzykulturowych. Stu-
dium socjologiczne mtodziezy akademickiej, Warszawa 2016, s. 17-20.

'* M. Biatous, D. Dworakowski, Badania..., dz. cyt., s. 3.
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kultury bez amatorskich grup artystycznych. Choé ogétem tylko 12% instytucii nie
prowadzito takich zespotéw, to warto zauwazyé, ze odsetek ten réznit sie w przypadku
poszczegdlnych skupien. Wéréd doméw kultury reprezentujgcych skupienie nr 5 az 20%
nie prowadzito amatorskich grup artystycznych, ale jednoczesnie podobna sytuacja
dotyczyta zaledwie kilku procent instytucji przypisanych do skupief nr 2 i nr 4, ktére tez
najwyzej oceniaty znaczenie ARA.

Tabela 8. Amatorski Ruch Artystyczny w domach kultury

Czy w Pani/ Pana domu kultury dziatajg amatorskie grupy artystyczne?

Tak Nie

Skupienie | Skupienie | Skupienie | Skupienie | Skupienie

nrl nr2 nr3 nr 4 nr5 Ogétem

Ogétem

Odsetek domow 87.9% 87.9% 87.9% 879%| 932%  795% 12,1%

kultury

Znaczenie ARA

w dziatalnoéci domu 5 7 3 4 3 9 9
kultury (mediana rang)

Zmiana ) Wzrosto | 44,3% 35,0% 60,4% 39,8% 53,9% 32,9% 16,9%
znaczenia

ARA w dzia- | Nie

talnosci zmienito | 45,2% 56,0% 30,5% 46,3% 38,2% 54,3% | 56,2%
domu kultury | sie

w ostatnich

latach® Zmalato | 10,5% 91%  91%  139%  79%  129% 269%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019.

Réznice pomiedzy skupieniami ujawniajq sie réwniez w przypadku statusu i formy
zatrudnienia lideréw grup ARA. O ile ogélna tendencja jest podobna: najczescie]
liderzy wspétpracujg na podstawie uméw cywilnoprawnych, a w drugiej kolejnosci - sq
pracownikami domu kultury, o tyle w przypadku skupieri nr 2 i nr 4 duzo czeéciej niz
w przypadku pozostatych grup liderzy byli zatrudnieni na umowe o prace, co wskazuje
na to, ze ta forma pracy z odbiorcq jest waznym i statym elementem dziatah instytucii.

Z kolei reprezentanci skupienia nr 5 wyrézniali sie tym, ze niemal co pigty wspétpraco-
wat z instruktorami prowadzgcymi zespoty amatorskie wytgcznie na zasadzie wolon-
tariatu. Sytuacje te z jednej strony mozna rozpatrywaé jako przejaw pewnych stabosci
organizacyjnych zwigzanych z brakiem statej, gwarantowanej umowq lidera pracy
amatorskich grup artystycznych, ale z drugiej strony $wiadczy to o sile domu kultury jako
uczestnika zycia wspdlnoty lokalnej, ktéry jest w stanie zaangazowaé animatoréw czy

twércéw do dziatan na rzecz wspédlnoty bez wynagrodzenia.

' Pytanie dotyczyto nie tylko amatorskich grup artystycznych, ale szerzej - catego ruchu.
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Tabela 9. Forma wspétpracy z liderami amatorskich grup artystycznych w podziale na skupienia

Ogétem or ]

Skupienie

Skupienie
nrb

Skupienie
nr4

Skupienie
nr3

Skupienie
nr2

Liderzy grup

to osoby
wspdtpracujqce

z domem kultury na
podstawie uméw
cywilnoprawnych

65,0% 671%

69,0% 66,7% 61,2% 579%

Liderzy grup to
pracownicy domu
kultury

49,9% 48,1%

55,3% 45,3% 56,4% 44,3%

Liderzy grup
dziatajq na zasadzie
wolontariatu

29,8% 31,3%

299% 259% 279% 35,0%

Liderzy grup
dziatajg wytqcznie
na zasadzie
wolontariatu

12,8% 14,0%

9,6% 12,9% 10,3% 17,9%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania NCK/Danae N=946, 2019. Treé¢ pytania: P53. Jakg forme ma
wspdtpraca domu kultury z osobami z amatorskich grup artystycznych?

Wykres 9. Formy wsparcia przez dom kultury dziataA amatorskich grup artystycznych

Udostepnia pomieszczenia

Zapewnia potrzebne wyposazenie (instrumenty
muzyczne, materiaty plastyczne, stroje,
scenografie itp.)

Zapewnia instruktora merytorycznego

Pomaga w promociji wydarzef i poszukiwaniu
sponsoréw wystepéw, wystaw itd.

Finansuje udziat w przeglgdach, festiwalach,
wydarzeniach

Zapewnia obstuge administracyjnqg dziatalnosci

Pomaga w pozyskiwaniu nowych cztonkéw
grup

Dom kultury okre$la zadania grupy

Podejmuje inne dziatania

0%

I3°/o

20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=946, 2019. Tres¢ pytania: P54. W jaki sposéb Pani/
Pana dom kultury wspiera dziatalnos¢ amatorskich grup artystycznych?
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Gtéwne sposoby wsparcia dziatan amatorskich grup artystycznych przez dom
kultury dotyczyty zapewnienia podstawowej infrastruktury (pomieszczenie i sprzet)
oraz osoby prowadzqgcej zajecia. Dziatania wymieniane w dalszej kolejnosci polegaty
na pomocy w promocii czy upowszechnianiu dorobku ARA. Stosunkowo rzadko insty-
tucja wyznaczata grupom konkretne zadania. Deklaracje respondentéw w przypadku
wigkszosci sposobdw wsparcia réznity sie tylko nieznacznie pomigdzy poszczegéliny-
mi skupieniami. Najwigksze réznice dotyczyty zapewnienia instruktora merytoryczne-
go (skupienie nr 1 - 91%, skupienie nr 3 - 78%) oraz obstugi dziatalnosci administra-
cyinej (skupienie nr 2 - 72%, skupienie nr 5 - 65%).

Jesli chodzi o dziedziny sztuki, ktére uprawiano w ramach amatorskich grup arty-
stycznych, to ranking najpopularniejszych dyscyplin byt we wszystkich klasach doméw
kultury bardzo podobny. Spore réznice ujawnity sie natomiast przy poréwnaniu wskazah
dla kazdej z dziedzin w podziale na skupienia. Najwyrazniejszq tendencjq byty, poza
dwoma wyijqtkami, najwyzsze odsetki pozytywnych wskazah w przypadku skupienia
nr 2 i najnizsze dla skupienia nr 5. Wyjatki dotyczyty muzyki i rekodzieta: 87% doméw
kultury ze skupienia nr 4 wskazato, ze prowadzq zespoty muzyczne, drugie w kolejnosci
byto skupienie nr 2 z wynikiem - 81%. Natomiast dziatania zwigzane z rekodzietem
najrzadziej wybierali przedstawiciele skupienia nr 3 (41%), nieco wigcej wskazar byto
w przypadku skupienia nr 5 - 45%.

Pamietajgc o wysokim priorytecie ARA dla skupienia nr 2 i nr 4, warto odnotowag,
ze poza ogdlng wiekszq intensywnosciq pracy amatorskich zespotéw artystycznych
w przypadku pierwszej grupy, reprezentanci skupienia nr 4 ktadq najwiekszy nacisk ze
wszystkich skupien na uprawianie szeroko rozumianej muzyki, natomiast instytucje ze

skupienia nr 2 silnie zaakcentowaty obecnosé grup teatralnych.
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Woykres 10. Dziedziny dziatah amatorskich grup artystycznych

Muzyka (chér, orkiestra deta itp.)
Taniec
Plastyka (malarstwo, grafika, rzezba itp.)

Teatr

Rekodzieto (tkactwo, garncarstwo,
szydetkowanie itp.)

Inne
Fotografia

Film

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tre$é pytania: P50. Jakie amatorskie grupy
artystyczne dziatajg w Pani/ Pana domu kultury? Wskaz dziedziny.

Tabela 10. Dziedziny dziatah amatorskich grup artystycznych w podziale na skupienia

Skupienie | Skupienie | Skupienie | Skupienie | Skupienie

Ogétem nrl nr2 nr3 nr4 nr5
Muzyka [chor, 78% 75% 81% 80% 87% 70%
orkiestra deta itp.)
Taniec 72% 70% 79% 67 % 79% 63%
Plastyka (malarstwo, 66% 68% 72% 63% 70% 529
grafika, rzezba itp.)
Teatr 53% 51% 68% 52% 54% 37%

Rekodzieto (tkactwo,
garncarstwo, 50% 51% 59% 41% 56% 45%
szydetkowanie itp.)

Fotografia 18% 18% 26% 16% 19% 13%
Film 1% 1% 14% 9% 12% 6%
Inne 27% 26% 33% 26% 31% 18%

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019. Tres¢ pytania: P50. Jakie amatorskie grupy
artystyczne dziatajq w Pani/ Pana domu kultury? Wskaz dziedziny.



Podsumowanie

Podsumowanie

Analiza charakterystyk poszczegélnych skupien pozwolita nam pokazaé réznice

w funkcjonowaniu doméw kultury oraz wskazaé na referencije, ktére w istotnym stopniu
ksztattujq codzienne praktyki pracownikéw i kadry zarzqdzajqcej instytucjq. Dziatajgc
w obszarze jednej definicji, ktéra dotyka zaréwno zycia spotecznego, jak i kultural-
nego wspdlnoty lokalnej, badane przez nas domy kultury wydaiq sie réznie okreslaé
cel nadrzedny swojej dziatalnosci i faworyzowaé jeden z aspektéw funkcjonowania.
Tym samym gtéwna dychotomia pomiedzy opisanymi modelami jest
rozpigta miedzy budowq kapitatu kulturowego a rozwojem kapitatu
spotecznego.

To, co na poziomie polityki publicznej oraz dokumentéw strategicznych opisywane
jest jako cele synergiczne, ktére majq skutkowaé budowq inkluzywnego, otwartego spo-
teczenstwa, w praktyce moze ze sobg konkurowaé. Uzyskane wyniki nie potwierdzajq,
ze takie zagrozenie sie ziécito, ale wskazujg na jego ryzyko. Jedli kultura i uczestnictwo
w niej majq stuzyé przetamywaniu podziatéw, wiqczaniu jednostek w zycie spoteczne
i publiczne wspdlnoty, ale bez utraty przez kulture wartosci autotelicznej, to konieczne
wydaije sie podjecie na nowo dyskusji nad miejscem domu kultury w budowaniu wspélno-
ty, a takze - mimo ze brzmi to tautologicznie - nad miejscem kultury w domu kultury.

Przedstawiona w niniejszym rozdziale klasyfikacja wskazuje réwniez na inny
wazny wymiar réznicujqcy sposéb funkcjonowania doméw kultury. Byt on juz kilkukrotnie
w tym rozdziale przywotywany i dotyczy relacji ze spotecznosciq lokalng, a wiasci-
wie z odbiorcami oferty doméw. W tym kontekécie mozna méwi¢é o trzech wcieleniach
publiczno$ci domu kultury: po prostu odbiorca, odbiorca rozpoznawany i odbiorca
wigczony. Dysponujgc w sumie podobnymi narzedziami docierania do spotecznoéci
lokalnej i pracy z nig, domy kultury nadajq im rézne funkcje, adekwatne do wyobrazonej
roli odbiorcy swoich dziatan. W konsekwencii osiqgajq czesto rézne efekty.

Na koniec warto raz jeszcze przypomnieé, ze pieé modeli funkcjonowania doméw
kultury zaproponowanych w tym rozdziale powstato na bazie usrednionych wartoéci. Sq
to modele, ktére uwypuklajg pewne istotne cechy, ale w rzeczywistosci nie wystepujq
w czystej postaci. Spojrzenie przez ich pryzmat ma poméc w diagnozie kluczowych

trendéw, a takze w zrozumieniu roli, jakq moze petni¢ wspétczesnie dom kultury.
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Tabela 11. Charakterystyka skupien, cechy wyrézniajgce dane skupienie wéréd pozostatych'”

Skupienie Skupienie Skupienie Skupienie Skupienie
nrl nr 2 nr 3 nr4 nr5

Udziat skupienia

w catej badanej 26,1% 20,0% 21,1% 16,4% 16,4%

grupie
Akf!ywzlz:flu Amatorski Ruch Dziatania im-
spotecze Artystyczny, . - presaryjne,
stwa obywa- romocia Dziatania im- rozrywka
telskiego, E)kulnelo presaryine, rz )"emm,:
zachgcanie do oneg rozrywka, przyi

) ) - dziedzictwa A . forma spe-

Priorytetowe wspéttworzenia kulturowedo: przyjem- Amatorski Ruch dzania wol-

obszary dziatah kultury, wy- 90 na forma Artystyczny
zZnaczanie wyznacza- spedzania nego czasu,

nie kierun- pe aktywizacja
kierunkéw . . wolnego .,
. kéw rozwoju spoteczen-
rozwoju lokalnei czasu b
lokalnej okalnej stwa obywa-
kultury kultury telskiego

Amatorski Ruch Niskie Bardzo duze Dus X Bardzo duze Bardzo niskie

Artystyczny znaczenie znaczenie vzeznaczenie | aczenie znaczenie
::;::;;?sc :::rz:nomiu Czesciej Regularnie Rzadziej
o réznych w planowa- majq strate- wspétor- majq strate-
po quyuch ni:wh:sn <h gie, regularnie ganizujq gie, regularnie

Funkcjonowanie czl?,nkowit; dziatan Yo- wspdtor- obchody wspétor-

w otoczeniu sieci, sto- Zycia Iid’epra ganizujq swiat pan- ganizujg
wur; szen v:s'rléd lokal- obchody $wigt stwowych obchody $wigt
inst lyuc'i nych doméw panstwowych inarodo- pahstwowych
kulftlry 1 kzlfury i narodowych wych i narodowych
Pomysty pra-
cownikéw, we Pomysty pra
wspétpracy o
z mieszkan- .:OWnIkOW

Oferta na camiina Pomysty ina podsta- Pomysty Pomysty

podstawie... odstawie pracownikéw wie zadan pracownikéw pracownikéw
Eudaniu zleconych
potrzeb z zewnqirz
mieszkancéw

Rozwéj Wspélne
umiejetnosci, $wietowanie
atrakcyjnie Wspslne éwie- waznych .
spedzo- towanie was- wydarzen

Motywacije Rozwdéj ny czas, Rozwdéj nveh wydarzen lokalnych

odbiorcéw umiejgtnosci przezycia umiejgtnosci ngqln Zh lub lub ponadlo-

estetyczne, 4 kalnych

. . ponadlokalnych | . .
wiedzaiod- i spotkania
poczynek po z innymi
pracy

'7"W tabeli pogrubiong czcionkq oznaczono cechy najbardziej wyrézniajgce dane skupienie w poréwnaniu

Z innymi.



Podsumowanie

Skupienie
nrl

Skupienie
nr2

Skupienie
nr3

Skupienie
nr4

Skupienie
nr5

Srednia liczba
pracownikéw za-
trudnianych na
umowe o prace
(wszystkie filie)

Odsetek
podmiotéw
zatrudniajgcych
od 0 do 5 wspét-
pracownikéw

46%

45%

51%

49%

58%

Odsetek
podmiotéw niew-
spétpracujgeych
z wolontariu-
szami

35%

36%

41%

52%

52%

Odsetek pod-
miotéw, ktére
dziatajq ponad
30 lat

49%

63%

52%

61%

44%

Odsetek
podmiotéw
zlokalizowanych
na wsi

52%

42%

43%

51%

61%

Odsetek podmio-
téw majgcych
sale kinowg

32%

43%

40%

32%

23%

Odsetek
podmiotéw po-
siadajgcych sale
komputerowq

32%

29%

33%

40%

44%

Odsetek
podmiotéw
posiadajgcych
specjalistyczng
pracownie
muzyczng

33%

43%

36%

36%

21%

Odsetek
podmiotéw
posiadajgcych
specjalistyczng
pracownie
plastycznq

43%

53%

41%

42%

26%

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019.
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Tabela 12. Modele pracy, podsumowanie

1.

MODELE PRACY - PIEC TYPOW DOMOW KULTURY

Usieciowieni animatorzy wspélnoty za priorytetowe zadania uznajq: aktywizacijg spo-
teczehstwa obywatelskiego, zachecanie do wspéttworzenia kultury i wyznaczanie kierunkéw
rozwoju lokalnej kultury. Przygotowujqc program swoich dziatan, domy te nie tylko korzystajq
z pomystéw pracownikéw instytucii, ale sq réwniez otwarte na propozycje mieszkafncédw. Duze
znaczenie przy tworzeniu oferty kulturalnej majq takze wyniki badan potrzeb spotecznosci
lokalnej. Wazna jest dla nich otwarto$é na ludzi o réznych pogladach, a takze wspétpraca
z innymi podmiotami w ramach sieci czy stowarzyszeh instytucji kultury. Chetnie podejmujq
wspétprace z wolontariuszami.

Lokalniliderzy kultury stawiajq przede wszystkim na dziatania w obszarze Amatorskiego
Ruch Artystycznego i promocjg lokalnego dziedzictwa. Przypisujq sobie istotng role w obsza-
rze wyznaczania kierunkéw rozwoju lokalnej kultury. Czujq sig liderem wéréd instytucji w oko-
licy. Podkre$lajq swojq autonomie w zakresie tworzenia programu i zasadniczo ich oferta
opiera sig na pomystach wiasnych kadry. Uwazajq, ze mieszkarcy, ktérzy korzystajq z ich
oferty, majq wysokie oczekiwania: pragnqg rozwijaé swoje umiejetnosci, zdoby¢ wiedze lub
doznaé przezy¢ estetycznych, cho¢ czg$é z nich liczy po prostu na atrakcyijnie spedzony czas
lub przynajmniej odpoczynek po pracy. To zobowigzuje do oferowania bogatej gamy zajeé
i wydarzen dla odbiorcéw, co nie jest trudne, biorqc pod uwage fakt, ze majq wiele pracowni
specjalistycznych i zatrudniajq stosunkowo duzo pracownikéw. Domy te zazwyczaj sq dobrze
osadzone na lokalnym rynku, bo funkcjonujg na nim 30 lub wigcej lat.

Zorganizowani zleceniobiorcy skupiajq sie przede wszystkim na dziataniach impresa-
ryjnych i dostarczeniu swoim odbiorcom rozrywki. Tworzqc oferte, nie bazujg wytgcznie na
pomystach pracownikéw, ale duzq wage przywiqzujq do tego, co zostato im zlecone z ze-
wnatrz, np. przez wtadze samorzqdowe. Statym elementem ich programu jest wspétorganiza-
cja obchodéw $wiqt panstwowych i narodowych. Majq wtasng strategie, ktéra okresla gtéwne
ramy ich dziatalnoéci. Dostrzegajq potrzeby swoich odbiorcéw, ktérzy pragng rozwijaé swoje
umiejetnosci, ale oddolna perspektywa nie jest dla nich priorytetowa.

Straznicy tradycji jako na wazny obszar swoich dziatah wskazujq Amatorski Ruch Arty-
styczny, ale podstawowe znaczenie ma dla nich réwniez wspétorganizacja obchodéw $wigt
panstwowych i narodowych. Uwazajq to za swojq waznq misjg, bo wtasnie tego - wspélnego
$wigtowania waznych wydarzen lokalnych lub ponadlokalnych - oczekujqg od nich mieszkas-
cy. Te placéwki sq réwniez doéé¢ mocno zakorzenione w rzeczywistoéci lokalnej, poniewaz
bardzo czesto ich historia sigga 30 lub wigcej lat. Sq zwykle organizacjq dysponujgcq niewiel-
kq kadrq, ktéra z réznych powodéw nie za czesto podejmuje wspétprace z wolontariuszami.
Gospodarze domu spotkan z jednej strony uwazajq, ze najwazniejsze w ich pracy sq
dziatania impresaryjne, zapewnienie mieszkaficom przyjemnej formy spedzania wolnego
czasy, ale z drugiej strony kluczowa jest dla nich aktywizacja spoteczefstwa obywatelskie-
go. Jest to zresztq spdjne z oczekiwaniami cztonkéw spotecznosci lokalnej, ktéra dom kultury
postrzega jako miejsce, gdzie ludzie mogq sie ze sobq spotka¢, a takze razem celebrowaé
wydarzenia istotne z perspektywy lokalnej lub ponadlokalnej. Najczesciej funkcjonujg na wsi,
zatrudniajq niewielu pracownikdéw i nieczgsto wspétpracujq z wolontariuszami. Placéwki te sq

tez stosunkowo mtode w poréwnaniu do pozostatych typéw doméw kultury.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania NCK/Danae N=1076, 2019.
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VII. LOKALNE KONTEKSTY AKTYWNOSCI KULTURALNEJ. INSTYTUCJE | ANIMATORZY KULTURY

Lokalno$¢ - jako jeden z podstawowych konceptéw, ktérymi operujemy w niniejszej
pracy -potgczona jest, nie tylko w kontekscie kultury, z zagadnieniem spoteczenstwa
obywatelskiego'. Joanna Kurczewska ttumaczy to nierozerwalnym zwiqzkiem, jaki
istnieje pomiedzy kategorig spoteczenstwa obywatelskiego a kategoriami miejsca oraz
czasu (czyli przestrzeni i tradycji)’. Lokalne spoteczenstwo obywatelskie nie jest jedynie
semantycznym abstraktem, poniewaz zawsze odpowiada jakim$ ,gdzies” i ,kiedys”

- lokalizacji, ktéra ma swoje tto historyczno-kulturowe oraz jest zamieszkana przez

ludzi cechujgcych sig réznym zaangazowaniem spotecznym. Lokalno$é to wiec nie tylko
terytorium, to takze przypisane don ludzkie dziatania®.

Oczywiicie lokalno$¢ nie jest jedynq formq przestrzennego wymiaru spoteczes-
stwa obywatelskiego (terytorialno$é moze byé przeciez zwigzana takze z regionem,
narodem, panstwem, a nawet kontynentem)*. Jednak z uwagi na to, ze wspdlnota lokal-
na znajduje sig czgsto najblizej obywatela, odgrywa role szczegdlng - ma dostrzegalny
wplyw na proces przemian spofecznych. | choé nie jest on moze tak wielowymiarowy
jak ten wywierany w skali makrospotecznej, to jednak - podobnie, ale szybciej i bar-
dziej bezposrednio - oddziatuje na zycie obywateli’. To wtaénie w spotecznosci lokal-
nej ludzie mogq najskuteczniej potqczyé swojq aktywno$é z jej efektami, co wzmacnia

poczucie sprawstwa i podmiotowosci.

Zob. A. Gawkowska, P. Gliriski, A. Koscianski, Teorie wspdlnotowe a praktyka spoteczna. Obywatelskosé,
polityka, lokalnos¢, Warszawa 2005.

J. Kurczewska, Tradycje w przestrzeni lokalnego spofeczefistwa obywatelskiego [w:] Samoorganizacja spo-
feczefistwa polskiego: Il sektor i wspdlnoty lokalne w jednoczqcej sie Europie, red. P. Glirski, B. Lewenstein,

A. Sicinski, Warszawa 2004, s. 303.

W tym miejscu warto przywotaé nastepujgcq uwage: ,spotecznoéé lokalna, czy tez regionalna, charakte-
ryzuje sig emocjonalnym stosunkiem do zamieszkiwanego terytorium i czesto do dziedzictwa kulturowego,
traktowanego jako swoiste”. Zrédto: J. Laskowska-Otwinowska, Inteligencja tak zwana prowincjonalna
jako twércy i dystrybutorzy kultury. Raport z badar [w:] Horyzonty kultury. Migdzy ciggtosciq a zmiang,
red. M. Szupeiko, R. Wisniewski, Warszawa 2012, s. 458.

Tamze, s. 304.

J. Smigielska, Spotecznosci lokalne w perspektywie badan socjologicznych [w:] Lokalne spofecznosci obywa-
telskie, red. J. Kurczewski, Warszawa 1997, s. 45.
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Diagnozujqc funkcjonowanie doméw kultury, chcieli$my sprawdzié, w jaki sposéb
ksztattuje sie rola poszczegdlnych instytucii lokalnych w zaleznosci od przyjetej strategii
dziatania, a takze stosunkéw i relacji tgczgceych jg z otoczeniem lokalnym. Ponadto
w trakcie prowadzonych w ramach badania indywidualnych wywiadéw pogtebionych
z wybranymi, dziatajgcymi lokalnie przedstawicielami instytucji i organizaciji pozarzqdo-
wych, pytalidmy o to, czy w miejscowodci lub jej najblizszym otoczeniu jest osoba, ktéra
znaczqco oddziatuje na kulture i spotecznosé lokalng. Chodzito nam o osobe inicjujgcq
i wspdtorganizujgeq wiele wydarzen kulturalnych w okolicy®.

Dlaczego pytali$my wtasénie o lidera2 Jak zauwazyli Magdalena Dudkiewicz oraz
Marek Dudkiewicz:

[...] liderzy kultury intencjonalnie ,tworzq kulture” w swoim srodowisku lokalnym, ktdre

stanowi ich naturalne zaplecze i wzmacnia site oddziatywania, ze wzgledu na mozliwosé
dokonania faktyczne| (ideowej, mentalne|, edukacyjnej, spotecznej) zmiany oraz spetnie-
nie postulatu lokalnego dostosowania, przede wszystkim poprzez odkrycie i wykorzysta-

nie lokalnych zasobéw kulturowych’.

Tym samym mozna zauwazyé¢, ze w kontekscie lokalnej dziatalnosci kulturalnej
zadania lidera mogq by¢ w praktyce utozsamiane z takim rodzajem aktywnosci, ktéry

przypisaé mozna réwniez animatorowi kultury:

Animator kultury to, wedle znanego podziatu Maxa Webera, powotanie i - dodajmy

- rola spoteczna, a nie rola zawodowa. Inspiracji Weberowskiej mozna tez uzy¢, charak-
teryzujgc animatora kultury jako szczegélnego rodzaju charyzmatycznego przywédce
lokalnej spotecznosci czy grupy. Specyfika charyzmy animatora wynika z jego autorytetu,
ktérego niezbedng sktadowq jest umiejetnos$é usuwania sie w cien, gdy dziatania anima-

cyjne zaczynajq przynosié rezultaty®.

Biorgc pod uwage definicyjne i znaczeniowe zbieznosci, w trakcie prac nad
publikacjg podijelismy decyzje, aby w procesie analitycznym powigzaé osoby lidera oraz

Pytanie brzmiato nastgpujgco: Czy w miejscowosci lub jej najblizszym otoczeniu jest osoba, ktéra znaczqco
oddziatuje na kulture i spotecznosé lokalng® Osoba, ktdra inicjuje i wspdtorganizuje wiele wydarzen
kulturalnych w okolicy. Prosze powiedzieé, dlaczego uwaza Pan/ Pani wskazang osobe/ osoby za lidera?
Pochodzi ono ze scenariusza indywidualnego wywiadu pogtebionego, ktéry stuzyt badaczom prowadzg-
cym rozmowy za podstawe do dalszych badan. Zgodnie z metodologiq badar jakosciowych w poszcze-
gdlnych wywiadach pytanie mogto przyjmowaé nieznacznie inng forme.

M. Dudkiewicz, Raport z badania lideréw kultury w subregionie radomskim, Warszawa 2017, s. 4. Zob.
réwniez: M. Dudkiewicz, Animacja kultury: trudna, paradoksalna i nieprzewidywalna [w:] W strone aktywnych
stuzb spofecznych, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, z. 2, Laboratorium Innowacji Spotecznej, Warszawa
2012.

B. Fatyga, [hasto] Animator kultury [w:] Stownik teorii zywej kultury, http://ozkultura.pl/wpis/2800/5,
[dostep: 7 V 2020].
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animatora kultury. Dlatego ilekroé wspominamy w ksigzce o animatorze kultury, mamy na
myéli réwniez lidera, czasem za$ - dla utatwienia - stosujemy forme animator/ lider.
W tym miejscu warto sig odwotaé do koncepcii zasobéw lokalnych, definiowanych

przez Barbare Lewenstein jako:

[...] aktualna zdolno$¢ spotecznosci do odpowiadania i rozwigzywania konkretnych
wyzwar stojqcych w danym momencie przed spofecznosciq, na ktérq sktadajq sie rézne
cechy spofecznosci lokalnej. [...] community capacity jest pojeciem okreslajgcym, z jednej
strony, aktualny stan, w jakim znajduje sig¢ spofecznosé lokalna, z drugiej jej potencjat,

ktdry moze by¢ uruchamiany do rozwiqzywania danego problemu w spofecznosci’.

Na zasoby lokalne, zdaniem Lewenstein, sktadajq sie rodzaj i charakter wiezi
tqczqceych cztonkéw spotecznosci, zakres i forma partycypacji obywatelskiej, zbiorowe
umiejetnosci, dostep spotecznosci do $rodkéw osobowych oraz materialno-technologicz-
nych, a takze lokalne przywédztwo'®. Ostatni z wymiaréw bezposrednio nawigzuje do
poruszonego juz zagadnienia animatordw kultury.

W rozdziale przedstawimy studia przypadku, swego rodzaju ,sylwetki”, pieciu
gmin (wiejskich i miejskich spotecznosci lokalnych). Cztery z takich miejscowosci - ozna-
czone literami A, B, C oraz D - zostaty wytonione na podstawie charakteryzujgcego je
stosunku wydatkéw ponoszonych na dziatalnosé kulturalng do dostepnej w nich oferty
kulturalnej - zostato to zaprezentowane na wykresie''. Pigta gmina - oznaczona przez
nas literg E - jest nietypowa: na jej obszarze nie tylko nie funkcjonuje zaden dom kultury,
ale brakuje réwniez danych dotyczqcych wydatkéw na kulture oraz aktywnosci kultural-

nej gminy'?.

B. Lewenstein, Zasoby lokalne: zarys koncepcji [w:] Samoorganizacja spoteczefistwa..., dz. cyt., s. 284.
Tamze, s. 285-297.

Inspiracjq do takiego podziatu byly analizy prowadzone przez Instytut Badan Edukacyjnych w ramach
projektu BECKER, zob. http://eduentuzjasci.pl/becker.html, [dostep: 7 V 2020].

Studia przypadku czesciowo odpowiadaijq regionalnemu i historycznemu zréznicowaniu kraju - gminy
znajdujq sie zaréwno na potudniu Polski (A), w jej wschodniej (C) i $rodkowo-wschodniej czeéci (E), jak
réwniez w obszarze zachodnim (D) oraz potudniowo-zachodnim (B). Mamy wigc do czynienia z obszara-
mi podporzqdkowanymi przed | wojng $wiatowq trzem panstwom zaborczym.
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Rysunek 1. Charakterystyka spotecznoici lokalnych analizowanych w kolejnych studiach
przypadku

Brak danych
o aktywnosci
i wydatkach

A C

\/

AKTYWNOSC GMINY*

*suma grup artystycznych, két/ klubéw i imprez przypadajqca na jednego mieszkarica gminy
**na jednego mieszkanca

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przyblizajqc lokalne konteksty aktywnosci kulturalnej w badanych miejscowo-
$ciach, zaprezentujemy wybrane zagadnienia nawigzujqce, z réznym natezeniem, do
koncepciji zasobéw lokalnych. Analizy, z uwagi na charakter przeprowadzonych badan,
podporzgdkowane sq metodologii badan jakosciowych. Z tego powodu opisy poszcze-
gélnych spotecznosci nie w kazdym wypadku majq jednorodngq strukture. Rozpoczynajq
sig od ogélnej, zanonimizowanej charakterystyki miejscowosci - co pozwala na wy-
ciggnigcie wstepnych wnioskéw w zakresie dostepu do szeroko rozumianych zasobéw.
Pézniejsze dociekania, skoncentrowane na zréznicowanych aktywnosciach kulturalnych,
podejmowanych w kazdym wypadku z réznq intensywnosciq i przez réznych aktoréw,
przeplatajq sie z konkretnymi przyktadami lokalnego zaangazowania i wspélnotowosci.
Z uwagi na to, ze w kazdej z analizowanych spotecznosci animatorzy i liderzy kultury
petnili odmienne, swoiste funkcje - powigzane zresztq ze specyfikg danej miejscowosci
- w opisach wyodrebniliémy fragmenty poswigcone ich aktywnosci.
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Dziedzictwo na peryferiach -
n(...) wydarzenia, ktére naprawde
scalajg spotecznosc”

Pierwsza z opisywanych gmin charakteryzowata sie niskq zinstytucjonalizowang
aktywnosciq kulturalng (utozsamiang w kontekscie badania z relatywnie matq liczbq
- na jednego mieszkanca - wydarzen kulturalnych, funkcjonujgcych na jej terenie
grup artystycznych oraz két i klubéw), a takze niskimi wydatkami na kulture (wyrazo-
nymi jako kwota na jednego mieszkanca). Mozna wigc powiedzieé, ze spotecznosé
ta - bedziemy nazywad jg gming A - plasuje sie w dolnym kwartylu instytucjonalnego
zaangazowania w sfere kultury. Jedli za$ jednym z motywéw wyboru gminy do pogte-
bionego badania byty zewnetrzne, obiektywne wskazniki, takie jak finanse przezna-
czane na kulture, po$wigémy chwile na przedstawienie - takze stowami respondentéw
- samej gminy. Swiadomosé specyfiki szeroko pojmowanych czynnikéw $rodowisko-
wych pozwala lepiej zrozumieé ksztatt zycia kulturalnego spotecznosci lokalnych.
Gming A zamieszkuje ok. 10 tys. mieszkaricéw. Gdy poruszamy sie drogami pu-
blicznymi, siedzibe gminy od miasta powiatowego dzieli odlegtosé kilkunastu km, za$ od
wojewddzkiego - kilkadziesigt. Potozona jest w jednym z potudniowych wojewédztw, nie-
opodal gér i w oddaleniu od zaktadéw przemystowych - co z jednej strony przektada sie

na jej czeciowy potencjat turystyczny, z drugiej za$ ogranicza przychody z innych zZrédet:

Nie jest to moze gmina jakas bogata, bo nie ma tu jakichs wielkich zaktadéw przemy-
stowych, jest to gmina taka typowo rolnicza. [...] Natomiast gdy chodzi o mieszkarhicéw
gminy, gtéwnie zatrudnienie ich to wyjazdy migracyjne, czy to krajowe, czy zagraniczne.
[...] bardzo duzo ludzi, przede wszystkim mezczyzn [...] pracuje poza miejscem zamiesz-

kania [IDI - P, I, A]'°.

Respondenci zdajq sobie sprawe z mozliwosci, jakie otwiera przed gming jej
potozenie geograficzne:

[...] jest niesamowicie atrakcyjng miejscowosciq, pod kqtem turystycznym. Zresztq patrzqc
przez pryzmat historii, to tam byta miejscowosciq poczqtkowo turystycznq i niestety juz

w tym czasie troszke co$ pomalutku zaczyna sie ruszaé [IDI - N, I, A].

1 Sposéb kodowania respondentéw byt nastepujqcy: pierwsza litera odpowiada instytucii, z ktérej pochodzi
respondent (U - urzqd, S - szkota, N - NGO, P - pardfig, L - lider/ animator kultury), druga litera - klasie wiel-
kosci miejscowoéci, frzecia za$ - samej miejscowoéci (odpowiednio do kwartyla wyznaczonego na podstawie
wynikéw badania iloéciowego). W wypadku animatoréw oprécz wywiadéw jakosciowych korzystalismy czasem
réwniez z ich notatek pochodzqceych z dzienniczkéw opisanych w rozdziale metodologicznym - cytaty pocho-
dzqce z takiego zrédta majq dodatkowo symbol D (w wypadku miejscowoéci A bedzie to oznaczenie IDI - LD,
I, A).
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[...] takze miejsce jest piekne, no i troszke ta turystyka u nas tez moze kuleje. Mamy bardzo

matq baze noclegowq, no tutaj niestety z tym jest najwiekszy problem [IDI - U, I, A].

[...] mamy wyciqg, ktéry w gminie funkcjonuje jako wyciqg narciarski, natomiast od pew-
nego czasu otwarte sq codziennie trasy rowerowe i przyciqgga to tutaj mnéstwo, mnéstwo
turystéw [IDI - S, I, A].

Co ciekawe, o problemach zwigzanych z niedostatecznym wykorzystaniem mozli-
wosci turystycznych wspomniata respondentka bedqca przedstawicielkg urzedu gminy.
Ze wspomnianym przez niq turystycznym dziedzictwem fqczy sig obecnoséé zaréwno
obiektéw zabytkowych (sposréd ktérych najczesciej wspominano o drewnianym koscie-
le, w ktérym odbywaiq sig koncerty kameralne), jak i bardziej wspétczesnych rozwigzan
- trasy rowerowe, byty wymieniane przez kazdego rozmdwecg z tej gminy jako element
aktywnosci turystycznej nie tylko zewnetrznej, ale przede wszystkim wewnetrzne;.

Wskazana wezeéniej charakterystyka miejscowosci (turystyczna, choé bez dosta-
tecznej bazy noclegowej) dotyczy réwniez mieszkaricéw - pracujgc czegsto poza gming,
nie znajdujq czasu na korzystanie z doéé ograniczonej oferty kulturalnej. Wszystko to
przektada sie na lokalne zaangazowanie spoteczno-kulturalne, ktére koncentruje sie
gtéwnie na grupach obywateli bardziej przywigzanych do spotecznosci - instytucjo-
nalnie (przede wszystkim dzieci, do ktérych skierowana jest oferta kulturalna szkét oraz
znaczna cze$é oferty domu kultury) lub z powodu ograniczehd mobilnoéci (np. osoby
starsze). Sytuacja mtodziezy jest trudniejsza: ,mtodzi ludzie, no nie odnajdujq chy-
ba w gminie do konca tego, co by chcieli” [IDI - U, I, A]. Wspomniane przed chwilg
zaangazowanie uwidacznia sie najbardziej poprzez funkcjonowanie regionalnych grup
folklorystycznych:

[...] jest duze zaangazowanie, tym bardzie| ze te wszystkie grupy regionalne tworzq

przede wszystkim mieszkarncy gminy [IDI - L, I, A].

To jest grupa w pardfii, ktéra rzeczywiscie jest zaangazowana w zycie kulturalne. [...] To
zaréwno [w] bardzo, jak to sig¢ méwi, juz zaawansowanych w latach [...], ale sq tez takie

dzieci, ktére tam majq dajmy na to 12 czy 13 lat [IDI - P, I, A].

Dziatalno$é tych grup jest bezposrednio powigzana z bogatym dziedzictwem kul-
turalnym catego regionu, ktéry niejako szczyci sig swq odrebnoscig od Polski centralnej
i pétnocnej: ,Na pewno ta lokalna tozsamosé jest uwidoczniona w zespotach regional-
nych, w tych piosenkach, ktére oni reprezentujq, to sq nasze, typowe” [IDI - N, |, A].

Spotecznoséé zamieszkujgcq gmine, poza charakterystycznym, rzec mozna ,gé-
ralskim” rysem, cechuje - zdaniem respondentéw - wysoka religijnoéé, ktéra zdaje sie
by¢ nieroztqczna ze znaczqceq czesciq lokalnej aktywnosci kulturalnej. Wyjscie ludzi ,na
zewngtrz”, wspdlnotowosé, czestokroé nastepuje przy okazji $wiqt i wydarzen o charak-

terze sakralnym:
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To zycie religijne sprawia, ze angazujq sie i uczestniczq w tamtych sprawach, bo czesto
tamte imprezy, o ktérych méwitem, sq potqczone z wyrazami religijnymi. [...] No to jedno
fqczy sie z drugim, stqd duze zaangazowanie jest w to zycie kulturalne poprzez zaanga-

zowanie w zycie religijne. | to, i to idzie razem [IDI - P, I, A].

Choé cytowane stowa pochodzq z ust proboszcza lokalnej pardfii, nie jest to
wypowiedz odosobniona. Wiasciwie kazdy pochodzgcy z A podnosit kwestie $cistego
powigzania zycia kulturalnego spofecznosci z kalendarzem koscielnym, szczegdlnie
w kontekscie wiekszych wydarzen skupiajgcych ludzi nie tylko z miejscowosci gminne;j,

ale réwniez z oéciennych sotectw:

[Wydarzenia organizowane przez DK] sq potrzebne, to sq jedyne wydarzenia, ktére
naprawde scalajq te spofecznosé. Précz niedzielnych wizyt w kosciele, to naprawde jest
jedyne wydarzenie [IDI - N, I, A].

Podkreslanie wspélnototwérezej roli spotkan o zabarwieniv sakralnym powtarza-
to sie w wypadku mniejszych spotecznoici, gdzie koéciét stawat sig jednym z niewielu
centréw kultury wspélnych dla catej gminy, nie za$ tylko dla mieszkancéw miejscowosci,
w ktdrej sie znajdowat.

Lokalng dziatalno$¢ kulturalng opiszemy poprzez ukazanie dziatan realizowanych
z jednej strony przez dom kultury, z drugiej za$ - przez szereg instytuciji, ktére w ramach
swojego funkcjonowania doktadajg mniejszq bqdz wigkszq ,cegietke”. Profil dziatal-
nosci jedynego domu kultury w gminie A zdaje sie by¢ doéé bezposérednio powigzany
z osobq organizatora - urzedu gminy - a takze jej wéjta. Swiadczy o tym m.in. doéé
niecodzienne rozwigzanie administracyjne, w ramach ktérego jednym z zadan domu -
zlokalizowanego wraz z przedszkolem w starym budynku szkolnym'* - jest $wiadczenie
ustug gastronomicznych. Przetozyto sig to na miejsce domu w $wiadomosci mieszkan-
céw: ,Bo teraz dla nas, wszystkich mieszkancéw, GOK nie jest kojarzony z kulturg, tylko
z [gastronomiq]. Tak sie to po prostu utarto” [IDI - S, |, A].

Jednoczesénie respondenci zwracajq uwage na dyrektorke o$rodka, bedgcg w ich
wypowiedziach pozytywngq bohaterkg: to mtoda osoba z wyksztatceniem artystycznym,
ktéra osobistq pasje do muzyki przeniosta na funkcjonowanie kierowanej przez siebie
instytucji. Oprécz pasji w jednostce zaczely sie pojawiad pieniqgdze ze zrédet zewnetrz-
nych. Jak zauwazyta jedna z rozméwezyh: ,wtasnie od jakiego$ czasu chyba, ja to

akurat

J[..] to jest budynek starej szkoly, przy przedszkolu. No, malutkie miejsce, bo tam jest, tylko trzy pokoje
sq na krzyz i jeszcze majq sale gimnastyczng, toalety i jeszcze jest... Czyli cztery pomieszczenia, bo jest
jeszcze takie muzyczne, gdzie tam grajq dziewczynki. Mato miejsca majq, zdecydowanie” [IDI - N, |,
Al. Sala gimnastyczna, cytujqce innego z rozméwedw, ,troszeczke cuchnie”. Urzqd gminy ma $wiadomosé
probleméw lokalowych oérodka - zaplanowat remont.



Dziedzictwo na peryferiach - ,(...) wydarzenia, ktére naprawde scalajq spotecznosé” 191

wiqze z okresem, kiedy ona zostata dyrektorkq, no zaczeto sie coé dziaé” [IDI - N, I, A].
W tym miejscu nalezy zaznaczyé, ze kazdy z rozméwcédw podkreslat dobrg wspétprace

urzedu gminy z oérodkiem oraz przychylno$é wéjta wobec dziatalnosci kulturalne;:

[...] wspétpraca jest bardzo dobra, poniewaz wéjt jest, moge powiedzieé, bardzo
przychylny temu o$rodkowi i wspiera dziatania gminnego osrodka kultury w realizacji réz-
norakich projektéw, planéw. Wspiera finansowo, jak réwniez tez ma swoje pomysty pan
wdjt na realizacje réznych rzeczy i wtedy gminny osrodek kultury wchodzi w te dziatania

[IDI =S, I, A].

Powyzszy cytat zwraca uwage na bardzo istotng kwestig, ktéra jest najbardziej
widoczna w mniejszych miejscowosiciach: to osobiste preferencje/ nastawie-
nie przedstawicieli wtadz samorzqgdowych do miejsca i roli kultury
(a w konsekwencji decyzje kadrowe, takze w zakresie wyboru kie-
rownika domu kultury) staé sie mogq niejako predykatorem tego, jak
ksztattowad bedzie sig zycie kulturalne spotecznosci.

Dziatalno$é domu kultury wraz z rozpoczeciem pracy przez nowq dyrektorke
ulega poprawie. Jak zauwaza jedna z pracownic urzedu gminy: ,w GOK-u nie ma
miesiqca, zeby cos$ sie nie dzialo, nie ma czegos takiego, i w zimie sq warsztaty dla
dzieci i caly czas cof sie dzieje, sq tez warsztaty fotograficzne i przerézne, dzieci
zawsze mogq sobie co$ znalez¢ dla siebie. To jest szczegélnie dla mtodszych, jak
sq ferie, sq zajecia tak jak wiaénie ognisko muzyczne” [IDI - U, |, A]. Gtéwna czeéd
dziatalnosci oérodka - przynajmniej w zakresie zajeé rozwijajgcych zainteresowania
- skierowana jest do dzieci. Rozméwcy wskazywali, ze zainteresowania muzyczne dy-
rektorki oérodka znajdujg odzwierciedlenie w profilu zajeé organizowanych w GOK.
Zwiqzane jest to jednak réwniez z dziatalnoicig zespotéw ludowych funkcjonujgcych
na terenie gminy - w tym zakresie oérodek angazuje sie¢ w aktywnosé oséb starszych.
Oprécz zajeé muzycznych dom kultury organizuje, gtéwnie dla dzieci i mtodziezy,
warsztaty plastyczne o tematyce regionalnej (we wspétpracy z kotem gospodyn wiej-
skich), gry miejskie, zajecia taneczne. Warto tu przywotaé gtos jednej z respondentek:
e zajecia, ktére GOK prowadzi dla dzieci, dla mtodziezy, jest to wszystko w (miej-
scowosci gminnej). Nie jest to jako$ tak rozdysponowane, aby mozna to byto jako$ tak
logicznie potqgczy¢, ze gdzie jest przewaga dzieci. [...] Zrobié to w danej miejscowo-
éci, a pozostate osoby, zeby tam dojechaty” [IDI - S, |, A]. To istotna uwaga - poten-
cjalni uczestnicy majq ograniczone mozliwosci dotarcia do miejscowosci gminnej np.
za pomocq komunikaciji publicznej, co zmniejsza szanse mieszkarncéw okolicznych
sofectw na uczestniczenie w zyciu kulturalnym.

By¢ moze brak wigkszej liczby zorganizowanych zaje¢ dla senioréw wynika
z faktu, ze funkcjonuje odrebna jednostka gminy - dzienny dom seniora, ktéry zdaje sie
zaspokajaé chociaz czg$¢ ich potrzeb kulturalnych: ,oni tam pomimo swojego wieku
dojezdzajq autobusami czy busami, bo wiadomo, sami nie sq w stanie dojechaé samo-

chodami i codziennie tam dojezdzajq, bo to jest dla nich ciekawy sposéb spedzania
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wolnego czasu” [IDI - S, |, A]"°. Jak zauwaza lokalna animatorka, pracujgea réwniez
w domu kultury, ,Tam sie panie bardzo angazujq, nawet w imprezy. Czesto prosimy,
jako Gminny Osérodek Kultury, zeby nam pomogty z dekoracjq. Czy zeby tez uswietnity
swoim wystepem jakq$ impreze” [IDI - L, I, A].

Osobnq kategoriq dziatalnosci domu kultury w gminie A jest jego wspétudziat
- gtéwnie z urzedem gminy, ale réwniez z parafig - w organizacji ,imprez priory-
tetowych” [IDI - U, I, A], takich jak dozynki, Narodowe Swieto Niepodlegtosci czy
Swieto Narodowe Trzeciego Maja. GOK wspomaga takze dziatalnosé innych insty-
tucji, np. OSP, przy organizacii corocznego pikniku rodzinnego, zas razem z parafiq
wspétorganizuje w zabytkowym kosciele koncerty muzyki powaznej, a z PKP - piknik
kolejowy. Jak zauwazyt jeden z rozméwcéw: ,Moge powiedzied jedno, ze bardzo
chetnie przy kazdej imprezie GOK wspétpracuije. Nie tylko dzielgc sie doswiadczeniem,
ale po prostu pomagajgc wprost. [...] Uzyczajq nawet swojego sprzetu, tez majq tzw.
osoby prowadzqgce imprezy” [IDI - P, |, A]. Animatorka zatrudniona w GOK podkreéla:
.zawsze to przebiega tak, ze sie dogadujemy i jest tak, jak ustalimy. My, jako Gminny
Osrodek Kultury, ustalamy program. A pézniej, gdyby jakiemu$ zespotowi czy grupie co$
nie odpowiadato, to ewentualnie mozemy zmieni¢” [IDI - L, I, A].

Tym samym mozna uznaé, ze dom kultury moze w spotecznosci pet-
ni¢ funkcje nie tylko lokalnej instytucji odpowiedzialnej za dziata-
nia kulturalne wtasne oraz zlecone lub organizowane przez wtadze
samorzqdowe, ale réwniez centrum integrowania, koordynowania
i wspierania dziatalnoéci kulturalnej szerokiej grupy podmiotéw, takich
jak szkoty, kota gospodyn wiejskich, zespoty ludowe, parafie, organizacje pozarzqdo-
we, a takze kluby sportowe, ochotnicze straze pozarne, a nawet lokalne koleje i zaktady
pracy.

Co ciekawe, zaden z rozméwcéw nie wspomniat o jakiejkolwiek rywalizacji po-
miedzy domem kultury a innymi instytucjami realizujgcymi dziatania kulturalne. Mozna
podejrzewad, iz jest to konsekwencja zaréwno swego rodzaju monopolu domu kultury,
ktéry jako jedyna jednostka samorzqgdowa tego rodzaju na terenie gminy nie ma wia-
$ciwie partnera do wspétzawodnictwa na niwie kultury, jok tez sprawnego, co wynika
z wywiaddw, otwartego na wspétprace stylu zarzqdzania jednostka.

Respondenci, pytani o wspélnotowosé - o to, czym wspdlnota jest i czy obserwujq
ja w swojej spotecznoici - dosé zgodnie wskazywali, ze budujq jq spotkania, rozmowa
i wspdtpraca. Co réwnie wazne, ,to nie tylko zbiorowisko ludzi. [...] Jezeli wspélnota ma
jakié cel i ma konkretnych lideréw, to wspélnota wtedy jest silna” [IDI - P, I, A].

Podejrzewamy, ze wigksze mozliwosci komunikacyjne w zakresie dostepu do zajeé w dziennym domu
seniora niz dostepu dzieci do zajgé w domu kultury wynikajq z tego, ze zajecia dla senioréw odbywaigq sie
w czasie zajgé szkolnych, za$ zajecia dla dzieci - juz po nich, popotudniami. Tym samym seniorzy mogq
korzystaé z wigkszej gamy $rodkéw transportu.



Dziedzictwo na peryferiach - ,(...) wydarzenia, ktére naprawde scalajq spotecznosé”

Animator kultury

Opis dziatalno$ci animatorki powigzanej z miejscowosciq A musimy rozpoczq¢ od
istotnej uwagi - jest ona zatrudniona w jedynym funkcjonujgcym w gminie domu
kultury. Jest takze instruktorkq lokalnego zespotu folklorystycznego, powigzanego hi-
storycznie z jej rodzing. | to wtaénie spoteczna aktywnoéé jej rodziny niejako uksztat-
towata jej doroste zycie:

Angazuje sie w zycie zespotu, poniewaz od dziecifistwa w nim uczestnicze. Juz jako 3-letnia
dziewczynka bytam przygotowywana przez babcie oraz mame do wystepdw lokalnych.
Mozna powiedzied, ze wrostam w te kulture i teraz mam potrzebe kontynuowania tego, co
zaczeta moja babcia. Pewnie dzigki temu, ze to ona zaszczepita we mnie pasje, jestem dzis
w tym miejscu, w ktdrym jestem, i lubie to robié. [...] ukoiczytam dwuletni kurs na instruktora

zespoléw regionalnych, ktéry pomaga mi w pracy z zespotem [IDI - LD, I, A].

W tym miejscu nalezy doéé wyraznie zaznaczyé, jak istotne w procesie ksztat-
towania przysztego animatora moze by¢ jego $rodowisko rodzinne, doswiadczenia
wyniesione z domu. Mozemy to zauwazyé na przyktadzie animatorki z miejscowosci
A, ktéra dziata spotecznie dla dobra tej samej spotecznoici, dla ktérej w takim charak-
terze pracowali jej rodzice oraz dziadkowie. Zespédt, z ktérym pracuje, bierze jednak
udziat nie tylko w przedsiewzigciach gminnych i parafialnych, lecz takze w przeglgdach
tematycznych. Lokalna kultura jest wiec nie tylko kultywowana, lecz takze promowana.
O aktywnosci animatorki $wiadczy réwniez fakt, ze prowadzi dziecigcy zespét dziatajg-
cy przy GOK w gminie A oraz podobny zespét w gminie oécienne;.

Animatorka od urodzenia mieszka w jednym z sotectw interesujqcej nas spotecz-
nosci, choé jak zaznacza: ,utrzymuje kontakt tylko z najblizszymi sgsiadami. Sq to
mili i pomocni ludzie. Znam w wiekszo$ci spotecznosé lokalng, ze wzgledu na to, ze
jako [zespét regionalny] uswietniamy wiele imprez $wieckich czy koscielnych” [IDI -
LD, I, A]. Spotecznosé lokalna, poczucie ,zakorzenienia w niej” wydaije sig kluczowq
motywacjq do pracy: ,lokalna spoteczno$é jest dla mnie bardzo wazna, poniewaz
tworzy w duzej mierze mojq «matq ojczyzne», czuje sie przynalezna do tej grupy oraz
mam w niej poczucie zakorzenienia. Mam poczucie, ze naszym zadaniem, jako spo-
tecznosci, jest ochrona dziedzictwa kulturowego wsi, parafii, regionu” [IDI - LD, I, A].
W kontekscie cytowanych stéw podkre$lmy - zaznaczonq przez animatorke wprost
- wspdlnototwédrezq role lokalnej spotecznosci wiejskiej oraz parafii. To one zdajq
sie definiowa¢ kulturowq tozsamo$é animatorki, napedzajqc jednoczesnie jej aktyw-
no$¢ w spotecznoéci. By¢ moze wiasénie dlatego, pytana o najwazniejsze wydarzenie
kulturalne w minionym roku, wskazata na gminne dozynki. Swieto to, rozpoczynajqce
sie mszq $wietq i uroczystym przemarszem z kosciota na miejsce uroczystosci, tqczy
wymiar sacrum z profanum - bedqc jednoczeénie okazjg do spotkania cztonkéw
spotecznoici, okraszonego wystepami lokalnych grup artystycznych. Dozynki, jako
najwazniejsze wydarzenie kulturalne, pojawiaty sig takze w wypowiedziach przy-

taczanych juz przedstawicieli instytucji lokalnych - wraz z obchodami jubileuszu
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lokalnej orkiestry oraz upamietniajgcymi lokalne wydarzenia historyczne. | to wtasnie
lokalny charakter wydaje sie kluczem do definiowania wydarzenia
jako istotnego, przynajmniej dla reprezentantéw tej gminy. Mimo ze pojawiali sig tu
przedstawiciele najwyzszych witadz pahstwowych, to wydarzenia zakorzenione w naj-
blizszym otoczeniy, historii i zwyczajach byty okreélane jako najwazniejsze.

Warto podkresli¢, ze animatorka zwraca jednak uwage na problemy zwigzane
z pracq spotecznq - jej refleksje majq charakter zaréwno ogélny (,Praca spoteczna to
niewdzieczna praca” [IDI - LD, |, A]), jok i bardzo bezposredni, dotyczqcy funkcjono-
wania zespotu regionalnego: ,wszystkie materiaty i rekwizyty przetrzymujemy w domu
rodzinnym... Od [ponad 50] lat zespét stara sie o swoje miejsce, jednak dla lokalnego
urzedu nie jest to istotny problem. Wazne, by zespét brat udziat we wszystkich mozli-
wych uroczystosciach i promowat gming na kazdym kroku” [IDI - LD, |, A]. Powyzsza
konstatacja rzuca troche inne $wiatto na role zespotu w spotecznoici lokalnej - sama
jego obecno$é i funkcjonowanie jest wazne, ale wladze samorzgdowe zdaijg sie stoso-
wadé wobec niego swoiscie rozumiang zasade subsydiarnosci (bedgcg w rzeczywistosci
eksploatacjq) - oczekujqc, ze z problemami cztonkowie zespotu poradzq sobie sami.
Jak sie okazuje, to wiasnie dzieki pracy i wsparciu animatoréw oraz ich prywatne; sieci
kontaktéw, niejako w oderwaniu od wsparcia instytucjonalnego, mozliwe jest nieprze-
rwane funkcjonowanie zespotu: ,Jest to pracochtonne zajecie i zajmuje duzo czasu -
gdy tylko moge, to siegam pomocy od rodzicéw, starszych cztonkéw zespoty, jak i oséb
ze spotecznosci lokalnej” [IDI - LD, I, A]. To ostatnie moze jednak stawad sie coraz trud-
niejsze: ,przerazajqca jest mata liczba mtodziezy w zespole, a co za tym idzie - brak
checi kultywowania przez nich rodzimych tradycji” [IDI - LD, |, A]. Tym bardziej nalezy
doceni¢ prace animatorki, ktéra - mimo stawiania niezbyt optymistycznych przeciez
diagnoz - pracuje ze spotecznosciqg lokalng (choé gtéwnie z dzie¢mi, to nie tylko), tak

jak jej rodzice i dziadkowie:

[...] mysle, ze to w duze| mierze przekonuje wiele oséb do pozytywnego myslenia nt. kultu-
ry ludowej, folkloru. Na pewno dziatalno$¢ dzieciecych zespotéw regionalnych pomaga
zaszczepié w mtodych cheé do obcowania z kulturq. Staram sie pokazywaé dzieciom,

ze zespdt to nie tylko ciezka praca, ale poznawanie nowych ludzi i integracja grupowa,

zabawa, poznawanie swojej ,matej ojczyzny” i swoich korzeni [IDI - LD, I, A].

Podzielona wspélnota - ,(...) sq dwa chéry.
Muszq by¢ dwa”

Kolejng z badanych miejscowosci (oznaczong przez nas literg B) mozna, postugujqc sie
przywotanymi wczeéniej dystynkcjami, opisad jako takqg, w ktérej mimo relatywnie wyso-
kich wydatkéw na kulture na jednego mieszkanca, liczba wydarzen kulturalnych w ciggu

roku nie jest duza. Tym samym stosunkowo wysokiemu budzetowi nie towarzyszy
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zaangazowanie instytucjonalne (przynajmniej rozumiane w aspekcie ilosciowym) w or-
ganizacje wydarzen kulturalnych.

Badana jednostka jest gming miejskq liczgcq kilkanascie tysiecy mieszkancédw.

To jedno ze $lgskich miast, oddalone od stolicy wojewédztwa. Slgskie korzenie miasta
znajdujg odzwierciedlenie zaréwno w warunkach $rodowiskowo-gospodarczych (duze
zaktady pracy, w tym kopalnia wegla oraz wyspecjalizowane zaktady przemystowe, co
przektada sie na niskie bezrobocie oraz wysokie wptywy z podatkéw), jak i turystycz-
nych (przebiegajq przez nie szlaki turystyczne, w mieécie znajduje sie réwniez wiele
zabytkéw, takze zwigzanych ze $lgskq historig).

Miasto ma dosé skomplikowanq historie, ktéra bezposrednio przetozyta sie na
zréznicowanie jego zycia kulturalnego: w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat, po inten-
sywnym rozwoju przemystu, nie zawsze miato jednolity status administracyijny, przez
co - jok zauwaza lokalna animatorka kultury - pojawity sie problemy zwigzane z jego
wewnetrzng spéjnosciq:

Okreslane [jest] jako jedno miasto, natomiast te dwie czesci dosyé wyraznie sig rézniq
swojq specyfikq zamieszkania i specyfikq budownictwa. [Miasto B1] to miasto, ktére zo-
stato zatozone [kilkaset lat temu], w zwigzku z tym z ogromnaq historiq, z rynkiem, ze swo-
imi legendami, historiami, zabytkami. Natomiast cze$é [miasto B2] powstata [pdzniej],
kiedy to zbudowana zostata kopalnia. | przy tej kopalni powstaty osiedla, ktére funkcjo-
nujq i sq bardzo aktywne do dnia dzisiejszego, bo kopalnia nadal istnieje, a oprécz tego
do tej czesci [miasto] przynalezq takie przysiétki wiejskie, dzielnice wiejskie, ktére majq
tez swojq specyfike, w zwiqzku z tym rzeczywiscie tutaj mamy mieszczan typowych, tam
mamy bloki i naptywowych mieszkaricdw, a oprécz tego mamy te stare siedliska rolnicze

[IDI - L, II, B].

Od kolejnej respondentki moglismy ustyszeé nieco o powigzanej z powyzszq
wypowiedziq autoidentyfikacji mieszkancéw:

[...] tutaj [w miescie B], to sq rdzenne [mieszkaricy], z dziada pradziada tu mieszkali.
W [miescie B2] ze wzgledu na to, ze jest kopalnia, przyjechali ludzie (...), wymieszali
sig z tymi rodowitymi [mieszkaricami], wiec tam ta mentalno$é jest inna. Wystepuje taki

element rywalizacji nieustannej, miedzy dwiema czesciami [IDI - U, I, B].

W konsekwenciji, w pewnych aspektach - szczegélnie w aspekcie spoteczno-
-kulturowym, ale jak sie okaze nie tylko - w miescie B funkcjonujg obok siebie dwie,

czeéciowo niezalezne spotecznosci:

Jesli chodzi o mieszkaricéw, to oni sq tez réznie zwiqzani ze swoimi dzielnicami gtéw-
nie. Wida¢ wiasnie te réznice miedzy innymi w tym, ze jezeli na przyktad organizujemy
w tej chwili, otwieramy nowy rok akademicki dla uniwersytetu trzeciego wiekuy, to to jest

bardzo istotne i bardzo widoczne, ze musimy to robi¢ na dwa fronty. To samo robimy
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tam i to samo robimy tu. [...] widaé, jak trudno mieszkaricom z jednej czesci uczestniczy¢
w czymkolwiek w drugiej czesci [...], pomimo tego, ze pomigdzy jednq a drugq dzielnicq
to jest [kilka] kilometréw. [...] Nawet pieszo mozna w sumie przej$é. Autobusy kursujq,
rowery, $ciezka rowerowa prowadzi, a jakas jest taka blokada, ze my musimy mieé tam,

a wy tutaj. My i wy, caty czas [IDI - L, 1I, B].

Respondentka podkresla przy tym, ze mieszkancy kazdej z czeici miasta
chetniej korzystajq z oferty kulturalnej sgsiednich miast, oddalonych o kilkanascie
kilometréw, niz z oferty drugiej - jak mozemy wnioskowaé - ,obcej” dla nich czeici
miasta. Jest to ciekawa konstatacja, wymagajqca pogtebionej analizy. Tym bardziej ze
zaraz po cytowanej wypowiedzi padajq stowa, ze respondentka nie wyobraza sobie,
by burmistrz miasta pochodzit spoza niego - wydarzyto sie to w miescie partnerskim,
ale w B bytoby ,nie do pomysélenia. Jak nie bytes [mieszkaricem B] od zawsze, od
pokolen, to absolutnie” [IDI - L, Il, B]. W pewnym sensie do tego zjawiska nawigzuje
przedstawicielka urzedu miasta: ,to jest na pewno jedna rzecz, ktéra nas wyréznia
[...], taki patriotyzm lokalny, ktéry moze chwilami wydawaé sie nawet groteskowy, jak
sie popatrzy z boku” [IDI - U, Il, B].

W wypadku opisywanego miasta mamy wigc do czynienia z formg podwdijnej
autoidentyfikacji - w pierwszej warstwie jako mieszkarca B, nastepnie za$ jako cztonka
jednej z subspotecznosci funkcjonujgcych obok siebie wskutek nie do koAca zaleznych
od nich zasztoici historycznych - to po pierwsze. Po drugie, pamietajmy jednak, ze
B jest niewielkim miastem, niemal otoczonym przez wieksze jednostki, proponujgce
dostep do zréznicowanej oferty kulturalnej. Taka konkurencja bez watpienia znajduje
odzwierciedlenie w ofercie kulturalnej miasta - jak zauwaza dyrektorka domu kultury
w badanej jednostce: ,oferta, wszelaka (okolicznych miast), bo tak blisko jest wszedzie,
jest tak olbrzymia [...]. Trudno zaskoczy¢ i trudno daé w miescie co$ takiego, zeby byto
innego albo na najwyzszym poziomie” [IDI - L, II, B].

Nie sposéb nie zauwazyé, ze opisane czynniki przektadajq sig na infrastrukturalng
organizacje instytucii kultury w miescie. Ta w zaskakujgco symetryczny sposéb odzwier-

ciedla przedstawiony, specyficzny podziat spotecznoici lokalnei:

[...] stad tez dwa domy kultury sq po stronie [miasto], dwa po nowej, tu jest biblioteka

i tam jest biblioteka. Obie muszq by¢ réwnie dobrze wyposazone. | wszystkie kolejne
wtadze mniej lub bardziej zadbajq o to, zeby nikt nie czut sie skrzywdzony. [...] sq dwa
chéry. Muszq by¢ dwa [IDI - U, 1I, B].

W efekcie funkcjonowania obok siebie w miescie dwéch subspotecznosci
doszto do swego rodzaju instytucjonalnej rekonstrukcji podziatu spotecznego
poprzez wytworzenie dwéch pod wzgledem oferty na poty symetrycznych,
instytucjonalnych struktur jednostek kultury. W gre wchodzi element rywalizacji ze
wzgledu na biezqcy stan oferty kulturalnej, realizowanej w kazdej czesci miasta,
ale jedng z podstawowych przyczyn opisanego stanu zdaje sie niezasypany (lub
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dopiero zasypywany) podziat na starg i nowq cze$é miejscowosci, na ,nas” oraz
L0obcych”'.

Wymienione w cytowanej wypowiedzi cztery domy kultury to w istocie cztery obiek-
ty (w tym jeden z kinoteatrem, drugi z salqg widowiskowq, trzeci za$ z duzq salq impre-
zowq) wchodzqce w sktad lokalnego o$rodka kultury, majgce odrebne nazwy i zarzg-
dzane przez kierownikéw podlegtych dyrektorce, ktéra sprawuje zwierzchnictwo réwniez
nad dwiema bibliotekami oraz wspétprowadzi uniwersytet trzeciego wieku. Jak zauwaza
jeden z respondentéw: ,gdybym to miat ocenié, jak duza jest to instytucja, bo mnie wydaje
sig niesamowicie wielka, rozlegta” [IDI - N, II, B]. Rozmiar instytucji - w kontekscie liczby
mieszkancéw miasta rzec mozna, ze to nawet instytucjonalny rozmach - w B jest bez-
posérednio zwigzany z mozliwoéciami finansowymi jednostki samorzqdu terytorialnego

sprawujqcej nad nig nadzér. Miejscowo$é B jest bowiem gming zamozna:

[...] gmina [miasto] to jest miasteczko, musze powiedzied, ze bardzo bogate, jedno

z najbogatszych miast w Polsce, z kilkunastoma tysigcami mieszkaricéw. A wigc ten nasz
budzet jest doé¢ duzy. | realizujemy olbrzymie inwestycje. Jak na tego rodzaju miejsco-
wosé. W tej chwili wystarczy powiedzieé, ze w jednym czasie budujemy dwie ogromne

hale sportowe. Kazda bedzie miata inne troszeczke zastosowanie [IDI - U, Il, B].

O mozliwoéciach finansowych JST $wiadczy m.in. wypowiedz przedstawicielki jed-
nej z lokalnych szkét, ktéra wymienia szereg udogodnief infrastrukturalnych, o ktérych

wiele wigkszych miast mogtoby pomarzyé:

[...] mamy basen. | w jednej, i w drugiej szkole. [...] Takze w jednej i w drugiej czesci [mia-
sto] mozna skorzystaé. W tamte| czesci jest squash, a u nas w [miasto], przy ulicy [nazwa]
jest $cianka wspinaczkowa. Wiec, ja méwie, wszystko sie rozktada tak... Jest skatepark.
[...] Jest mnéstwo placéw zabaw. Naprawde, na kazdym osiedlu jest plac zabaw, wigc
rodzice z dzieémi mogq fajnie spedzié¢ czas. No mamy boiska. Mamy hale, w [miasto]
czeéci, z prawdziwego zdarzenia. Tutaj mamy hale, mamy badmintona, mamy rézne sek-

cje sportowe, szkétki ptywackie, co jeszcze my mamy?@ Budujqcq sie sale... [IDI - S, 1I, B].

Co ciekawe, wbrew obiektywnym wskaznikom (niska liczba wydarzen kulturalnych
na jednego mieszkanca w relacji do budzetu przeznaczanego na kulture) wiasciwie
kazdy z respondentéw biorqcych udziat w badaniv zwracat uwage na bogactwo oferty
rekreacyjnej miasta. Przy czym stowo ,rekreacyjnej” nie zostato uzyte przypadkiem.
Przyjrzyjmy sie kolejnej wypowiedzi, tym razem przedstawiciela jednej z lokalnych

organizacji pozarzqdowych:

O problematyce innego, kategoriach swojskosci oraz obcosci pisali m.in. Georg Simmel czy Florian
Znaniecki. Zob. np. G. Simmel, Socjologia, ttum. M. tukasiewicz, Warszawa 1975; F. Znaniecki, Studia nad
antagonizmem do obcych [w:] Wspéfczesne narody, red. F. Znaniecki, Warszawa 1990.
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[...] to w miare [...] bogata gming, [...] i jezeli chodzi o kulture, to jest naprawde duzo

tych wydarzen kulturalnych, bo na biezqco to wszystko obserwuje, jestem w $rodku tego
wszystkiego i przy okazji tez widze, co sig innego dzieje. Mamy [miasto] osrodek sportu
i rekreacji. Naprawde sq $wietne dwie hale. Mamy boiska, mamy rézne miejsca do gry.
Mamy tez takq plaze na [miasto] i to wszystko jest w miare zadbane i mysle, ze ludzie,
ktérzy tutaj funkcjonujq, nie mogq narzekaé na takq oferte sportowo-rekreacyijng, bo jest
jej sporo [IDI - N, Il, B].

Powyzsza wypowiedz jest symptomatyczna dla pewnej czeéci respondentdw,
z ktérymi rozmawialismy - nie tylko w miejscowosci B. Kultura czestokroé tqczo-
na byta - niemal organicznie - ze sferq szeroko rozumianej rekreacji
oraz sportu. Trudno jednoznacznie wskazaé na przyczyny takiego stanu rzeczy, ale
nawet pobiezna analiza tego, jakie nazwy przybierajq polskie domy kultury w réznych
miejscowosciach (do wyrazenia ,centrum kultury” nierzadko dotgcza sie m.in. stowa:
Jsport”, turystyka” czy ,rekreacja”) wskazujq, ze takie tgczenie, pozornie roztgcznych,
dziedzin aktywnosci lokalnych czasem znajduje uzasadnienie w strukturze instytucjonal-
nej. Co interesujqce, mimo iz nie dotyczy to miejscowosci B, to - jak juz wspomnieli$my
- oferta kulturalna i potencjat miasta definiowane sq réwniez przez bazg stricte spor-
towo-rekreacyjng. Mozemy co prawda podejrzewaé, ze wymienione obiekty pojawia-
ja sie w wypowiedziach respondentéw po to, by podkresli¢ sam potencjat - jak juz
zauwazono - wyrézniajqcy sie w skali poréwnawczej, jednak aby w petni to zrozumieé,
konieczne bytyby kolejne badania poswigcone problematyce rozumienia
i definiowania oferty kulturalnej w spotecznosciach lokalnych.

Mimo opisanego zréznicowania spoteczno$é lokalng miasta B tqczy z pozosta-
tymi opisywanymi wspélnotami przynajmniej jedno: zwigkszone zaangazowanie oséb
starszych, zwigzane m.in. z przywigzaniem do miejscowosci oraz jej historii - potgczo-

ne ze swego rodzaju ,marazmem” mlodziezy:

[...] dosy¢ duzym targetem, obecnie zauwazalnym w kulturze, sq te osoby jednak 50 plus.
Z tego wzgledu, ze te osoby majq czas, sq juz w wieku emerytalnym. Natomiast mtodzi
ludzie, pracujqcy czasami na dwdch etatach, no niestety na to sobie nie mogq pozwolié

[IDI - N, I, B].

Ale ci starsi majq cos takiego, ze po prostu ta historia [miasto] jest dla nich tak wazna i oni

sq z niej tak dumni, i wokdt tego budujq catq wtasciwie tozsamosé swojq [IDI - U, 1I, B].

Drugg wypowiedz w sposéb interesujqcy - i znamienny w kontekécie wszyst-
kich analizowanych wywiadéw z miasta B - uzupetnia spostrzezenie reprezentantki
lokalnej szkoty dotyczqce frekwencji na jednym z organizowanych wydarzef kultural-
nych: ,gdyby to byto moze przedstawienie, ktérego tematyka by znacznie odbiegata
od naszego regionu, to moze... Nie wiem. Nie wiem, nie chce powiedzie¢, ale... Czy
bytoby az takie zaangazowanie?” [IDI - S, II, B]. Wspomniane zaangazowanie jest
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wiec bezposrednio powigzane z lokalnosciq, a doktadniej: z przywotanym juz patrio-
tyzmem lokalnym ($lgskim), ktérego przejawy - zdaje sie - troche trudniej zauwazy¢
v mtodziezy: ,[...] mtodziez jest takim trudnym targetem [...], bo z jednej strony jest bar-
dzo wymagajqca, ciggle nic sie nie dzieje, nic sie nie dzieje - to stysze wielokrotnie,
nic dla nich. Natomiast jak cos$ jest, to nie biorg w tym udziatu” [IDI - L, II, B].

Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze ludzie starsi mogq pozwoli¢ sobie na
kultywowanie tradycji lokalnych, poniewaz majq na to czas. Doroéli sq za$ zapracowani
i czesto nie majq czasu, by korzystaé z miejskiej oferty kulturalnej. Choé zdarzajq sie
chlubne przyktady prawdziwej wspélnotowosci, jak np. opisany przez jednq z respon-
dentek piknik:

Mnie osobiscie najbardziej imponujq te dziatania, ktére sq pozornie matymi dziatania-
mi. A bardzo mocno integrujq mieszkaicéw. [...] inicjatywa polegata na tym, ze ludzie
przychodzq z kocami, z kanapkami i siedzq sobie razem, a tam przy okazji cos sie dla
nich odbywa. [...] | przyszto bardzo duzo ludzi, ale dlaczego o tym méwie? Nie dlatego,
ze przyszto duzo ludzi siedzieé na trawie, tylko dlatego, ze lato. Wiec to sie nie mogto
odby¢. Wigc wydawatoby sie, ze jak leje, to ci ludzie zrezygnujq, nawet jak mieli takie
zatozenie, i nie przyjdq. Tymczasem ci ludzie po prostu przyszli, bo mogli poby¢ ze sobg

[IDI - U, II, B].

Podsumowujgc zaangazowanie spoteczno-kulturalne mieszkafdcéw B, trudno
jednak by¢ optymistycznym. Zdaije sig, ze doéé symptomatycznie opisujq to cytowane
ponizej wypowiedzi:

Gros jest takiego spoteczeristwa, ktére jest zaspane troche. Zanim do czegos sie przeko-
najq, to potrzeba troche czasu. [...] oni przychodzq, skonsumujq i odchodzq, jakby nie

angazujq sie w ogdle w realizacje takiego czegos [IDI - L, I, B].

[...] najlepiej jest uderzaé do konkretnych ludzi. Prosi¢ o pomoc konkretnych ludzi i wtedy

jest fatwiej. Natomiast samo to pojecie wolontariatu to juz ciezko [IDI - N, I, B].

By¢ moze przywotany stan rzeczy jest pochodngq specyficznej, opisanej juz, kon-
dycji spotecznosci miasta B, jego swoistego dualizmu - zaréwno w wymiarze lokalnej
tozsamosci i identyfikacji, jak i infrastrukturalnym. To, przynajmniej intuicyjnie, moze
utrudniaé prawdziwie wspélnotowe dziatania na rzecz catego miasta i jego kultury,
pogtebiajqc fragmentaryzacje oraz odtwarzanie (w kazdej z czeéci miasta) zblizonych
aktywnosci kulturalnych. Byé moze to w tej specyfice, w opisanym podziale, jest zrédto
rozdzwieku pomiedzy obiektywnymi wskaznikami opisujgcymi zycie kulturalne w miej-
scowodci B a subiektywnymi osqgdami przedstawicieli organizacii lokalnych wspétuczest-
niczqcych w tworzeniu zycia kulturalnego miasta.

To dom kultury jest odpowiedzialny za organizacje wiekszosci wydarzen
kulturalnych. Jak zaznacza przedstawicielka urzedu miasta: ,[...] organizatorem
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wydarzen kulturalnych z reguty jest [miejski] o$rodek kultury [...]. To, co robig organi-
zacje pozarzqdowe, to jest uzupetnienie tej oferty, wzbogacenie jej. Ale wydaje mi
sie, ze nie wyreczenie nigdy” [IDI - U, II, B]. Respondenci, pytani o oferte kulturalng
lokalnego domu kultury - a wiasciwie jego czterech oddziatéw - zwracali uwage
na wydarzenia plenerowe, ktére dominujq zwtaszcza w sezonie letnim: ,co dwa
tygodnie de facto dzieje sig coé na rynku, tak ze mozna sobie przychodzi¢” [IDI

- N, II, B]. Jak zauwazyt przedstawiciel jednej z parafii: ,mam wrazenie, ze tych
imprez jest dosyé duzo i myéle, ze nie brakuje niczego. Jest organizowana cyklicznie
noc $wietojanska, sq imprezy, o ktérych wspomniatem wczesniej, sq dni [miasto]. To
sq imprezy, ktére pochtaniajg dosyé duze koszta” [IDI - P, Il, B]. Poza tym organi-
zowane sq réwniez letnie projekcije filméw finansowane z budzetu obywatelskie-

go, w przesztoéci za$ w miedcie regularnie odbywat sie festiwal filmowy. Zajecia
kursowe oraz UTW dla senioréw rozpoczynajq sie jesieniq. Oferta zajeé kursowych

wydaje sie doéé bogata, jak wskazuje jedna z respondentek:

[...] mamy zespoty [...], mamy chéry. [...] Generalnie to sig tak rozktada, ze wszedzie pro-
wadzona jest ta dziatalno$é, ktéra rozwija: i plastycznie, i muzycznie, i folklorystycznie,
tak? Bo to jest bardzo wazne. Sq zajecia z ceramiki i w jednym, i w drugim domu kultury.
Zajecia baletowe, zajecia taneczne. [...] mysle, ze i dzieci, i mtodziez mogq korzystad

z wszystkich tych atrakji, ktére miasto zapewnia, a miasto sie stara, zeby mieszkaricom

byfo dobrze [IDI - S, Il, B].

Oprécz wyzej wymienionych organizacji w domu kultury funkcjonujg obecnie dwa
amatorskie teatry, szeéé zespotéw (w tym trzy regionalne/ folklorystyczne), dwa chéry
oraz gérnicza orkiestra deta. Do tematu teatréw wrécimy jeszcze, ukazujqc sylwetke
lokalnego animatora, w tym miejscu warto za$ podkre$li¢ - podobnie zresztq jak w opi-
sywanej juz gminie A - role folkloru w ksztattowaniu zycia kulturalnego miejscowosci,

o czym wspomina jedna z badanych: ,mamy mtodziezowy folklorystyczny zespét. [...]
Oprécz tego mamy $wietny zespét folklorystyczny dla dorostych, ktéry réznego rodzaju
dyplomy i nagrody zbiera w catym regionie” [IDI - L, I, B].

Przywotywana wczeséniej przedstawicielka urzedu miasta wspomniata, ze organi-
zacje pozarzqdowe jedynie wzbogacaiq kulturalng oferte miasta. O jednym z aspektéw
takiej wiasnie wspétpracy wspominata réwniez dyrektorka osrodka kultury, podkreélajqc
mozliwo$é korzystania przez organizacje z bazy infrastrukturalnej domu kultury - oczy-

wiscie o ile nie jest ona zajeta przez cykliczne zajecia organizowane przez osrodek:

[...] mam taki jeszcze jeden osrodek, obiekt, ktéry petni role ustugowq, bo jest to
obiekt, ktéry ma takq sale weselng. [...] Ale tam sie réwniez odbywajq przerézne
spotkania stowarzyszen. [...] my uzyczamy za darmo, wspierajqc rozwdj i dziatalnosé
takich stowarzyszen, ktére dzieki Bogu istniejq, dziatajq i ludziom sig chce. [...] jak tylko
majq takq potrzebe, a nie ma wtedy zajeé oczywiscie statych, bo to jest priorytetowe,

to uzyczamy [IDI - L, Il, B].
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O dobrych relacjach z podmiotami zewnetrznymi moze $wiadczyé wypowiedz

przedstawiciela jednego z lokalnych NGO:

[...] jak w tamtym roku sig udato pozyskaé grant, no to, to jest cos takiego wymiernego,
dlaczego mamy tego nie robié i nie poméc osrodkowi kultury. Bo czasami [...], bywa tak,
ze te projekty migkkie fatwiej jest pozyskaé stowarzyszeniom, fundacjom niz osrodkom
kultury. | dwa, dla stowarzyszen szybciej kto§ za darmo co$ zrobi. Bedzie chciat upra-

wiaé wolontariat. Natomiast dla instytucji juz jest z tym problematyczniej [IDI - N, I, B].

Pozytywnie o wspdtpracy z oérodkiem kultury wypowiadali sig réwniez przedsta-
wiciel pardfii (o udostepnianiu pomieszczen i sprzetu: ,mam swoje do$wiadczenie tez
takie, ze nie ma problemu, to jest kwestia jednego telefonu i nie ma zadnej sprawy”)
oraz przedstawicielka jednej ze szkét, niejako zawodowo korzystajqca z dostepnej ofer-
ty kulturalnej. Zwrécita przy tym uwage na sprawny system koordynacji planowanych

aktywnoséci pomigdzy podmiotami nadzorowanymi przez samorzqd miejski:

No i ustalamy sobie na poczqtku roku z paniq dyrektor, a pani dyrektor przychodzi albo
tu, albo sie zapraszamy do niej [...]. Kalendarz imprez jest poréwnywany z kalendarzem
imprez na przyktad [osrodka sportu i rekreacji], [osrodka kultury]. Jest jedna osoba, ktéra
gromadzi to wszystko, zebys$my sie nie dublowali, prawda@ Wiec robimy jaki$ kompromis.
My organizujemy to wtedy i wtedy, wy organizujecie to wtedy i wtedy, kazdy przed sobg

na dany rok ma ten kalendarz imprez i staramy sie tego trzymaé [IDI - S, I, B].

Co ciekawe, w zadnym z wywiadéw nie pojawito sig zagadnienie konfliktéw
pomigdzy instytucjami dostarczajgcymi oferte kulturalng. Pojawit sie jednak temat rywa-
lizacji pomiedzy organizacjami pozarzqgdowymi o - jak to ujeta jedna z respondentek
- ,pienigdze i uznanie” [IDI - LD, Il, B]. Jednak w kontekicie kontaktéw z domem kultury
jeden z respondentéw stwierdzit: ,mysle, ze tutaj jest kwestia jednego telefonu, jednej
rozmowy, po ktérym to ja przystepuje do dziatania wspélnie z ludzmi z [domu kultury].
Tutaj nie byto nigdy zadnych probleméw” [IDI - P, II, B].

Animator kultury

W takim otoczeniu spoteczno-instytucjonalnym funkcjonuje jedna z lokalnych animatorek
kultury, tgczqgca dziatania animacyjne z piastowaniem stanowiska dyrektorki miejskiego
o$rodka kultury. Postaramy sie, w miare mozliwosci, ograniczyé analizowanie jej aktyw-
noéci przez pryzmat oficjalnej funkcji petnionej w spotecznoéci (tym bardziej ze w mo-
mencie badania sprawowata jq od niespetna roku), skupiajqc sie gtéwnie na - na poty
nieformalnej - roli animatora. Animatorka mieszka i pracuje w mieécie B, gdzie przed
rozpoczeciem pracy w domu kultury przez wiele lat byta nauczycielkq. Jej dziatalnosé
animacyjna koncentruje sie przede wszystkim na ruchu teatralnym - stworzyta dwie gru-

py: funkcjonujgcq od wielu lat grupe dla mtodziezy (o sukcesie $wiadczyé moze to, ze

201
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jej cztonkowie nie odchodzili z grupy po ukonhczeniu szkoty) oraz - juz mtodszq stazem
- grupe dla 0séb dorostych (co ciekawe, do ekipy aktorskie| dotqczali nawet miejscowi
notable), ktérej dziatalno$é skoncentrowana jest na wystawianiu przedstawier w jezyku
regionalnym. Respondentka nie tylko rezyseruje, ale réwniez bierze udziat w sztukach,
ktére wraz z zespotem pokazuje w catym regionie. Jak zaznacza: ,chcemy kultywowaé
kulture [regionalng], pokazywaé jej piekno, jak wspaniale kultura i jezyk ciggle w tej
naszej przestrzeni [...] ma racje bytu, a szczegélnie w [miasto], gdzie na co dzief sig tym
iezykiem postugujemy” [IDI - LD, Il, B]. Jej stowa do$é trafnie odzwierciedlajq podkreslo-
ny juz wczeéniej lokalny (i patriotyczny) wymiar znacznej czesci aktywnosci kulturalnej
w miejscowosci. Podobnie jak w wypadku animatorki z opisywanej w poprzedniej czgéci
gminy A, to poczucie przywigzania do matej ojczyzny, potgczone z poszanowaniem
specyfiki regionu i jego historii wydajq sie jednymi z podstawowych motoréw napedo-
wych, ktére ksztattujq lokalnego animatora kultury i okreslajq kierunki jego dziatalnosci.

Animatorka angazuje sig lokalnie takze jako spoteczny animator zabytkéw: ,dbam
o czysto$é jednego z najstarszych zabytkéw miasta - cmentarza zydowskiego. Co
roku wraz z grupq mtodziezy sprzqtamy teren cmentarza oraz co jaki$ czas organizuje
warsztaty o kulturze zydowskiej i zwyczajach Zydéw, mieszkajgcych w [miasto] przed
Il wojng $wiatowq” [IDI - LD, Il, B]. Po raz kolejny potwierdza sig lokalny charakter
dziatan animacyjnych.

Widzimy tym samym, jak niebagatelnq role w definiowaniu i organizowaniu dzia-
talnosci kulturalnej odgrywa lokalno$é¢, szczegélnie jesli ma pewne cechy dystynktywne,
réznicujgce wzgledem szerszego otoczenia. Co ciekawe, nie byta ona jednak kluczowa
podczas typowania przez poszczegélnych respondentéw najistotniejszego wydarzenia
kulturalnego w minionym roku. Niemal kazdy badany wskazat bowiem na co innego,
inne byty takze motywy wyboréw. Dla animatorki najwazniejszy byt zorganizowany
w domu kultury Dzief Kobiet. Jak sama méwita: ,dlatego, ze wiasnie angazowato rézne
grupy. [...] Widziatam niesamowitq, nowq energig. [...] tutaj byta po prostu taka jednosé”
[IDI - L, I, B]. Zwracata wigc uwage na wspdlnotowy, tgczqcy charakter tego wyda-
rzenia. Przedstawiciele urzedu oraz szkoty podkreslali wage potgczonych z dozynkami
dni miasta, czyli wydarzenia, ktére bezsprzecznie wymagato najwiekszych naktadéw
finansowych oraz przygotowan. Badany z organizacji pozarzgdowej podat wianki',
ktére tgczyty mieszkancédw dwéch czeéci miasta, a respondent reprezentujqgcy parafie -
lokalny przeglad muzyki sakralnej. Co prawda badani wskazali na réznorodne wyda-
rzenia, jest jednak pewien element tgczqcy niemal wszystkie - koncentracja na lokalno-
4ci, co stwarza okazje do wspdlnych spotkan oraz budowania poczucia wspélnoty w tak
podzielonym mieécie.

Animatorka (od krétkiego czasu) kierujgca domem kultury - jak sama zaznacza
- jest osobq ,dosyé rozpoznawalng” w miescie (dtugoletnie zaangazowanie w zycie

spotecznodci lokalnej). Lubi tez dziataé na rzecz spotecznosci lokalnej: ,pokazywaé

/' Zwyczajowe okredlenie nocy $wietojanskiej, zwanej takze m.in. Nocq Kupaly.
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i animowad kulture, pokazywaé ludziom, gdzie w tej kulturze mozna cos$ ciekawego
zrobié. | jak tylko kto$ ma takg potrzebe, to mam ochote i chciatabym, realizowaé pasje

ludzi” [IDI - LD, II, B]. Nie jest to jednak zadanie tatwe, bowiem zdaniem respondentki:

[...] gtéwnaq role przy organizowaniu lokalnych wydarzer odgrywa przekonanie miesz-

karicéw do ich sensownosci i zaangazowanie ich samych, a nie realizowanie tego za nich.

[...] Marzytoby mi sie, zeby mieszkancy lokalnej spotecznosci bardziej angazowali sie
i mieli wigcej inicjatyw. Nie wymawiali sie brakiem czasu. Pracujqc razem dla wspélnego
dobra, mniej by krytykowali innych, a wigcej dawali z siebie - w ten sposéb widzieliby

naktad pracy, ktéry trzeba wlozy¢ w organizacje jakiegos wydarzenia [IDI - LD, I, B].

Dotykamy w tym miejscu zagadnienia kluczowego nie tylko dla szeroko pojmowa-
nej animacii kultury, ale réwniez dla funkcjonowania doméw kultury w ogéle, a miano-
wicie - miejsca i roli odbiorcéw kultury w procesie jej tworzenia'®. Jak
mozemy wywnioskowaé z wypowiedzi badanej animatorki, praca animatora kultury to
nie dostarczanie gotowego produktu, a jego wspéttworzenie przy aktywnym udziale
cztonkéw spotecznoéci. Innymi stowy: rzecz nie moze dotyczyé wytqcznie realizacji
(np. przez dom kultury) zaméwionych przez odbiorcéw ustug, nalezy sie skupié na pro-
cesie zorienfowanym wokdt tworzenia (stawania sig) wspdlnoty. Dlatego tez wazne sq

takie aktywnosci i wydarzenia kulturalne, ktére pozwalajq jg budowaé.

Miasto bez liderow kultury
- 4(...) réZzne imprezy sq organizowane”

Trzecia z analizowanych miejscowosci, oznaczona przez nas literq C, charakteryzuje
sie niskimi wydatkami przeznaczonymi na kulture, potqczonymi z relatywnie wysokg
liczbg aktywnosci kulturalnych przypadajgcych na jednego mieszkanca. Tym samym
stosunkowo niski budzet zdaje sig nie przeszkadza¢ w zaangazowaniu instytucjo-
nalnym w tworzenie oferty kulturalnej dla mieszkancédw. Biorqc pod uwage wymég
rzetelnosci metodologicznej, na wstepie warto doda¢, ze wywiady przeprowadzane
z przedstawicielami tej spotecznosci cechowaty sie najmniejszym nasyceniem danymi:
wypowiedzi respondentéw byty krétsze i zdecydowanie mniej obfite w interesujqce
nas informacje'’. Ciekawe jest réwniez to, ze - w przeciwiefstwie do pozostatych
badanych spotecznoséci - respondenci w miejscowosci C nie wskazali osoby, ktérg

Zob. np. M. Golka, Socjologia kultury, Warszawa 2007; A. Tyszka, Uczestnictwo w kulturze. O réznorod-
nosci styléw zycia, Warszawa 1971.

Uwzgledniamy ewentualnosé, ze moze byé to konsekwencja efektu ankietera, cho¢ analiza transkrypcii
przeprowadzonych w tej miejscowoséci wywiadéw nie pozwala na sformutowanie w tej sprawie jedno-
znacznego sqdu.
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identyfikowaliby jako lidera/ animatora kultury. Niemniej jednak zdecydowaliémy

sie uwzglednié ten przypadek w badaniu - zaréwno ze wzgledu na jego terytorial-
ne umiejscowienie na wschodzie kraju, jok réwniez z uwagi na interesujqcq, nieco
odmienng od pozostatych, specyfike miejscowosci. Tym samym analiza sprowadza sie
w tym wypadku jedynie do (krétszego niz w wypadku wezesniejszych miejscowosci)
opisu rzeczywistosci kulturalnej tej spotecznosci. Nie bedzie on konfrontowany z wy-
powiedziami osoby, ktérq otoczenie uznatoby za lidera kultury. To jednak ciekawy
przyktad, choé¢by z uwagi na potozenie miejscowosci na mapie Polski.

Miejscowo$é C - miasto liczqgce kilkanascie tysiecy mieszkafncéw - potozone
jest na wschodzie Polski. Mimo ze moze sig poszczyci¢ relatywnie dtugq, kilkusetlet-
nig historig, oferta kulturalna nie nawigzuje bezposrednio ani do dziedzictwa histo-
rycznego, ani do istniejgcych na terenie miasta zabytkéw. Respondenci wskazywali
co prawda na obecno$é tego typu obiektéw, gtéwnie na odwiedzany przez turystéw
zesp6t patacowy oraz zabytkowy koscidt, to jednak opisujgc miejscowosdé i jej
okolice, zwracali uwage na rolniczy charakter swego otoczenia. To w potgczeniu
z brakiem wigkszych perspektyw zatrudnienia sprawia, ze okolice - wedtug bada-
nych - wyludniajq sie, co pociqga za sobq zjawisko, ktére w literaturze utozsamia
sie z drenazem umystéw: ,[...] na pewno czeé¢ ludzi tutaj wyjezdza, co zapewne jest
takim ostabianiem tej sity, prawda. Takiej personalnej. Wiadomo, za kazdym czto-
wiekiem idzie jaki§ pomyst” [IDI - P, II, C]. Badani zauwazajq co prawda mozliwo-
$ci, jakie w procesie tworzenia wspélnoty moze petni¢ kultura?®, jednak wydaije sig,
Ze znacznie istotniejszq role - przynajmniej w miescie C - odgrywajq powiqzania
oparte na stosunku pracy, a tej, jak juz wspomnielismy, nie jest w okolicy zbyt duzo:
J[.-.] wszyscy sq bardzo zwigzani na zasadzie tego starego dowcipu, co kiedys
Laskowik [méwit]. Czy jest pani zwigzana ze swoim zaktadem? - O tak, o tak, naj-
bardziej poprzez kase zapomogowo-pozyczkowq. Czyli tutaj. Tych urzedéw mamy
za duzo i tak dalej, i to jest wszystko uzaleznione” [IDI - N, II, C].

Opisane zjawisko moze by¢ przyktadem dziatania specyficznego typu kapita-
tu spotecznego, w pewien sposéb nawigzujgcego do jego wymiaru tgczgcego. Co
ciekawe, taka koncentracja cztonkéw spotecznoici lokalnej na zastanym status quo, na
lokalnej strukturze zaleznosci i wiadzy, moze mieé réwniez pozytywne konsekwencije,

o czym mozemy sie przekonaé po gtebszej analizie stéw dotyczqcych organizowania
uroczystoéci lokalnych. Niemal kazdy z respondentéw zwrécit uwage na gteboko
lokalny wymiar przedsiewzigé kulturalnych organizowanych w miescie - skupieniu na

tradycjach, potrawach i zwyczajach powigzanych z regionem:

Jak zauwazyt przedstawiciel jednej z parafii: ,wymiar taki kulturalny, spoteczny, patriotyczny no to, [...] to
sq te wymiary, ktére w ogéle gromadzq ludzi. Gromadzq ludzi liczebnie, gromadzq tez ludzi... znaczy
[wokét] jakiej$ pewnie idei, ktéra jest przekazywana to, to jok najbardziej. To, to sq instytucie, ktére majq
wielko¢” [IDI - P, 11, C].
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Gmina w ogéle ma bardzo gtebokie tradycje ludowe, wiec jezeli chodzi o przyspiewki,
piosenki, o jarmarki wszelkie, to tutaj kota gospodyr wiejskich, ktére sq zrzeszane w réz-
nych wsiach, [...] zawsze wystepujq z inicjatywaq, wiec [jest] ich uczestnictwo w konkur-
sach, w wystepach [IDI - S, II, C].

To wiaénie jarmark rekodzieta, potgczony z festiwalem lokalnych przyépiewek, dogé
zgodnie zostat uznany przez badanych za najwazniejsze wydarzenie kulturalne roku.

Interesujqce jest to, ze w miejscowosci C przyjeto godnq uwagi zasade organiza-
cji uroczystodci, ktére uwzgledniajq aspekt kulturalny ($wieta o charakterze panistwowym
czy koscielnym, jak np. gminna Wigilia), a mianowicie nie sq one organizowane rokrocz-

nie w jednej (tej samej) miejscowosci. Jak zauwaza jeden z respondentéw:

Cyklicznie zmieniamy sofectwo, wtedy to sottys, staje na wysokosci zadania, gromadzi
mieszkaricéw, ktérzy chcieliby wigczyé sie w te pomoc organizacyjng, oczywiscie ci
mieszkaAcy sq otwarci, pomagajq, wielokrotnie, nawet przygotowujq jaki$ positek... oczy-
wiscie, tu chodzi o pomoc takq fizycznq, nie mozemy obcigzad tez mieszkaricdw, jezeli
chodzi o koszty finansowe, przygotowujq teren, sprzqtajq, oczyszczajq, takze... jezeli
chodzi o mieszkaAcdw, to jest otwartosé. A najczesciej to odbywa sie to wilasnie przez
stowarzyszenia, ktére dziatajg na terenie danego sofectwa bqdz tez jednostki OSP, ktére
réwniez bardzo sq zaangazowane i stuzg pomocq. A jezeli jest fo uroczystosé, ktéra
odbywa sie na terenie szkoty, to wtedy z pomocq przychodzq rodzice i réwniez wiqczajg

sie w organizacje [IDI - U, I, C].

To ciekawe rozwigzanie, ktére pojawito sie jedynie w dwéch z pigciu analizo-
wanych w niniejszym rozdziale gminach. Zwréémy uwage, ze taki sposéb organizo-
wania przedsiewzieé moze pobudzaé zaangazowanie mieszkafncéw poszczegdlnych
spotecznodci.

W tym kontekscie, pozostajqc przy zagadnieniu wspierania sotectw, warto zwré-
ci¢ uwage na istotng kwestie. Respondenci - szczegélnie w mniejszych spotecznosciach
- zwracali uwage na to, ze dziatalno$¢ domu kultury nie powinna skupia¢ sie wylqcznie
na mieszkaicach miejscowosci gminnej. Decydenci i pracownicy kultury powinni pamie-
taé réwniez o terenach niefaworyzowanych.

Powréémy jednak do zagadnienia lokalnoéci - tu szczegdlnie interesujgca zdaje

sig deklaracja jednego z urzednikéw:

Zawsze staramy sig, zeby na naszych uroczystosciach gminnych wystepowali nasi lokalni
artysci. Nigdy nie dgzymy do tego, zeby sprowadzad jakies zespoty, ktére narzucajq
horrendalne kwoty. My positkujemy sie swoimi artystami. [...] | do tego doprowadzilismy,
ze to sami mieszkaricy przychodzq do nas i méwiq, ze cérka chciataby zaspiewad, cérka
chciataby zagraé na skrzypcach, syn chciatby pokazaé swdj talent gry na akordeonie.
My im to umozliwiamy, wiasnie wtedy, na takich uroczystosciach otwartych, na scenie,

przedstawiamy naszych artystéw [IDI - U, Il, C].
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Opisana sytuacja zdaje sig - przynajmniej w warstwie dyskursywnej - stanowi¢
kontrapunkt dla wielu masowych uroczystoéci organizowanych w polskich miastach,
miasteczkach i gminach. Rezygnacja z gwiazd na rzecz artystéw o rodowodzie
lokalnym moze staé sig okazjq do promowania lokalnoéci oraz wzmacniania poczucia
wspdélnoty.

W kontekicie wezesniejszych wnioskéw podczas analizy wywiadéw zaskoczyto
nas to, jak lakonicznie badani odpowiadali na bardziej szczegétowe pytania dotyczgce
lokalnej oferty kulturalnej. To szczegélnie zastanawiajqce, jesli wezmiemy pod uwage,
ze zgodnie z przyjetq przez nas klasyfikacjg miejscowo$é trafita do grona charakteryzu-
jacych sie wysokg aktywnoscig kulturalng (stosunkowo duza liczba wydarzen kultural-
nych przypadajqgcych na jednego mieszkahca). Oczywiicie pojawiaty sie wspomniane
juz festyny, a takze uroczystoéci o charakterze pahstwowym i religijnym, jednak respon-
denci nie zaprezentowali w swoich wypowiedziach szerszego kontekstu opisujgcego

kulture lokalng:

[...] sq koncerty, sq rézne imprezy organizowane przez naszq szkofe, |...) ale tez przez
inne szkoty. Sq imprezy organizowane przez dom kultury, jest kino pod chmurkq. No
wiasnie ten patac, ktéry posiada wspaniaty park, tu tez mozna bardzo mifo spedzi¢ czas,

bo jest on zadbany. Rézne imprezy organizowane sq w C [IDI - S, II, C].

Pytani o to, na jakq oferte kulturalng mogq w miejscowosci liczyé rodziny z dzieé-
mi, badani skupili si¢ przede wszystkim na szkole oraz na dziatalnosci pardfii: ,oprécz
szkoty to nie. Szkota, wiadomo, czym sig charakteryzuje. Ale zeby... No w okresie ferii
to czasem kto$ organizuje, parafia [...] na state [zajeé] nie ma. [...] rodzic musi sam za-
pewniaé dziecku jakie$ tam zajecia [IDI - N, II, C]. Oferta domu kultury skierowana do
tej grupy jest istotna szczegédlnie w okresie letnim: ,bo ten czas wakaciji i ferii tez jest kaz-
dego jednego dnia przez [dom kultury] dla dzieci zaplanowany, wtedy sq tez wycieczki
organizowane” [IDI - U, II, C].

Mtodziez ma skatepark, ktéry moze oczywiscie petni¢ funkcje kulturalng, ale
domysélInie powinien byé przyporzqdkowany do sfery sportu i rekreacii. Z kolei seniorzy
korzystajq z oferty klubéw seniora (finansowanych ze $rodkéw unijnych oraz Programu
Wieloletniego Senior+) oraz filii uniwersytetu trzeciego wieku. Co warte zauwazenia,
zadna z tych instytuciji nie jest powigzana z lokalnym domem kultury.

By¢ moze mato satysfakcjonujqcy opis lokalnej oferty kulturalnej powigzany
jest z nie doé¢ zaakcentowanq tozsamosciq doméw kultury - zazwyczaj w wypowie-
dziach respondentéw brakowato wyraznego zwrécenia uwagi na to, ze w ich otocze-
niu funkcjonujg dwie rézne instytucje kultury. Pierwsza odpowiada za organizowanie
dziatalnosci kulturalnej na poziomie miasta i (zgodnie z nazwq) skupia sie wytqcznie
na kulturze, druga za$ - dziatajgca na terenie gminy - to jednostka utworzona stosun-

kowo niedawno, juz w nazwie tqczqgca zadania kulturalne ze sferq sportu i rekreacii:
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[...] utworzylismy [jq] na prosbe mieszkahcdw, stowarzyszen na terenie naszej gminy
powstato wiele i oni potrzebowali takiego koordynatora, kogos kto, powiedzmy, im co$
podpowie, do kogo bedq mogli péjs¢, skierowaé swojq prosbe. Chociazby nawet, jak
organizujq jakgs uroczysto$é, to nawet same plakaty, pomdéc w organizaciji plakatéw,

zaproszen i tego typu rzeczy [IDI - U, II, C].

Bez watpienia funkcjonowanie utworzonej w ten sposéb jednostki, ktérej istnienie
legitymizowane jest potrzebami i aktywnosciq mieszkahncédw, tworzy mozliwoéé rozwoju
oferty kulturalnej na terenie gminy i w miejscowosci. By¢ moze za kilka lat, gdy tozsa-
mo$é¢ gminnego domu kultury ulegnie krystalizacii, stanie sig on istotnym i rozpozna-
walnym aktorem na scenie lokalnego zycia kulturalnego. Mozna oczekiwaé réwniez,
ze przetozy sig to na podwyzszenie $wiadomosci przedstawicieli instytucji lokalnych
w zakresie oferty kulturalnej dostepnej w miejscowosci. Bogata paleta zajeé i aktywnosci
kulturalnej to nie wszystko - réwnie istotna jest umiejetnoéé przedstawienia jej odbiorcom

zaréwno wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

Mate miasto, duza aktywnos¢
= u(...) jest rozkwit tego domu kultury”

Miejscowo$é D charakteryzuje sie obiektywnie wysokimi wydatkami samorzqdowymi
przeznaczanymi na kulture. Towarzyszy im duza liczba wydarzen o takim charakterze.
Tym samym wskazniki sugerujq finansowe i instytucjonalne zaangazowanie, ktére znaj-
duje odzwierciedlenie w aktywnosci kulturalne;.

Miasto D potozone jest w Wielkopolsce, w centrum gminy liczgcej kilkanascie
tysiecy mieszkafncéw. Miasteczko oddalone jest od siedziby powiatu o kilkanascie
km, za$ od siedziby wojewédztwa - kilkadziesigt. Miejscowo$é ma bogatq, kilkuse-
tletniq historie, w ktérej szczegélne miejsce zajmujq wydarzenia zwigzane z jednym
z powstan.

Zgodnie ze stowami respondentéw mieszkaricy znajdujq zatrudnienie gtéwnie
w miejscowym zaktadzie produkcyjnym oraz w sklepach spozywczych, utrzymuijq sie
réwniez z dziatalnosci rolnej. Poza tym pracujg w miejscowosci powiatowej. Przedstawi-

cielka urzedu opisata gmine w nastepujgcy sposéb:

[...] mamy generalnie bardzo ciekawe usytuowanie, mianowicie to, ze jestesmy daleko
od duzej aglomeracji, to jest plus, ze nie mamy wtasnie bardzo takich duzych zaktadéw,
to tez uwazam za plus, bo przez to wiasnie czyste powietrze mamy wtasnie walory przy-
rodniczo-$rodowiskowe, ktére, uwazam, ze sq takim duzym wyrdznikiem. [...] Jest takze
jezioro, ktére takze stanowi takq duzq, w moim odczuciu, baze turystycznq i mozliwosé

wypoczynku i rekreacji na tonie natury [IDI - U, I, D].
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Obecnosé¢ wspomnianego jeziora przetozyta sie na jeden z czterech podstawo-
wych obszaréw funkcjonowania lokalnego domu kultury. Zgodnie ze stowami dyrektorki
domu kultury oprécz typowej dziatalnoéci kulturalnej (imprezy, zajecia popotudniowe
i oferta kulturalna w ogéle, gminna) do zadar oérodka nalezy jeszcze prowadzenie
biblioteki publicznej, izby regionalnej oraz - w okresie letnim - oérodka wypoczynkowe-
go. Kolejny raz mamy wigc do czynienia z potqczeniem - w tym wypadku, w przeci-
wienstwie do gminy B, juz petnym - sfer kultury oraz rekreacji w ramach jednej instytucii,
ktéra nominalnie zajmowaé sie winna wytgcznie kulturg. W ramach prowadzenia
potozonego nad jeziorem osrodka wypoczynkowego pracownicy domu kultury zostali
obarczeni do$é egzotycznym katalogiem obowigzkéw - ,od sprzgtania, parkingi [po]
animacije, imprezy, pola biwakowe, campingowe, noclegi” [IDI - L, I, D].

Ciekawq gateziq dziatalnoéci domu jest prowadzenie izby regionalnej - to swego
rodzaju muzeum, w ktérym przechowywane sq (oraz na biezgco gromadzone) ekspo-
naty zwigzane z historig miejscowosci. Opisane potgczenie kompetenciji wielu instytuciji
w ramach domu kultury w tym wypadku zdaije sie funkcjonowaé sprawnie. Jak zauwaza

przedstawicielka urzedu miasta:

[...] wszystko jest skumulowane i one [pracownice domu kultury] muszq sobie poradzi¢

z calq tq logistyczno-organizacyjno-proceduralng wiasnie strong imprezy. Swietnie sie
przychodzi na impreze juz gotowq, a czesto ludzie, zwyczajni mieszkaricy nie widzq, ile
to jest przygotowar, ile weczesniej trzeba drobnych rzeczy, albo nam sie wydaje, ze tylko
drobnych, ale one sq rzeczywiscie duzym rzeczami, ile trzeba po prostu zabiegdw, ile
wykona¢ telefonéw, ile maili napisaé, ile bezposrednich kontaktéw przezy¢, zeby faktycz-

nie finat byt juz péZniej tam na scenie, a ile trzeba jeszcze po zakoriczeniu [IDI - U, I, D].

Oferte kulturalng miejscowoéci D prezentujemy najpierw w odwotaniu do trzech
powtarzajqcych sie w naszym badaniu grup wiekowych. Dziatalno$¢ domu kultury
skierowana do dzieci jest szczegdlnie doceniana przez ich opiekunéw w trakcie przerw

od nauki szkolnei:

[...] jak zaczynajq sie wakacje, to dzieci w catej gminie w szkotach na zakoriczenie roku
szkolnego dostajg harmonogram wszystkiego, co bedzie sig dziato przez cate wakacje.
Tak ze, na dobrq sprawe, rodzice, ktérzy chodzq do pracy, majq co zrobié¢ z dzieémi

[IDI - N, I, D].

Po zakoriczeniu okresu wakacyjnego dom kultury przechodzi z trybu plenerowe-
go (dominacja imprez masowych) na stacjonarny i - gdy mowa o zajeciach dla dzieci
- koncentruje sie na organizowaniu odptatnej oferty po godzinach zajeé szkolnych.
Takze w wypadku miejscowosci D zainteresowanie mtodziezy ofertq kulturalng
nie nalezy, jak mniemamy na podstawie badania, do zadar najtatwiejszych. W tym kon-
tekécie respondenci wspominali o ofercie imprez plenerowych (koncerty, zabawy) oraz

infrastrukturze sportowej. Jak zauwaza przedstawicielka urzedu: ,jezeli rzeczywiscie
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miodziez chce, to ma mozliwo$é juz znalez¢ co$ dla siebie w tej ofercie” [IDI - U, |,

D]. Stowa respondentki zwigzanej z parafig zdajq sie delikatnie przeczy¢ takiej opinii:
~Mtodziez to twierdzi, ze za mato imprez jest dla nich. Wiasnie by chcieli, zeby te za-
bawy na [miejscowo$¢] wrécity, bo kiedys byty, no i tak moze tutaj w tym na pewno jest
park, jest miejsce, wigcej tych imprez dla mtodych” [IDI - P, I, D].

Nalezy zaznaczy¢, ze dyrektorka domu kultury przyznata otwarcie, ze aktywi-
zowanie miodziezy stato sie de facto zadaniem dziatajqcej lokalnie fundacii, sam dom
za$ - w okresie, gdy fundacja czekata na kolejny grant - nie starat sie budowaé wiasnej
oferty dla tej grupy wiekowej. Powtarzajgce sie wtasciwie w kontekscie
kazdej z badanych miejscowosci opinie dotyczqce problematycznosci
konstruowania oferty kulturalnej wtaénie dla tej grupy powinny sie
staé podstawq do szerszego namystu - a byé moze réwniez do pogte-
bionych badan w tym zakresie.

Kulturalna aktywnosé senioréw opisywana byta przez respondentéw w kontekscie
dziatajgcej w ramach domu kultury inicjatywy zblizonej formg do uniwersytetu trzeciego
wieku, a takze klubu seniora, ktéry funkcjonuje dzigki dofinansowaniu z Programu Wielo-
letniego Senior+ i wynajmuje od domu kultury pomieszczenie do spotkan.

Respondenci podaijq, ze oprécz imprez okolicznosciowych, w tym - co bardzo
wazne, zwigzanych z historiq regionu - dom kultury organizuje takze gry plenerowe,
bieg koloréw, festiwal rockowy, imprezy techno, malowanie murali, a takze przygotowa-
nie do bardziej pracochtonnych form teatralnych?'. Dysponuje takze przenos$ng scenq,
ktérq wypozycza zaprzyjaznionym instytucjom (o tym, ze nie jest to proces pracochton-
ny, wspomniat wiecej niz jeden respondent).

Jak zauwazyta reprezentantka z jednej ze szkét, ,Centrum Kultury wychodzi z ini-
cjatywaq, ze nie tylko w [miejscowosci D], ale na przyktad, ze dzieje sie co$ na wiosce
[...] tam w $wietlicach takich wiejskich robig” [IDI - S, I, D]. To wazna informacja. Dziatal-
no$¢ doméw kultury w miejscowoéciach bedqcych siedzibg gminy nie powinna bowiem
skupiad sig na tej jednej miejscowosci.

Symptomatycznym podsumowaniem aktywnosci kulturalnej na terenie miejscowosci
sq stowa jednej z respondentek: ,bardzo duzo oséb przyjezdza tutaj z zewngtrz i im sie
podoba, po prostu doceniajq to, a swoi nie potrafiq tego docenié. No widze, ze nawet
z rodziny méwiq, ale wy macie, w [miejscowo$¢] takiego czego$ nie ma” [IDI - P, I, D].

Jak wiec mozemy zauwazyé, w miejscowosci D (a takze w catej gminie) wiele sie
dzieje. Pomystowq formqg aktywnosci domu kultury jest coroczne spotkanie z przedstawi-
cielami instytucji wspétpracujgcych z domem, z wolontariuszami i osobami, ktére aktywnie
dziatajg w spotecznoici lokalnej, a takze z uczestnikami zaje¢ domu kultury i organizowa-
nych przez niego aktywnosci. Celem jest podziekowanie im za wspétprace w minionym
roku oraz podsumowanie tego, co udato sig osiggnqé. To interesujqca inicjatywa, docenia-

na przez cztonkéw spotecznoici lokalnej, ktérq - byé moze - warto sie inspirowad.

21O ktérych nie mozemy niestety napisaé wiecej, aby nie pozbawié miejscowosci anonimowosci.
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Interesujgcy obraz wspélnoty lokalnej wytania sig ze stéw przedstawiciela jednej
z organizaciji pozarzqdowych. Respondent przeniést sie na obrzeza miejscowosci D kil-
ka lat wezeéniej, choé - jak zaznacza - znat jej specyfike m.in. z dodwiadczen rodziny.
Zauwazyl, ze w jego otoczeniu ludzie bardzo entuzjastycznie reagujq na wszelkie formy
animaciji kulturalnei... jednak dodat: ,pomimo ze te osoby cos robig, to jest tzw., jak teraz
sig wszedzie méwi, heijt na te osoby [IDI - N, |, D]. Co wigcej, jeden z dotychczasowych
lideréw z jego najblizszego otoczenia wyraznie czuje sie zagrozony aktywnoscig osoby
niepochodzqgcej z miejscowosci D. Wszystko to zdaje sie wskazywad na silne zako-
rzenienie percepciji aktywnosci w spotecznosci lokalnej - przynajmniej wedtug czesci
mieszkancéw inicjatywy animacyine, zwlaszcza te opierajqce sig na lokalnym dziedzic-
twie historycznym, powinny pochodzié¢ ze wspélnoty, od ,nas”, rozumianych jako dtugo-
letni cztonkowie spotecznoéci, w myél zasady ,po co wy [organizatorzy niepochodzgcy
z miejscowosci] to robicie, po co pokazujecie, jak [my] to wiemy” [IDI - N, I, D].

Nie jest to moze zaskakujqce spostrzezenie, ale pocigga za sobq daleko idgce
konsekwencije, szczegdlnie w kontekécie pozyciji dyrektorki domu kultury w lokalnych struk-
turach wtadzy. Jednak zanim szerzej opiszemy to zagadnienie, warto podkresli¢ zmiang,
joka zachodzita w funkcjonowaniu kulturalnym spotecznosci w ciggu ostatnich lat, juz po

objeciu przez niq funkciji dyrektora. Przedstawicielka szkoty zauwaza:

[...] kiedy ja bytam matq dziewczynkaq, to tutaj sie nie dziafo kompletnie nic. Kompletnie
nic, tak? Byta biblioteka na rynku i to wszystko, co byto tutaj. Natomiast, no, no w tej
chwili, to jest zupetnie, to jest po prostu przepasé. Naprawde fo jest po prostu przepasé
[IDI - S, I, D].

Jej stowa potwierdza kolejny respondent:

[...] na przefomie ostatnich dziesigciu lat o 100% wszystko sie zmienito. Jest rozkwit tego
centrum kultury, aczkolwiek moim zdaniem jest troszke hamowany niepotrzebnie, bo
jeszcze by byto wigcej. [...] przez brak srodkéw nie, tylko moze przez to, ze pomysty sq

$wietne tam u dziewczyn [IDI - N, I, D].

Tym samym po raz kolejny warto podkresli¢, jak istotne dla procesu ksztattowania
lokalnych instytucii i zycia kulturalnego jest zaréwno pozytywne nastawienie wiadz
samorzqdowych, podejmujgcych wspétprace z kadrami kultury, jak réwniez odpowiedni

dobér tych kadr.

Animator kultury

Jedng z os6b wspomnianych w powyzszym cytacie jest dyrektorka domu kultury, ziden-
tyfikowana przez badanych jako lokalna liderka/ animatorka, sprawujqca kierowniczq
funkcje od okoto dekady. Jej pozycja w lokalnych strukturach wtadzy oraz (wzgledna)

zawodowa niezalezno$é nie pojawita sie od razu po rozpoczeciu pracy. Respondentka
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tak oto opisata réznice pomigdzy pierwszymi latami petnienia funkcji oraz obecng
sytuacjq:

Juz teraz, wiasnie od tych kilku lat, moge juz odwaznie powiedzieé: ,nie, ja tego nie
zrobie”, ale nie byto tak zawsze i to raczej przez diuzszy okres czasu musiatam pracowad
pod dyktando, pod wizje innych oséb. Dopiero wtasnie ostatnie lata pozwolity na takq
niezalezno$é i nie ma juz takich sytuacii... Tak naprawde pamiegtam kiedys, ze kazda moja
wizyta na przyktad na komisjach rady miejskich czy na sesjach, to bytfo wielkie umaczenie
sig, dlaczego, a po co. [...] W tej chwili wchodze raptem na 5 minut i OK, do widzenia,
dziekujemy. Powiem tylko 3 najwazniejsze parametry finansowe, zwtaszcza, no i tyle. Takze
juz mam te $wiadomosé, ze jakby nikt nie pyta, wszystko jest OK, takze ja juz tez w drugq
strone moge powiedzie¢ ,nie”. Juz jestem na tym etapie, ze nie wszystko podpisze, nie

kazdy nacisk jest teraz wazny [IDI - L, I, D].

Dyrektorka domu kultury, petnigc poczgtkowo funkcje zaleznego realizatora lokal-
nej polityki kulturalnej, po pewnym czasie zyskata swobode w przynajmniej czg$ciowym
iej kreowaniu. Jesli wezmiemy pod uwage bogactwo aktywnosci kulturalnych dostep-
nych w miejscowoéci D, uzyskanie takiej swobody byto powigzane prawdopodobnie
z odpowiednim kierowaniem instytucjq (takze w aspekcie finansowym, o czym respon-
dentka wspominata w cytacie). Jej lokalna pozycja - i pewna niezaleznos$é - zmienity
réwniez stosunek przedstawicieli pozostatych instytucji do dziatalnosci kierowanego
przez niq domu kultury.

Rozméwcy proszeni w trakcie badania o zidentyfikowanie w spotecznosci
lokalnej lidera, wskazywali wtasnie na dyrektorke, argumentujge wybdr m.in. tym,
ze wykazuje sie ona inicjatywq, ma zdolnosci komunikacyjne oraz ,talent zwigzany
z kulturg” [IDI - P, I, D]. Ona sama, pytana o to, czy czuje sig liderkg, nie udzielita
jednoznacznej odpowiedzi. Warto wspomnied przy tym, ze w pozostatych badanych
miejscowosciach zdarzaty sig sytuacje, gdy respondenci niemal wprost wskazywali na
siebie jako na kluczowych aktoréw lokalnego zycia kulturalnego. Animatorka z gminy
D stwierdzita, ze kluczowe cechy w takiej dziatalnosci to konsekwencja (,drobnymi
krokami, wyzwaniami”), stawianie na swoim (,zeby te granice chroni¢ wiasnej wizji”)
oraz dobre relacje z zespotem (,musi by¢ sztama, ze idziemy murem za sobq”). Istotna

jest jednak réwniez:

[...] otwarto$é i pokora, czyli ze ja nie potrafie wszystkiego. Ja nie znam sig na wszystkim,
nie jestem najlepsza. To wtasnie dopuszczanie do gfosu i pokorna praca, tudziez fizycz-
na, razem... po prostu z kazdym. To nie moze by¢ tak, ze organizujqc zycie spoteczne,
kulturalne i impreze, ja po prostu przychodze, przecinam wstege. To nie tak. My wszyscy
musimy po prostu byé w tym razem. | to chyba tak to sig tu dzieje. | taka tez jestem w tym

wszystkim [IDI - L, I, D].
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Nie wyobrazam sobie organizacji wydarzen tylko wedfug wtasnego uznania. Do
kazdego duzego zadania mam swojego partnera - specjaliste w swojej dziedzinie,
ktéry pozwala wykreowaé mi wydarzenia tak, aby [miaty] jak najlepszy standard

[IDI - LD, I, DJ.

Wspomniane wczeéniej stawianie na swoim miewa nie tylko oczekiwane konse-
kwencje. W wypadku animatorki z miejscowosci D skutkowato to m.in. tarciami z parafig
oraz szkotq. O tym wymiarze relacji pomiedzy domem kultury a wybranymi instytucjami
lokalnymi piszemy wtasnie w tym miejscu, poniewaz zdaje sie byé on powigzany nie tyle
ze specyfikg samych instytucii, ile reprezentujgcych jq ludzi - w tym réwniez z dyrektor-
kq domu kultury.

W pierwszym wypadku zarzewiem konfliktu staty sie elementy oferty domu kul-
tury niewspdtgrajqce np. z kalendarzem koscielnym (zabawy organizowane w czasie
Wielkiego Postu) lub w pewien sposéb konkurujqce z ofertq parafii - chodzi tu o kon-
cert, ktéry z powodu braku komunikacji pomiedzy instytucjami miat sie odbyé podczas
waznego dla parafii wydarzenia, ale po interwencji burmistrza zostat przetozony.

O braku komunikaciji piszemy nieprzypadkowo. W kontekscie drugiego z wydarzen
animatorka otwarcie przyznata, ze date wydarzenia parafialnego sprawdzita jedynie
na stronie archidiecezji, nie potwierdzajqc jej u bezposrednio zainteresowanych, z kté-

rymi nie utrzymuje dobrych relacii:

[-..] zyjac w takiej matej miejscowosci, musimy jeszcze udzwigngé role Kosciota [...]. Nie jest
fatwo. Ja jestem po prostu tu i teraz i moje poglqdy etyczne, religijne kompletnie nie mogq
mieé¢ wptywu na to, co sie tutaj dzieje. Nie jest fo takie proste, poniewaz rozdziat panstwa
od Kosciofa w gminie zaczqt sig, ale jeszcze daleka droga jakby do ideatu. To nie jest tak,
ze my chcemy wykresli¢ Koscidt, wrecz przeciwnie, my chcemy bardzo duzo w nim zrobié¢,

i z nim zrobi¢ przede wszystkim, ale jednak to nie jest takie proste [IDI - LD, I, D].

Nieporozumienia na linii dom kultury - parafia pojawity sie tylko w jednej z pigciu
opisywanych w tym rozdziale spotecznoici. W pozostatych stosunki te definiowane byty
bqdz jako dobre (w mniejszych miejscowosciach), bqdz jako przynajmniej neutralne
(w wiekszych - tam pojawiato sie po prostu mniej punktéw stycznych w dziatalnosci
takich podmiotéw).

Pojawiajq sie takze tarcia na linii dom kultury - szkota, u zrédet ktérych stata
prawdopodobnie zmiana dotychczasowego sposobu wspétpracy pomiedzy instytucja-
mi. Tutaj réwniez konflikt przybrat wymiar bardziej bezposredni. Animatorka wspomniata
m.in. o kierowanym w jej strone niezadowoleniu nauczycieli (co wazne: nie dyrekcji)
zwiqzanym z inicjatywq organizowania wydarzen kulturalnych w dni wolne od pracy.
To niejedyny przyktad. Mozna podejrzewaé, ze na relacje wptyneta réwniez sytuacja,

o ktérej dyrektorka wspomniata podczas wywiadu:
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[Nauczyciele] do mnie nie przychodzq, bo ja juz nie podpisuje po prostu pieczqtek??, ile
oni tu robigq. [...] 150-200 nauczycieli we wszystkich szkotach, ktére sq. [...] 5 wspdtpra-
cuje z nami, nie wigcej. Takze to jest jakby temat... Dyrektorzy sq OK, ja tutaj bardzo
jestem na tak, jezeli chodzi o wspdtprace z nimi, chcq bardzo wiele i chcq tworzyé te

szkoty, no ale niestety majq blokade, jakq majq, i nie wszystko sig da [IDI - LD, I, D].

Podsumowujac watek relacji przedstawicieli domu kultury oraz innych lokalnych
instytucji, mozna wysnué wniosek, iz opisane konflikty z jednej strony tqczq sie z okre$long
pozycjq aktoréw zycia kulturalnego w lokalnej strukturze wtadzy, z drugiej za$ - nietrudno
zauwazyé, ze powigzane sq réwniez z brakiem komunikacji pomiedzy nimi.

Wracajqc jednak do samej animatorki, zwréémy uwage na jeszcze jedng kwestie
- jei motywacje do dziatania. Po raz kolejny w odpowiedzi na pytanie dotyczqce po-
czqgtkéw, zrédet aktywnosci spotecznej, osoba identyfikowana przez spoteczno$é jako

animator wskazata, ze zrédtem zaangazowania byta dla niej najblizsza rodzina:

[...] jo zostatam wychowana w rodzinie, w ktérej te wszystkie wartosci miaty znaczenie.
[...] mdj tata w roli aktora statysty - udzielat sie wiele lat spotecznie wiasnie w tej struktu-
rze OSP [...]. Caty czas co$ tam sig u nas w domu kulturalnie dziato. Caty czas konse-
kwentnie rodzice [...] po prostu pracowali tak, ze ja nie bytabym w stanie powtérzy¢ ich
zycia dzié. Ale konsekwentnie mnie i mojego brata wozili do szkét muzycznych, rozwijali

nasze talenty, pasje [IDI - LD, I, D].

Mozna przypuszczaé, ze tak zinternalizowane w ramach socjalizacji normy prak-
tyk i aktywnosci prospotecznych pozwolity animatorce nawigzaé szereg kontaktéw, co

przektada sie na jej aktywnosé.

Od dziecka angazuje sie w akcje spoteczne. [...] Cheé poprawy zaréwno infrastruktury,
wizualnych elementéw w [miejscowosci] sprawia, ze angazuje sie w réznego rodzaju
akcje poprawiajqce standard zycia. Ponadto mieszka tu wielu ciekawych i aktywnych
ludzi, ktérzy majg ogromny potencjat w dziataniu i dzigki nim i dla nich ,wchodze” w jak

najwigcej lokalnych inicjatyw [IDI - LD, I, D].

W konsekwenciji, podczas organizowania wydarzer kulturalnych dyrektorka
bardzo intensywnie, rzec mozna nawet: ponadnormatywnie, angazuje sig w swoje
obowigzki. Tak oto opisata jedno z najwazniejszych jej zdaniem wydarzen plenerowych

w miescie:

2 Nauczyciel, ubiegajqc sig o awans zawodowy, musi przedstawié dokumenty poswiadczajqgce realizacje
niezbednych wymagan. Niektére moze poswiadczyé np. dyrektor domu kultury.

213
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Bytam organizatorem tego wydarzenia. Od godziny 8.00 rano wraz z pracownikami Cen-
trum Kultury, wspétorganizatorem, a takze z wolontariuszami imprezy przygotowywatam te-
ren imprezy, zaplecze sceniczne, realizowane byty préby techniczne. Przygotowatam wraz
z pracownikami strefe dla dzieci. W godzinach 14.00-16.00 wrécitam na przerwe do
domu. Po raz kolejny wrécitam o 16.00 do [miejscowosci], gdzie realizowana byta impreza

i do 3.00 nad ranem bratam w niej, w sensie organizacyjnym, udziat [IDI - LD, I, D].

By¢ moze to réwniez dzieki takiej wtasnie postawie animatorka zyskata swojq
pozycje w spotecznosci lokalnej. Dziatalno$é znacznie wykraczajgca poza sztywne
godziny pracy pozwala przypuszczad, ze realizowane przez niq aktywnosci nie wyni-
kajg wytqcznie z zakresu obowigzkéw stuzbowych, a sq swego rodzaju powinnosciq,

zwigzanq takze z przywigzaniem do lokalnej spotecznoéci.

Gmina bez domu kultury
- u(+..) nie byto takiej potrzeby”

Ostatnia z badanych miejscowoéci, potozona w centralnej Polsce, liczy mniej niz tysigc
mieszkancéw i jest - przynajmniej w kontekscie przewodniej idei niniejszej ksigzki - co-
kolwiek nietypowa: nie ma w niej bowiem (i nie byto) zadnego domu kultury.

To bez watpienia specyficzna miejscowo$¢ i, przynajmniej w aspekcie dbania
o oferte kulturalng, trudna: jest niewielka, otoczona sotectwami o podobnej liczbie
mieszkancéw i lezy w doéé znacznym oddaleniu zaréwno od miasta powiatowego, jak
i wojewédzkiego. Dystans ten powieksza fakt, ze nie kursuje tam komunikacja publicz-
na. Ani w miejscowosci, ani w okalajgcej jg gminie nie ma tez wiekszych zaktaddw
pracy - najwigkszymi pracodawcami sq urzqd gminy oraz szkota. Wokét jest za to
wiele terenéw zielonych, a wiec latem pojawiajq sie wczasowicze - jedna z respon-
dentek szacuje, ze domki letniskowe mogq stanowié ok. 10% wszystkich domostw
w gminie. Jeszcze kilkanascie lat temu na terenie gminy kwitto rolnictwo, jednak - jak
zauwaza jedna z respondentek - ,powoli to rolnictwo wygasato i na dzief dzisiejszy
takim potencjalnym rolnikiem to jeste$my my i jeszcze taki jeden pan, ktéry ma takie
duze gospodarstwo” [IDI - L, I, E].

Mieszkarcy, ktérzy nie majg samochodu, pozostawieni sq de facto sami sobie
i stajq sie nie do kofica dobrowolnymi uczestnikami zycia lokalnego, takze w wymiarze
spoteczno-kulturowym - pozostaje im albo to oferowane, albo swego rodzaju izolacja.
Z kolei mtodziez oraz mtodzi doroéli doéé czesto wybierajq migracje poza teren miejsco-
wosci i gminy. Tym samym zaréwno miejscowo$d, jak i gmina ulegajq powolnej depopu-
lacji, o czym wspominali sami respondenci.

Ogbdlny oglad tego, jok wyglada zycie w interesujgcej nas miejscowosci oraz jej
okolicach, pozwala podejrzewaé, dlaczego nie ma tam domu kultury. Oddajmy jednak
gtos mieszkancom. Ich diagnoza stanu rzeczy nie jest w petni spéjna. Przedstawicielka

lokalnej biblioteki, bedgca jednoczesnie petnomocnikiem gminy do spraw koordynacii
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dziatalnosci kulturalnej, wskazata na przyczyny historyczne i do$é otwarcie stwierdzita,

ze nie dostrzega koniecznoici funkcjonowania w gminie instytucji takiej jak dom kultury:

[...] wydaje mi sie, ze zbyt mata gmina, zbyt maty obszar. Nie byto takiej potrzeby. W su-
mie od zawsze kto$ inny tak jakby peftnit te role. W czasach PRL-u to gmina wymuszata

na kotach gospodyn jakie$ dziatania, na szkotach itd. W sumie teraz by sie wydawato
sig, ze powinien by¢ ten dom kultury, ale stwierdziliémy na spotkaniach z organizacjami
pozarzqdowymi, ze te dziatania [...] by sie dublowaty zwyczajnie. Jezeli powstatby dom
kultury, nie bytoby juz w ogéle obszaru dziatan dla organizacji pozarzqdowych. One cat-
kiem dobrze te luke wypetniajq. U nas jest juz takie przyzwyczajenie, ze musimy gdzie$
skorzystaé z dodatkowych zajeé, to chyba trudno by byto ludzi tu w tym domu kultury
zatrzymaé [IDI - B, I, E].

Innego zdania jest wéjt gminy, ktéry uwaza, ze brak domu kultury - zaréwno

w przesztoéci, jak i obecnie - wynika jedynie z przyczyn finansowych:

[...] tylko wzgledy finansowe, bo ja bym bardzo chciat, zeby byt dom kultury. Cieszq mnie
wszelkie takie wydarzenia. [...] pomyst mamy. Lokal pewnie bysmy tez znalezli. Gtéwnie
to chodzi o pienigdze. Tutaj pieniqdze, niestety tylko pieniqgdze. Gdybym miat mozliwosé

zapewnienia etatu 3 osobom, to juz by$my to rozkrecili [IDI - U, |, E].

Jednakze z uwagi na znaczne zapdznienia infrastrukturalne utworzenie jednostki
takiej jak dom kultury wydaje sie w miejscowoéci E mato realne. Respondenci wielokrot-
nie wspominali, ze sfera kultury nie jest priorytetem wiadz lokalnych, ktére starajq sie
w pierwszej kolejnoéci nadgonié wieloletnie zalegtoci infrastrukturalne - jak zauwazyt
waijt, w gminie nie ma pieniedzy na taki cel.

Nie oznacza to jednak, ze miejscowoéé i gmina pozbawione sq oferty kulturalne;j.
Oferta ta skoncentrowana jest bez watpienia gtéwnie na kulturze regionalnej - wymie-
niane przez respondentéw najwazniejsze ich zdaniem wydarzenia kulturalne minionego
roku byty silnie zwigzane z regionem i jego historiq. Najczesciej wspominano o co-
rocznej, tfradycyjnej juz inscenizacji ceremonii zwigzanej z pochodzqcq z terenu gminy
osobistoéciq. Badani méwili réwniez o uroczystoéciach zwigzanych z lokalnymi bohate-
rami wojennymi, a takze - co regularnie powtarzato sie w mniejszych miejscowosciach
- o uroczystoéciach powigzanych z rolnictwem (np. dozynki).

W wypowiedziach rozméwcéw pojawiali sie réwniez organizatorzy wspomnia-
nych wydarze, ktérzy tak naprawde przejeli zadania domu kultury. To, zaczynajge
od naijistotniejszych: szkota (wspétpracujgca z jedng z dwéch dziatajgcych w gminie
organizacji pozarzqdowych), druga organizacja pozarzgdowa oraz kilka dziatajgcych
w gminie két gospodyn wiejskich (przy czym szczegélnie aktywne jest jedno, prowa-
dzone przez lokalng liderkg). Co najbardziej intrygujqce, niemal zadna z wymienionych
organizacji spotecznych wtasciwie nie powstata oddolnie - ich zatozenie byto najcze-

$ciej efektem realizowanego w gminie projektu unijnego.
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Kontynuujgc watek aktoréw lokalnego zycia kulturalnego, warto wspomnieé réwniez
o bibliotekarce, ktéra z jednej strony petni funkcje administratora aktywnodci kulturalnej
urzedu gminy, z drugiej za$ w imieniu gminy wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi
i spotecznymi. Co ciekawe - szczegdlnie w tak matej miejscowosci - respondenci stosunko-
wo rzadko wspominali o kulturotwérczej roli proboszcza jedynego w gminie koéciota. Mogto
by¢ to jednak spowodowane relatywnie krétkim stazem postugi kaptana w tej parafii. Choé
warto zaznaczyé, ze jest on otwarty na wspdtprace ze spotecznoiciq lokalng: ,Parafia
czesto organizuije jakie$ koncerty. Moze nie czesto, ale czasem, [...] warsztaty wokalne sq
wtasnie w salce parafialnej organizowane. [...] pardfia i ksigdz, to bardzo otwarcie ksigdz do
tego podchodzi. Bardzo zyczliwie” [IDI - N, |, E]. Mozemy podejrzewad, ze wtopienie sig
w spotecznoéé matej miejscowosci wymaga jednak troche czasu.

Wspomniany wczeéniej brak komunikaciji publicznej znaczqco utrudnia organizo-

wanie oferty kulturalnej. Jak zauwazyta dyrektorka szkoty:

Tak naprawde nasza szkota zbiera szczegdlnie do tych starszych klas, a wczesniej do
gimnazjum mtodziez z catej gminy. Dojezdzajq dowozami szkolnymi, co oczywiscie
skutkuje tym, ze mamy pojedyncze te dowozy i pojedynczy odwéz, wigc jak dzieci od-
jezdzajq do domu, to potem tak naprawde nie ma mozliwosci zorganizowania zadnych
zajeé, spotkan czy jakich$ w ogdle wydarzeh. To jest bardzo, ze tak powiem, powazne
ograniczenie, [...] wszelkich dziatar takich czy zajeé pozalekcyjnych, czy jakichs innych.
Po lekcjach sig naprawde nie da nic zrobi¢, chyba ze z miejscowymi dzieémi, no bo cata

reszta po prostu jedzie do domu i nie ma mozliwosci powrotu [IDI - S, I, E].

Ukazany stan dotyczy oczywiscie nie tylko dzieci i mtodziezy, ale réwniez doro-
stych i senioréw. Niemal kazde wieksze sotectwo prowadzi wiec wtasnqg dziatalnosé
kulturalng, skierowang gtéwnie do swoich mieszkancédw. Skupienie na takich dziataniach
ogranicza mozliwo$é budowania wiezi miedzy mieszkaficami poszczegélnych sotectw -
nie majq bowiem ani mozliwosci, ani powodéw, by spotykaé sie czesciej niz np. podczas
wizyty w sklepie, urzedzie czy na gminnych lub koscielnych uroczystoéciach. Przez to
»5q to jakby wspélnoty tak naprawde wsi. To wszystko zalezy od miejsca, ktére ludzie
zamieszkujq” [IDI - S, I, E]. W efekcie nawet wtedy, gdy pojawiaijq sie jakie$ inicjatywy,
nie zawsze udaije sig zebraé liczbe oséb niezbednq do ich realizacji: ,Mozna sobie
program napisaé, ale jak nie ma ludzi do pracy, bo mam wrazenie, ze to tak jest, jak wta-
$nie méwie, ze jest opcji sporo, ale tutaj tak jedni, tu drudzy, tu trzeci ku swojej chwale,
ze tak powiem” [IDI - S, |, E]. Czy w takiej sytuacji mozliwe jest méwienie o wspélnocie
catej gminy czy raczej o wspélnotach konkretnych wsi-sotectw? Aby powstata prawdzi-
wa wspdlnota, jak zauwazyta jedna z respondentek, potrzebny jest wspdlny cel. O ten
za$ tatwiej, gdy pomiedzy lokalnymi aktorami nie wystepuje zbyt duzy dystans, takze
mierzony trudnymi do przebycia kilometrami:

Ta wspélnota rodzi sie wtedy, kiedy ludzie w jakis sposéb sie organizujq, czy formalnie, czy

nieformalnie i w imie jakiej sprawy, w imig wspdlnego celu, tu przyktadem moze by¢ w tej
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chwili [sofectwo A], z funduszu lokalnego, sofeckiego, bo taki u nas funkcjonuje, oni zorga-
nizowali plac dla dzieci, plac zabaw. [Sotectwo A] to jest taka wie$ niedaleko [miejscowosci
E], tam jest duzo mtodych matzeristw, a wigc sq tez dzieci, wigc oni dla tych dzieci z tego
funduszu sofeckiego zorganizowali plac zabaw i deptak. To jest takie miejsce, kiedys na
wsiach to byty deski do takich potaricéwek. I oni cos takiego odtworzyli. Zrobili ten plac

zabaw. Zorganizowali tam ostatnio dozynki, zorganizowali sig [IDI - S, |, E].

Wspomniane przez respondentke sotectwo ma zaréwno wspélny cel, jak i liczng
grupe interesariuszy, ktérzy chcq zaangazowad sie w zmiane najblizszego - co wazne:

swojego - otoczenia. W podobnym tonie wypowiedziata sie lokalna animatorka:

Spotecznosciq lokalng dla mnie jest wies [nazwa], w ktdrej wystepujq silne wiezi
mieszkarcéw. To grupa mieszkaicéw, ktéra ma potrzebe i wspdlny interes wynikajqcy

z poczucia zakorzenienia oraz przynaleznosci do zamieszkiwanego miejsca. Centralnym
punktem spotkan jest straznica OSP i $wietlica wiejska, usytuowane w centrum wsi. Tam
spoteczno$¢é sie spotyka, organizujq warsztaty czy spotkania okolicznosciowe. Tu sie
mieszkaAcy integrujq, podejmujg wiele dziatar do realizacji. Tu mieszkancy partycypujq
w réznych akcjach [IDI - LD, |, E].

Nie po raz pierwszy w tym rozdziale mozemy zauwazyé, ze to
wtaénie lokalno$é, koncentracja na tym, co najblizej ludzi, zdaje sie
w szczegdlny sposéb oddziatywaé na budowanie wspélnotowosci
oraz przektada sie na wzrost aktywnosci, takze kulturalnej. Szczegélnie
dostrzegalne (i nieraz formutowane przez respondentéw wprost) jest to w mniejszych
miejscowosciach - tak byto np. w typowo wiejskiej miejscowosci A, tak jest réwniez
w wypadku E, choé podobne gtosy pojawiaty sie réwniez w mniejszych miastach. Przy-
ktady sotectwa przywotanego przez respondentke [IDI - S, |, E] oraz animatorke [IDI -
L, I, E] zdajq sie doskonale ttumaczy¢ ten fenomen.

Poruszang kwestie rozumie réwniez pracownik gminy, w ktérej - podobnie jak
w miejscowosci C - postanowiono wprowadzié system rotacyjnego organizowania gmin-

nych uroczystosci:

Dozynki odbywaty sie zawsze w miejscowosci gminnej i jako$ ci ludzie przestali sie angazo-
waé. Nie wiem, dlaczego im spowszedniato fo wszystko. Wiec postanowitem, ze zrobimy

w innej wsi. Ta wies, gdzie jeszcze nigdy nie byto wczesniej dozynek, to naprawde byto
100% zaangazowania. Praktycznie wszystko tam ustalilismy. Tak jak ustalilismy, tak byto
zrobione. Mieszkaricy przyszli, pomagali. Starzy, mtodzi, dzieci, kazdemu zalezato. Wyszty
najpiekniejsze dozynki jak do tej pory, wigc to dobry pomyst. Poza tym te wianki co roku
robimy w innej wsi, zeby kazda wie$ mogta sie wykazaé. W niektdrych wyglada to stabiej.
Bo przyjdzie tylko softys, radny, ich rodzina i moze ktos jeszcze. Ale w niektérych, tak jak

w ostatniej, w tym roku we wsi [...] to pani sottys tak zmobilizowata towarzystwo, ze prak-

tycznie wszystko zrobili sami. Ja tylko bytem tam gosciem. Zazwyczaj byto tak, ze musiatem
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i stoty rozstawiaé i krzesetka, bo nie byto ludzi do pomocy. Tak jest czasami, jesli chcemy sie
bawi¢, to trzeba pomagaé. Wiec fajnie juz na wsiach, ale musi by¢ lider. To jest podstawa.
Jakig na wsi musi by¢ jeden lider [IDI - U, I, E].

Jak zauwazyli badani, wéjt - po wielu latach zaniedbah poprzednika - skupit sie
w swojej dziatalnoéci na doganianiu wspétczesnoici poprzez realizacje inwestyciji infra-
strukturalnych. Nie jest ani liderem spotecznym, ani animatorem kultury, lecz sprawnym
urzednikiem pozyskujgcym érodki na rozwéj gminy. Jak zauwazyta jedna z responden-
tek, ,takiej roli budowania wspélnoty [wéijt] na pewno nie petni [...], nie ma takiego dary,
nie potrafi stuchaé” [IDI - S, |, E]. Mozna jednak podejrzewaé, ze byé moze nie jest na-
wet w takiej roli potrzebny, bowiem w matej miejscowosé E - w przeciwienstwie np. do

miasta C - respondenci bez trudu wytypowali wigcej niz jednego lidera/ animatora:

W sumie to takie sq dwie liderki, tyle ze w innym obszarze sig poruszajq. Liderkq tych
dziatan kulturalnych, ale bardziej skierowanych do mtodziezy, jest pani dyrektor [szkoty].
A drugq liderkq jest przewodniczqca kota gospodyn wiejskich z [pobliskiego sofectwal.
To jest bardzo aktywna osoba, to jest tez sottys tej wsi [IDI - B, I, E].

Animator kultury

Zgodnie z powyze| przedstawionq logikg proponujemy spojrzeé na dziatalno$é animato-
ra/ lidera kultury w miejscowosci E w szerszym kontekscie. Na wstepie warto wspomnie¢,
ze przywotana w cytacie dyrektorka szkoty jest réwniez prezesem jednego z dwéch lokal-
nych stowarzyszen. Ta organizacja pozarzqdowa dziata niejako przy prowadzonej przez
dyrektorke szkole - do tego stopnia, ze respondenci czesto fqczyli dziatalno$é tych pod-
miotéw. Poza wspomnianymi osobami w roli liderki stawiana byta réwniez prezes drugiego
lokalnego stowarzyszenia, ktéra przez wiele lat pozostawata ze wspomniang dyrektor

w konflikcie, co powodowato niszczqcq obie strony rywalizacje o wzgledy potencjalnych
odbiorcéw dziatan kierowanych przez obie panie stowarzyszen:

[...] byt taki moment, ze tych dziatar u nas byto mnéstwo. | w jednym dniu byty takie same
dziatania, takie podbieranie sobie uczestnikéw. Niby niechcqcy, bo kazdy ma wybér, ale
jak sig robi tego samego dhia, to normalne, ze jedni pdjdq tu, drudzy péjdq tu, a po co,
jak mogliby wszyscy... No byty takie sytuacje, ze w jednym czasie byty dwa wyjazdy takie
wakacyjne, kolonijne. W jednym czasie. No i dylemat, bo dzieci chciatyby i tu pojechad,

i tu pojechaé. W efekcie tych zdublowanych dziatan stafo sie tak, ze nie ma teraz zadnych
wyjazdéw kolonijnych [IDI - B, I, E].

Sytuacje te skomentowat jeden z lokalnych urzednikéw: ,chyba jakis nattok
liderek, na jakis kilometr kwadratowy nie moze przekraczaé jakiej$ ilosci” [IDI - U, I, E].
By¢ moze jest w tych stowach sporo prawdy - zresztq wniosek ten pokrywa sie z ana-

lizq przedstawionych we wczesniejszej czesci ksigzki czynnikéw oddziatujgeych na
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powstawanie antagonizméw pomiedzy lokalnymi aktorami zycia kulturalnego. Rywali-
zacja zwigzana z podobng ofertq kulturalng, potqczona z silnymi charakterami liderek/
animatorek (w tym wypadku bardziej pasuje jednak pierwsze okreslenie) moze - jak
widzimy - przektadaé sig na trudne do przezwycigzenia sytuacije konfliktowe, ktére
negatywnie oddziatujg na jakosé oferty kulturalne;.

Ukazane problemy nie dotyczq liderki zwigzanej z kotem gospodyn wiejskich.
Dziata ona w pewnym oddaleniu od miejscowosci E, a tym samym réwniez od opisanej
rywalizacji liderek stowarzyszen o podobnych celach statutowych. To zdaje sig przynaj-
mniej czeéciowo zgadzad z hipotezq o soteckim charakterze wspélnot w gminie oraz
zwiqzanej z nim fragmentarycznej konstrukciji zycia kulturalnego gminy. Wspomniana
respondentka przyznata, ze role lidera w swojej spotecznoéci odziedziczyta po cztonku
najblizszej rodziny, ktéremu wezesniej przez kilka lat pomagata w dziatalnosci spo-
tecznej. Gdy ten zrezygnowat z petnienia jednej z istotnych lokalnie funkcii, animatorka
- namaszczona przez poprzednika i spofecznoé¢ lokalng - niejako naturalnie zajeta
jego miejsce. Wkrétce po tym zainicjowata powstanie najbardziej aktywnego w gminie
kota gospodyn wiejskich. Wspomnieé nalezy z pewnosciq o jej aktywnosci w zakresie
nawigzywania kontaktéw z instytucjami znajdujgcymi sie poza granicg gminy:

[...] do powiatu wystepuje tez o wsparcie finansowe na nagrody w konkursach oraz na
upominki. Gdy nie moge jecha¢ do instytucii, to dzwonie lub przez poczte elektronicznq.
Wspétpracuje tez z urzedem marszatkowskim, czesto sktadamy wnioski do konkurséw.
Jestem osobq otwartq na kazdy kontakt z innymi instytucjami np. Lokalna Grupa Dzia-
tania, Szkota Lideréw w [miejscowosd]. Te instytucje sq mi bardzo potrzebne w rozwoju

spotecznosci lokalnej [IDI - LD, |, E].

Animatorka zauwazyta, ze najwigkszq przyjemnosé sprawia jej ,bycie z rodzing,
wspélne spotkania rodzinne, ale takze spotkania wiréd spotecznosci. Wspélne rozmowy
doprowadzajq do tworzenia nowych wyzwan” [IDI - LD, |, E]. By¢ moze wiasnie dlate-
go, w my$| przywotywanej juz wielokrotnie lokalnej wspélnotowosci, liderka szczegélng
uwage zwrdcita na role wydarzef spotecznych i kulturalnych skierowanych do rodzin.

To witasnie one

[...] chyba najbardziej sie sprawdzajq. [...] Mozna powiedzieé, ze wydarzenie kultural-
ne to jakby spotkanie wielu rodzin, wymiana takich doswiadczen, podzielenie sie tez...
z reguty, tak jak ja stysze, jak sie spotykamy na tych wydarzeniach kulturalnych, to jest
takie przekazywanie sobie z minionego tygodhnia, co robitem, co bede robit, to tez takie
dzielenie sie [IDI - LD, |, EJ.

Po raz kolejny mozemy odwotaé sie do wniosku, ze dla kultury lokalnej niezbedne
sq blisko$¢, spotkania, ktére umozliwiajg nawigzanie dialogu, wymiane do$wiadczen
oraz wspdlne dziatanie. Inaczej rzecz ujmujqc, istotny jest zaréwno kapitat spoteczny,
jak i kulturowy.
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Podsumowanie

W trakcie analiz kolejnych studiéw przypadku formutowali§my szereg wnioskéw i tez
odwotujqcych sig do funkcjonowania kultury na szczeblu lokalnym - pod kqtem zaréwno
wybranych zasobéw kultury lokalnej, jak réwniez miejsca animatoréw (lideréw) kultury
w spotecznodci i roli, jakq odgrywajq. Warto przy tym podkreéli¢, ze zaprezentowa-

ne ponizej zestawienie opracowane zostato nie tylko na podstawie przedstawionych

w rozdziale studiéw przypadky, ale réwniez pozostatych przeprowadzonych w ramach
badania wywiadéw (indywidualnych oraz grupowych), a takze towarzyszqcych im
analiz. Jak za$ udowadnia Bent Flyvbjerg, zrédta takie pozwalajg na formutowanie pew-
nych twierdzen vogélniajgcych - (...) studium przypadku jest konieczng i wystarczajgcq
metodq dla szczegélnie waznych zadan badawczych w naukach spotecznych i jest to
metoda, ktéra wypada catkiem dobrze w poréwnaniu do innych metod w catej gamie
metodologii badan spotecznych”?*.

1.

Zebrane w toku badan informacje pozwolity na podiecie préby rekonstrukeii specy-
ficznego aspektu zasobéw kultury lokalnej, odwotujgcego sie do tego, jak mieszkarcy
spotecznoici postrzegajq dostepnq oferte kulturalng. Co wazne: tworzong nie tylko
przez domy kultury, ale - szczegélnie, gdy domy kultury nie byty aktywne na pewnych
polach - réwniez przez inne podmioty. Tutqj istotne jest zastrzezenie, ze niezaleznie od
faktycznej jakosci i dostepnosci wspomnianej oferty, zwracali$my uwage na to, jaki jej
obraz wytania sig z opowiesci oséb wywodzqgcych sig z lokalnych instytucii, ktére weze-
$niej okreélilismy jako kluczowe dla zycia kulturalnego danej wspdlnoty. Szczegdlnie
istotna wydawata nam sie perspektywa aktywnosci, z jakich mogq korzystaé odbiorcy
przyporzqdkowani do trzech grup: rodzin z dzie¢mi, mtodziezy (i mtodych dorostych)
oraz seniorow.

Aktywnos¢ kulturalna rodzin z dzieémi definiowana byta przez badanych gtéwnie
poprzez udziat w zajeciach organizowanych przez domy kultury i przeznaczonych
stricte dla dzieci, szczegélnie tych mtodszych. Nierzadko rodzice w pewnym sensie
tracili wlasng podmiotowos¢ jako uczestnicy wydarzen kulturalnych, stajqc sie jedynie
.dodatkiem” do dzieci. Gdy za$ mowa o dzieciach, czesto wspominano o rozwijajgcych
ich zainteresowania zajgciach odptatnych. By¢ moze takze z uwagi na ich wigkszqg
atrakcyjnoéé, choé przedstawione we wczeéniejszych rozdziatach wyniki badan iloscio-
wych wskazujq, ze takie zajecia stanowiq istotng czgéé oferty doméw kultury. Badani
podkreslali réwniez wage organizowanej przez domy kultury oferty kolonii/ pétkolonii

letnich i zimowych. W opisach pojawiaty sie takze wydarzenia o charakterze bardziej

# Zob. B. Flyvbjerg, Pie¢ mitéw o badaniach typu studium przypadku, ,Studia Socjologiczne” 2005, nr 2
(177), 5. 64-65.
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masowym (np. festyny, dozynki, dni miasta) - czyli aktywnoéci skierowane do catej
spotecznosci, w tym réwniez do rodzin.

Respondenci zgodnie wskazywali, ze w ich miejscowosciach brakuje atrakcyijnej
oferty kulturalnej skierowanej do mtodziezy. W tym kontekscie wymieniano co prawda
lokalne festiwale i koncerty, dyskoteki, filmowe seanse plenerowe. Sq to jednak zdarze-
nia do$¢ incydentalne, ktére - réwnie dobrze - mozna przypisaé takze do innych grup
wiekowych. Co wazne, jedynie cze$¢ z wymienionych przedsiewzieé organizowana
byta przez domy kultury, przez co niejednokrotnie mozna byto odnie$é wrazenie, ze
zaspokojenie potrzeb kulturalnych mtodziezy pozostawiono innym instytucjom, np.
organizacjom pozarzqdowym. Wymaga podkreslenia réwniez to, ze wspomiane
potrzeby, znacznie czeéciej niz w innych grupach, utozsamiano z aktywnoéciq sportowq
i rekreacyijng.

Respondenci zauwazyli, ze mtodziez znacznie chetniej uczestniczy w zajeciach
oferowanych przez dom kultury, gdy od dziecifstwa przyzwyczajana jest do korzy-
stania z takiej oferty i sie z nig, przynajmniej w pewnym sensie, identyfikuje. Znacznie
trudniej jest: ,wyij$é na ulice, przedstawié oferte i zaprosié do siebie te¢ mtodziez” [FGI
3]. Powtarzajqce sie wiasciwie w kontekscie kazdej z badanych miejscowosci opinie
dotyczqce problematycznosci konstruowania oferty kulturalnej do mtodziezy powinny
stad sie podstawg do pogtebionego namystu - a by¢ moze réwniez przyczynkiem do
dalszych badan w tym zakresie.

Co sig tyczy senioréw, wypowiedzi respondentéw sugerujq, ze ich aktywno$é
kulturalna tgczona byta najczesciej z funkcjonowaniem:

— kot gospodyh wiejskich, dziatajgcych zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach
(czasem réwniez w matych miastach). Respondenci niejednokrotnie wspominali
o wieziach tgczgcych domy kultury z kotami, ktérym zdarzato sie np. korzystaé
z infrastruktury instytucii kultury;

— uniwersytetéw trzeciego wieku - te réwniez niejednokrotnie wspétpracowaty z do-
mami kultury. W niektérych z badanych spotecznoéci domy kultury podejmowaty
sie nawet prowadzenia form zblizonych do takich uniwersytetéw;

— placéwek dziatajgeych w ramach Programu Wieloletniego Senior+, finansowa-
nych ze $rodkéw Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (od 2020 r.

- Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej). Placéwki takie czasem wspdtpraco-

waty z domami kultury, czasem za$ byty od nich zupetnie niezalezne. Oprécz nich

w spotecznosciach lokalnych pojawiaty sie réwniez kota senioréw.

Z pewnofciq oferta kulturalna kierowana do wymienionych grup odbiorcéw w wie-
lu przebadanych przez nas spotecznosciach lokalnych byta znacznie szersza. Dostepne
w domach kultury aktywnosci nie muszq by¢ zresztq kierowane wytqcznie do jednej
lub dwéch grup, poza tym instytucje kultury mogq definiowad takie grupy w zupetnie
odmienny sposéb. Jednak nie w tym rzecz, chcieliby$my bowiem przej$¢ do obserwa-
cji dotykajgcej nieco innego porzqdku, tj. komunikacji instytucii kultury z otoczeniem.
Odzwierciedlony w wypowiedziach respondentéw obraz oferty moze byé przeciez
tym, ktéry trafia réwniez do mieszkafdcéw danych spotecznoéci. To zaé prowadzi nas do


https://www.gov.pl/web/rodzina/program-wieloletni-senior-plus-na-lata-2015-2020
https://www.gov.pl/web/rodzina/program-wieloletni-senior-plus-na-lata-2015-2020
https://www.gov.pl/web/rodzina/program-wieloletni-senior-plus-na-lata-2015-2020
https://www.gov.pl/web/rodzina/program-wieloletni-senior-plus-na-lata-2015-2020
https://www.gov.pl/web/rodzina/program-wieloletni-senior-plus-na-lata-2015-2020
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konstataciji, zgodnie z ktérqg oprécz samego rozwijania przez instytucje oferty kultural-
nej, niezbedne jest réwniez odpowiednie jej promowanie, zmierzajgce ku zwigkszaniu
$wiadomodci jej istnienia wérdéd czlonkéw spotecznosci. Miarq sukcesu instytucjonalnego
winna by¢ réwniez obecno$é dostgpnych w instytucji aktywnosci kulturalnych w $wiado-
mosci odbiorcéw - zaréwno tych docelowych, jak i niezamierzonych.

2.

Analiza zgromadzonych materiatéw uzmystowita nam, jak wiele funkcji moze petni¢
dom kultury w spotecznoéci lokalnej. Moze by¢ instytucjq odpowiedzialng nie tylko za
wiasne dziatania kulturalne, ale réwniez specjalizowaé sie w realizacji zadah zleco-
nych (np. wykonujgc wole witadz samorzgdowych). Moze byé réwniez swego rodzaju
centrum integracji, koordynaciji i wspierania dziatalnosci kulturalnej szerokiej grupy
podmiotdw, takich jak wymieniane w poszczegdlnych analizach szkoty, kota gospodyn
wiejskich, zespoty ludowe, parafie, organizacje pozarzgdowe, ale réwniez kluby sporto-
we, ochotnicze straze pozarne itp. Wypowiedzi respondentéw zdajq sig sugerowaé, ze
wspomniane centrum integracji moze by¢ formq najbardziej pozgdang, szczegélnie gdy
myslimy o procesie wzmacniania lokalnej aktywnosci i - w konsekwenciji - zwigkszeniu
podmiotowosci cztonkéw lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego.

To, w jaki sposéb funkcjonuje dom kultury i jaki model pracy obiera, wydaje sie
$ci$le powiqzane nie tylko z osobq dyrektora i jego wizjq, ale réwniez z nastawieniem
przedstawicieli wiadz samorzqdowych co do miejsca i roli kultury w spotecznosci lokal-
nej. W konsekwencii, zgodnie z wypowiedziami respondentéw, to w znacznej mierze od
wiadz samorzqdowych zalezy, jok bedzie sie ksztattowaé zycie kulturalne spotecznosci.

Jak zauwazyta jedna z naszych respondentek:

[...] kluczowa jest ogdlna atmosfera - czy sprzyja wspétpracy, czy promuje konkurencje.
[Gdy] atmosfera gminna jest mniej sprzyjajqgca, to w sytvacjach podbramkowych kazda
z instytucji gra do wtasnej bramki, bo jest uruchamiany status przetrwania, wiec to bar-

dzo wspéfprace zaburza [FGI 3].

3.

We wprowadzeniu do niniejszego rozdziatu nawigzaliémy do potqczer lokalnosci

z aktywnosciq spoteczng i kulturalng. Analiza pigciu przedstawionych studiéw przypad-
ku utwierdzita nas w przekonaniu o wadze, jakq moze mie¢ lokalno$¢ (zakotwiczona

w miejscowych tradycjach, zwyczajach, dziedzictwie i historii) w procesie tworzenia
oferty kulturalnej oraz w aktywizacji mieszkancéw. Nie przez przypadek praktycznie
wszyscy respondenci pytani o najwazniejsze wydarzenie kulturalne, jakie odbyto sie

w ich miejscowosci w ciggu 12 miesigcy, wskazywali na to bezposérednio zwigza-

ne z miejscem, w ktérym zyjq - z jego specyfikq regionalng, historig czy waznymi

postaciami.
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Lokalno$¢, tgczqe wymiar terytorialny i temporalny, ma wigc niezwykty poten-
cjat aktywizujqcy. Potwierdzajq to przedstawione sylwetki animatoréw/ lideréw zycia
kulturalnego. Z ich wypowiedzi wytania sie obraz, zgodnie z ktérym to wtasnie poczucie
przywiqzania do matej ojczyzny oraz poszanowanie specyfiki regionu i jego historii,
wydaijq sie jednymi z podstawowych motoréw napedowych, ktére ksztattujg lokalnego
animatora kultury, jednoczeénie okreélajgc gtéwne kierunki jego dziatalnosci.

Analizowane przez nas przypadki ukazaty takze dosé intersujgcq zbieznoé¢,
ktéra z pewnoscig mogtaby staé sie punktem wyijscia do kolejnych badan: wskazywani
przez cztonkéw spotecznoici animatorzy wiasciwie w kazdym wypadku byli formalnie
powiqzani z funkcjonujgcymi w niej instytucjami kultury (w gminie A byta to pracownicz-
ka domu kultury, w gminach B oraz D - jego dyrektorka) lub z instytucjami petnigcymi
funkcije substytutu takich instytucii (gmina E).

| jeszcze jedno, wyniki badar jako$ciowych pozwalajq na stwierdzenie, ze lokal-
no$¢ - rozumiana m.in. jako koncentracja na potencjatach, co znajduje i znajdowato
sie najblizej ludzkiego dziatania (zaréwno pod wzgledem fizycznym, jak i mentalnym)

- w szczegdlny sposéb oddziatuje na budowanie poczucia wspélnoty, przektada sig
na wzrost aktywnosci spotecznej i kulturalnej, a takze moze stanowié dla nich bogate
zrédio inspiracii.
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Podsumowujgc zgromadzone oraz zinterpretowane w ksigzce wyniki badan, trudno nie
poddad sie wrazeniu, ze domy kultury zajmujq specyficzne miejsce na mapie instytuciji
kultury w Polsce. Z jednej strony wystepujq najliczniej, a przez wielowymiarowy obszar
swojego funkcjonowania sq najbardziej dostepne, przynajmniej pod wzgledem teryto-
rialnym. Z drugiej jednak strony, mimo niezaprzeczalnego - i wielokrotnie podkresla-
nego, takze przez nas - znaczenia doméw kultury (nie tylko w mniejszych miejscowo-
$ciach) trudno powstrzymac¢ sie od konstatacji, ze po roku 1989 ich rola w realizacji
polityki kulturalnej pahstwa nie zawsze bywata dostatecznie zauwazana, a tym bardziej
doceniana.

W publikacii chcielidmy zwrécié uwage na szereg funkcji petnionych przez domy
kultury w Polsce. Skupiali$my sie jednak nie tylko na odbywajgcych sie dzieki nim
(i w nich), wasko rozumianych aktywnosciach stricte kulturalnych, ale réwniez - a nawet
przede wszystkim - na charakteryzujgcym te instytucje potencjale do budowania wspdl-
noty, a w konsekwencii spoteczenstwa obywatelskiego. Pogtebione rozwazania analizu-
jace 6w potencjat pozwolity nam na pozytywnq weryfikacje tezy, ze jednq z podstawo-
wych rél odgrywanych przez lokalne domy kultury jest ta zwigzana ze wzmacnianiem
wspdlnotowosci oraz poczucia podmiotowosci mieszkancow.

Jest to rola fundamentalna, z perspektywy spotecznosci lokalnych - strate-
giczna. Funkcjonowanie doméw kultury opiera sig wszak na lokalnosci: wigkszosé to
instytucje organizowane przez samorzqdy, gtéwnie gminne - wiejskie i miejskie. To
placéwki zakorzenione terytorialnie, ktére uwzgledniajqc lokalne zasoby i potencja-
ty, takie jak: historia, tradycje, otoczenie instytucjonalne, ale réwniez kompetencje
i oczekiwania mieszkancéw, niejednokrotnie stajq sie centrami aktywnosci anima-
cyjnej integrujgcymi i mobilizujgcymi spotecznoséé. To w domach kultury mozliwe
staje sie nawigzanie dialogu pomiedzy cztonkami wspélnoty lokalnej, wzmacnianie
zaufania i wiezi, co moze sie przektadaé na wzrost lokalnego kapitatu spotecznego.
Do$é miejsca poswieciliémy temu zagadnieniu w rozdziale dotyczqgcym wspétpracy
doméw kultury z instytucjami lokalnymi (takimi jak urzedy samorzqdowe, szkoty, or-
ganizacje pozarzqdowe oraz parafie), uwypuklajgc elementy zaréwno wieziotwér-
cze, jak i te budujgce antagonizmy w relacjach miedzyinstytucjonalnych. W tym
miejscu warto zwrécié uwage na powtarzajqce sie wielekro¢ obawy badanych

przez nas przedstawicieli doméw kultury, ktére zwigzane sq ze zbyt instrumentalnym
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traktowaniem reprezentowanych przez nich instytucji przez wtadze samorzgdowe.
Woynikaé to moze m.in. ze specyficznego umiejscowienia doméw kultury w strukturze
organizacyjnej jednostek samorzqgdowych.

Oczywiscie wspomniane instytucje nie wyczerpuijq katalogu partneréw wspét-
pracujgcych z instytucjami kultury. Nie do przecenienia sq przeciez kontakty choéby
z kotami gospodyri wiejskich, jednostkami ochotniczej strazy pozarnej, klubami sporto-
wymi' czy z lokalnymi przedsiebiorcami. Niebagatelng role odgrywaijq réwniez formalni
i nieformalni liderzy oraz animatorzy kultury. Tym samym trudno powstrzymac¢ sie od
whiosku, ze zycie kulturalne polskich miast i wsi, czesto wspdtorganizowane przez domy
kultury, jest konglomeratem, synergicznym potqczeniem wielu bardziej i mniej zauwazal-
nych dziatah podejmowanych przez zréznicowanych aktoréw, zaréwno instytucjonal-
nych, jak i nieformalnych. W kazdej ze spotecznosci przybiera ono troche inng forme,
na co starali$my sie zwrédcié uwage w rozdziale siédmym, po$wieconym analizie takich
lokalnych kontekstéw.

Truizmem bedzie tym samym stwierdzenie, ze stopieh zakorzenienia instytucii
kultury w lokalnosci polaryzuje efekty ich aktywnosci, zaréwno pod wzgledem moz-
liwosci zwigzanych z organizowaniem samej oferty, jak i dostepu do niej. W duzych
miastach wydarzenia sq bardziej zréznicowane i jest ich wigcej, miejskie domy
kultury sq réwniez w mniejszym stopniu uzaleznione od dotacji organizatora niz domy
kultury zlokalizowane na terenach wiejskich. Co jednak w tym kontekscie analitycznie
intrygujqce, to fakt, ze w ponad potowie niewielkich instytucji - zatrudniajgcych do 5
pracownikéw, organizujgcych nie wigcej niz 25 wydarzen w ciggu roku - nie pobiera
sie optat za organizowane zajecia. Natomiast w wigkszych instytucjach - zatrud-
niajqcych co najmniej 30 oséb czy organizujgcych ponad 100 wydarzen rocznie
- odsetek doméw kultury niepobierajgcych optat nie przekracza kilkunastu punktéw
procentowych. Tym samym bogatsza oferta nie zawsze tqczy sie z wiekszq dostepno-
§ciq, szczegdlnie dla 0séb o ograniczonych zasobach finansowych. Otwarte pozo-
staje takze pytanie o powigzania liczby wydarzer z odsetkiem mieszkafdcéw w nich
uczestniczqcych. Niekiedy bowiem rzadziej organizowane wydarzenia zrzeszajq
wigcej uczestnikéw niz te odbywaijqce sig cyklicznie, lecz skierowane do wezszego
grona odbiorcéw.

Nieoczywisty i zréznicowany dostep do aktywnosci kulturalnych to tylko jedna
z konsekwenciji tego, jakie miejsce w sektorze kultury zajmujg domy kultury oraz jakie
funkcje spoteczne, kulturalne czy gospodarcze realizujg. O kilku adekwatnych zjawi-
skach i zarazem funkcjonalno$ciach wspomina Izabella Bukraba-Rylska:

Przemiany dokonujqce si¢ w Polsce po roku 1989 zaowocowaty w sferze kultury zjawiska-

mi, ktérych istote najlepiej oddajq nastepujgce pojecia: decentralizacja (zarzqdzanie

Zob. K. Burdyka, Miedzy zagrodq a boiskiem. Studium aktywnosci wiejskich klubéw sportowych, Warszawa
2019.
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kulturq przestato by¢ zalezne wytqcznie od panistwa, a przeszto w znacznym stopniu

w rece samorzqddw lokalnych), pluralizm mecenatu (opiekunem i animatorem kultury
mogq by¢ rézne podmioty prawne, w tym takze indywidualni sponsorzy) i komercja-
lizacja (potrzeby i upodobania konsumenta decydujq o popycie na te lub inne dobra
kultury, ksztattujqc tym samym ich podaz). Zastgpienie ,administrowania” krancowo
réznq formutq ,samoregulacji” doprowadzito do wyklarowania sie nowego modelu zycia
kulturalnego w Polsce. [...] W rezultacie formuta ,uczestnictwa”, a wiec biernego odbioru
upowszechnianych tresci, ustqpita miejsca ,lokalizmowi” pojmowanemu jako swobodne
tworzenie dla danego $rodowiska i jego sitami takiej oferty, na jakq je - dostownie

i w przenosni - stac”.

W wyniku powigzanej z lokalizmem ,samoregulaciji” domy kultury, organizowane
gtéwnie przez jednostki samorzqdowe, zaczety funkcjonowaé wedle wiely, czesto bar-
dzo odmiennych, strategii czy tez modeli dziatania. Przedstawiona w ksigzce typologia
pieciu skupien reprezentujqcych takie strategie, oparta na usrednionych wartoéciach uzy-
skanych wskutek przeprowadzonego przez nas badania, moze poméc w zrozumieniu,
jak bardzo zréznicowane i wewnetrznie niekoherentne jest srodowisko polskich doméw
kultury. Jej opracowanie uzmystowito nam réwniez potrzebe pogtebionych studiéw nad
tozsamosciqg doméw kultury oraz ich znaczeniem w politykach publicznych. W tym miej-
scu warto podkre$li¢, ze domy kultury - w przeciwieristwie do wielu innych instytucii kul-
tury, takich jak biblioteki czy muzea, oraz mimo ich liczebnosci - nie doczekaty sie w Il
RP odrebnej ustawy, ktéra mogtaby bardziej szczegétowo wskazadé ich miejsce, upraw-
nienia i kompetencje zaréwno w lokalnej, jak i w krajowej strukturze instytucjonalne;.

O potrzebie opracowania i wdrozenia takiego ustawodawstwa wielokrotnie wspominali
nasi respondenci. Zapoczgtkowanie dyskusji w obszarze legislaciji zdaje sie kluczowym
warunkiem ku temu, by polskie domy kultury (nazywane obecnie réwniez o$rodkami

i centrami, tqczone z bibliotekami, jednostkami odpowiedzialnymi za sport, rekreacje czy
turystyke) przestaty funkcjonowaé w swego rodzaju ,logice rozmyte|”, mgtawicowosci
pojeé i kompetencii, oraz by zyskaty nalezng im podmiotowo$é¢, odpowiedniq do skali
realizowanych przedsigwzig<.

Chcieliby$my odnie$é sie réwniez do kwestii, ktéra w momencie przystepowania
przez nas do badania nie rodzita pytan i rozterek, a pojawita sie jako wynik procesu
badawczego. Analiza uzyskanych rezultatéw wytonita nowe istotne dylematy, pola
do dyskusji. Sktonita nas do refleksji m.in. nad tozsamosciq wspétczesnych doméw
kultury, nad tym, jaka jest ,warto$é dodana kultury” w procesach spotecznych, ktére
inicjujq i moderujg owe instytucje, oraz nad optymalng proporcjq pomiedzy akty-
wizacjq obywateli, budowg wspélnoty i prowadzeniem dziatalnosci kulturalnej. Za-

prezentowany w rozdziale széstym przeglgd modeli funkcjonowania doméw kultury

. Bukraba-Rylska, Kultura w Polsce lokalnej - w mikroskopie i przez lunete, ,Kultura Wspétczesna” 2003,
nr4(42),s. 97.
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wyraznie zarysowat ryzyko stopniowego znikania lub tez rozmywania kultury w polu
dziatan podejmowanych przez domy kultury, w wyniku wypierania jej lub znoszenia
przez inne wazne spotecznie wyzwania i cele. Nie krytykujgc tych proceséw, pra-
gniemy podkreéli¢, ze nie powinny one pozostaé niezauwazone i nieobjete szerszg
dyskusjq na temat wartosci i funkcji kultury w zyciu wspétczesnego cztowieka.

W pracy poruszali$émy watek dostepu ekonomicznego do oferty doméw kultury.
Nasi respondenci wielokrotnie zwracali uwage réwniez na zagadnienie dostepu tery-
torialnego (utrudnionego, szczegélnie na terenach wiejskich, m.in. przez koncentracje za-
ie¢ w siedzibie domu kultury, a takze przez deficyty w zakresie komunikaciji publiczne;j).
Trudno w tym miejscu nie wspomnieé tez o dostepnosci oferty skierowanej do specyficz-
nych grup odbiorcéw - w tym kontekscie szczegélnie zastanawiajqce byty sygnalizowa-
ne trudnosci w projektowaniu i realizowaniu zaje¢ dla mtodziezy.

Duzq cze$é naszych rozwazan poswigciliémy zasobom, jakimi dysponujg
badane przez nas placéwki. W rozdziale czwartym podkreslilismy, jak wazne jest
utrzymanie réwnowagi migdzy zasobami doméw kultury a stopniowym rozwijaniem
wszystkich dostepnych im potencjatéw. Przywotujge te my$l, chcieliby$my rozwingé
watek pracownikéw - jako kapitatu najbardziej wrazliwego, a jednoczesénie fun-
damentalnego. Gtéwne problemy, z ktérymi muszq mierzyé sig wspdtczeénie domy
kultury, to m.in. niewystarczajqca liczba pracownikéw oraz opieranie swej dziatal-
noéci w duzej mierze na wspétpracownikach, a wiec osobach formalnie zwigzanych
z pracodawcq w sposéb mniej trwaty. Taka sytuacja prowadzi czesto do zbytniego
obcigzenia zatrudnionych oséb, takze zadaniami wykraczajgcymi poza ich obowigz-
ki. Konsekwencijq tego jest takze brak czasu lub mozliwoéci na inwestowanie w rozwdéj
umiejgtnosci i kompetenciji pracownikéw. Pandemia SARS-CoV-2 i wprowadzone
w zwiqgzku z niq ograniczenia w jaskrawym $wietle ukazaty owe krytyczne obszary
funkcjonowania doméw kultury. Wiele oséb z dnia na dzief zostato pozbawionych
mozliwosci zarobkowania, nie bedqgc jednoczesnie przygotowanymi na alternatywne
sposoby pozyskiwania dochodéw, za$ szereg instytuciji kultury utracito mozliwoéé
realizowania swoich zadan, m.in. z powodu braku odpowiedniej infrastruktury (przede
wszystkim infrastruktury cyfrowej). Konieczne wydaje sig rozpoznanie najpilniejszych
potrzeb w tym obszarze i zaplanowanie punktowego oraz bezposredniego wsparcia,
a przede wszystkim opracowanie strategii okres$lajgcej, jak w przysztoéci budowad
i rozwija¢ kadry kultury.

Cho¢ kazdemu ze wspomnianych watkéw poswigcilismy miejsce w publikacii,
zdajemy sobie sprawe z potrzeby ich rozszerzenia oraz pogtebienia. Jezeli kultura ma
odgrywa¢ istotnq role w rozwoju kapitatu ludzkiego, spotecznego i ekonomicznego
- a przekonuje o tym przeciez nie tylko dorobek socjologii kultury, ale réwniez liczne
studia ekonomiczne - to zapewnienie dostepu do niej wydaije sie dla takiego rozwoju

warunkiem sine qua non. Dlatego tez postulat dalszych badan, skupionych m.in. na
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szeroko rozumianym dostepie do kultury®, na roli instytucji kultury oraz na kulturalnych
potrzebach spotecznosci lokalnych, zdaje sie odpowiadaé na wyzwania i kierunki
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, wyrazane m.in. w kolejnych strategiach
zréwnowazonego rozwoju, w tym réwniez w przyjetej w roku 2019 Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030.

Cho¢ kazdy z poruszonych watkéw wymaga oddzielnego opracowania, pokta-
damy nadzieje, ze - wspdlnie z naszymi Rozméwcami - zdotalismy wypetnié pewng
luke i wpisaé sie w dyskusje na temat lokalnych instytucii kultury, w tym doméw kultury

i zwigzanych z nimi $rodowisk.

* Takze dostepie cyfrowym - ten aspekt szczegélnie uwidocznit sie podczas pandemii SARS-CoV-2, zapo-
czqtkowanej w marcu 2020 r.
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KWESTIONARIUSZ BADANIA DOMOW KULTURY W POLSCE

LEGENDA:

Uwagi techniczne w nawiasach kwadratowych

WSTEP

Dzier dobry,

firma ..o zaprasza Parstwa instytucje do udziatu w badaniu dotyczgcym dziatalno-
$ci domdw kultury w Polsce. Badanie realizowane jest na zlecenie Narodowego Centrum
Kultury. Ankieta ma charakter anonimowy, a udzielone informacje pozostanq poufne.

Serdecznie dzigkujemy za udziat w badaniu.

P1. Wojewoédztwo [z PROBY]
Dolnoslgskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

tédzkie

Matopolskie
Mazowieckie

Opolskie

0 ® NSO~ WN

Podkarpackie

10. Podlaskie

11. Pomorskie

12. Slgskie

13. Swietokrzyskie

14. Warminsko-mazurskie
15. Wielkopolskie

16. Zachodniopomorskie

P2. Klasa wielkosci miejscowosci [z PROBY]
1. Wies

Miasto do 20 tys.

Miasto od 21 do 50 tys.

Miasto od 51 do 100 tys.

Miasto od 101 do 250 tys.

Miasto od 251 do 500 tys.

Miasto powyzej 500 tys.

NoO O~ wN
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WERYFIKACJA BAZY DANYCH KONTAKTOWYCH
WER1. Na poczatku prosze o zweryfikowanie danych kontaktowych
Panstwa instytucji. Jesli ktéres dane sq btedne lub nieaktualne, prosze
o [DLA cAWI:] wpisanie [DLA cAT:] podanie aktualnych danych:
[LISTA Z BAZY]:
1. Nazwa instytucii:
Adres:
Kod pocztowy:
. Miejscowosé:
E-mail:
Strona internetowa:
Telefon 1:
Telefon 2:

©®NO A WN

[KAFETERIA]:
1. Zgadza sig
2. Nie zgadza sie
— WPISZ POPRAWNE DANE: ...............

KWESTIONARIUSZ

P3.

[TRESC PYTANIA DLA CAWI]

Do badania zapraszamy osobe majacq szerokq wiedze na temat dzia-
talnosci domu kultury. Zwykle jest to dyrektor placéwki lub wyznaczo-
ny przez niego pracownik z dlugim stazem pracy i szerokq wiedzq na
temat dziatalnosci domu kultury. Czy spetnia Pan/ Pani to kryterium?

[TRESC PYTANIA DLA CATI/CAPI]
Chciat(a)bym rozmawiaé z osobq majacq szerokq wiedze na temat dzia-
talnosci domu kultury. Zwykle jest to dyrektor placéwki lub wyznaczo-
ny przez niego pracownik z dlugim stazem pracy i szerokq wiedzq na
temat dziatalnosci domu kultury. Czy spetnia Pan/ Pani to kryterium?

1. Tak, jestem dyrektorem tej placéwki.

2. Tak, jestem pracownikiem z dtugim stazem pracy w placéwce i dysponuije szero-

kg wiedzq na temat dziatalnosci domu kultury.
3. Nie. — ZADAJ PYTANIE P4
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P4. Prosze o przekierowanie rozmowy ([pLA cawi] linku ankiety) do osoby
majqcej szerokq wiedze na temat dziatalnosci domu kultury.
1. Przekierowanie rozmowy do osoby spetniajqcej kryterium rozmowy. — zZADAJ
PONOWNIE PYTANIE P3
2. Brak przekierowania rozmowy/ ankiety. — zakoNcz

P5. Na jakich zasadach prawnych funkcjonuje Panstwa dom kultury?
[LISTA, PYTANIE JEDNOKROTNEGO WYBORU]

1. Jestedmy gminng instytucjq kultury - funkcjonujemy na podstawie Ustawy o or-
ganizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, mamy osobowo$é prawng,
dla ktérej organizatorem jest samorzqd gminny.

2. Jestedmy powiatowq instytucjq kultury - funkcjonujemy na podstawie Ustawy
o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, mamy osobowosé
prawnq, dla ktérej organizatorem jest samorzqd powiatowy.

3. Jestedmy wojewddzkg instytucjq kultury - funkcjonujemy na podstawie Ustawy
o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, mamy osobowosé
prawnq, dla ktérej organizatorem jest samorzqd wojewédzki.

4. Jeste$my samorzqdowgq jednostkg organizacyjng - dziatamy na podstawie
Ustawy o samorzqdzie gminnym, dziatamy jak wydziat urzedu gminy
— ZAKONCZ

5. Jestedmy organizacjq pozarzqdowq — ZAKONCZ

6. Inne, jakie? ............... — ZAKONCZ

Modut: KADRA

P6. Jak dtugo dziata Panstwa dom kultury?
1. Ponizej 1 roku

Od 1 roku do 5 lat

Od 6 do 10 lat

Od 11 do 15 lat

Od 16 do 29 lat

30 i wiecej lat

ot AN

P7. llu pracownikéw zatrudnia Panstwa dom kultury na umowe o prace?
Prosze uwzglednié réwniez pracownikéw wszystkich filii.
I__1__1__I

P8. W jakim wieku sq osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace?
1. Liczba pracownikéw w wieku od 18 do 34 roku zycia 1__I__|I

2. liczba pracownikéw w wieku od 35 do 50 roku zycia 1__I__|I

3. Lliczba pracownikéw powyzej 50 roku zycia __I__I
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P9. llu wspétpracownikéw ma Panstwa dom kultury? Mamy na mysli

osoby stale wspétpracujace z domem kultury na podstawie uméw in-

nych niz umowy o prace. Prosze nie wlqczaé wolontariuszy.
1. Od1do5

Od 6do 10

Od 11do 15

Od 16 do 29

30 i wigcej

S

Nie mamy wspétpracownikéw.

P10. llu wolontariuszy wspétpracuje aktualnie z Panstwa domem

kultury?

1. Od1do5
Od 6do 10
Od 11do 15
Od 16 do 29
30 i wigcej

ok wnN

Nie wspétpracujemy z wolontariuszami.

P11. Jakq forme ma wspétpraca z wolontariuszami? Mozna zaznaczyé

obie odpowiedzi. [FILTR PYT. P10.: ODP. 1. DO 5., PYTANIE MULTI]
1. Wolontariat dtugoterminowy
2. Wolontariat akcyjny

P12. Czy w Panstwa instytucji jest osoba odpowiedzialna za organizacje

wolontariatu? [FILTR PYT. P10.: ODP. 1. DO 5.]
1. Tak
2. Nie

P15. W jakim stopniu nastepujgce stwierdzenia pasujq do funkcjonowa-

nia Pani/ Pana domu kultury?
[SKALA]

1. Zdecydowanie nie pasuije.
Raczej nie pasuje.
Ani pasuje, ani nie pasuje.

Raczej pasuje.

O~

Zdecydowanie pasuje.
6. Nie wiem/ trudno powiedzieé.
[KATEGORIE]
1. Nasza instytucja cieszy sig dobrg opiniq okolicznych mieszkafcéw.

2. Nasz dom kultury ma wystarczajgcq liczbe pracownikéw, by realizowaé swoje

cele.
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3.
4.

Nasza instytucja daje duze mozliwoéci rozwoju pracownikom.
Pracownicy instytucji biorq udziat w kursach i szkoleniach stuzqcych podniesie-

niu kompetencji.

P16. W jakim obszarze Panistwa dom kultury potrzebuje wsparcia? Moz-

na zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

1.

2.

s w

5
6
7.
8.
9.
10

Doskonalenie umiejgtnosci pracownikéw.

Pozyskiwanie nowych zrédet finansowania, aplikowanie o dofinansowanie,
sktadanie projektow.

Inwestycje w $rodki trwate, infrastrukture.

Przygotowanie oferty domu kultury, inspirowanie do nowych dziatah, pomysty
na dziatanie (dobre praktyki).

. Przygotowanie strategii domu kultury, planowanie dziatas.

. Nawigzywanie kontaktéw, wspétpraca z innymi domami kultury.

Zarzqdzanie domem kultury.
Wspétpraca z samorzgdem.
Inne obszary (jakie? ............... ).

Nasz dom kultury nie potrzebuje wsparcia.

P17. W jakich szkoleniach w 2018 r. uczestniczyli pracownicy Pani/ Pana
domu kultury? Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

1.

2.

® N O U A

Aktywizacja mieszkafdcéw i wychodzenie do spotecznosci.

Szkolenia lideréw mtodziezowych aktywizujgcych mtodziez i poznajgcych ich
potrzeby.

Szkolenia metodyczne z nowych form pracy, nowinek, artystycznych trendéw.
Szkolenia z pisania projektéw.

Coaching prowadzony przez doéwiadczonych treneréw.

Szkolenia administracyijne.

Inne szkolenie (jakie? ............... ).

W tym okresie pracownicy nie uczestniczyli w zadnym szkoleniu.

P18. Jakie szkolenia uwaza Pan/ Pani za najbardziej potrzebne pracowni-
kom Pani/ Pana domu kultury? Mozna zaznaczy<¢ kilka odpowiedzi.
[FILTR PYT. P16. ODP. 1. - DOSKONALENIE UMIEJETNOS$CI PRACOWNIKOW]

1.
2.

No oA w

Aktywizacja mieszkafAcéw i wychodzenie do spotecznosci.

Szkolenia lideréw miodziezowych, aktywizujgeych mtodziez i poznajgcych ich
potrzeby.

Szkolenia metodyczne z nowych form pracy, nowinek, artystycznych trendéw.
Szkolenia z pisania projektéw.

Coaching prowadzony przez doéwiadczonych treneréw.

Szkolenia administracyijne.

Inne szkolenie (jakie? ............... ).
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Modut: PRIORYTETY | TRENDY W DZIALALNOSCI

P19. Prosimy o okreslenie, jak wazne sq obecnie nastepujace zadania
w dziatalnosci Pani/ Pana domu kultury? Prosimy o uszeregowanie za-
dan od najwazniejszego do najmniej waznego.

[ROTACJA KATEGORII, WYMUS USZEREGOWANIE MIN. 5 KATEGORII; KATEGORIE, KTORE NIE
ZOSTALY PRZECIAGNIETE W BAZIE POWINNY MIEC WARTOSC ,,0”]

KATEGORIE LISTA
8. Aktywizacja spoteczernistwa najwazniejsza:
obywatelskiego 10.
9. Edukacja kulturalna 9.
10. Dziatania impresaryjne 8
(organizowanie imprez artystycznych) ’
11. Amatorski Ruch Artystyczny 7.
12. Dziatania skierowane do priorytetowych 6
grup odbiorcéw '
13. Rozrywka, przyjemna forma spedzania 5
wolnego czasu ’
14. Promocja lokalnego dziedzictwa 4
kulturowego ’
15. Wyznaczanie kierunkéw rozwoju lokalnej 3
kultury ’
16. Zachecanie do wspéttworzenia kultury 2.
17. Rozwijanie zainteresowan mieszkarncéw r]1o|mn|e| wazna:

P20. Jak zmienito sie¢ znaczenie nastepujgcych zadan w dziatalnosci
Pani/ Pana domu kultury w ostatnich latach?
[SKALA]

1. Zmalato.

2. Nie zmienito sie.

3. Wzrosto.
[ROTACJA KATEGORII]

1. Aktywizacja spoteczenstwa obywatelskiego
Edukacja kulturalna
Dziatania impresaryjne
Amatorski Ruch Artystyczny

oMo

Dziatania skierowane do priorytetowych grup odbiorcéw
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—_

Rozrywka, przyjemna forma spedzania wolnego czasu
Promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego
Wyznaczanie kierunkéw rozwoju lokalnej kultury

Zachecanie do wspéttworzenia kultury

. Rozwijanie zainteresowar mieszkancéw

P21. Czy nastepujqce stwierdzenia dobrze opisujq dziatalnosé Pani/
Pana domu kultury?

[SKALA]
1.
2.
3.
4.
5.

Zdecydowanie nie.
Raczej nie.

Ani tak, ani nie.
Raczej tak.

Zdecydowanie tak.

[ROTACJA KATEGORII]

1.
2.
3.

o

9.
10.

Nasza instytucja posiada duzq autonomie w planowaniu wiasnych dziatan.
Nasza instytucja jest liderem wéréd doméw kultury dziatajgcych w regionie.
Nasza instytucja prowadzi edukacje kulturalng za pomocq nowoczesnych
metod.

W naszej instytucji goszczq wybitni twércy i artysci.

Nasza instytucja wspiera lokalnych twércéw i artystéw.

Nasza instytucja aktywnie podtrzymuje pamigé lokalng i uwzglednia dziedzic-
two lokalne.

Nasza instytucja regularnie wigcza sie w organizacje obchodéw $wigt pan-
stwowych i narodowych.

Nasza instytucja jest cztonkiem sieci/ stowarzyszen instytucii kultury.

Nasza instytucja bierze udziat w miedzynarodowych projektach/ inicjatywach.

Nasza instytucja jest otwarta na ludzi o bardzo réznych pogladach.

P22. Jakie miejsce zajmujq nastepujace dziedziny kultury i sztuki w dzia-
talnosci prowadzonej przez Pani/ Pana dom kultury? Prosimy o zazna-
czenie odpowiedzi na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza , nie sq obecne”,

a5 - ,sqkluczowe”.

1
2
3.
4

5.

. Nie sq obecne.

. Raczej niewazne.

Ani wazne, ani niewazne.

. Raczej wazne.

Sq kluczowe.

[ROTACJA KATEGORII]

1.
2.
3.

Literatura
Kino

Teatr
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Muzyka (np. instrumentalna, $piew, chér)
Taniec
Sztuki plastyczne (np. rysunek, malarstwo, grafika)

Srodki wyrazu kultury mtodziezowej (np. graffiti, breakdance)

N O

Sztuka wspétczesna (np. fotomontaz, wideoinstalacje, happeningi)

9. Projekty interdyscyplinarne

10. Rekodzieto (np. tkactwo, garncarstwo, szydetkowanie, scrapbooking)
11. Fotografia

12. Uniwersytet trzeciego wieku

13. Archiwa spoteczne

P23. Czy sq jakies inne dziedziny kultury i sztuki, ktére odgrywajq istot-
nq role w dziatalnosci Panstwa instytucji?
1. Tak, jakie?: ...............

P24. Czy Pani/ Pana dom kultury pracuje metodq projektowq? Projekt
rozumiany jest tu jako zorganizowane w okreslonym czasie przedsie-
wziecie o jasno zdefiniowanym celu, oparte na wspétpracy i partycypa-
cji oséb bioracych w nim udzial. Czesto skoncentrowane wokét jednego
tematu.
[PYTANIE JEDNOKROTNEGO WYBORU]

1. Tak, realizujemy w ten sposéb wiele przedsiewzieé.

2. Tak, realizujemy w ten sposéb niektére przedsigwzigcia.

3. Nie pracujemy tq metodgq.

4. Trudno powiedzieé.

P25. W jaki sposéb Pani/ Pana dom kultury projektuje oferte kulturalng?
Oferta jest tworzona...
[PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU]

1. W oparciu o pomysty pracownikéw.

2. We wspdtpracy z mieszkaricami.

3. W oparciu o badanie potrzeb mieszkancéw.

4. W oparciu o zadania zlecone z zewnaqtrz (np. przez wtadze samorzgdowe lub

inne jednostki).
5. Winny sposéb, jaki2 (......cc....... ).



258

ANEKS 1

P26. Czy w Pani/ Pana domu kultury prowadzone sq badania potrzeb
kulturalnych wsréd mieszkancéw gminy/ dzielnicy?
[PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU]

1. Tak, w postaci konsultacji spotecznych.

2. Tak, w postaci badan ankietowych.

3. Tak, w inny sposéb, jaki? [............... ).

4. Nie sq prowadzone badania potrzeb mieszkafncéw. (FILTR: BLOKADA, JESLI ZA-

ZNACZONO ODP. 1., 2. LUB 3.)

P27. Czy Pani/ Pana dom kultury posiada wtasnq strategie?
1. Tak
2. Nie

P28. Czy w ofercie domu kultury na 2019 r. sq zarezerwowane srodki na
inicjatywy mieszkancéw, np. w formie grantingu?

1. Tak

2. Nie

P29. lle wydarzen zorganizowat lub wspétorganizowat Pani/ Pana dom
kultury w 2018 r.?
I__1__1__I

98. Nie wiem/ Trudno powiedzied.

P30. Jakiego typu wydarzenia organizowat Pani/ Pana dom kultury
w 2018 r.?
FILTR: JESLI W PYT. P29.50
[PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU]
1. Seanse filmowe
Wystawy
Festiwale i przeglgdy artystyczne
Koncerty
Prelekcje, spotkania, wyktady
Imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne
Konkursy

©®NO LA LN

Pokazy teatralne

9. Konferencje

10. Imprezy interdyscyplinarne
11. Warsztaty

12. Inne



Aneks 1

Modut: ODBIORCY

P31. Czy Pani/ Pana dom kultury pobiera optaty od uczestnikow zajec?
1. Wszystkie zajecia sq pfatne.
2. Cze$é zajed jest ptatnych.
3. Wszystkie zajecia sq bezptatne.

P32. Czy nastepujace stwierdzenia dobrze opisujq odbiorcéw oferty
Pani/ Pana domu kultury? Do naszej instytucji ludzie przychodzq...
[SKALA]
1. Zdecydowanie nie.
2. Raczej nie.
3. Anitak, ani nie.
4. Raczej tak.
5. Zdecydowanie tak.
[ROTACJA KATEGORII]
1. Ze wzgledu na przezycia estetyczne.
By spotkad sig ze sobaq.
Zeby rozwijaé swoje umiejetnosci.
Zeby w atrakcyjny sposéb spedzi¢ czas wolny.
Zeby odpoczqé po pracy.

Zeby wspélnie $wietowaé wazne wydarzenia lokalne lub ponadlokalne.

No oM wN

By zdoby¢ wiedze.

P33. Czy Pani/ Pana dom kultury prowadzi akcje feryjne i wakacyjne?
1. Tak
2. Nie

Modut: BUDZET

P34. Ktére z ponizszych stwierdzen jest Pani/ Panu najblizsze:
[PYTANIE JEDNOKROTNEGO WYBORU]

1. Dom kultury powinien opieraé swojq dziatalno$¢ na dwéch zrédtach finansowa-

nia - dotacji organizatora oraz samodzielnie wypracowanych przychodach.
2. Dom kultury powinien opieraé swojq dziatalno$¢ przede wszystkim na dotacji
organizatora, a przychody wlasne powinny stanowié jedynie uzupetnienie tego
podstawowego zrédta finansowania.
3. Dom kultury powinien opieraé swojq dziatalno$é w catoéci na dotacji organiza-
tora, bez prowadzenia dziatalnosci odptatne;.
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P35. Gtéwnymi zrédtami finansowania doméw kultury w Polsce sq dota-
cje organizatora, wypracowane srodki wltasne oraz dotacje zewnetrzne.
Chcielibysmy zapytaé o Pani/ Pana opinie na temat optymalnej struktury
budzetu domu kultury.
[SUMA 100%]
1. Jaki udziat dotaciji organizatora w budzecie domu kultury jest Pani/ Pana zda-
niem optymalny? ... [%]
2. Jaki udziat $rodkéw wiasnych w budzecie domu kultury jest Pani/ Pana zdaniem
optymalny? ... [%]
3. Jaki udziat dotacji zewnetrznych (niepochodzqcych od organizatora) w budze-
cie domu kultury jest Pani/ Pana zdaniem optymalny?@ ... [%]

P36. Prosze powiedzieé, ile wyniést przychéd Pani/ Pana domu kultury
w2018 r.?
R Y T O T O T 2

99. Odmowa odpowiedzi

P37. Prosze powiedzie¢, jaki procent przychodu stanowita w 2018 r.:
[SUMA 100%)]

1. Dotacja organizatora ... [%]

2. Srodki whasne ... [%]

3. Dotacje zewnetrzne ... [%]

P38. Jak ocenia Pan/ Pani dostepnosé srodkéw zewnetrznych pochodza-
cych z nastepujacych zrédet:
[ODPOWIEDZI]
1. Ztego zrédta tatwo pozyskaé srodki.
2. Ztego zrédta mozliwe jest pozyskanie $rodkéw, chod nie jest to fatwe.
3. Ztego zrédta bardzo trudno jest pozyskaé $rodki lub jest to niemozliwe.
4. Trudno powiedzied.
[KATEGORIE]
1. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Narodowe Centrum Kultury
Urzqd marszatkowski [filtr: bez instytucii, ktérych jest organizatorem]
Organizacje pozarzgdowe udzielajgce grantéw

oL

Przedsiebiorstwo komercyjne (w formie dotaciji lub sponsoringu)

ODP. 3. NIE WYSWIETLAJ, JESLI W PYT. P5. WSKAZANO ODP. 3.: JESTESMY INSTYTUCJA KULTURY
- FUNKCJONUJEMY NA PODSTAWIE USTAWY O ORGANIZOWANIU | PROWADZENIU DZIALALNO-
$CI KULTURALNEJ, MAMY OSOBOWOSC PRAWNA, DLA KTOREJ ORGANIZATOREM JEST SAMO-
RZAD WOJEWODZKI.
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P39. W Polsce w ostatnich pieciu latach znacznie wzrosta kwota przezna-
czana przez samorzqdy na dziatalnosé doméw kultury. Jak zmieniat sie
w tym okresie budzet w Pana/ Pani instytucji?
[PYTANIE JEDNOKROTNEGO WYBORU]

1. Nastgpit duzy wzrost.

2. Nastqpit nieduzy wzrost.

3. Pozostat niezmieniony.

4. Zmalat.

P40. Jak wzrost budzetu wptynat na funkcjonowanie domu kultury?
[FILTR: ZADAJ, JESLI W PYT. P39. ODP. 1.12.]
1. Tak
2. Nie
[KATEGORIE]
1. Zwiekszyla sie liczba dziatah podejmowanych przez dom kultury.
Zwigkszyta sig liczba pracownikéw etatowych.
Wozrosty pensje pracownikéw etatowych.
. Zwigkszyta sig liczba oséb zatrudnianych na umowy cywilnoprawne.
Zwiekszyta sie oferta domu kultury.
Wzrosta atrakcyjno$é oferty instytucii.
Mozliwy byt zakup nowego wyposazenia domu kultury.
Mozliwy byt remont budynku.
Zostat wybudowany nowy obiekt dla instytucji.

S0 ®NO LN WLN

-

Utworzona zostata filia/ filie.

P41. Jak zmniejszenie budzetu wptyneto na funkcjonowanie domu
kultury?
[FILTR: ZADAJ, JESLI W PYT. P39. ODP. 4.]

1. Tak

2. Nie
[KATEGORIE]

1. Zmniejszyfa sig liczba dziatan podejmowanych przez dom kultury.
Zmniejszyta sie liczba pracownikéw etatowych.
Spadty pensje pracownikéw etatowych.
. Zmniejszyta sie liczba o0séb zatrudnianych na umowy cywilnoprawne.
Zmniejszyta sig oferta domu kultury.
Zmalata atrakcyjno$é oferty instytucii.
Nie byt mozliwy zakup potrzebnego wyposazenia domu kultury.
Nie byt mozliwy planowany remont budynku.
Odwotano planowang budowe nowego obiektu dla instytucii.
Zamknieta zostata filia/ filie.

S0 ®ENO LN LN

-
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Modut: INFRASTRUKTURA

P42. Prosze powiedzie¢ czy Pani/ Pana dom kultury miesci sie w:
1. Odrgbnym, samodzielnym budynku?
2. Lokalu w budynku wspétuzytkowanym z innymi instytucjami/ firmami?

P43. lloma budynkami dysponuje Pani/ Pana dom kultury?
[FILTR: ZADAJ, JESLI W PYT. P42. ODP. 1.]

P44, Prosze powiedzieé, czy instytucja posiada:
[ODPOWIEDZI]:

1. Tak

2. Nie
[KATEGORIE]

1. Budynek/ lokal przystosowany dla oséb niepetnosprawnych poruszajqcych sie

na wézkach inwalidzkich.

N

Budynek/ lokal wyposazony w udogodnienia dla oséb niewidzqcych
i stabowidzqcych.

Dostep do szerokopasmowego internetu.

Kawiarnie lub inne tego typu miejsce.

Pracownie ceramiczng.

Sale baletowq/ taneczng.

Sale kinowaq.

® N OO A

Sale komputerowaq.

9. Sale konferencyjng.

10. Sale widowiskowq.

11. Specjalistyczng pracownig filmowq.

12. Specjalistyczng pracownie fotograficzng.
13. Specjalistyczng pracownie muzyczng.
14. Specjalistyczng pracownie plastyczna.
15. Specjalistyczng pracownie politechnicznq.
16. Studio nagraniowe.

17. Studio radiowe.

18. Studio telewizyjne.

P45. Jak ogélnie ocenia Pan/ Pani pomieszczenia, ktérymi dysponuje

Pani/ Pana instytucja ze wzgledu na nastepujace kryteria:
[SKALA]

1. Bardzo Zle.

2. Zle.

3. Ani dobrze, ani Zle.
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4. Dobrze.
5. Bardzo dobrze.
[KATEGORIE]
1. Funkcjonalnosé
2. Stan utrzymania
3. Dostep dla oséb niepetnosprawnych

Modut: OTOCZENIE DOMOW KULTURY

P46. Jak czesto Panstwa instytucja informuje o organizowanych wyda-
rzeniach za pomocq nastepujacych kanatéw informacyjnych?
[SKALA]
1. Nigdy.
2. Czasami.
3. Czesto.
4. Zawsze lub prawie zawsze.
[KATEGORIE]
1. Strona internetowa instytucii.
Informacje wywieszane w naszej instytucii (na tablicy informacyinej itp.).
Inna strona internetowa z informacjami o wydarzeniach (np. gminy, miasta).
. Media spotecznosciowe (np. Facebook, Twitter, Instagram).
Bezptatna informacja w mediach.
Ptatna reklama w mediach.
Z pomocq szkét.
Z pomocq pardfii.

Z pomocq innych instytucji kultury.

SO ®NO UM WN

—_

Inne formy (np. plakaty, ulotki, foldery, kalendarz wydarzen).

P47. Z kim wspétpracuje Pani/ Pana dom kultury?
[ODPOWIEDZI]

1. Nigdy.

2. Czasami.

3. Czesto.

4. Zawsze lub prawie zawsze.
[KATEGORIE]

1. Biblioteka
Grupy nieformalne
Inne domy kultury
Lokalne muzeum

Lokalni artysci

ok wnN

Organizacje pozarzqgdowe
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7. Parafia

8. Samorzqd

9. Szkota

10. Inne instytucje kultury (jokie? ............... )

P48. Jak ocenia Pan/ Pani wspétprace z tymi instytucjami/ osobami?
[SKALA]
1. Zdecydowanie Zle.
2. Raczejzle.
3. Ani dobrze, ani Zle.
4. Raczej dobrze.
5. Zdecydowanie dobrze.
[KAFETERIA Z POPRZEDNIEGO PYTANIA, FILTR PYT. P47. ODP. 2. - CZASAMI, 3. - CZESTO,
4. - ZAWSZE LUB PRAWIE ZAWSZE]
1. Biblioteka
Grupy nieformalne
Inne domy kultury
Lokalne muzeum
Lokalni artysci
Organizacje pozarzqgdowe

Parafia

®NO O A WN

Samorzgd

9. Szkota

10. Inne instytucje kultury (jakie? ............... )
[FILTR: KATEGORIE 10. WYSWIETL, JESLI W PYT. P47. WSKAZANO ODP. 10. - INNE INSTYTUCJE
KULTURY)

Modut: AMATORSKI RUCH ARTYSTYCZNY

P49. Czy w Pani/ Pana domu kultury dziatajg amatorskie grupy arty-
styczne? Prosimy o uwzglednienie wszystkich grup, niezaleznie od spo-
sobu organizacji ich dziatalnosci oraz dziedziny sztuki.

1. Tak

2. Nie
[FILTR: JESLI WSKAZANO ODP. 2. (NIE) PRZEJDZ DO PYT. P55.]
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P50. Jakie ama-
torskie grupy
artystyczne dzia-

P51. lle amator-
skich grup arty-
stycznych dziata

P52. llu cztonkéw
tqcznie liczqg ama-
torskie grupy ar-

tajg w Pani/ Pana| w nastepujacych | tystyczne dziata-
domu kultury? dziedzinach? jace w Pani/ Pana
Prosze wskazaé | [FILTR PYT. P50. domu kultury
dziedziny. ODP. 1. - TAK] w nastepujacych
[FILTR PYT. P49, 98. Nie wiem/ Trud-| dziedzinach?
ODP. 1. - TAK] no powiedzieé [FILTR PYT. P51.
ODP. 1. - TAK]
98. Nie wiem/ Trud-
no powiedzied
1. Muzyk(:x 1 Tak . . ,
(np. chér, . Liczba grup: I__I__| Liczba oséb: I__1__|
. 2. Nie
orkiestra deta)
2. Teat 1. Tak liczb I liczba osob: I__I__l
. Teatr 2 Nie iczba grup: 1__I__ iczba oséb: I__1__
3. Taniec ; TNait Liczba grup: I__I__| Liczba oséb: I__I__|I
4. Plastyka
1. Tak . . ,
(np. malarstwo, . Liczba grup: I__I__| Liczba oséb: I__1__|
] . 2. Nie
grafika, rzezba)
5. Fotografi 1. Tk Liczba grup: I__I__| liczba oséb: I__I__l
. Fotografia 2 Nie czba grup: I__I__ czba oséb: I__I__
) 1. Tak ) . . o
6. Film 2 Nie Liczba grup: I__I__| Liczba oséb: I__1__|
7. Rekodzieto
(np. tkactwo, 1. Tak . . . .
gamcarstwo, 2 Nie Liczba grup: I__I__| Liczba oséb: I__1__|
szydetkowanie)
8. Inne, jakie? 1. Tak . ) . L.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 Nie Liczba grup: I__I__| Liczba oséb: I__1__|

P53. Jakq forme ma wspétpraca domu kultury z osobami z amatorskich

grup artystycznych?
[PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU]

1. Liderzy grup to pracownicy domu kultury.

2. Lliderzy grup to osoby wspétpracujgce z domem kultury na podstawie uméw

cywilnoprawnych.

3. liderzy grup nieregularnie otrzymujq niewielkie wynagrodzenie.

4. liderzy grup dzialajg wytgcznie na zasadzie wolontariatu.

265
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P54. W jaki sposéb Pani/ Pana dom kultury wspiera dziatalnosé amator-
skich grup artystycznych? Mozna wskaza¢ wiele odpowiedzi.
[PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU]

1. Dom kultury okre$la zadania grupy.

2. Zapewnia instruktora merytorycznego.

3. Udostepnia pomieszczenia.

4. Zapewnia potrzebne wyposazenie (instrumenty muzyczne, materiaty plastycz-
ne, stroje, scenografie itp.).

5. Pomaga w pozyskiwaniu nowych cztonkéw grup.

6. Zapewnia obstuge administracyjng dziatalnosci.

7. Pomaga w promociji wydarzeh i poszukiwaniu sponsoréw (wystepdw, wystaw itd.).

8. Finansuje udziat w przeglgdach, festiwalach, wydarzeniach.

9. Podejmuje inne dziatania (jakie? ............... )

Modut: NCK

P55. Czy styszal/a Pan/ Pani o Narodowym Centrum Kultury?
1. Tak
2. Nie

P56. Jakie programy Narodowego Centrum Kultury Pan/ Pani zna?
[FILTR ZADAJ, JESLI W PYT. P55. ODP. 1. - TAK]

5.
6. Nie znam/ Nie pamigtam

P57. Czy styszal/a Pan/ Pani o ponizszych inicjatywach Narodowego
Centrum Kultury:
1. Tak
2. Nie
[ROTACJA KATEGORII Z WYJATKIEM ODP. 16.]
1. Bardzo Mtoda Kultura
Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne
Edukacja kulturalna
EtnoPolska
Infrastruktura doméw kultury
Ogodlnopolska Gietda Projektéw (Kadra Kultury)
Pracuj w kulturze (Kadra Kultury)
Praktykuj w kulturze (Kadra Kultury)

00 NO A WN

Wolontariat w kulturze (Kadra Kultury)


http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-mecenat/programy-ministra/programy-mkidn-2019/edukacja-kulturalna.ph
http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-mecenat/programy-ministra/programy-mkidn-2019/infrastruktura-domow-k
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10. Szkolenia NCK (Kadra Kultury)

11. Kultura Dostepna

12. Kultura - Interwencje

13. Ojczysty - dodaj do ulubionych

14. Polsko-Ukraifska Wymiana Mtodziezy
15. Zapro$ nas do siebie! (Kadra Kultury)
16. Styszatam o innych (jakich? .............. )

P58. Czy kiedykolwiek Pani/ Pana dom kultury aplikowat do tego pro-
gramu/ projektu?
[ZADAJ, JESLI W PYT. P57. W DANEJ KATEGORII: ODP. 1. - TAK]

1. Tak

2. Nie

P59. Czy kiedykolwiek Pani/ Pana dom kultury wziqt udziat w tym pro-
jekcie/ programie?
[ZADAJ, JESLI W PYT. P58. W DANEJ KATEGORII: ODP. 1. - TAK]

1. Tak

2. Nie

P60. Jak ocenia Pan/ Pani uzytecznos¢ tego programu/ projektu w Pani/
Pana pracy?
[WYSWIETL TE KATEGORIE, DLA KTORYCH W PYT. P59. ODP. 1. - TAK]
1. Bardzo wysoka.
Wysoka.
Srednia.
. Niska.
Bardzo niska.

SIENENN

P61. Czy styszat/a Pan/ Pani o domach kultury, ktére braty udziat w tym
programie/ projekcie?
[ZADAJ, JESLI W PYT. P57. W DANEJ KATEGORII: ODP. 1. - TAK]

1. Tak

2. Nie

Dziekujemy!
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SCENARIUSZ INDYWIDUALNEGO WYWIADU POGLEBIONEGO
DLA PRZEDSTAWICIELI OTOCZENIA DOMOW KULTURY

Wstep

Dzien dobry, nazywam sie..., jestem pracownikiem firmy badawczej Danae Sp. z o.0., kté-

ra na zlecenie Narodowego Centrum Kultury realizuje badanie doméw kultury w Polsce.

Gtéwnym celem badania jest poznanie sposobdw pracy doméw kultury oraz ich relac;i
z otoczeniem. Badanie realizowane jest z przedstawicielami zaréwno doméw kultury, jak

i innych instytucji, ktére kontaktujq sig z domami kultury.

Prowadzone badanie jest poufne i anonimowe. Zebrany materiat empiryczny zostanie
poddany analizie jakosciowej wykluczajqcej mozliwosé identyfikacji respondentéw. Na-
sza rozmowa potrwa okoto 70 min. Bedzie rejestrowana za pomocq dyktafonu - zapis
ten jest konieczny do przeprowadzenia rzetelnej analizy zebranego materiatu, stanowi
on réwniez dokumentacje potwierdzajqcq realizacje badania. Zapewniamy jednak Pana/
Paniq, ze zarejestrowana rozmowa zostanie wykorzystana wytqgcznie do celédw badaw-
czych, a Pana/ Pani opinie nie bedq powigzane z konkretng osobq, dlatego prosze

otwarcie dzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami.

Z transkrypcji, czyli zapisu naszej rozmowy, bedq usuniete dane wrazliwe - takie jak imie

i nazwisko.

Instrukcja dla moderatora:
* Jeden scenariusz jest skierowany do kilku grup respondentéw:
— pracownikéw wydziatu kultury w urzedzie gminy/ dzielnicy
— przedstawicieli parafii odpowiedzialnych za dziatania kulturalne
— 0sbb z zarzqdu organizacji pozarzqdowych wspétpracujqgcych z lokalnym
domem kultury
— nauczyciela/ dyrektora szkoty podstawowej bqdz ponadpodstawowej, osoby
odpowiedzialnej za dziatania kulturalne na terenie jednostki o$wiatowej
* Zadaniem moderatora jest dostosowanie w trakcie rozmowy pytah do responden-
ta, np. w wypadku ksigzy polecenie Prosze krétko scharakteryzowaé instytucje,
w ktérej Pan/ Pani pracuje powinno brzmieé Prosze krétko scharakteryzowaé
parafie, w ktérej Ksiqdz stuzy.
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1. Wstep - charakterystyka respondenta (3 min)
1. Prosze o przedstawienie sig: prosze podaé swoje imig, stanowisko w instytucii,
krétko opisaé swoje doswiadczenie zawodowe i pozazawodowe.

2. Prosze krétko scharakteryzowad instytucje, w ktérej Pan/ Pani pracuie.

2. Wstep - spotecznosé lokalna (5 min)

1. Prosze opowiedzie¢ kilka stéw o Pana/ Pani miejscowosci i jej mieszkancach?

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: W duzych miastach (100 tys. mieszkarcéw lub
wigcej) pytamy o dzielnice. Dotyczy to wszystkich pytan.]

2. Czym wyréznia sig Pana/ Pani miejscowo$é2 Co jest tu ciekawego/ charaktery-

stycznego/ godnego polecenia innym?

3. Lokalne zycie kulturalne jako kontekst funkcjonowania domu kultu-
ry (5 min)

1. Prosze powiedzie¢, jakie mozliwosci spedzania czasu wolnego ma mieszkaniec
tej miejscowosci:
— przecietna rodzina z dzieémi
— przecietny senior
— miodziez?
Z jakiej oferty kulturalnej mogq korzystaé mieszkaricy? Jak duzo jest wydarzen
kulturalnych? Jakie sq to wydarzenia2 Jak ocenia Pan/ Pani te wydarzenia?
Jakiego typu wydarzen/ instytuciji kultury brakuje? Czy te wydarzenia sq dla
kazdego?

2. Jakie instytucje, organizacje pozarzqdowe, grupy nieformalne lub osoby indy-
widualne nadajq Pana/ Pani zdaniem ksztatt lokalnemu zyciu kulturalnemu? Kto

odgrywa kluczowq role?

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: W sytuacji gdy instytucje nie pojawiq sie spon-

tanicznie, prosze dopytad o urzqd gminy, szkote, parafie oraz organizacje pozarzqdowe.]

3. Czy ktéras instytucja nie wykorzystuje swojego potencjatu w wystarczajgcym

stopniug Czym rézni sie od innych w kontekicie odbiorcy dziatan?

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: W sytuacji gdy spontanicznie nie zostang przy-
wotane zadne instytucje, organizacje pozarzqdowe, grupy nieformalne lub osoby indywidu-
alne, prosze dopytac o urzqd gminy, szkote, parafie oraz organizacje pozarzqdowe, ktére
zostaly wspomniane w innych IDI z tej gminy.]
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4.

5.

6.

Prosze opowiedzieé o najwazniejszym wydarzeniu kulturalnym, ktére miato
miejsce w ciqgu ostatnich 12 miesigcy (wypytaé doktadnie o nazwe, program,
miejsce, uczestnikéw, organizatora, do kogo skierowane byto to wydarzenie).
Jakie jest zaangazowanie w zycie kulturalne mieszkarncéw tej miejscowosci?
Ktérych?

Dlaczego to zaangazowanie jest wiaénie takie? Z czego to wynika? Od czego
to zalezy? Jak mozna by przyciqgngé innych, zainteresowad ich? W jaki spo-

séb jeszcze mozna zwigkszaé zainteresowanie?

4. Zaangazowanie instytucji respondenta w zycie kulturalne (5 min)

1.

3.

4.

5.

Jaki wptyw na zycie kulturalne w Pafstwa miejscowosci ma Pafstwa instytucja
(urzqd miasta/ gminy/ szkota/ parafia/ organizacja pozarzqdowa)?

Do kogo skierowane sq wydarzenia organizowane w instytucii?2 Kto z nich
gtéwnie korzysta? Czy chcieliby Pahstwo to zmienié2 O jakich grupach jeszcze
Pahstwo mysleli?

W jaki sposéb diagnozujecie zapotrzebowanie lokalnej spotecznosci na dziata-
nia kulturalne? Czy spoteczno$é uczestniczy w tworzeniu oferty?

Za organizacie jakich wydarzen Pafstwa instytucja byta odpowiedzialna w cig-
gu ostatnich 12 miesigcy? Jaki byt ich cel, do kogo byty skierowane? Prosze je
krétko opisaé. Jak je Pafstwo oceniajg? Co byto sukcesem, a co mozna jeszcze
poprawic?

W organizacje jakich wydarzen wiqgczyta sie Pahstwa instytucja w ciggu ostat-
nich 12 miesigcy jako partner lub wspétorganizator? Jaka byta rola Parstwa
instytucji, dlaczego wiaénie w te wydarzenia sie wigczyta?

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: Jezeli to rozmowa z przedstawicielem szkofy,
dopytaj szczegdtowo o edukacje kulturalng (walory edukacyjne dziatan).]

5. Opinie o domu kultury oraz wspétpraca z tq instytucjq (25 min)

1.

Teraz chciatbym porozmawiaé o dziatalnosci domu/ oérodka kultury w Parstwa

miejscowosci. Czy mégtby/ mogtaby Pan/ Pani krétko o niej opowiedziec?

[WSKAZOWKI DLA MODERATORA: Jezeli jest kilka doméw kultury, to nalezy ustali¢,
o ktérym respondent ma najwiekszq wiedze i na nim skupi¢ uwage.

Jesli respondent nie ma wystarczajqcej wiedzy o zadnym lokalnym domu kultury, zadaj
pytania z opcjonalnego bloku 9. Oméwienie alternatywnej do domu/ osrodka

kultury instytucii]

2. Jak duza jest to instytucja? Kto jest jej dyrektorem?
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Jakie sq najwazniejsze/ najbardziej interesujgce dziatania podejmowane przez
dom/ oérodek kultury2 Co stanowi priorytet? Jakich dziatah jest najwigcej?
Jakie inne dziatania podejmuje dom kultury? Jak krétko opisat(a)by Pan/ Pani
misje tego domu kultury?

. Czy dom/ osrodek kultury podejmuije aktywne dziatania, by wzmacniaé wspdl-

note lokalng? Jedli tak, to jakie?

. Czy dom/ o$rodek kultury podejmuje aktywne dziatania, by wzmacnia¢ lokal-

ng tozsamo$é? Jesli tak, to jakie?

Jakq opinie ma dom/ o$rodek kultury wsréd mieszkancow?

Czy miat(a) Pan/ Pani okazje wspétpracowaé z lokalnym domem kultury? Jesli
tak, prosze o tym opowiedzie¢ kilka stéw.

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: jesli sie nie pojawi spontanicznie, dopytai]:

8.

Jak intensywna byta ta wspétpraca? Czy miata charakter jednorazowy,

kilkukrotny, ale nieregularny, czy moze jest to staty kontakt2

Prosze opisaé charakter i zakres tej wspétpracy.

— Jak ocenia Pan/ Pani przebieg wspétpracy?

— Jakie byty efekty wspétpracy? Czy wspélnie planujecie organizacieg kolej-
nych wydarzen?

Czy poza obowigzkami zawodowymi korzysta Pan/ Pani prywatnie z oferty
domu/ osérodka kultury? Jesli tak: Z czego doktadnie? Jak Pan/ Pani to ocenia?
Jeéli nie: Z czego to wynika?

Jak ocenit(a)by Pan/ Pani dom/ osrodek kultury na tle innych instytucii kultury? Jakie
sq jego mocne i stabe strony w odniesieniu do innych? Na ile dom/ os$rodek kultury

wykorzystuje swéj potencjat? Czy dobrze wykonuje swoje zadania/ obowigzki2

. Jak w ostatnich latach zmieniat sie dom/ oérodek kultury2 Jak ocenia Pan/ Pani

te zmiany? A czy powinien zmienié cof jeszcze? Jedli tak, to co?

[WSKAZéWKA DLA MODERATORA: dopytaj o budynek, oferte, kadre, poziom za-

trudnienia, liczbe wydarzen i ich jakosé.]

11.

12.

Czy dom/ oérodek kultury jest nowoczeénie wyposazony2 Czy ma dobre wa-
runki lokalowe? Dlaczego Pan/ Pani tak sqdzi?

Co w Panstwa opinii ma najwiekszy wptyw na sposéb dziatania domu/ oérod-
ka kultury?

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: dopytaj o pracownikéw i ich kompetencie, posia-
dany budzet, budynek i jego przystosowanie do prowadzonych aktywnosci, o sale do zajed

tematycznych, aktywno$é mieszkarcdw.]

271



272 ANEKS 2

13. Czy Pafistwa zdaniem oferta pracy w tym domu/ oérodku kultury bytaby dla
okolicznych mieszkancéw atrakeyjna? Czy duzo oséb staratoby sie o nig?

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: dopytaj o stanowisko dyrektora, animatora kultu-
ry i pracownika administracyjnego. Dopytaj takze, co zdaniem badanego $wiadczy o tym,
ze oferta pracy jest atrakcyjna.]

14. Czym dla Pana/ Pani jest wspdlnota lokalna2 Kiedy mozemy powiedzieé, ze
dana wspélnota jest silna?

15. W jaki sposéb Paristwa zdaniem instytucje kultury mogq wptywaé na wspélnote
lokalng?

16. A w jaki sposéb w Pana/ Pani opinii dom/ oérodek kultury wptywa na wspélno-

te lokalng? Czy coé powinno zmienié sig w tym zakresie? Jesli tak: co takiego?

6. Wspélpraca domu kultury ze spotecznosciq lokalng (10 min)
1. Jakie sq relacje migdzy domem/ o$rodkiem kultury a innymi instytucjami, orga-
nizacjami i osobami nadajgcymi ksztatt zyciu kulturalnemu w Paristwa miejsco-
woicie Prosze podaé przyktady wspétpracy.

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: dopytaj o: samorzqd, inne domy kultury, biblio-
teki, lokalne muzeum, szkofe, parafie, organizacje pozarzqdowe, lokalnych artystéw, grupy
nieformalne, inne instytucje kultury.]

2. Czy zaobserwowat/a Pan/ Pani rywalizacje oérodka kultury z innymi instytu-
cjami, organizacjami lub osobami nadajgcymi ksztatt zyciu kulturalnemu w Pai-
stwa miejscowosci? Jedli tak, to z jakimi2 Na czym polegato to konkurowanie?
Z czego ono wynikato?

3. Naile dom/ osrodek kultury jest otwarty na mieszkancéw? Jedli tak, to na czym
ta otwarto$é polega?

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: dopytaj o: badanie potrzeb mieszkarcéw, dopa-
sowywanie oferty do ich potrzeb, uwzglednianie inicjatyw oddolnych, aktywne zachecanie
mieszkaAcdw do korzystania z oferty, udostepnianie pomieszczen, zapewnienie potrzebne-
go wyposazenia (instrumenty muzyczne, materialy plastyczne itp.), pomaganie w pozyski-
waniu nowych czfonkdw grup amatorskich dziatajgcych przy DK, pomaganie w promoc;i
wydarzen (wystepdw, wystaw itd.) lokalnych twércéw czy artystdw, finansowanie udziafu
w przeglqdach, festiwalach, wydarzeniach.]

4. Jak w Paristwa opinii uktada sie wspdtpraca miedzy domem/ oérodkiem kultury
a wladzami gminy?
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7. OPCJONALNIE: (10 min) Sytuacje antagonistyczne

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: uzy; pytar tylko w sytuacji, gdy respondent
wskazuje na brak wspdtpracy/ rywalizacje z domem/ osrodkiem kultury.]

1. Jakie sytuacje ujawniaty rozbiezne interesy czy niejasne sytuacje miedzy insty-
tucjami ksztattujgcymi zycie kulturalne w Pafstwa miejscowosci? Jakie zaobser-
wowal/a Pan/ Pani sytuacje budzqce emocje pomiedzy instytucjami?@

2. Czy zauwazyl/a Pan/ Pani, by dom/ osrodek kultury miat rozbiezne interesy
z innymi lokalnymi instytucjami2 Jeéli tak, to z jakimi2 Co byto ich przyczynqg?
Jak objawiato sie napiecie migdzy instytucjami? Jak to wptyneto na lokalne
zycie kulturalne? Co pomogto roztadowad istniejgce napiecie?

8. Propozycje zmian, pytania o przysztosé (10 min)
1. Wyobrazmy sobie na chwile, ze dostat/a Pan/ Pani oferte kierowania tym do-
mem/ osrodkiem kultury. Dodatkowo miat{a)by Pan/ Pani mozliwo$¢ pozyskania
duzych $rodkéw zagranicznych na dziatalnoéé tej instytucii. Jedynym warunkiem

bytoby przedstawienie koncepcii dalszego funkcjonowania i rozwoju instytucii. Ja-

kie cele wskazat(a)by Pan/ Pani do realizacji w pierwszej kolejnoséci? Co chciat(a)
by Pan/ Pani zmieni¢2 Co osiqgnqé? Jak by Pan/ Pani to zrobit(a)2

2. Prosze sobie wyobrazié, ze w realizacji Pafistwa koncepcji rozwoju domu
kultury mogq poméc instytucje centralne takie jak Narodowe Centrum Kultury.
Jakiego typu wsparcia oczekiwat(a)by Pan/ Pani w pierwszej kolejnoscie

Ma Pan/ Pani 5 min na zastanowienie sig i zanotowanie swoich pomystéw.

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: Zréb zdjecie gotowego planu dziatania, zapisa-
nych pomystéw.]

9. OPCJONALNIE: (10 min) Oméwienie alternatywnej do domu/ osrod-
ka kultury instytucji

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: uzyj tego bloku pytar tylko w sytuacji, gdy re-
spondent ma niewielkq wiedze na temat funkcjonowania domu/ oérodka kultury w jego
miescie/ dzielnicy. Jesli badany nie potrafi wskazad takze zadnej alternatywnej dla DK insty-
tucji, to w kolejnym kroku prosze zapyta¢ o osobe indywidualng, dziatacza, artyste, kogos
znanego.]

1. Jaka instytucja w Pana/ Pani opinii petni funkcje lidera w odniesieniu do kultury
lub funkcje zblizone do roli domu/ oérodka kultury2 Z czego Pana/ Pani zda-
niem to wynika?2 Kto jest jej przedstawicielem?

2. Czy mégtby/ mogtaby Pan/ Pani opowiedzie¢ kilka stéw o tej instytucijie
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3. Jakie sq najwazniejsze/ najbardziej interesujgce dziatania podejmowane przez

te instytucje? Co stanowi priorytet? Jakich dziatan jest najwiecej?

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: dopytaj o rézne grupy odbiorcéw: rodziny, mio-

dziez, artystéw, senioréw.]

4. Czy miat(a) Pan/ Pani okazje wspdtpracowaé z tq instytucjq? Jesli tak, prosze

o tym krétko opowiedzied.

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: jesli sie nie pojawi spontanicznie, dopytai:]

— Jak intensywna byta ta wspétpraca? Czy miata charakter jednorazowy, kil-
kukrotny, ale nieregularny, czy moze jest to staty kontakt? Jaki byt charakter
i zakres tej wspétpracy?

— Jak ocenia Pan/ Pani przebieg wspétpracy?

— Jak ocenia Pan/ Pani efekty wspétpracy?

5. Czy poza obowigzkami zawodowymi prywatnie korzysta Pan/ Pani z oferty tej
instytucii¢
6. Jeslitak, z czego doktadnie? Jak Pan/ Pani to ocenia?

7. Jeslinie, z czego to wynika?

10. Lider lokalny/ Animator kultury (5 min)

1. Czy w miejscowosci lub jej najblizszym otoczeniu jest osoba, ktéra znaczqco od-
dziatuje na kulture i spotecznoéé lokalng2 Mam na mysli osobe (nie instytucig), ktéra
wiele wydarzen kulturalnych w Pafstwa okolicy. Czy potrafi Pan/ Pani wskazaé kogo$
takiego? A moze jest wigcej 0séb, ktére sq animatorami zycia kulturalnego? Prosze
powiedzieé, dlaczego uwaza Pan/ Pani te osobe/ te osoby za lidera/ lideréw?

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: Jedli nic nie pojawi sie spontanicznie, mozna do-
pytaé o lokalnych dziataczy, znanych ludzi kojarzonych z regionem i dziatajgcych na rzecz
lokalnej spotecznosci, artystéw, celebrytéw.]

2. Jakie cechy tej osoby/ tych oséb powodujq, ze ma/ majq ona/ one takie zna-
czenie dla lokalnego zycia kulturalnego?

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA: Po wywiadzie prosze zebra¢ doktadniejsze dane
animatoréw lokalnego zycia kulturalnego, tj. imie i nazwisko oraz (ewentualnie) numer tele-
fonu i nazwe instytucji, ktérq reprezentuje. Z wybranymi osobami bedziemy sie kontaktowaé
i zapraszaé je do kolejnego etapu badania, dlatego niezwykle istotne jest zebranie prawi-
dtowych danych umozliwiajgcych kontakt z tymi osobami.]
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11. Zakonczenie (2 min)
Czy jest jeszcze co$, o czym chciat{a)by Pan/ Pani opowiedzie¢? Czy jest jaka$ istotna

kwestia, zwigzana z domem/ o$rodkiem kultury, ktérg pomingtem/ pominetam w naszej

rozmowie?

Podziekowanie za udzial w rozmowie.
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PROJEKT DZIENNICZKA ZAADAPTOWANY NASTEPNIE DO WERSJI ONLINE

Zadanie 1.

Cel: Wprowadzenie badanego w tematyke badania, podzigkowanie za wyrazenie
zgody na udziat w badaniu.
Temat: Powitanie.

Szanowna Pani/ Szanowny Panie,

zapraszamy do wypetniania dzienniczkal!

Dzigkujemy, ze zgodzit/a si¢ Pan/ Pani na udziat w badaniu. Pani/ Pana zadaniem

w ciggu nastepnych 7 dni bedzie doktadne dokumentowanie i relacjonowanie dziatah

i wydarzer z Pani/ Pana zycia.

W czasie badania bedziemy wdzieczni za jak najdoktadniejsze opisywanie wszystkich
spostrzezen, odczué i mysli zwiqzanych ze sposobem organizacji i realizacji wydarzen

z Pani/ Pana najblizszego otoczenia. Chcieliby$my, by dokumentowat/a Pan/ Pani wszyst-
kie kontakty z przedstawicielami instytucji kultury, gminy, szkoty, parafii oraz organizac;ji
pozarzqdowych, jak réwniez relacje nieformalne z mieszkaAcami tej samej miejscowosci/
gminy.

Na etapie dalszych prac projektowych zadbamy o poufnoséé danych oséb i instytucji,

o ktérych bedzie Pan/ Pani wspominaé, dlatego zachecamy do dzielenia si¢ z nami

szczerymi spostrzezeniami.

Pozdrawiamy,

Zespét badawczy

Zadanie 2.

Cel: Poznanie lidera lokalnego, jego roli w spotecznoici lokalnej, zrekonstruowanie siatki
kontaktéw, osadzenie jego pbzniejszych do$wiadczen w szerszym kontekscie narracyjnym.
Czas na wykonanie zadania: 1 dzien

Temat: Zycie lidera.
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Dzieri dobry,

dzisiaj chcielibysmy, aby opowiedziat/a nam Pan/ Pani troche o sobie. Aby utatwié Pani/
Panu to zadanie, proponujemy, aby Pan/ Pani zaprezentowat/a sie za pomocq nagra-
nia wideo. Prosimy, aby nagrat/a Pan/ Pani film o sobie, o swojej rodzinie, najblizszym
otfoczeniu.

Aby troche poméc, przygotowalismy zestaw pytah, ktére pomogq ustrukturyzowaé mysli:

1. Czym sig Pan/ Pani zajmuje?

2. Czy ma Pan/ Pani rodzing? Dzieci¢ W jakim wieku sq domownicy? Co lubicie
robi¢ razem?@ W jakie aktywnosci sie angazujecie?

3. Co Pan/ Pani lubi robi¢ w wolnym czasie? Czym sie Pan/ Pani pasjonuje? Co
sprawia Panu/ Pani najwiekszq przyjemnos$é2 Czego Pan/ Pani nie lubi robié
w wolnych chwilach? Co Pana/ Panig nudzi2

4. Jak wyglgda Pana/ Pani typowy dzier2 Prosze go opisad.

5. Pragniemy jeszcze raz zapewnié, ze tylko niewielkie grono badaczy bedzie
widzied te filmy, wiec prosze sig nie krgpowaé i pokazaé jak najwigcej szcze-
gétéw ze swojego zycia. Zapewniamy, ze nie bedziemy udostepniaé nikomu
nagran.

6. ZADANIE DODATKOWE: Prosze o wykonanie kilku zdjeé ilustrujgcych pieé statych
punktéw, ktére zwykle wykonuje Pan/ Pani w ciggu dnia. Prosze przygoto-
wad opisy pod zdjeciami i powiedzieé, dlaczego te rytuaty sq dla Pana/ Pani

wazne.
Pozdrawiamy,
Zespét badawczy

(firma)

Materiat koncowy: Wypowiedz pisemna, wideo oraz zdjgcia.

Zadanie 3.

Cel: Poznanie miejsc, w ktérych przebywa lider, 0séb oraz dziatan, jakie podejmuje
w zwykly dzien.

Czas na wykonanie zadania: 7 dni

Temat: Plan dnia.

Dzieri dobry,
w ramach codziennej obserwacji obejmujqcej 24 godziny prosimy o uzupetnienie dostow-

nie kilku informacji, zaznaczajqc moment jej rozpoczecia i zakoAczenia.



278 ANEKS 3

[Uwaga

Uwaga:

techniczna: serie pytan powtarzaé kazdego dnia.]

Z kim spedzat/a Pan/ Pani czas? Prosimy o oznaczenie sytuacji, w kté-
rej jest Pan/ Pani sama w domu poprzez zaznaczenie momentu rozpoczecia
czynnosci (np. 8:30-9:00) i przeciggnigcie do momentu zakoriczenia samotne-
go pobytu; analogicznie prosze zaznaczyé, kiedy przebywat/a Pan/ Pani

z rodzing, w pracy efc.

Co Pan/ Pani robit/a? Prosimy o podsumowanie dnia poprzez okresle-
nie, co Pan/ Pani robit/a w danych porach dnia. Podobnie jak w przypadku
sekcji pierwszej i tu prosimy wybraé kategorie (np. jedzenie) i oznaczenie
czasu jej wykonywania w ciggu dnia (powiedzmy od momentu rozpoczecia
,12:00-12:30" do momentu zakoriczenia ,12:30-13:00".

Gdzie Pan/ Pani byt/a? W tej sekcji mogq Paristwo wybieraé miedzy kilkoma
zasadniczymi lokalizacjami. Prosimy o oznaczenie tego, gdzie przebywat/a Pan/
Pani w ciqgu dnia (dom, miejsce pracy, w $rodkach transportu, sklep lub obiekt

ustugowy, inne miejsce) oraz oznaczenie lokalizacji tych miejsc na mapie.
gowy, | 1Ty | P

Prosze o zaznaczanie momentu rozpoczecia i zakoriczenia danej sytuacji

(przedziaty pétgodzinne)

1. Z kim dzis$ spedzal/a Pan/ Pani czas?

S R

Sam/a

Z mezem/ zonq/ partnerem/ partnerkg
Z dzieckiem/ dzieémi

Z innymi cztonkami rodziny

Ze znajomym/ znajomymi

Z innymi osobami (kto to byt2)

2. Co dzis Pan/ Pani robit/a?

1.

Soo@NO AN

—_ =

Praca zawodowa

Spotkanie prywatne

Prywatna rozmowa przez telefon
Rozmowa z domownikami
Jedzenie

Wypoczynek (co robite$/a$2)
Zakupy

Prace domowe

Przejazd $rodkiem transportu

. Odpoczynek

Inne dziatania (co robites/as?)
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3. Gdzie Pan/ Pani byl/a? Prosze o zaznaczenie odpowiedzi oraz ozna-
czenie miejsca na mapie.
1. Wdomu
W miejscu pracy
Podrézowatem/am (czym?)
W sklepie lub obiekcie ustugowym

O~

W innym miejscu (jakim?)
Pozdrawiamy,
Zespét badawczy

(firma)

Materiat koficowy: Wypowiedz pisemna, lokalizacja na mapie.

Zadanie 4.

Cel: Poznanie zycia mieszkancéw miejscowosci z perspektywy lokalnego lidera.
Czas na wykonanie zadania: 1 dzien

Temat: Prezentacja spotecznosci lokalne;.

Dzisiaj chcieliby$my, aby rozpoczqt/a Pan/ Pani opowiadaé nam o zyciu spofecznosci
lokalnej. Pana/ Pani zadaniem jest wcielenie sie w role ambasadora swojej miejscowosci,
ktéry opowiada o niej podréznikowi. Prosze o wnikliwe odpowiedzi na ponizsze pytania
oraz udokumentowanie opowiesci kilkkoma zdjeciami:

1. Czym jest dla Pana/ Pani spotecznosé lokalna?

2. Jak by Pan/ Pani opisat/a swojq spoteczno$é lokalng? Prosze o scharakteryzo-
wanie jej w kilku zdaniach.

3. Jak dtugo Pan/ Pani tu mieszka? Jacy ludzie mieszkajg w Pana/ Pani najblizszym
otoczeniu? Jak dobrze zna Pan/ Pani swoich sgsiadéw oraz innych mieszarficéw
miejscowosci@ Co jest dla Pana/ Pani najwazniejsze w relacjach sqsiedzkich@
Jak czesto Pan/ Pani spotyka sig z innymi mieszkaricami miejscowosci? W jakich
okolicznosciach? Co robicie, jak sig spotykacie? O czym rozmawiacie?

4. W jaki sposéb angazuje sie Pan/ Pani w dziatania spotecznosci lokalnej2
Dlaczego poswigca Pan/ Pani swéj czas dla spraw spotecznosci lokalnejé Co sie
Pani/ Panu udato ostatnio osiqgngé? Czym chciat(a)by sie Pan/ Pani pochwali¢?

5. lle poswigca Pan/ Pani swojego prywatnego czasu na dziatania na rzecz spo-
fecznosci lokalnej?

6. Co sprawia Pani/ Panu najwigkszq przyjemno$é w trakcie angazowania sie

w lokalne dziatania? Co sprawia Pani/ Panu najwiecej trudnosci@
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7. Z przedstawicielami jakich instytucji najczesciej sie Pan/ Pani kontaktuje? Dla-
czego wtasnie z nimi?

8. Ktére instytucje sq Pani/ Pana zdaniem najwazniejsze dla rozwoju Pani/ Pana
spotecznosci? Co sprawia, ze sq tak wazne? Jakiego typu przedsigwzigcia
organizujq? Ktdre z nich wydajqg sig Pani/ Panu najciekawsze i najkorzystniejsze
z punktu widzenia spotecznosci lokalnej@

Wszelkie mozliwe kwestie staraj sie dokumentowaé dodatkowo za pomocq zdjed!
Dzigkujemy,
Zespdt badawczy

(firma)

Materiat koricowy: Wypowiedz pisemna, zdjecia.

Zadanie 5.

Cel: Poznanie zycia spotecznoici lokalnej, zakreélenie siatki kontaktéw, zebranie doku-
mentacji i relacji z uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej.

Czas na wykonanie zadania: 7 dni

Temat: Wydarzenia lokalne, w tym zwlaszcza kulturalne - opis relacji z wydarzen

i kontaktéw z przedstawicielami lokalnych instytuciji oraz innych podmiotéw zaangazo-
wanych w wydarzenia.

Dzieri dobry,

prosimy o opisywanie wydarzeri odbywajqcych sie w Pani/ Pana gminie podczas
trwania badania. Mamy na mysli rézne spotkania czy imprezy organizowane zaréwno
przez gminne instytucje, organizacje pozarzqdowe, jak réwniez przez grupy aktywnych
mieszkaAcdw.

Prosimy o obserwacje siebie i swojego otoczenia oraz wykonanie mozliwie duzej

ilosci zdje¢ oraz zaznaczanie na mapie miejsc, w ktérych sie Pan/ Pani dzis

znajdowat/a.

[Uwaga techniczna: serie pytan powtarzaé kazdego dnia.]

1. Czy brat/a Pan/ Pani dzi$ udziat w wydarzeniu lokalnym@ Jakim2 Co zapadto
Pani/ Panu w pamigé z tego wydarzenia? Jak je Pan/ Pani ocenia?
2. Z kim Pan/ Pani rozmawiat/a podczas tego wydarzenia? Na jaki temat prowa-

dzit/a Pan/ Pani rozmowe?
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3. A czy sam/a realizowat/a Pan/ Pani dzi§ zadania zwigzane z organizacjq wyda-
rzen kulturalnych? Jakie fo byty zadania@ Z kim sig Pan/ Pani kontaktowat/a w tej
sprawie? Jak ocenia Pan/ Pani wspdtprace z tymi osobami2 Czy wystqpity trud-
nosci w realizacji lub planowaniu tych wydarzeri2 Jakie to byty sytuacje? Co byto

powodem frudnosci?

[Uwaga techniczna: jeéli nie wyptynie ten temat naturalnie w odpowiedziach na pytania 1,
2 lub 3, dopytaj o spotkania z przedstawicielami lokalnych instytucii: szkoty, gminy, NGO,
parafii.]

4. Czy rozmawiat/a Pan/ Pani z przedstawicielami lokalnych instytucji, np.: szkoty,

NGO, urzedu gminy, domu kultury, parafiiz O czym rozmawialiscie?
Dzigkujemy,
Zespét badawczy

(firma)

Materiat koricowy: Wypowiedz pisemna, zdjecia i lokalizacja na mapie.

Zadanie 6.

Cel: Zaangazowanie lidera w dodatkowe dziatanie w celu odtworzenia sieci
spotecznych.

Czas na wykonanie zadania: 1 dzien

Temat: Dodatkowe zadania.

[Uwaga techniczna: zadanie pojawi sie tylko w sytuacji braku aktywnosci lidera. Brak ak-
tywnosci rozumiany jest jako brak opisu wydarzen lokalnych (Zadanie 5). Wykonawca
zaproponuje zadanie dostosowane do indywidualnych mozliwosci i kompetencji kazdej

badanej osoby.

Jesli w danym tygodniu nie bedzie lokalnych wydarzen, prosze zadaé podobny blok pytan
odnosnie do zaangazowania badanego w wydarzenia w ciqgu ostatnich 3 miesigcy. Jesli
badany i w tym okresie (3 ostatnich miesigcy) nie wykazywat aktywnosci, to nalezy go
poprosi¢ o komentarz na temat ostatniego wydarzenia zwigzanego z tematykq kulturalng,
jakie miato miejsce na terenie danej gminy.]

Materiat koncowy: Wypowiedz pisemna, wideo, inne materiaty.
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Zadanie 7.

Cel: Podsumowanie i zakorczenie obserwacii.
Czas na wykonanie zadania: 1 dzien
Temat: Podsumowanie.

Dzieri dobry,

na zakonczenie chcielibysmy, by Pan/ Pani podsumowat/a wszystkie swoje obserwacje

i opisy. Jak ocenia Pan/ Pani ten tydzien2 Czy byt on dla Pani/ Pana typowy, czy raczej
odbiegat od normy? Jesli byt podobny do zwykfego tygodnia: Dlaczego? Jesli nietypo-
wy: Co go réznito od typowego tygodnia?

1. Co Pani/ Pana zdaniem odgrywa najwazniejszq role przy organizowaniu
réznych lokalnych wydarzeA w Pana/ Pani miejscowosci Co sprawia, ze pewne
inicjatywny sq realizowane, a inne nie?

2. Prosze sobie wyobrazi¢, ze znajdujemy sig w $wiecie idealnym, gdzie wszystko
jest mozliwe. Jak chciat(a)by Pan/ Pani, by wyglqdatoby zycie kulturalne Pan/
Pani wspélnoty lokalnej2 Prosze odpowiedzieé na to pytanie, nagrywaijqc film,
w ktérym opisuje Pan/ Pani idealne zycie kulturalne miejscowosci.

Raz jeszcze dziekujemy za udziat w badaniu.
Pozdrawiamy,
Zespdt badawczy

(firma)

Materiat koncowy: Wypowiedz pisemna, wideo.
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Aneks 4

SCENARIUSZ INDYWIDUALNEGO WYWIADU POGLEBIONEGO
DLA ANIMATOROW

Dzieri dobry,

nazywanm sie... i reprezentuje firme Danae, ktéra na zlecenie Narodowego Centrum

Kultury realizuje badanie doméw kultury w Polsce.

Czesciq projektu badawczego byty dzienniczki skierowane do oséb, ktére interesujq sie
kulturg, a takze oddziatujq na kulture i spoteczno$é lokalng w swoim otoczeniu i gminie.
Ten etap juz za nami, jeszcze raz bardzo dziekujemy za aktywno$é na forum interneto-
wym. Dzi$ chciat(a)bym, aby$my porozmawiali na podobne tematy: zwigzane z lokalng
spotecznosciq oraz kulturg w Pana/ Pani gminie. Bede miat/a takze pytania dotyczqce

samych wpiséw na platformie, w ktérej Pan/ Pani uczestniczyt/a.

Nasza rozmowa potrwa okofo 90 min. Bedzie rejestrowana za pomocq dyktafonu - za-
pis ten jest konieczny do przeprowadzenia rzetelnej analizy zebranego materiatu, stano-
wi on réwniez dokumentacje potwierdzajqcq realizacje badania. Zapewniamy jednak
Pana/ Paniq, ze zarejestrowana rozmowa zostanie wykorzystana wytqcznie do celéw

badawczych, dlatego prosze otwarcie dzieli¢ sig swoimi spostrzezeniami.

1. Wstep - charakterystyka respondenta - (5 min)
1. Prosze o przedstawienie sig: prosze poda¢ swoje imie, stanowisko w instytucii,
krétko opisaé swoje doswiadczenie zawodowe i pozazawodowe.
2. Prosze krétko scharakteryzowaé instytucje, w ktérej Pan/ Pani pracuije, w ktérej
sig Pan/ Pani udziela, w prace w ktérej sig Pan/ Pani angazuije.

2. Wstep - spotecznosé lokalna - (10 min)
1. Prosze opowiedzieé kilka stéw o gminie/ dzielnicy, w ktérej mieci sie instytucja,
ktérq Pan/ Pani reprezentuje oraz o jej mieszkancach.
2. Czym wyréznia sie gmina, ktérg Pan/ Pani reprezentuje? Co jest tu ciekawego/
charakterystycznego/ godnego polecenia innym?
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3. Lokalne zycie kulturalne i definicja wydarzenia kulturalnego - (15 min)
1. Interesuje mnie, jak rozumie Pan/ Pani ,wydarzenie kulturalne”2 Jakq przyjmuje
Pan/ Pani definicje takiego wydarzenia? Jakie cechy ma wydarzenie, ktére
dotyczy obszaru kultury, jakie w Pana/ Pani opinii powinno spetniaé warunki?

2. Prosze powiedzied, jakie mozliwosci spedzania czasu wolnego ma mieszkaniec
tej gminy

[MODERATOR: oméwi¢ kolejno:]

— Przecietna rodzina z dzie¢mi
— Przecigtny senior
—  Mtiodziez
Z jakiej oferty kulturalnej mogq korzystaé mieszkarcy? Jak duzo jest wydarzen kul-
turalnych? Jakie sq to wydarzenia? Jak ocenia Pan/ Pani te wydarzenia? Jakiego
typu wydarzen/ instytucii kultury brakuje? Czy te wydarzenia sq dla kazdego?
. Jakie jest zaangazowanie w zycie kulturalne mieszkafcéw tej gminy?2 Ktéryche
4. Dlaczego to zaangazowanie jest wiasnie takie? Z czego to wynika? Od czego
to zalezy? Jak mozna by przyciggngé innych, zainteresowaé ich? W jaki spo-
séb jeszcze mozna zwigkszaé zainteresowanie?
5. Jakie instytucje, organizacje pozarzqdowe, grupy nieformalne lub osoby indy-
widualne, nadajg Pana/ Pani zdaniem ksztatt lokalnemu zyciu kulturalnemu?
Kto odgrywa kluczowq role?

w

[WSKAZOWKA DLA MODERATORA:
W sytuacji gdy instytucje nie pojawiq sie spontanicznie, prosze dopytaé o urzqd gminy,
szkote, parafie oraz organizacje pozarzqdowe.]

6. Na platformie prosilismy o opisanie ostatniego wydarzenia kulturalnego, jakie
miato miejsce w Pana/ Pani miejscowosci. Teraz prosze opowiedzieé o naj-
wazniejszym wydarzeniu kulturalnym, ktére odbywa sie w ciggu roku (wypy-
taé doktadnie o: nazwa, program, miejsce, uczestnicy, organizator, do kogo
skierowane jest to wydarzenie). Jesli jest ich wigcej, prosze wybraé dwa/ trzy
najwazniejsze i opisaé jedno po drugim. Pytania pomocnicze:

— Co to za wydarzenie?

— Kiedy i gdzie doktadnie sie¢ odbywa?

— Jak zwykle wyglqda jego przebieg/ program?

— Jak zwykle spedza Pan/ Pani czas podczas tego wydarzenia?

— Czy zwykle jest Pan/ Pani tylko uczestnikiem, czy pomaga réwniez
w jego organizacji2 Jesli tak, to w jaki sposéb zwykle wyglgda Pana/ Pani
zaangazowanie?

— Dlaczego wtaénie to wydarzenie uznata Pan/ Pani za najwazniejsze?
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4. Dzialalnoéé kulturalna animatora - (25 min)
1. Teraz chciatbym porozmawiaé o Pana/ Pani dziatalnosci kulturalne;.
Czy mégt(a)by Pan/ Pani opowiedzieé o niej kilka stéw?
2. Ktére z wymienionych aktywnosci sq dla Pana/ Pani najwazniejsze/ najbar-
dziej interesujqce? Dlaczego? Ktére stanowiq priorytet? Dlaczego?

[MODERATOR: do kazdej wymienionej aktywnosci/ zaangazowania zadaj ponizszy blok
pytan. Jedli aktywnosci jest bardzo duzo, stwérz z respondentem liste obszaréw/ typéw ak-
tywnosci oraz jego zaangazowania i do tych obszaréw zadaj ponizsze pytania, np. praca
w domu kultury, wolontariat w domu seniora, prowadzenie zespotu itd.]

3. Od jok dawna angazuje sig Pan/ Pani w te aktywno$é/ obszar kultury?

4. Jak do tego doszto? Prosze opowiedzieé krok po kroku, jak to sig zaczeto?

5. Co najbardziej lubi Pan/ Pani w tej aktywnosci kulturalnej2 Co sprawia
Panu/ Pani najwigkszq przyjemno$é?

6. A przeciwnie: jakie sq wady/ niedogodnosci tej dziatalnosci2 Co sprawia
najwiecej trudnosci/ stanowi najwieksze wyzwanie? Jak sobie Pan/ Pani z tym
radzi?

7. Z jakimi osobami/ instytucjami wspétpracuje Pan/ Pani w ramach tego obszaru

dziatalnosci kulturalnej? Jak przebiega ta wspétpraca?

[MODERATOR: dopytai:]

— Jak intensywna jest ta wspétpraca? Czy ma charakter jednorazowy, kilku-
krotny, ale nieregularny, czy moze jest to staty kontaki?

— Prosze opisaé charakter i zakres tej wspétpracy.

— Jak ocenia Pan/ Pani przebieg wspétpracy? Jakie ma mocne i stabe strony?

— Jakie byty efekty wspoétpracy? Czy wspélnie planujecie organizacie kolej-
nych wydarzeA?

[Jesli sie nie pojawito wyzej:]

8. Czy miat/a Pan/ Pani okazje wspétpracowaé z lokalnym domem kultury w ra-
mach tego obszaru aktywnosci kulturalnych? Jesli tak, prosze o tym powiedzieé
kilka stéw.

5. Cechy lokalnego animatora kultury - (15 min)
1. Jak Pan/ Pani sqdzi, dlaczego niektérzy angazujq sie w zycie kulturalne danej
spotecznoici bardziej niz inni2 Jak moze dochodzi¢ do tego, ze zostajq lidera-
mi kulturalnego zycia w swoim najblizszym otoczeniu?
2. Jaki wptyw moze mieé na to rodzina/ tradycje/ przekazywane w rodzinie
wartosci? Jakie to wartosci?
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3. Ajakie znaczenie w Pana/ Pani przypadku miata rodzina? Jaki wptyw miata
na Pana/ Pani zaangazowanie w kulture?
4. Jakie cechy posiadajq tacy lokalni animatorzy Pana/ Pani zdaniem? Na ile

utozsamia sie Pan/ Pani z tymi cechami?

6. Blok pytan indywidualnych dla kazdego animatora - (czas rézny)

[MODERATOR: zadaij tylko te pytania, ktére nie pojawity w rozmowie do tej pory.]

7. Zakonczenie - (2 min)

Czy jest jeszcze co$, o czym chciat(a)by Pan/ Pani opowiedzie¢? Czy jest jakas

istotna kwestia, zwigzana z domem/ oérodkiem kultury, ktérq pomingtem/am

W naszej rozmowie?

Prosze o dodanie kilku pytarn ewaluacyjnych dotyczqcych badania

etnograficznego.

1. Czy tydzied, w ktérym odbyto sie badanie etnograficzne, odbiegat od przeciet-
nego tygodnia? W jaki sposéb? Czy miat wigcej, czy tez mniej zajeé niz zwy-
kle2 Czy w Pana/ Pani odczuciu jaka$ sfera dziatarn zdominowata ten tydzieA?

2. Przez siedem dni brat/a Pan/ Pani udziat w badaniu dzienniczkowym. Ktére
zadanie najbardziej Paniq zaskoczyto? Co sprawiato Panu/ Pani najwigcej
radosci2 Dlaczego? Czy byto zadanie, ktére sprawito Panu/ Pani trudnosé?
Dlaczego? Czy byto co$, co Pana/ Paniq zdenerwowato lub wkraczato mocno
w Pana/ Pani zycie osobiste? Jesli tak, co to byto?

3. Czy chciat{a)by Pan/ Pani podzieli¢ si¢ ze mng uwagami dotyczgeym ksztattu
badania/ dzienniczka? Czy byty zagadnienia, o ktére zapytat(a)by Pan/ Pani
w inny sposéb? Jesli tak, to jakie2 Co by Pan/ Pani zmienit/a?

Podziekowanie za udziat w rozmowie.
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WYBRANE WYNIKI W PODZIALE NA KLASY WIELKOSCI MIEJSCOWOSCI
W POSTACI TABELARYCZNEJ'

P6. Jak dtugo dziata Parstwa dom kultury?

| - 3

s | & R

2 . s g = o $3

58 3 | B8 | 22 8% | Bo | Ef| BE

28| 5 | e8| ER | E8® | ER | E- | EE

Ponizej 1 roku 0% 1% - - 2% - - -

Od 1 roku do 5 lat 4% 6% 3% 3% 5% 4% 6% 4%

Od 6 do 10 lat 7% 10% 5% 7% 5% 1% 6% 8%

Od 11 do 15 lat 7% 8% 6% 8% 7% 14% 1% 8%

Od 16 do 29 lat 27% 27% 28% 26% 36% 21% 17% 21%

30 i wigcej lat 54% 50% 60% 57% 46% 50% 61% 58%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
P7. llu pracownikéw zatrudnia Paristwa dom kultury na umowe o prace? (przedziaty)

s g =

2 . s _"_>’~ g S E ‘§

>3 S = o 3 3 _ o5

25 2o | 28 | 2R | 29 | 2%F | g%

28 8 85 | 8¢ g 53 | 8~ (838

20 3 ES | EQ | E® | EQ | E |ESE

Do 5 pracownikéw 27% 43% 14% 4% 5% - 17% 17%

6-10 pracownikéw 34% 37% 37% 17% 1% 18% 6% 25%

11-15 pracownikéw 17% 12% 25% 22% 14% 14% 6% 13%

16-29 pracownikéw 14% 6% 20% 29% 18% 21% 39% 8%

30 i wiecej 9% 2% 3% 29% 52% 46% 33% 38%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

Znak ,~" oznacza brak wskazan w danej kategorii.
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P8. Liczba o0séb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w wieku 18 do 342 (przedziaty)

s g =
— ” £ £ 3
2 ¢ £ 5] &8 | -3
5 = = o S | & R
5| . g2 28 | 2] | g2 2%F g%
¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
20 2 E o E N E®V E N £ 1 E aE
Do 5 pracownikéw 63% 63% 71% 57% 39% 50% 50% 42%
6-10 pracownikéw 9% 4% 9% 26% 27% 32% 1% 8%
11-15 pracownikéw 2% 0% 1% 8% 14% - - 13%
16-29 pracownikéw 1% 0% 1% - 5% 1% 6% 8%
30 i wiecej 1% - - - 7% 7% 17% -
Brak 24% 33% 19% 9% 9% - 17% 29%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
P8. Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w wieku 35 do 50 lat2 (przedziaty)

4 g = 3

S s hy E |

2 s & 2 &g | -%

> = = o S . T 5

o C oo o © o © o\ o — o N x

39 w 5 % 0 % 5 5 € |5 TN

¥ o 3 3G | 834 | 84| 88| 8~ |32 s

3 e 3 E- Ex E® Ex E |EQE

Do 5 pracownikéw 61% 74% 60% 31% 21% 32% 22% 25%
6-10 pracownikéw 20% 13% 26% 35% 16% 18% 39% 17%
11-15 pracownikéw 6% 2% 8% 12% 16% 11% 11% 8%
16-29 pracownikéw 5% 1% 3% 17% 30% 25% 17% 25%
30 i wiecej 2% 0% 0% 4% 18% 14% 1% -
Brak 6% 10% 3% 1% - - 25%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P8. Liczba 0séb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w wieku powyzej 50 lat2 (przedziaty)

— . 2 = 3

e ) s ES g S £ S

>3 i) 2 3 818, | Fs

£ £2 1 2% 2R | 22 gE g%y

Yo 3 39 | 34| 84| 88 | 8~ |8 28

20 2 € © £« E® E N = E aE

Do 5 pracownikéw 65% 73% 65% 38% 27% 50% 61% 46%

6-10 pracownikéw 16% 10% 22% 27% 25% 25% 6% 17%

11-15 pracownikéw 5% 2% 5% 13% 18% 14% 1% 13%

16-29 pracownikéw 4% 0% 2% 14% 25% 1% 22% 8%

30 i wiecej 1% 0% - 1% 5% - - 8%

Brak 10% 15% 7% 7% - - - 8%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
P9. llu wspdtpracownikéw posiada Pafstwa dom kultury?

s g < 3

2 . $ 4 g S £ 9

o B = o S | 3. %

S8l . 182 3% 8% 82 sE g%y

U o .8 .8 .8 .8 g - .0 2

20 : E8 | EQ | ER | EQ | E. |EQE

Od1do5 43% 51% 42% 23% 23% 21% 1% 13%

Od édo 10 24% 24% 29% 20% 1% 14% 1% 29%

Od11do 15 1% 9% 1% 23% 9% 18% 22% 13%

Od 16 do 29 8% 5% 9% 10% 25% 21% 17% -

30 i wiecej 8% 3% 5% 22% 23% 25% 33% 42%

Nie posiadamy 7% 9% | 5% 1% 9% A

wspétpracownikéw
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P10. llu wolontariuszy wspétpracuje aktualnie z Paristwa domem kultury?

s g =

— . 2 3

2 s s 2 58 | @

5 = = o S | & R

S-S g2 28 | 2] | g2 2%F g%

¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3

20 3 ] E N E v E N € 1 € a E

Od1do5 34% | 34% | 37%  25% | 34% | 25%  39%  54%

Od6do 10 N% | 10% | 12% | 14% 5% | 25% | 1% 4%

Od11do 15 5% 4% 5% 8% 5% | 1% 6% -

Od 16 do 29 5% 4% 5% 4% 9% 7% 6% | 13%

30 i wiece] 3% 2% 3% 5% 5% | 18% | 17% -

Niewspdfpracuiemy oo | 469, | 39% | 44% | 43%  14% | 22%  29%
z wo|on10rluszcm|

Wielkosé proby: 1076 | 532 | 353 77 44 28 18 24

P11. Jakq forme ma wspétpraca z wolontariuszami? Mozna zaznaczyé wiele odpowiedzi. Wolontariat:

s g =
— ) 2 £ 3
2 P B ES ‘g 8 -8
>-5 2 = ) S | & TS
S0 . | eg | 28| 28 23 ef  oid
o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
20 2 E E N E WV E N £ E aE
dtugoterminowy 26% 22% 26% 28% 24% 50% 36% 4%
akeyjny 87% 87% 88% 93% 88% 75% 71% 71%
Wielko$¢ préby: 624 286 215 43 25 24 14 17

P12. Czy w Pafstwa instytucii jest osoba odpowiedzialna za organizacjg wolontariatu?

s g = 3

- . 2 =
2 : g £ 213 -8
5\‘3 E* = o o Yo Ja. T 5
o C oo o © o © o\ o — o N x
&8 “ % G 0 AN % & s E | 538
¥ o 3 3G | 34| 84| 88| 8~ |32 3
s e 3 £ Ex E® Ex E |EQE
Tak 33% 29% 28% 37% 40% 58% 50% 71%
Nie 68% 71% 72% 63% 60% 42% 50% 29%
Wielko$¢ préby: 624 286 215 43 25 24 14 17




Aneks 5
P16. W jakim obszarze Pafstwa dom kultury potrzebuje wsparcia?
s g < 3
— . 2 c
< » g £ g 8 ~ 3
g8 21,5 .8 .8 9=|,8%
SE . s 28| e8| 22 s o
Yo 3 39 | 34| 84| 88 | 8~ |8 28
20 3 £ © £ N [=gve E € E a E
Pozyskiwanie
nowych zrédet
finansowania, 80% | 80% = 83% = 66% = 82% | 89% | 78%  79%
aplikowanie
o dofinansowanie,
sktadanie projektéw
Inwestycje w $rodki 70% | 67% | 73%  73% | 75%  82% = 78% | 58%
trwate, infrastrukture
Doskonalenie
umiejgtnosci 58% 61% 60% 55% 50% 39% 67% 38%
pracownikéw
Przygotowanie
oferty domu kultury,
inspirowanie do 35%  41%  31% | 30% | 23%  18% | 33% 17%
nowych dziatan,
pomysty na dziatanie
dobre praktyki
Przygotowanie
strategii domu 22% | 23%  21%  26%  18% 1% | 22% 8%
kultury, planowanie
dziatah
Nawigzywanie
kontatéw, 19%  18% | 17% | 26% | 18%  25%  33% | 17%
wspdtpraca z innymi
domami kultury
Wspslpraca 15% | 14% | 14% | 12% 7% | 25% | 33%  29%
z samorzgdem
Zarzqdzanie domem 12% | 13% | 13% 7% 7% 7% | 22% 4%
kultury
Inne obszary 3% 2% 4% 1% 2% 4% 1% 4%
Nasz dom kultury nie 2% 0% 2% 3% 2% 4% - 17%
potrzebuje wsparcia
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P17. W jakich szkoleniach w 2018 r. uczestniczyli pracownicy Pani/ Pana domu kultury?

Szkolenia
administracyjne

Wszyscy
respondenci

wie$

miasto

do 20 tys.

miasto

20-50 tys.

miasto

50-200 tys.

miasto

200-500 tys.

miasto 500 tys.

- 1mln

miasto

powyzej 1 min
mieszkancéw

59%

66%

79%

73%

79%

61%

Szkolenia z pisania
projektéw

31%

35%

43%

41%

39%

39%

Szkolenia
metodyczne

z nowych form
pracy, nowinek,
artystycznych
trendéw

30%

25%

30%

39%

30%

54%

50%

50%

Aktywizacja
mieszkancédw

i wychodzenie do
spofecznosci

23%

21%

23%

22%

27%

36%

39%

50%

Szkolenia lideréw
miodziezowych,
aktywizujgcych
miodziez

i poznajgcych ich
potrzeby

12%

1%

14%

9%

9%

14%

22%

21%

Coaching
prowadzony przez
doéwiadczonych
treneréw

9%

8%

7%

7%

14%

18%

33%

33%

Inne szkolenie

1%

10%

7%

17%

23%

21%

28%

21%

Pracownicy nie
uczestniczyli

w zadnym szkoleniu

w tym okresie

13%

14%

14%

3%

1%

6%

21%

Wielko$¢ préby:

1076

532

353

77

44

28

24
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P18. Jakie szkolenia uwaza Pan/ Pani za najbardziej potrzebne pracownikom Pani/ Pana domu kultury?

. ; c

_ . g 2 = 3

o . ; Z‘ o E\o

H 4 2 = o S — 2

> > = o o rog 5

» C o o v —= N X<

>0 %o 25 o X o o= FRENGN

X8 “ IR 5 Y 5 S 5 & 7 % o

3 2 3 85 | 84 | 84| 88| 8~ |82s

20 3 £ © E N Ew E N € E a E
Szkolenia
metodyczne

z nowych form
pracy, nowinek,
artystycznych
trendéw

44% 42% 47 % 48% 44% 26% 39% 40%

Szkolenia z pisania

projekiow 38% 40% 38% 39% 30% 19% 33% 30%

Aktywizacja
mieszkarncéw
i wychodzenie do
spofecznosci

36% 36% 39% 35% 33% 22% 33% 20%

Szkolenia lideréw
miodziezowych,
aktywizujgcych
miodziez

i poznajqcych ich
potrzeby

33% 35% 34% 31% 28% 15% 33% 15%

Szkolenia

. . 24% 24% 21% 28% 23% 22% 39% 30%
administracyjne

Coaching
prowadzony przez
doswiadczonych

21% 21% 19% 24% 30% 15% 33% 20%

treneréw
Inne szkolenie 2% 1% 2% 1% 2% 4% - -
Brak odpowiedzi 41% 39% 40% 44% 49% 59% 33% 55%

Wielko$¢ préby: 1060 530 347 75 43 27 18 20
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P20. Tabela zbiorcza (wzrosto)

s g =
— . £ £ 3
g s g & g S ~ 3
% S o3| 08| o8| 5= |88
S8 . s 28| e8| g2 g oi¥s
¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
20 2 E o E N E©v E N £ E aE
Aktywizacja
spofeczenstwa 50% 48% 49% 53% 50% 71% 50% 63%
obywatelskiego
Edukacja kulturalna 54% 49% 54% 65% 61% 68% 72% 79%
Dziatania

36% 31% 40% 33% 55% 68% 11% 50%

impresaryjne

Amatorski Ruch

41% 38% 43% 49% 43% 46% 17% 54%
Artystyczny

Priorytetowe grupy

S 42% 40% 42% 44% 34% 79% 28% 63%
odbiorcéw

Rozrywka,
przyjemna forma
spedzania wolnego
czasu

55% 56% 55% 57% 48% 43% 44% 54%

Promocja lokalnego
dziedzictwa 55% 54% 56% 52% 59% 54% 50% 54%
kulturowego

Wyznaczanie
kierunkéw rozwoju 40% 36% 41% 43% 52% 46% 33% 67%
lokalnej kultury

Zachecanie do

wspottworzenia 54% 52% 54% 53% 43% 75% 78% 79%
kultury

Rozwijanie

zainteresowan 59% 56% 62% 65% 52% 64% 61% 79%
mieszkancéw

Zadne z powyzszych 8% 10% 7% 5% - - 6% 8%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24




Aneks 5
P20. Tabela zbiorcza (zmalato)
s g < 3
2 s 2] 2] 58 | -3
] = S o S | o 75
S0 . |25 3% 28| g2 | o i
Yo 3 39 | 34| 84| 88 | 8~ |8 28
20 2 £ © [53Y £ v E & = E a E
Aktywizacja
spofeczenstwa 1% 12% 9% 16% 7% - 1%
obywatelskiego
Edukacja kulturalna 9% 10% 9% 8% 5% 7% -
bzialanic 0% 1% 1% 5% 2% 7% 28%  17%
impresaryjne
Amatorskd Ruch 13%  13%  13% 9% 9% | 14%  17% 4%
Artystyczny
Priorytetowe grupy 6% 6% 6% | 10% 7% ; ;
odbiorcéw
Rozrywka, przyjemna
forma spedzania 8% 8% 7% 8% 2% 1% 6% 8%
wolnego czasu
Promocja lokalnego
dziedzictwa 6% 7% 6% 3% 2% - 1% 4%
kulturowego
Wyznaczanie
kierunkéw rozwoiju 8% 9% 8% 8% 7% - 11% 4%
lokalnej kultury
Zachecanie do
wspéttworzenia 7% 8% 9% 5% 2% - 6%
kultury
Rozwijanie
zainteresowan 7% 8% 7% 3% 7% - -
mieszkancéw
Zadne z powyzszych 63% 60% 65% 64% 71% 71% 33% 75%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P24. Czy Pani/ Pana dom kultury pracuje metodq projektowq? Projekt rozumiany jest tu jako
zorganizowane w okreélonym czasie przedsigwziecie o jasno zdefiniowanym celu, oparte na
wspétpracy i partycypacii oséb biorgcych w nim udziat. Czegsto skoncentrowane wokét jednego tematu.

. w>\ c

. y £ 2 2

c . @ > o = — 0
> 0 i > o . C
el > - o o v © o
2 < o 02 o Q o '\Q o= o N <
>~ O L0 20 2N 200 2 E 2 >N
N o n » N 23 23R ) 7] R
L 0 .2 g 5 S o S o g o 8 — S 3.2
20 3 Eo EQ E® EXQ E |ESQE

Tak, realizujemy
w ten sposéb wiele 34% 28% 36% 35% 50% 50% 61% 71%
przedsiewzieé

Tak, realizujemy

w ten sposéb niektére 52% 55% 51% 56% 43% 39% 28% 25%

przedsiewzigcia

Nie pracujemy tq

9% 1% 9% 5% 2% 4% 1% 4%
metodg
Trudno powiedzie¢ 5% 6% 5% 4% 5% 7% - -
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P25. W jaki sposéb Pani/ Pana dom kultury projektuje ofertg kulturalng? Oferta jest tworzona...

. g c

“ <
5] ) g 2| 5 E 3
® g % = = S —e
>~ O e —C
3o 2 = o v o © o
2 s °o 02 0o o oF | o N
8 “ BN % 9 % %S 5 E |5l
s 2 o BN 8d =S 838 8— |8 30
20 3 E -3 EQ E® EQ E |EQE

W oparciu o pomyst

P POMYSY  82%  77% | 86% | 83% | 91% | 9% | 89% 96%

pracownikéw

We wspélpracy 70% 71% | 73% | 66% @ 52% | 68% | 67% 75%

z mieszkahcami

W oparciu
o badanie potrzeb 49% 47% 47% 56% 55% 57% 78% 50%

mieszkancéw

W oparciu o zadania
zlecone z zewngtrz
np. przez wtadze 55% 51% 58% 58% 57% 68% 56% 50%
samorzgdowe lub
inne jednostki

W inny sposéb 2% 2% 2% 1% 1% - 1% 4%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24




Aneks 5
P26. Czy w Pani/ Pana domu kultury prowadzone sq badania potrzeb kulturalnych wéréd
mieszkaficéw gminy/ dzielnicy?
s g < 3
— . 2 £
2 y B S g 8 -8
58 S = = S | o 5
25 2o | 23 | R | &0 | 2& | g%¥%
e 3 85 | 84| 84 | 83| 8~ |838
20 2 £ © £« E WV E N £ E aE
Tak,
w postaci konsultacii 46% 47% 44% 51% 30% 54% 28% 58%
spotecznych
fok wpostacibadefi 510 95 31% | 39%  39% | 64% | 7% | 46%
ankietowych
iTskki'ZW inny sposéb, 10% 9% | 10%  18% | 18% 1% 17%
Nie sq prowadzone
badania potrzeb 28% 29% 30% 20% 23% 18% 17% 21%
mieszkarncédw
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
P27. Czy Pani/ Pana dom kultury posiada wiasnq strategig?
4 g =3
© . s g = S E S
>2 2 Py S S 3 T g
8 . | 29 2% | 28 | 22 gE g%y
Yo k4 39 | 34 | 84| 88 | 8~ |83 %
20 3 Eo EQ E® Ex E. |EQE
Tak 48% 41% 48% 52% 66% 82% 78% 88%
Nie 53% 59% 52% 48% 34% 18% 22% 13%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P28. Czy w ofercie domu kultury na rok 2019 sq zarezerwowane $rodki na inicjatywy mieszkancédw np.

w formie grantingu?

) ” c

— “ g & E 3

; s 2] 5|8 -8

78 2081 .8 88§58

25 R 2o 2a 2 2 27 2>

o k4 39 | 34| 84| 88 | 8~ |82 %

z 0 3 Eo Ex E® EX E | EQE

Tak 16% 14% 13% 20% 23% 46% 44% 29%
Nie 84% 86% 87% 81% 77% 54% 56% 71%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P29. lle wydarzeh zorganizowat lub wspétorganizowat Pani/ Pana dom

kultury w 2018 .2 (przedziaty)

. o c

— . i = E 3

g . s B ‘g S £ 'S

>3 = g ) 3 & o5

- £ 29 | 2] | g4 2F g%y

¥ o 3 39 | 84| 84| 88| 8~ |32 3

20 3 ] E N E w0 E N € 1 € a E

Do 25 21% 30% 16% 8% 5% - 1% 13%
25-50 23% 27% 25% 7% 16% - 6% 4%
51-100 20% 19% 20% 23% 16% 18% 22% 17%
Ponad 100 21% 8% 24% 44% 57% 75% 56% 63%
Nie wiem 15% 17% 16% 18% 7% 7% 6% 4%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P30. Jakiego typu wydarzenia organizowat Pani/ Pana dom kultury w 2018 r.2

o [ =

3 N N - ES

5% 1.8 .8 8%, 88

28 B tES | EQ | EQ | EQ | E. |ESE

Koncerty 79% | 74% | 81% | 79% | 93% | 93% | 89% | 96%
Warsztaty 78% | 75% | 78%  77% | 93% | 93%  83% | 92%
Konkursy 77% 75% 79% 78% 86% 89% 67% 75%
Wystawy 70% | 62% | 76% | 74% | 89% | 86% | 94% | 92%
foy";vy"clzer:eprzeglqdy 68% | 62% | 75% | 73% | 82% | 82% | 72% 63%

Prelekcje, spotkania,

64% 58% 69% 64% 80% 86% 89% 71%

wyktady

Imprezy turystyczne

i sportowo- 61% 67% 59% 53% 46% 43% 44% 58%
-rekreacyjne

Pokazy teatralne 59% 49% 66% 73% 73% 82% 72% 88%
::;erj;ycyp“name M01% | 3% 39% | 57% 71% 7% | 67% 71%
Seanse filmowe 38% 24% 50% 53% 52% 61% 39% 54%
Konferencje 27% 19% 30% 33% 43% 54% 39% 50%
Inne 17% 17% 15% 22% 30% 29% 28% -
Brak odpowiedzi 15% 17% 16% 18% 7% 7% 6% 4%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P31. Czy Pani/ Pana dom kultury pobiera optaty od uczestnikéw zajgé?

. v>>\ c

“ =<
= ; X = £ 3
2 . s X = o — 8
[} s > ey =3 o 1
5‘—0 > -~ (@) o v o [TRe]
2 5 o 03 o2 o' o= | o N¥
>~ O 2 0O 20 2 200 2 E 2 XN
a8 . 5 5 5 O 5 S 5 5T W
32 3 8% | 84 | 84| 88 | 8~ |82 s
20 3 E-S E & Eo EQ E | EQE

Wszystkie zajecia s

4 |gcla sq 6% 3% 7% | 16% 7% 4% 6% 17%

ptatne

Cze$é zajed jest

platnych 59% 53% 63% 60% 73% 82% 83% 54%

Wszystkie zajecia sq
bezptatne

Wielkos$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

36% 44% 31% 25% 21% 14% 1% 29%
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P33. Czy Pani/ Pana dom kultury prowadzi akcje feryjne i wakacyjne?

. [ c
- “ g | = E 2
o s g = o S ~3
>3 S = o S | B 7S
s . 22 2% 2] | 22 gF g%y
¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
20 2 E o E N E®V E N £ E aE
Tak 95% 96% 97% 94% 89% 82% 72% 79%
Nie 6% 5% 3% 7% 1% 18% 28% 21%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
P34. Ktére z ponizszych stwierdzen jest Pani/ Panu najblizsze:
‘S v ES = E 3
5\‘3 > = o o Yo I T 5
o C o o © o © o\ o —= o N x
29 w % Q 590 5 G 5 E | 52N
32 80 | 84 | 84| 88 | &8~ |8¢ 8
20 B £ Ex E® Ex E |EQE
Dom kultury
powinien opierac
swojq dziatalno$¢
na dwéch zrédtach
finansowania - 24% 22% 22% 34% 39% 21% 33% 17%
dotacji organizatora
oraz samodzielnie
wypracowanych
przychodach
Dom kultury
powinien opierac
swojq dziatalnos¢
przede wszystkim na
dofaciiorganizalora, g0 | ggor | 719 | sg% | 59% | 75% | 61% | 71%
a przychody wiasne
powinny stanowi¢
jedynie uzupetnienie
tego podstawowego
zrédta finansowania
Dom kultury
powinien opierac
swojq dziatalno$¢
w catosci na dotacji 9% 1% 6% 8% 2% 4% 6% 13%
organizatora,
bez prowadzenia
dziatalnosci
odptatnej
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P35. Jaki udziat dotacji organizatora w budzecie domu kultury jest Pani/ Pana zdaniem optymalny? (przedziaty)

— . 2 = 3
2 . s X g S £ S
5 S = o S | o ‘75
¢ 05 | 28 | 98 g2 | gf |gi¥<
Yo 3 39 | 34| 84| 88 | 8~ |8 28
z 0 3 € T £ N E v E € € a E

Do 25 % 1% 2% - - - R -
26-50% 6% 6% 5% 4% 14% 7% 6% 21%
51-75% 34% 29% 36% 43% 43% 29% 39% 42%
76-100% 59% 63% 58% 53% 43% 64% 56% 38%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P35. Jaki udziat srodkéw whasnych w budzecie domu kultury jest Pani/ Pana zdaniem optymalny? (przedziaty)

. 4 [=
g2 S o5 | 08| o8 2=|,%%
28 s t3 | EQ | EQ | EQR | E |ESE
Do 25 % 94% 95% 96% 91% 89% 96% 83% 88%
26-50% 5% 4% 4% 9% 1% 4% 17% 13%
51-75% 1% 1% - - - - -
76-100% 0% 0% - - - - -
Brak odpowiedzi 0% 0% - - - - - -
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P35. Jaki udziat dotacji zewnetrznych (niepochodzqcych od organizatora) w budzecie domu kultury
jest Pani/ Pana zdaniem optymalny? (przedziaty)

. 0 =

Los 2 &g iE

! 02l ool 08| 8| %= |, 85

58 3 | 8% 82 31 Bg | BS |B:l

z 8 E ESs | EQ | ER | EQ | E. |ESE

Do 25 % 93% 92% 94% 97% 93% 96% 100% 75%

26-50% 6% 7% 5% 3% 7% 4% - 25%
51-75% 0% - 0% - - - -
76-100% 0% 1% - - - - -

Brak odpowiedzi 0% 0% - - - - - -

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P37. Prosze powiedzie¢, jaki procent przychodu stanowita w 2018 r.: Dotacja organizatora (przedziaty)

s g =
— ” 2 = E 3
§ s g = S 3 - \é
e > 3 S S | v TS
25 . 2o BoRgves 2 2 SE | 23
¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
20 2 E © E E v E N € 1 € a E
Do 25 % 2% 2% 1% 1% 2% 4% 6% 8%
26-50% 5% 4% 5% 5% 7% 4% 1% 8%
51-75% 21% 1% 25% 35% 36% 43% 50% 54%
76-100% 71% 81% 68% 58% 55% 50% 33% 29%
Brak odpowiedzi 1% 1% 0% - - - -
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
P37. Proszg powiedzie¢, jaki procent przychodu stanowity w 2018 r.: Srodki wtasne (przedziaty)
s g =
S A ¢ > 5 E 3
S ” ES = o 3 -2
3o = = o ) & 5
25| . 221 2% 2] | 22 gF g%y
Na k4 39 | 34| 84| 88 | 8~ |82 8
20 3 Eo E Ew EQ E |ESQE
Do 25 % 85% 90% 84% 64% 77% 79% 72% 67%
26-50% 12% 6% 14% 33% 21% 18% 22% 29%
51-75% 2% 1% 2% 1% 2% 4% 6% 4%
76-100% 1% 2% - 1% - - -
Brak odpowiedzi 1% 1% 0% 1% - - -
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
P37. Prosze powiedzie¢, jaki procent przychodu stanowity w 2018 r.: Dotacje zewngtrzne (przedziaty)
s g = 3
— “ Z £
2 s £ 2 &g | =%
= s £ S 8|8.| e
o C oo o © o © o\ o — o N x
29 o % % 0 5 B & % E |5 Y
¥ o 3 3G | 34| 84| 88| 8~ |82 3
=0 3 E-S EX E® EX E |EQE
Do 25 % 97% 97% 98% 99% 93% 93% 94% 83%
26-50% 2% 2% 1% - 5% 7% 6% 13%
51-75% 0% 0% - - - - 4%
76-100% 0% 0% 1% - - - - -
Brak odpowiedzi 1% 1% 1% 1% 2% - - -
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P38_1. Jak ocenia Pan/ Pani dostgpno$é érodkéw zewnetrznych pochodzqcych z nastepujgeych
zrédet: (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego)

. ; =

. <
S ) 4 > = E%
c . » >~ o — 0
> O » >~ = o [} .
> > = o S @ 5
LS I°) o Q2 o Q o 0 o & o N <
> 0 20 20 22X 200 2 € = XN
N o “» » N 2 % ) ) 7] ]
o 2 [4) o o o o o — o o
3 2 L2 o L o S o S o 9 S 5.2
20 3 £ EX E® EX E | EQE

Z tego zrédta tatwo
9 4% 5% 3% 4% 5% 7%

pozyskaé érodki

Z tego zrédta
mozliwe jest
pozyskanie srodkéw,
cho¢ nie jest to fatwe

54% 54% 52% 62% 71% 57% 56% 33%

Z tego zrédta bardzo
trudno jest pozyskaé
$rodki lub jest to
niemozliwe

Trudno powiedzieé 1% 13% 1% 5% 9% 4% 6% 17%
Wielkos$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

31% 29% 33% 29% 16% 32% 39% 50%

P38_2. Jak ocenia Pan/ Pani dostepnosé $rodkéw zewngtrznych pochodzgceych z nastepujgeych
zrédet: (Narodowe Centrum Kultury)

. ; c

” <
S o > S E%
c . » > o o — 9
-~ © » >~ o — T
oo Pl iy = o v o o o
» C o o © o © o\ o —= o N x
> O 20 26 2 & 20 L2 2 XN
R 8 “» 5~ 5 5 O 5 S % R
3 2 K 89 | 84| 84| 88| 8~ |8 2%s
20 3 £ £ N E v EQ € E a E

Z tego zrédta tatwo
9 4% 3% 5% 4% 2% 7% 1%

pozyskaé srodki

Z tego zrédia
mozliwe jest
pozyskanie $rodkéw,
choé nie jest to tatwe

56% 55% 56% 62% 68% 68% 61% 50%

Z tego zrédta bardzo
trudno jest pozyska¢
$rodki lub jest to
niemozliwe

Trudno powiedzieé 21% 23% 20% 17% 18% 1M% 17% 21%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

19% 20% 20% 17% 1% 14% 1% 29%
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P38_3. Jak ocenia Pan/ Pani dostgpno$é érodkéw zewnetrznych pochodzqcych z nastepujgeych
zrédet: (urzqd marszatkowski)

. » c
— “ g & E 3
e @ g = S 5] 9
>3 S z 3 S| 2. e
25 R 2o 2a 2 2 27 2 NN
o k4 39 | 34| 84| 88 | 8~ |82 %
20 B £ E E® Ex E |EQE
Ztego Zrédfa fatwo N% | 12% | N% 5% 18% S 12% .
pozyskaé érodki
Z tego zrédta
mozliwejest 55% | 60% | 55%  53% | 25% | 43%  24% | 35%
pozyskanie srodkéw,
cho¢ nie jest to fatwe
Z tego zrédta bardzo
rudnofest pozyskac yoo e | 1% | 23% | 28%  24% | 35% | 30%
$rodki lub jest to
niemozliwe
Trudno powiedzieé 15% 13% 13% 18% 30% 33% 29% 35%
Wielko$¢ préby: 1057 527 352 77 40 21 17 23
P38_4. Jak ocenia Pan/ Pani dostepnos$¢ srodkéw zewnetrznych pochodzqceych z nastepujgeych
zrédet: (organizacje pozarzgdowe udzielajgce grantéw)
s g = 3
g “ @ :>\ ‘g é _E S
> > é‘ o 3 o ]
S8 . s 28| e8| g2 e oi¥s
¥ o 3 39 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
20 2 E o E N E v E E 1 E a E
Ztego zrédia fatwo 12% | 12% 4% | 5% % | 7% 4%
pozyskaé srodki
Z tego zrédta
mozliwejest 49% | 52% | 50% | 44% | 27% | 32%  33%  38%
pozyskanie srodkéw,
choé nie jest to tatwe
Z tego zrédta bardzo
trudno jest pozyskat 16% | 13%  16% | 27% | 21% | 29% | 33% | 33%
s$rodki lub jest to
niemozliwe
Trudno powiedzieé 23% 23% 20% 23% 41% 32% 33% 25%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P38_5. Jak ocenia Pan/ Pani dostepnosé srodkéw zewnetrznych pochodzqceych z nastepujgeych
zrédet: (przedsigbiorstwo komercyjne - w formie dotacii lub sponsoringu)

. ; =4

” <
] . s > by E 2
c . 3 >~ o — O
-~ O 3 >~ by o o .
0T Fa iy 14 Q o o o 3T
o < o 02 o Q o o= o N <
>~ O Lo PEave 2 & 200 2 £ = >N
N o “» » N 2 » ) ) 7] ]
5 2 o e} o o o S — IS} o
3 2 L2 o L o S o S o g S 5.2
20 N ES EQ Ew EQ E. |EQE

Z tego zrédta fatwo
9 9% 1% 8% 8% 5% 7% - -

pozyskaé érodki

Z tego zrédta
mozliwe jest
pozyskanie srodkéw,
cho¢ nie jest to fatwe

44% 43% 46% 46% 48% 50% 22% 42%

Z tego zrédta bardzo
trudno jest pozyskaé
$rodki lub jest to
niemozliwe

29% 26% 30% 31% 43% 32% 72% 38%

Trudno powiedzieé 18% 20% 17% 16% 5% 1% 6% 21%
Wielkos$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P39. W Polsce w ostatnich pigciu latach znacznie wzrosta kwota przeznaczana przez samorzqdy na
dziatalno$¢ doméw kultury. Jak zmieniat sie¢ w tym okresie budzet w Pani/ Pana instytuciie

. s c
S g s 2 €3
5 B g = s | 8 ~ S
5 21,5 28] o8| 2= |85
%0 . 29 | 2o | 2| 2. 2E |27
Yo 3 39 | 34 | 84 s | 8~ | 838
D] 3 E T E N E WV E N g £ o E
Nastqgpit duzy wzrost 1% 9% 12% 16% 23% 18% - 4%
——
Nastapit nieduzy 53%  55% | 50% | 52% | 41%  50%  78% | 42%
wzrost
Pozostat

28% 29% 29% 22% 25% 14% 22% 38%

niezmieniony
Zmalat 9% 8% 9% 10% 1% 18% - 17%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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PA0. Jak wzrost budzetu wptyngt na funkcjonowanie domu kultury?

s g =

— . 2 3
2 . s B ‘g S _E‘S
>3 X = o S | & R
S-S g2 28 | 2] | g2 2%F g%
¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
D) 3 £ © E N E 0V £ g € o E

Warosta afrakeynose o191 o000 | g9 | 96% | 96% | 90% | 100% | 100%

oferty instytuciji

Zwigkszyta sig oferta 90% | 87% | 89% | 98% | 96%  95%  93% 91%

domu kultury

Zwigkszyta sie

liezba dziatan 89% | 88% | 87% 100% | 93% | 95%  79%  100%

podejmowanych

przez dom kultury

Mozliwy byt

zakup nowego 64% | 61% | 61% | 81% | 82% | 63% | 64% | 73%

wyposazenia domu

kultury

Wozrosty pensje

pracownikéw 63% | 63% | 62% | 73% | 57%  74% | 86% 36%

etatowych

Zwiekszyta sig liczba

0s6b zatrudnianych A8% | 44% @ 46% | 69% | 57% | 63% | 43% 82%

na umowy

cywilnoprawne

Mozliwy byt remont 40% = 35% | 41% | 54% | 68% | 32% @ 43% 73%

budynku

Zwigkszyta sie

liczba pracownikéw 35% 31% 41% 44% 29% 21% 14% 46%

etatowych

Utworzona zostala 8% 6% 8% | 14%  25% N% | 21% 9%

filia/ filie

Zostat wybudowany

nowy obiekt dla 8% 6% 8% 15% 21% - - 18%

instytuciji

Brak odpowiedzi 1% 1% 1% - - - -

Wielkosé proby: 683 340 219 52 28 19 14 n
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PA41. Jak zmniejszenie budzetu wptyneto na funkcjonowanie domu kultury?

— . g S TE 3
2 : g ES = e

ok S = o S | B 75
25 | . 22| 2% | gR | 22 gE | g%y
g 8 8% | 84 | 84 | 88| 8~ |83 8
20 3 Eo E & E® Ex E. |EQE

Niemozliwy byt

zokup pozebnego 90% | 93% | 94% | 63%  100%  100% - 75%

wyposazenia domu

kuhury

Niemozliwy byt

planowany remont 70% 68% 84% 38% 60% 60% - 75%

budynku

Zmniejszyta

sie liczba oséb

zatrudnianych 55% 48% 74% 50% 20% 20% - 75%

na umowy

cywilnoprawne

Zmniejszyta sig

liezba dziatan 47% | 58% | 48% | 38%  20% - - 50%

podejmowanych

przez dom kultury

Zmniejszyla sie 43% | 48%  55% | 25% | 20% - - 25%

oferta domu kultury

Zmniejszyta sie

liczba pracownikéw 42% 30% 58% 50% 60% 20% - 25%

etatowych

Zmalo’fu oirok.c'y]nosc 41% 45% 529 38% B B B 259%

oferty instytuciji

Odwotano

planowang budowe 15% | 15% | 13% | 25% | 20% | 20% -

nowego obiektu dla

instytuciji

Spadty pensje

pracownikéw 14% 18% 13% - - 20% - 25%

etatowych

Zf]mkrﬂeta zostata 8% 59 13% B 20% B B

filia/ filie

Brak odpowiedzi 2% - 3% 13% - - - -

Wielko$¢ préby: 93 40 31 8 5 5 - 4
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P42. Prosze powiedzied, czy Pani/ Pana dom kultury miesci sie w:

s g =
— . £ £ 3
e . s B ‘g S -9
>3 B = ) S | B . T 5
S-S g2 28 | 2] | g2 2%F g%
¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
20 3 ] E N E v E N € 1 € a E
Odrebnym,
samodzielnym 60% 46% 70% 78% 84% 79% 67 % 75%
budynku
Lokalu w budynku
wspdluzytkowanym 43% | 56%  32% | 23% | 25% 2% | A4% | 42%
z innymi instytucjami/
firmami
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P43. lloma budynkami dysponuje Pani/ Pana dom kultury? (przedziaty)

) s c

— . s = = 3

2 . s X ‘g S £ 9

5\‘8 :>)‘ = o o Yo I iy g

o C o o © o © o\ o —= o N x

>0 w % 590 5 G 5 E | 52N

¥ o 3 39 | 34| 84| 88| 8~ |82 3

z 0 3 ES EX E® EX E |ESQE

1 50% 54% 47 % 43% 35% 50% 58% 78%
Wigcej niz 1 50% 46% 53% 57% 65% 50% 42% 22%
Wielko$¢ préby: 642 246 247 60 37 22 12 18
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P44. Prosze powiedzieé, czy instytucja posiada:
s g < 3
S ; Z E
2 . g £ 213 -5
> EX = o S | & 75
$8 0 .« | 22 8% | g8 | g2 gF g%y
L o .2 .8 .8 .8 .8 g — 8 .2
20 3 ES | EQ | E8 | ER | E |EQE
Sale widowiskowg 76% 67% 87% 82% 86% 79% 94% 88%
Dostep do
szerokopasmowego 73% 70% 77% 73% 84% 86% 78% 63%
internetu
Sale konferencyjng 70% 67% 72% 77% 80% 79% 67% 83%
Sale baletowa/ 60% | 52% | 64% | 74% | 80% | 75% = 67% | 79%
tanecznq
Budynek/ lokal
przystosowany
dla 0scb 60% | 57% | 58% | 75% | 73% | 68%  61% | 67%
niepetnosprawnych
poruszajqcych sie na
woézkach inwalidzkich
Specjalistyczng
pracownie 41% 27% 52% 60% 57% 54% 61% 79%
plastyczng
Sale komputerowq 35% 42% 27% 30% 32% 25% 33% 25%
Sale kinowg 34% 17% 52% 53% 48% 57% 22% 54%
specilistycznq 34% | 24% A% 52% | 43%  36%  56%  71%
pracownie muzyczng
Kawiarni lub inne 20% | N% | 21%  36% | A% | 57%  50% | 42%
tego typu miejsce
Fracownia 7% 12%  16%  23%  39%  32%  39%  58%
ceramiczng
Studio nagraniowe 1% 5% 16% 22% 21% 21% 6% 17%
Budynek/ lokal
wyposazony
w udogodnienia dla 9% 8% 9% 9% 14% 18% 1% 17%
oséb niewidzgeych
i stabowidzgcych
Specjalistyczng
pracownie 6% 2% 7% 14% 14% 14% 1% 17%
fotograficzng
Specalistyczng 4% 1% 3% 16% | 16% 7% 6% | 17%
pracownie filmowgq
Studio radiowe 2% 1% 1% 3% 5% 1% - 4%
Specjalistyczng
pracownie 2% 1% 2% 1% - 4% 6% 13%
politechniczng
Studio telewizyjne 2% 1% 1% 5% 7% 4% -
Zadne z powyzszych 1% 2% 0% 1% - - -
Wielkos$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

309
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P45_1. Jak ogélnie ocenia Pan/ Pani pomieszczenia, ktérymi dysponuje Pani/ Pana instytucja ze
wzgledu na nastepujqce kryteria: (funkcjonalnos¢)

- ; s | & =
. g 2 S 2
5 g S = S | © —e
o] > 3 o 2 o 35
28| . 22| 28 | 2] | g2 | g2F | g%y
o k4 39 | 34| 84| 88 | 8~ |82 %
20 3 £ E E® EXQ E |EQE
Bardzo dobrze {5} 5% 4% 4% 5% 9% 4% 11% 17%
Dobrze {4} 37% 31% 36% 49% 59% 57% 61% 54%
Ani dobrze, ani zle {3} 32% 37% 30% 25% 23% 21% 1% 21%
Zle {2} 21% 21% 25% 18% 9% 18% 1% 8%
Bardzo zle {1} 6% 8% 5% 3% - - 6% -
top two box 41% 35% 40% 55% 68% 61% 72% 71%
bottom two box 27% 28% 30% 21% 9% 18% 17% 8%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
Srednia: 3,14 3,02 3,10 3,36 3,68 3,46 3,61 3,79
P45_2. Jak ogélnie ocenia Pan/ Pani pomieszczenia, ktérymi dysponuje Pani/ Pana instytucja ze
wzgledu na nastepujqce kryteria: (stan utrzymania)
4 g = 3
© . @ _"_>’~ g S _E S
>5 S = o S R ‘T 5
25 . 20 | 23 | 2R | 29 | 2F | X
3% 3 80 | 84 | 84 | 88 | &8~ |8¢ 8
20 3 ES EX E® EXQ E. |ESE
Bardzo dobrze {5} 11% 9% 10% 16% 23% 14% 17% 29%
Dobrze {4} 54% 53% 52% 57% 48% 64% 67% 58%
?3? dobrze, ani Zle 24% | 27% | 24% | 20% | 23% | 14% | 17% 8%
Zle 2} 9% 9% 1% 7% 7% 7% . 4%
Bardzo zle {1} 2% 2% 3% 1% - - -
top two box 65% 62% 63% 73% 71% 79% 83% 88%
bottom two box 1% 1% 14% 8% 7% 7% - 4%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
Srednia: 3,63 3,58 3,56 3,79 3,86 3,86 4,00 4,13
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P45_3. Jak ogélnie ocenia Pani/ Pana pomieszczenia, ktérymi dysponuje Pani/ Pana instytucja ze
wzgledu na nastepujqce kryteria: (dostep dla oséb niepetnosprawnych)

. » c

— v g = E 3

5 s ¢ 2 g8 it

] S 3 o S | 2. TG

S8 . 22| 28 | e] | g2 | gE | g%y

Yo 8 39 | 34 | 84| 88 | 8~ |82 %

20 3 Eo EQ E5 Ex E. |EQE

Bardzo dobrze {5} 6% 4% 5% 10% 1% 1% 1% 8%

Dobrze {4} 32% 30% 30% 43% 46% 50% 1% 29%

{‘\3';' dobrze, ani Zle 28% = 30% | 28% | 26% = 18% 7% | 33% | 33%

Zle {2} 22% 24% 22% 12% 18% 21% 28% 21%

Bardzo zle {1} 13% 13% 15% 9% 7% 1% 17% 8%

top two box 37% 34% 35% 53% 57% 61% 22% 38%

bottom two box 35% 37% 37% 21% 25% 32% 44% 29%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

Srednia: 2,95 2,88 2,89 3,34 3,36 3,29 2,72 3,08
P46_1. Jak czesto Panstwa instytucja informuje o organizowanych wydarzeniach za pomocq

nastepujgcych kanatéw informacyjnych? (strona internetowa instytucii)

4 g = 3

© . @ _"_>’~ g S E 'S

>3 B = o S | 3. 75

S8 . | 22 ¢8| 28| g2 g% g%y

L o .0 .8 .8 .8 .8 8 — .8 .2

20 3 ES | ER £ EQ E. |EQE

Zawsze lub prawie

73% 65% 78% 87% 93% 89% 83% 75%

Zawsze

Czesto 7% | 22% | 15% | 10% 5% N% | 17% 13%
Czasami 5% 7% 5% - 2% - - 13%
Nigdy 4% 7% 3% 3% - - -

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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PA6_2. Jak czesto Pahstwa instytucja informuje o organizowanych wydarzeniach za pomocq

nastepujqgcych kanatéw informacyjnych? (informacje wywieszane w naszej instytucji - na tablicy

informacyinej itp.)

s g =

— ” = £ 3

2 s & 2 &g | =%

> a 2 o S 7

o C oo o © o © o\ o — o N x

X9 A % % 0 % 5 & % E 5 TN

¥ o 3 3G | 34| 84| 88| 83~ |32 8

20 3 EB EQ E® EQ E. |EQE

Zawsze lub prawie 84% | 80% = 90% | 92% | 84% | 75%  94% 71%
Zawsze

Czesto 14% 17% 10% 7% 9% 21% - 21%

Czasami 2% 2% 0% 1% 5% 4% 6% 4%

Nigdy 1% 1% ; 2% . 4%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P46_3. Jak czesto Pahstwa instytucja informuje o organizowanych wydarzeniach za pomocq

nastepujqgcych kanatéw informacyjnych? (inna strona internetowa z informacjami o wydarzeniach - np.

gminy, miasta)

s g =

G ) g N E 2

S s S = o o — e

) > - o o o o o

o C oo o © o © o\ o — o N x

29 A % % 0 % 5 & % E 5 TN

§ o 8 3G | 34| 84| 88| 83~ |32 s

20 3 EB EQ E® EQ E. |EQE

Zawsze lub prawie 60% | 58% | 67% | 66% | 64%  32%  33% 29%
Zawsze

Czesto 32% 32% 29% 30% 34% 57% 44% 38%

Czasami 7% 9% 4% 4% 2% 1% 17% 29%

Nigdy 1% 2% ; 6% 4%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P46_4. Jak czesto Parstwa instytucja informuje o organizowanych wydarzeniach za pomocq
nastepujqgcych kanatéw informacyjnych? (media spotecznosciowe - np. Facebook, Twitter, Instagram)

. g c

5 <
5 . s > = E 3
c . 4 > S — 9
] P > o o .
O © > - o o v o o
o C o o © o © o o — o N x
>~ O Lo = 0 = N = 1 = £ = >N
N o N7 » N 23 23 ) 1) e 3@
> 2 o o o o o o — o o
2 2 2 o 2o 2o 2o g g 5.2
20 3 € © E N E v E N g E o E

Zawsze lub prawie 79% | 71% | 87% | 86% = 93%  82% | 78% 75%

zawsze

Czesto 14% 16% 1% 10% 7% 18% 17% 4%
Czasami 5% 8% 1% 3% - - 6% 8%
Nigdy 3% 5% 1% 1% - - - 13%
Wielkos$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P46_5. Jak czgsto Pafistwa instytucja informuje o organizowanych wydarzeniach za pomocq
nastepujgcych kanatéw informacyjnych? (bezptatna informacja w mediach)

. ; c

” <
'S . s > = E 2
c . » >~ o — O
o) 4 >~ b o o =
e 2> = o Q © ° g
gt o5 | 98 | 28 | 2% | sf | o%Z
N o N7 B N R R » o > '?Z;m
3 2 ke 89 | 84| 84| 88| 8~ |8 283
20 3 £ £ N Ew EQ E E a E

Zawsze lub prawie

27% 23% 28% 47 % 55% 21% 17% 21%

zawsze

Czesto 33% 31% 37% 30% 21% 50% 33% 8%
Czasami 34% 40% 30% 20% 25% 25% 50% 42%
Nigdy 6% 7% 5% 4% - 4% - 29%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P46_6. Jak czesto Pafstwa instytucja informuje o organizowanych wydarzeniach za pomocq
nastepujqgcych kanatéw informacyjnych? (ptatna reklama w mediach)

. s c

— . g = E 3

2 s 2] 2] &8 | <3

> = S o S | @ 7§

B 2 | 235 | 28 | 27 | 2% | 2%

Yo 8 39 | 34 | 84| 88 | 8~ |83 %

z 0 3 £ EX E® EX E. |EQE

Zawsze lub prawie 3% 2% 2% 9% 1% 7% 4%
zawsze

Czesto 6% 4% 6% | 10% | 21% | 14% 11% 8%

Czasami 46% |  42%  50% | 57% | 50% | 46% | 78% | 42%

Nigdy 45% | 53% | 43% | 23% | 18% | 32% N% | 46%

Wielko$¢ proby: 1076 | 532 | 353 77 44 28 18 24
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PA6_7. Jak czesto Pahstwa instytucja informuje o organizowanych wydarzeniach za pomocq
nastepujgcych kanatéw informacyjnych? (z pomocq szkét)

- y g | & €3
2 y s B 5|8 -3
] = = o S | » . TG
25 20 | 23 | 2R | &% 2EF | 23
32 3 80 | 84 | 84 | 88 | &8~ |8¢ 8
20 3 £ E E® Ex E. |EQE
Zawsze lub prawie 23% | 26% | 22% | 16% | 14%  N% | 1% | 29%
zawsze
Czesto 52% 52% 55% 48% 57% 39% 33% 21%
Czasami 24% 21% 22% 36% 25% 50% 50% 38%
Nigdy 2% 2% 1% - 5% 6% | 13%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
PA6_8. Jak czesto Panhstwa instytucja informuje o organizowanych wydarzeniach za pomocq
nastepujacych kanatéw informacyjnych? (z pomocq parafii)
s g =3
— ) 2 c
g s § :>\ g 8 -9
) > S = S | @ TG
S . |35 29| e8| 22 g% o
o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |3z%3
20 2 E o E N E WV E E E a E
Zawsze lub prawie 12% | 14% | 1% 5% 7% 7% - 8%
zZawsze
Czesto 36% 39% 38% 29% 32% 14% 33% -
Czasami 44% 40% 46% 57% 46% 50% 28% 42%
Nigdy 9% 7% 6% 9% 16% 29% 39% 50%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
PA6_9. Jak czesto Pahstwa instytucja informuje o organizowanych wydarzeniach za pomocq
nastepujgcych kanatéw informacyjnych? (z pomocq innych instytucii kultury)
s g =3
‘G s by E |
2 s £ 5] S8 =3
58 s| 2 5 8|8.| e
o C oo o © o © o 0 o — o N x
29 A % % 0 % N 5 A 5 E |5 TN
y o 3 39 | 34| 84| 88| 8~ |32 3
z 0 2 E E N E B E & E E a E
Zawsze lub prawie 5% 6% 4% 4% 7% 7% 6% | 13%
Zawsze
Czesto 26% 25% 26% 17% 27% 39% 50% 21%
Czasami 61% 59% 63% 73% 61% 54% 39% 46%
Nigdy 8% 9% 8% 7% 5% 6% 21%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P46_10. Jak czesto Parstwa instytucja informuje o organizowanych wydarzeniach za pomocq
nastepujqcych kanatéw informacyjnych? (inne formy - np. plakaty, ulotki, foldery, kalendarz wydarzen)

— . g S TE 3

: ; s| 2] g8 -3

>0 = 3 ) S | 2. T

25 90 23 2 o oF | 2%

§a 8 39 | 34 | 84| 88 | 8~ |82 %

z 0 3 = E X E® E E E & E

Zawsze lub prawie 57% | 52% | 58% | 70% | 75% @ 57%  56% 54%
zawsze

Czesto 36% = 38% | 37% | 27% | 23% @ 32% | 39% 29%

Czasami 7% 9% 5% 3% 2% 7% 6% 8%

Nigdy 1% 1% - - - 4% - 8%

Wielkos$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

P47_1. Z kim wspétpracuje Pani/ Pana dom kultury? (biblioteka)

. g c
_ . g 2 = 3
o . g 2 o E 3
c . s — O
o P >~ +~ o o -
fakes! > = o o O o o o
25 9o 23 28 o9 2E | 2%
TS - 5 5 5 S 5 5 5 TN
s 2 0 i< 84 84 838 8— |8 3o
20 3 E-3 E X E® EQ E . |EQE

Zawsze lub prawie

39% 45% 38% 30% 23% 18% 22% 29%

zZawsze

Czesto 37% 34% 41% 44% 32% 36% 33% 38%
Czasami 21% 19% 20% 26% 36% 43% 33% 25%
Nigdy 2% 2% 1% - 9% 4% 1% 8%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

PA7_2.Z kim wspétpracuje Pani/ Pana dom kultury?2 (grupy nieformalne)

- . < = 2

2 . s B g o _E 9

>3 i) 20 2| 818, §s

£5 . £ 28 | 2] | g2 g=E gty

Yo 3 839 | 34| 84| 88 | 8~ |8 28

D] 3 € © £ E v EN g E o E

Zawsze lub prawie 14% 17% 12% 14% 1% 4% - 21%
zawsze

Czesto 47% | 43% | 54% | 39% | 43% |  61% 61% 33%

Czasami 36% @ 37% | 33% | 40% | 41% | 36% | 39% 29%

Nigdy 3% 4% 1% 7% 5% - - 17%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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PA7_3.Z kim wspétpracuje Pani/ Pana dom kultury? (inne domy kultury)

s g =

— . Fa 3

2 . s B ‘g S £ ‘9

>t £ 21 g g8, | i

S-S g2 28 | 2] | g2 2%F g%

¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3

20 2 E © E E v E N € 1 € a E

Zawsze lub prawie 6% 6% 5% 4% 9% 7% | 28% 17%

zawsze

Czesto 34% 33% 34% 31% 36% 43% 17% 42%

Czasami 56% 57% 56% 62% 52% 50% 56% 29%

Nigdy 4% 4% 4% 3% 2% - - 13%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
PA7_4. Z kim wspétpracuje Pani/ Pana dom kultury? (lokalne muzeum)

. » c

— “ g = E 3

o . 5 S s S — 8

58 i 2 S g8l8.| %

25| . 221 2% 2] | 22 gF g%y

Na k4 39 | 34| 84| 88 | 8~ |82 8

20 3 Eo E Eo EX E |ESQE

Zawsze lub prawie 7% 5% | 10% | 10% 1% S 1% 4%

zZawsze

Czesto 15% 9% 18% 29% 34% 39% 22% 21%

Czasami 37% 38% 34% 38% 39% 50% 39% 29%

Nigdy 40% 48% 38% 23% 16% 1% 28% 46%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

PA7_5.Z kim wspétpracuje Pani/ Pana dom kultury? (lokalni artysci)

s g =

— “ = £ 3

: s 2 2 Slg | =%

>3 S 2 o S | 3. 7S

o C oo o © o © o\ o — o N x

39 o % % 9 5 B & 5 E |5 TN

¥ o 3 3G | 34| 84| 88| 8~ |82 3

20 3 E3 EQ E® EQ E. |EQE

Zawsze lub prawie 14% 14% 14% 14% 16% 7% 6% 25%
Zawsze

Czesto 53% 47% 59% 56% 66% 54% 67% 50%

Czasami 31% 35% 27% 30% 18% 39% 28% 25%

Nigdy 2% 4% 0% - - - - -

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P47_6. Z kim wspétpracuje Pani/ Pana dom kultury?2 (organizacje pozarzqdowe)

. ; c

” <
— . 2 = € 3
e . y S = | o =9
) » >~ - o o e
Felae] Pl iy 1= o O o o o
» C o o © o © o\ o —= o N x
> 0 20 20 2N 2 0 2 e =2 XN
“ 5~ 7 7 7 7 % Py
32 K 89 | 84| 84| 88| 8~ |88 s
20 3 € T £ N E v E € E a E

Zawsze lub prawie

13% 14% 1% 10% 14% 14% 1% 21%

zawsze

Czesto 53% 50% 60% 53% 34% 57% 67% 42%
Czasami 33% 33% 30% 34% 52% 29% 22% 29%
Nigdy 2% 3% 0% 3% - - - 8%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24

PA7_7.Z kim wspétpracuje Pani/ Pana dom kultury? (parafia)

— . g S TE 3
: ; s| 2] g8 -3
o > 3 ) S | 2. Tg
S 22| 28 | e] | g2 | gE | g%y
Yo k4 39 | 34 | 84| 88 | 8~ |82 %
20 B E o E & E® Ex E. |EQE
Zawsze lub prawie 6% 79 8% 1% 29 4% 4%
zawsze
Czesto 35% 38% 36% 35% 25% 18% 28% 17%
Czasami 52% 50% 52% 58% 61% 57% 39% 42%
Nigdy 7% 6% 4% 5% 1% 21% 33% 38%
Wielkos$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
P47_8. Z kim wspétpracuje Pani/ Pana dom kultury? (samorzqd)
. 4 c
— . 2 = E 3
2 ) s ES S 1S -9
5\‘3 }_’* 2 o o O o5
$8 0 .« | 22 8% | ¢8| g2 ¢gF g%y
L a o 8 .8 .8 .8 g - Rt 2
20 B ES | EQ | ER | EQ | E . |EQE

Zawsze lub prawie

40% 43% 39% 38% 36% 36% 17% 33%

zawsze

Czesto 49% 48% 49% 52% 48% 54% 61% 54%
Czasami 10% 8% 12% 10% 16% 1% 22% 8%
Nigdy 0% 1% - - - - - 4%

Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
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P47_9. Z kim wspétpracuje Pani/ Pana dom kultury? (szkota)

s g =
— ” £ £ 3
2 . | 5] 518 -3
5 = = o S | & R
S-S g2 28 | 2] | g2 2%F g%
¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
z 0 3 ] E N E WV E N g € a E
Zawsze lub prawie 23% | 27% | 22% | 14% N% | 14% 1% 21%
Zawsze
Czesto 62% 61% 64% 66% 71% 61% 44% 42%
Czasami 15% 12% 14% 20% 18% 25% 39% 33%
Nigdy 1% 0% 0% ; . 6% 4%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
P48_1. Jak ocenia Pan/ Pani wspétprace z tymi instytucjami/ osobami? (biblioteka)
S @ ES S £ %
2 r » > o 3 — 0
>5 = = o S | & . o5
25| . 221 2% 2] | 22 gF g%y
Na k4 39 | 34| 84| 88 | 8~ |82 8
20 3 Eo Ex E® EX E | ESE
Zdecydowanie 47% | 51% | 45% | 46% | 30% | 22% | 38% 41%
dobrze {5}
Raczej dobrze {4} 42% 37% 44% 39% 58% 74% 44% 50%
gi' dobrze, ani e 10% 9% 9% | 14% | 13% 4% | 19% 9%
Raczej zle {2} 2% 2% 2% 1% - - -
Zdecydowanie Zle 0% 0% i i i i i
n
top two box 88% 88% 88% 84% 88% 96% 81% 91%
bottom two box 2% 3% 2% 1% - - -
Wielko$¢ préby: 1053 521 350 77 40 27 16 22
Srednia: 4,32 4,36 4,31 4,29 4,18 4,19 4,19 4,32
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P48_2. Jak ocenia Pan/ Pani wspétprace z tymi instytucjami/ osobami? (grupy nieformalne)

. ; c

” <
— . 2 = € 3
e . y S = | o =9
) » >~ - o o e
Felae] Pl iy 1= o O o o o
» C o o © o © o\ o —= o N x
> 0 20 20 2N 2 0 2 e =2 XN
“ 5~ 7 7 7 7 % Py
32 K 89 | 84| 84| 88| 8~ |88 s
20 3 € T £ N E v E € E a E

Zdecydowanie

25% 26% 23% 28% 21% 18% 17% 25%

dobrze {5}

Raczej dobrze {4} 60% 58% 62% 54% 55% 75% 72% 65%
g;i dlobrze, ani Zle 14% | 14%  15%  18% | 21% | 4% 1% 10%
Raczej zle {2} 1% 2% 1% - 2% 4% -
{Z]c;ecydowonie zle 0% 0% B B B B B

top two box 85% 84% 85% 82% 76% 93% 89% 90%
bottom two box 1% 2% 1% - 2% 4% - -
Wielko$¢ préby: 1042 513 349 72 42 28 18 20
Srednia: 4,08 4,09 4,07 4,10 3,95 4,07 4,06 4,15

P48_3. Jak ocenia Pan/ Pani wspétprace z tymi instytucjami/ osobami? (inne domy kultury)

. v>>\ c

” <
'S . s > = E 2
c . 3 >~ o -0
o) [ >~ b o o =
3o 2> = o o © ° g
25 90 | 2@ | 2R | 29| 2¢ | 2%
N & o » N 5 % °) ) 1] s 3@
s 2 ° 8% 34 34 88 g8~ |8 30
20 3 € T £ N Ew EQ E E a E

Zdecydowanie

24% 25% 20% 24% 23% 25% 39% 43%

dobrze {5}

Raczej dobrze {4} 62% 62% 65% 56% 65% 68% 33% 52%
g;i dobrze, ani Zle 14% | 13% | 15% | 20% | 12% 7% 28% 5%
Raczej zle {2} 0% 1% - - - - -
Zdecydowanie Zle B B B B B B B

{1}

top two box 86% 86% 86% 80% 88% 93% 72% 95%
bottom two box 0% 1% - - - - - -
Wielkoé¢ préby: 1032 509 338 75 43 28 18 21

Srednia: 4,09 4,10 4,06 4,04 4,12 4,18 4,11 4,38
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P48_4. Jak ocenia Pan/ Pani wspétprace z tymi instytucjami/ osobami? (lokalne muzeum)

s g =
— . 2 3
e . s B ‘g S £ 'S
23 s 20 2 818, g%
S-S g2 28 | 2] | g2 2%F g%
¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
20 3 ] E N E v E N € 1 € a E
Zdecydowanie 27%  21% | 31% | 29% | 35%  32% | 39% 31%
dobrze {5}
Raczej dobrze {4} 53% 56% 50% 56% 43% 60% 39% 54%
g}' dobrze, ani Zle 20% | 23% | 18% | 14% | 22% 8% | 23% 15%
Raczej zle {2} 1% 0% 1% - - - -
{Z]ciecydowcmie zle 1% 0% 1% 29 i i i
top two box 80% 77% 80% 85% 78% 92% 77% 85%
bottom two box 1% 1% 1% 2% - - -
Wielko$¢ préby: 641 275 219 59 37 25 13 13
Srednia: 4,05 3,96 4,09 4,10 4,14 4,24 4,15 4,15
P48_5. Jak ocenia Pan/ Pani wspétprace z tymi instytucjami/ osobami? (lokalni artysci)
o g = 3
2 . 4 2 g S E S
> EX = o S | & . 75
S-S £ £% | ¢8| g2 ¢F |g%w
¥ o 3 39 | 84| 84| 88| 8~ |32 3
20 3 € o E N E v E N € € a E
Zdecydowanie 35% | 38% | 32% | 43%  30% | 29% 1% | 42%
dobrze {5}
Raczej dobrze {4} 58% 55% 62% 52% 66% 71% 72% 54%
{AsT dobrze, ani Zle &% 7% | &% | 5% 5% 7% 4%
Raczej zle {2} 0% 0% - - - - -
Zdecydowanie zle 0% 0% ) ] ) ) ]
{1}
top two box 93% 93% 94% 95% Q6% 100% 83% Q6%
bottom two box 0% 0% - - - - -
Wielko$¢ préby: 1052 509 352 77 44 28 18 24
Srednia: 4,28 4,30 4,26 4,38 4,25 4,29 3,94 4,38
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P48_6. Jak ocenia Pan/ Pani wspétprace z tymi instytucjami/ osobami? (organizacje pozarzgdowe)

. g c
_ . 2 2 £ 3
5] . 2. P o E~o
c . o — O
o P >~ = o o -
k-] Pl iy o o o - I
25 9o 23 28 o9 2E | 2%
9 " 5 5 5 S 53 5 s
2 7 o S 5 S S Kooy 3 S— |8 30
20 3 E-3 E X E® EQ E . |EQE

Zdecydowanie

31% 33% 29% 33% 21% 14% 17% 32%

dobrze {5}

Raczej dobrze {4} 61% 60% 63% 56% 59% 75% 72% 59%
g’;' dobrze, ani Zle 8% 6% 7% | N%  18% | 1% | 1% 9%
Raczej zle {2} 1% 1% 0% - 2% - -
Zdecydowanie Zle

n - - - - - - -

top two box 92% 93% 92% 89% 80% 89% 89% 1%
bottom two box 1% 1% 0% - 2% - - -
Wielko$¢ préby: 1057 518 352 75 44 28 18 22
Srednia: 4,22 4,25 4,21 4,23 3,98 4,04 4,06 4,23

P48_7. Jak ocenia Pan/ Pani wspétprace z tymi instytucjami/ osobami? (parafia)

. » c
— . 4 > = 3
2 . ; £ 21¢g £
5o £ = 3 S| 8. ®%F
o C o o © o © o\ o —= o N x
> o S o ° &5 o o 2 2 =N
Na 8 39 | 34| 84| 88 | 8~ |82 %
20 3 ] £ EB EQ E. |EQE
Zdecydowanie 20% | 27% | 26% | 32% 13%  23% 8% 33%
dobrze {5}
Raczej dobrze {4} 57% | 58%  57% | 51% | 64% | 59% | 50% 53%
{As’;' dobrze, ani Zle 16% 14% 16% 6% | 23% 18% | 42% 13%
Raczej zle {2} 1% 1% 1% 1% - - -
Zdecydowanie Zle 0% B 0% B B B B
{1}
top two box 83%  85% | 83% | 82% | 77% = 82% | 58% 87%
bottom two box 1% 1% 1% 1% - - - -
Wielkoéé proby: 1003 502 340 73 39 22 12 15
Srednia: 4,08 4,1 4,07 4,12 3,90 4,05 3,67 4,20
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P48_8. Jak ocenia Pan/ Pani wspétprace z tymi instytucjami/ osobami2 (samorzqd)

o g =

— . 2 3

2 s s 2 58 | @

5 = = o S | & R

S-S g2 28 | 2] | g2 2%F g%

¥ o 3 839 | 84| 84| 88| 8~ |32 3

z 0 3 ] E N E WV E N g € a E

Zdecydowanie 40% | 43% | 36% | A4% | 48% | 36% | 22% | 30%
dobrze {5}

Raczej dobrze {4} 51%  50% | 53% | 48% @ 39%  61% | 61% | 48%

g}' dobrze, ani Zle 8% 7% 8% 8%  14% 4% 1% 22%

Raczej zle {2} 1% 1% 2% - - - 6% -

{Z]ciecydowcmle zle 0% 0% 0% B ~ B B B

top two box 91% | 93% | 90% | 92% | 86% | 96% | 83% 78%

bottom two box 1% 1% 2% - - - 6% -

Wielko$¢ préby: 1072 529 353 77 44 28 18 23

Srednia: 4,30 | 435 | 423 | 436 | 434 | 432 | 400 4,09

P48_9. Jak ocenia Pan/ Pani wspétprace z tymi instytucjami/ osobami? (szkota)

. w>\ c

” <
— . g 2 € 3
2 . s X = | o e
o) 4 >~ s o o — <
ol = = = Q 0 o g
o C o o © o © o 0 o — o N x
>~ O 2 O 20 2N 200 =2 E 2 >N
N v B N 7] 17 7] 17 1] »
> ke 89 | 84| 84| 88| 8~ (828
20 3 £ © E N E v E N € € a E

Zdecydowanie

37% 43% 30% 35% 32% 29% 24% 35%

dobrze {5}

Raczej dobrze {4} 55% 52% 60% 53% 61% 61% 65% 48%
{AST dobrze, ani Zle 7% | 5% | 9% | 10% 7% 7% &% 7%
Raczej zle {2} 1% 0% 1% 1% - 4% 6% -
{Z](iecydowonie zle 0% B 0% B ~ B B B
top two box 92% Q4% 90% 88% 93% 89% 88% 83%
bottom two box 1% 0% 1% 1% - 4% 6% -
Wielko$¢ préby: 1071 530 352 77 44 28 17 23

Srednia: 4,28 4,37 4,19 4,22 4,25 4,14 4,06 417
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P49. Czy w Pani/ Pana domu kultury dziatajq amatorskie grupy artystyczne?

. 4 c
- ; g | = E 3
2 . B ES g S £ 3
>0 S g o 3 o 5
25 9o o3 28 o oF | 2%
$8 | 3 | 55|82 52| 25 | Bf|3:i
e 3 ES | Ew E® | EQ | E |EQE
Tak 88% 87% 92% 94% 89% 68% 61% 79%
Nie 12% 13% 9% 7% 1% 32% 39% 21%
Wielko$¢ préby: 1076 532 353 77 44 28 18 24
P50. Jakie amatorskie grupy artystyczne dziatajq w Pani/ Pana domu kultury?
= ; S = E 3
: ; s| 2] g8 -3
o > S ) S | v Tg
25 2o | 23 | 28 | 29| 2F | 2%
22 8 8% | 84 | 84 | 88 | 8~ |83
2@ 3 E o E & Ewn E E. |EQE
Muzyka 89% 88% 92% 90% 85% 90% 73% 90%
Taniec 81% 78% 85% 89% 82% 74% 73% 84%
Plastyka 75% 66% 83% 90% 85% 68% 73% 79%
Teatr 60% 50% 67% 83% 69% 58% 82% 84%
Rekodzieto 57% 55% 61% 51% 49% 68% 64% 63%
Fotografia 21% 15% 25% 35% 31% 37% 9% 21%
Film 12% 5% 16% 28% 28% 21% 9% 21%
Inne 31% 31% 30% 35% 39% 26% 18% 16%
fadne 0% - 0% - - - - 5%
z powyzszych
Wielko$é¢ préby: 946 463 323 72 39 19 11 19
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P53. Jakqg forme ma wspétpraca domu kultury z osobami z amatorskich grup artystycznych?

. g c

” <
— . 2 £ € 3
e . y S = | o =9
0] 4 > - 1= =3 . C
> Pl iy = o 0 o o o
o C o o © o © o 0 o — o N x
>~ 0 20 = 0 = N = 1 = £ =2 >N
o 7 & 7 7 7 7 % &
3o ke 89 | 84| 84| 88| 8~ (828
20 2 E © E N E E N £ 1 E a E

Liderzy grup to osoby
wspotpracujgee

z domem kultury na 65% 60% 68% 75% 67% 68% 73% 79%
podstawie uméw
cywilnoprawnych

Liderzy grup to

pracownicy domu 50% 47 % 54% 54% 46% 47% 64% 42%
ku|1ury

Liderzy grup
dziatajq wylqcznie 30% 31% 31% | 22% | 26% | 32% 18% 26%

na zasadzie
wolontariatu

Liderzy grup
nieregularnie 15% 15% 12% 21% 23% 21% 36% 16%

otrzymujq niewielkie
wynagrodzenie

Wielko$¢ préby: 946 463 323 72 39 19 1 19
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P54. W jaki sposéb Pani/ Pana dom kultury wspiera dziatalno$é¢ amatorskich grup artystycznych?

Udostepnia
pomieszczenia

Wszyscy
respondenci

wies

miasto

do 20 tys.

miasto

20-50 tys.

miasto
50-200 tys.

200-500 tys.

miasto

miasto 500 tys.

- 1 mln

miasto

powyzej 1 min
mieszkancéw

98%

97%

99%

97%

o
o
32

o
o
32

100

2

O
]
2

Zapewnia potrzebne
wyposazenie
(instrumenty
muzyczne, materiaty
plastyczne, stroje,
scenografie itp.)

88%

87%

90%

83%

92%

79%

82%

79%

Zapewnia instruktora
merytorycznego

86%

83%

88%

93%

85%

90%

91%

74%

Pomaga

w promocji wydarzeh
i poszukiwaniu
sponsoréow
wystepow, wystaw

itd.

85%

82%

87%

90%

97%

84%

100%

68%
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Summary

Community centres are important institutions in civil society because they contribute to
the formation and reinforcement of social ties. They inspire citizens to take matters into
their own hands by pursuing initiatives to raise the quality of life. Community centres do
much more than just run cultural and educational activities. They form a vibrant part of the
social fabric because they participate in local life, address local needs, launch various
events and instigate processes of social change. They impart a sense of community and
responsibility for shared concerns, including culture, while endowing people with a sense
of agency and building the skills they need to participate in civil society.

In our 2019 study we started with the hypothesis that various micro, mezzo and
macro factors, invisible from a single perspective, were in play, which could only be
brought into focus, like a kaleidoscope, by combining and intermingling them into a co-
herent portrait. In this endeavour our main “research window” is the local perspective,
which we analyse in detail. Nevertheless, in our analytical work we do not disregard or
overlook historical context, legal and organisational conditions and their ramifications
that transcend the field of culture and are of significance to society’s well-being.

Ovur findings demonstrate that community centres function because they derive
their strength from being local in nature. Most of them have been organised by local
governments, mostly rural and urban municipalities. They are firmly rooted in their local
geographical area and draw upon local resources and potential in the form of history,
tradition and the institutional landscape as well as the skills and expectations of their
residents. That is why they frequently stimulate and inspire people to engage in activi-
ties to integrate the community and encourage it to take action. This topic is extensively
covered in the chapter dealing with co-operation between community centres and local
institutions (such as local governments, schools, non-governmental organisations and
parishes) with attention given to what tends to build bonds between them and what can
evince antagonism in their relations. Naturally, it goes without saying that these insti-
tutions are not the only partners to co-operate with cultural institutions in Polish towns
and cities. For instance, interactions with local business owners are vital. The formal and
informal leaders and organisers of cultural activities also play no small role. Thus, it would
be difficult not to arrive at the conclusion that cultural life in Polish towns and cities, often
co-organised by community centres, is a synergic blend of a host of activities with varying
degrees of visibility taken by different formal and informal actors. These activities assume
different forms in specific communities as we have attempted to depict in chapter seven,
which analyses local context.

After 1989, community centres set up by local governments, for the most part in
accordance with the trend towards self-governance, launched their activity employing
highly-divergent strategies as embodied in their operating models. These strategies are

grouped in five different clusters distinguished by the mean values obtained from our
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research to help gain a grasp as to the extent of diversity and internal inconsistency
encountered among community centres in Poland. In the process of developing this typol-
ogy, we became acutely aware of the need for more in-depth study into the identity of
community centres and their significance in Poland’s cultural policy. It should be empha-
sised that community centres, even though they are present in large numbers across the
country, unlike many other cultural institutions such as libraries and museums, have not
yet been the subject of any separate legislation in the Third Republic of Poland to define
their role, rights and powers in the overall structure of local and national institutions. Our
respondents frequently cited a need to draft and enact such legislation. Enacting legisla-
tion is seen as something that could contribute to community centres in Poland (which are
currently lumped together with libraries and various entities responsible for sports, leisure
and tourism) gaining clarity of purpose, as opposed to continuing to function under some
kind of fuzzy notion of their insufficiently defined rights and powers. Ultimately, this would

give them the recognition they deserve in line with the scale and magnitude of their
activity.
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Dom kultury jako miejsce podejmowania praktyk kulturowych jest w Polsce
dobrze zakorzeniongq instytucja. Jednoczesnie jego rola w realizacji polityki
kulturalnej panstwa wydaje sie nie w petni rozpoznana i doceniona. Zapre-
zentowane w ksiqgzce wyniki badan wskazujg na szereg funkcji petnionych
przez domy kultury w Polsce: od tych scisle zwigzanych z kulturg, po te, ktére
opierajqc sie na lokalnym kapitale spotecznym, wtaczaijq lokalne instytucje
w budowanie wspdlnoty, a w konsekwencji spoteczenstwa obywatelskiego.
Avutorzy zadedykowali swoja publikacje wszystkim tym osobom, ktére dzia-
tajac w lokalnych srodowiskach, tworzg, inspirujq i sq ich niezastgpionym
kreatywnym wsparciem.

Ksigzka jest potrzebng i ciekawq pozycjg wydawniczq. Potrzebng, gdyz tak kompleksowych
badar nad domami kultury nie przeprowadzono dotychczas. Istnieje literatura przedmiotu

i wezeséniejsze réznorodne badania, natomiast te sq pod wieloma wzgledami pionierskie

(...). Jest to takze ciekawa pozycja, gdyz czytelnik przyglada sie panoramie probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem doméw kultury w réznych miejscach i warunkach w Polsce,

a takze ma okazje przesledzi¢ powazne i starannie przemyélane badania. Pozycja ta bedzie
interesujgca dla wielu czytelnikéw - dla badaczy kultury (kulturoznawcéw, socjologéw),

dla studentéw réznych kierunkéw, tgcznie z pedagogicznymi, dla kierownikéw i pracownikéw
doméw kultury, ktérym pomoze dookreslié wtasne potrzeby w pracy i modyfikowaé plany

dziatania, a takze dla czytelnikéw zainteresowanych kulturg i jej analizami.

dr hab. URSZULA JARECKA, prof. IFiS PAN

Zaczqé wypada od podzielenia sig radosciq, ze temat doméw kultury stat sie przedmiotem
badah (...). Uwazam, ze z punktu widzenia systemu funkcjonowania kultury w Polsce to jeden
z wazniejszych probleméw. Jednoczesnie - choéby z tej racji, ze od lat wspétpracuje z wie-
loma takimi oérodkami, zwtaszcza w spotecznosciach lokalnych, w matych miasteczkach

i na wsiach - byta to lektura niezwykle interesujqgca, inspirujgca i zachecajgca do refleksii.

prof. dr hab. CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI
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