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Projekt realizowany przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, w ramach operacji pn. ,Debata nad
rozwojem obszarow wiejskich w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”.
Projekt dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej, w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej Planu
Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Inicjatorem Europejskiego Kongresu Menadzeréw Agrobiznesu jest Zwigzek Pracodawcow - Dzierzawcow
i Wiascicieli Rolnych. Wspotorganizatorami 11. Europejskiego Kongresu Menadzerdw Agrobiznesu sg
Polska Federacja Rolna oraz Zwigzek Pracodawcow - Dzierzawcdw i Wiascicieli Rolnych.

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przez Zwigzek Pracodawcow - Dzierzawcow i Wiascicieli
Rolnych z siedzibg w Bydgoszczy, przy ul. Hetmanskiej 38/611, 85-039 Bydgoszcz, wpisany do Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Bydgoszczy, XIll Wydziat Gospodarczy KRS, pod

numerem KRS: 0000053078, NIP: 9671080580.

Opracowanie stanowi podsumowanie najwazniejszych tez, wnioskéw i rekomendacji wynikajgcych
z dyskusji przeprowadzonych podczas 11. Europejskiego Kongresu Menadzerow Agrobiznesu.
Cytaty zostaty poddane redakcji jezykowej i stylistycznej, bez zmiany ich sensu merytorycznego.
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17 marca 2026 r. odbyt sie 11. Europejski Kongres Menadzeréw Agrobiznesu
(EKMA).

Wydarzenie zgromadzito wybitnych ekspertéw, decydentéw politycznych, naukowcédw oraz przedsiebiorcéw z szeroko pojetego
sektora rolno-spozywczego. Tegoroczna edycja skupita sie na wypracowaniu systemowych odpowiedzi na mnozace sie ryzyka
gospodarcze i Srodowiskowe, definiujgce wspotczesne realia produkcji zywnosci.

Pie¢ wiodacych debat kongresu pozwolito dogtebnie przeanalizowa¢ kluczowe filary branzy: od przysztos$ci Wspélnej Polityki
Rolnej po 2027 r., poprzez wyzwania produkcji zwierzecej i rolnictwa cyfrowego, az po adaptacje do zmian klimatycznych i site
miedzynarodowego eksportu. Skupiono sie przede wszystkim na potrzebach gospodarstw towarowych, wskazujac na
konieczno$¢ przejscia od postawy defensywnej do budowania silnych przewag konkurencyjnych na arenie miedzynarodowej.
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Najwazniejsze wnioski, ktore zostaty wysuniete przez Komitet Organizacyjny
Kongresu:

Wspadlna Polityka Rolna po 2027 r. powinna wzmacniac zdolnos¢ Europy do
produkcji, stuzac budowie silnych, odpornych gospodarstw towarowych,
a nie jedynie administrowaniu doptatami.

Unijne wsparcie musi przestac by¢ traktowane wytacznie jako system transferéw socjalnych majacych na celu podtrzymywanie
mato wydajnej egzystencji. Prawdziwe bezpieczeristwo zywnosciowe, ktére w dobie napiec geopolitycznych nabiera
strategicznego znaczenia, wymaga ukierunkowania srodkéw na te podmioty, ktére posiadaja realny potencjat rynkowy oraz
zdolnosci inwestycyjne. Gospodarstwa towarowe sg gwarantem odpowiedniej podazy zywnosci, a tym samym maja kluczowe
znaczenie dla bezpieczerstwa zywnosciowego, dlatego polityka europejska musi wspieraé ich stabilno$¢ i rozwd;.

Oznacza to konieczno$¢ wyraznego rozdzielenia polityki spotecznej od polityki produkcyjnej. Srodki publiczne powinny

w pierwszej kolejnosci wzmacnia¢ gospodarstwa aktywne rynkowo, inwestujace i ponoszace ryzyko gospodarcze. Polityki
spotecznej nie nalezy dtuzej utozsamiac z polityka gospodarcza. Wsparcie socjalne moze petnic funkcje ostonowa, lecz nie
powinno dominowac nad instrumentami stuzagcymi podtrzymaniu rzeczywistej zdolnosci produkcyjnej rolnictwa. Nie mozna
prowadzi¢ polityki zywnos$ciowej Europy opierajac sie na podmiotach, ktére nie produkuja na rynek.

Wspélna Polityka Rolna od samego poczqtku jej utworzenia idzie dwutorowo: tak jak dualny jest
charakter rolnictwa. Jest wsparcie dla mniejszych gospodarstw, tych, ktére majq niszowq produkcje
(...), ale jest tez gtdwny trzon rolnictwa i agrobiznesu, ktéry tworzqg duze, mocne przedsiebiorstwa.
Prosze nie utozsamiac negatywnie roli gospodarstw duzych i bardzo duzych, poniewaz btedne

i fatszywe jest pojmowanie przedsiebiorstw rolnych jako zagrozenie dla Srodowiska i klimatu, ktére
optymalizujq jedynie swoj wtasny efekt ekonomiczny w postaci dochodu - prof. Wawrzyniec
Czubak, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.

Chcielibysmy w nowej perspektywie finansowania Wspdlnej Polityki Rolnej, Zeby wiekszq uwage
zwrégic ng to, jaki potencjat rozwojowy ma gospodarstwo, jakq efektywnos¢ prezentuje dzisiaj, jak
moze jq zwiekszyc¢ i wbudowac element zréwnowazZenia - Grzegorz Brodziak, Prezes Zarzadu
Polskiej Federacji Rolne;j.
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Zywno$¢ zaczyna by¢ w dzisiejszym czasie towarem militarnym. Jezeli my mamy mie€ tej Zywnosci -
jako-Europejczycy - duzo, to ta Zywnos¢ bedzie pochodzita od duZych gospodarstw. Nie ma innej
mozliwoscj - Bartosz Urbaniak, Szef Bankowos$ci Agro BNP Paribas na Europe Srodkowo-
-Wschodnig i Afryke.
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Niezbedna jest rewizja zatozen Europejskiego Zielonego tadu i ochrona
rolnikow przed negatywnymi skutkami umow miedzynarodowych z krajami
trzecimi.

Ambicje prosrodowiskowe naktadane na europejski sektor rolny musza by¢ racjonalne i dostosowane do dynamicznie
zmienionych uwarunkowan rynkowych oraz geopolitycznych. Niesymetryczno$¢ relacji handlowych polegajaca na otwieraniu
unijnego rynku na produkty rolne spoza UE, ktére nie musza spetniac europejskich standardéw klimatycznych czy
dobrostanowych, prowadzi do nieuchronnej utraty konkurencyjnosci rodzimych producentéw.

Unia Europejska nie moze jednocze$nie zaostrza¢ wymogéw wobec wtasnych producentéw i otwieraé rynku na import z krajow
niespetniajacych tych samych standardéw. Konieczne jest wprowadzenie obowigzkowej analizy ex ante skutkéw regulacji,
obejmujacej wptyw na koszty produkcji, konkurencyjno$é oraz bezpieczerstwo zywnosSciowe i relacje w tancuchu dostaw. Analiza
ta powinna obejmowac caty taficuch dostaw - od gospodarstwa, przez przetwérstwo, po handel - tak, aby nie powiela¢ btedu
wdrazania regulacji bez wczesniejszego oszacowania, kto faktycznie ponosi ich koszt i jaki majg wptyw na optacalno$é produkgji
w Europie. Unia Europejska i paristwa cztonkowskie nie moga najpierw wprowadzac regulacji znaczaco podnoszacych koszty
produkgji, a nastepnie tagodzi¢ skutki wtasnych decyzji kolejnymi instrumentami ostonowymi.

Musimy dokohac rewizji zatozen Europejskiego Zielonego tadu, bo rolnicy chcq szanowac klimat
sSrodowisko, ale té cele muszq byc realne do spetnienia — Stefan Krajewski, Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.

Zielony tad powinien uwzgledniac efektywnos¢, potencjat rozwojowy gospodarstw i takie
gospodarowanie wspdlnymi srodkami, Zeby one nie byty kierowane na podtrzymanie egzystencji,

a na budowanie potencjatu produkcyjnego i odpornosci, przy jednoczesnym poszanowaniu
srodowiskg przyrodniczego, ograniczeniu wptywu na klimat i realizowaniu funkcji spotecznych przez
gospodarstwa i przedsiebiorstwa rolne - Grzegorz Brodziak, Prezes Zarzadu Polskiej Federacji
Rolnej.
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Przyktad Srodkéw ochrony roslin jest dowodem na to, Ze mozna byto to zrobic lepiej. Tempo
wycofywania stosowanych substancji czynnych zdecydowanie przewyzszato tempo wprowadzania
nowych, ktére miaty je zastgpic, i to odbito sie na efektywnosci produkcji oraz mozliwosci
planowania. Przy bardziej przemyslanym wprowadzaniu tych zmian skala zaburzen nie musiataby
by¢ az tak duza. Oczekujemy, ze tego typu regulacje nie bedq wprowadzane w sposéb zaskakujgcy,
le sposob przemyslany, z zapewnieniem realnych alternatyw, z uwzglednieniem praktyki
produkcyjn g;% jak produkujemy i czym mozemy zastepowac wycofywane Srodki -

Grzegorz Brodziak, Prezes Zarzadu Polskiej Federacji Rolne;j.

Powinnismy chroni¢ zaktady przetwdrcze polskie, powinniSmy chronic polskie rolnictwo. Ale jak to
robic, jezeli z jednej strony (...) wymagamy od naszych rolnikéw spetnienia dobrostanu, zwiekszamy
koszty energii (...), az drugiej strony wpuszczamy sobie import z krajow, ktdre nie spetniajq tych
obpstrzen, ja Mercosur czy Ukraina. To jest dla nas realne zagrozenie - Jan Kazmierczak,
hodowcadr, biqﬁ/ezes Zarzadu Ogoblnopolskiego Stowarzyszenia Obrony Praw Rolnikow,
Producentéw i Przetwdrcow Rolnych.

Musimy to jasno powiedzie¢, zwtaszcza w Komisji: powinniSmy wroci¢ do podejscia, ktére kiedys
stosowalismy, a od ktérego ostatnio odeszlismy. Projekty muszq opierac sie na solidnej analizie,

a nie by¢ wdrazane najpierw, a dopiero pézZniej oceniane. Jesli bedziemy dziatac¢ w ten sposéb,
bedziemy mie¢ pewnosc¢, ze Unia Europejska pozostanie konkurencyjna pod wzgledem wartosci
prqzykcji rol ej.‘ amy najbardziej rozwiniety system na Swiecie, a mimo to czesto nie jesteSmy tego
sSwigdomj'i nie patrafimy w to uwierzy¢ - Tassos Haniotis, Specjalny Doradca ds. Zréwnowazonej
Produktywnosci Forum for the Future of Agriculture.
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Produkcja zwierzeca stanowi strategiczny fundament bezpieczenstwa
zywnosciowego i zrodto stabilnosci dochodéw, dlatego nalezy ja chronic¢ przed
nieuzasadnionymi obostrzeniami.

Sektor miesny boryka sie z coraz wieksza presja, sprowadzajaca dyskusje niemal wytacznie do kwestii ekologicznych i emisyjnych,
podczas gdy produkcja ta jest filarem zabezpieczenia zrédet biatka dla krajowych konsumentéw. Konieczne jest prawne
usankcjonowanie produkcyjnej funkcji wsi, aby zahamowac narastajacy konflikt z nowymi mieszkaricami terenéw wiejskich

i zabezpieczy¢ kluczowe inwestycje inwentarskie przed blokowaniem ich na szczeblu lokalnym.

Produkcja zwierzeca jest niezbednym elementem stabilizujgcym caty system rolny - wptywa na optacalnos¢ produkgji roslinnej,
zagospodarowanie pasz i zb6z, rozwdj przetwdrstwa, bezpieczenstwo eksportowe oraz sektor biogazu. Bez produkcji zwierzecej
nie da sie utrzymad réwnowagi ekonomicznej i produkcyjnej rolnictwa towarowego. Wypychanie produkcji zwierzecej z Europy
nie ograniczy globalnej emisji, lecz przeniesie jg poza UE, jednoczesnie ostabiajac bezpieczeristwo zywnosciowe i surowcowe.

Obowigzkiem panstwa jest zabezpieczy¢ produkcje zywnosci. Nie ma bezpieczenstwa
Zywngsciowego, jezeli nie zabezpieczymy zrédet biatka. Jezeli wyprzemy produkcje zwierzecq

i przeniesiemy jg/poza inne obszary, to nie bedziemy mieli tego bezpieczeristwa - Piotr Wtodawiec,
branzowy radca prawny; Starszy Partner Kancelarii Prokurent.

Komisja Europejska forsowata umowe z Mercosur; nie jest to jedyna umowa, ktéra bedzie wywierata
presje na sektor wotowiny, bo (...) jest negocjowana umowa z Australiq. Mamy presje klimatyczng,
wyzwania zwigzane z dekarbonizacjq. (...) Z jednej strony decyzje polityczne wywierajq presje na
produkcje w Europie, a z drugiej strony, kiedy mozna to rekompensowac odpowiednio wiekszym
budzeten, to tej decyzji sie nie podejmuje - Jerzy Wierzbicki, Prezes Zarzadu Polskiego Zrzeszenia
Producentow Bydta Miesnego.

Duze podmioty, takie jak banki czy sieci handlowe, majq plany osiggniecia neutralnosci emisyjnej do
2050 roku. Tak zwany zakres trzeci, czyli m.in. produkcja Zywca i mleka, generuje okoto 70% sladu
weglowego. Innymi stowy, ta presja bedzie rosta i pojawia sie pytanie, jak politycy sie do tego
przygotujq, bo dzis wcigz w petni nie dostrzegajq tego problemu. Obowiqzek formalny spoczywa na
duzych podmiotach, a nie bezposrednio na rolniku, ale to wtasnie taricuch dostaw bedzie wymuszat
na nim okreslone’ zdchowania - Jerzy Wierzbicki, Prezes Zarzadu Polskiego Zrzeszenia
Producentow Bydta Miesnego.

?};-. ROPEISKI KONGRES
*$*MENADZEROW

" AGROBIZNESU



A ’4 Zwigzek Pracodawcéw - Dzierzawcéw
POLSKA FEDERACJA ROLNA
/ =

i Wtascicieli Rolnych

Obecny system prawny i administracyjny w Polsce w wielu przypadkach
blokuje rozwoj gospodarstw towarowych i wymaga pilnej reformy.

Obowigzujace procedury planistyczne, Srodowiskowe i administracyjne w praktyce blokuja sprawna realizacje inwestycji rolnych,
w szczegblnosci w produkcji zwierzecej. Wieloletnie postepowania, mozliwos¢ blokowania inwestycji na poziomie lokalnym oraz
brak jasnego umocowania produkcyjnej funkcji wsi prowadza do zahamowania rozwoju sektora.

Panstwo powinno ograniczyé mozliwos¢ wieloletniego blokowania inwestycji rolnych oraz wprowadzi¢ uproszczone

i przewidywalne procedury dla inwestycji w gospodarstwach towarowych, ktére nie moga by¢ uzaleznione od wieloletnich
spordéw, uznaniowosci administracyjnej i konfliktéw wynikajacych z chaosu przestrzennego na obszarach wiejskich. Konieczne
jest takze ustawowe zabezpieczenie produkcyjnej funkcji wsi, tak aby prawo jednoznacznie rozstrzygato, ze na terenach
rolniczych dziatalno$¢ produkcyjna ma nalezyta ochrone i nie moze by¢ systemowo wypierana przez presje osadnicza.

W polskim procesie legislacyjnym ustawa o produkcyjnej funkcji wsi jest dzis kluczowa. Projekt, ktory
trafi do Sejmu, powinien zosta¢ poddany bardzo gruntownej analizie i szerokiej debacie, réwniez

w Senacie, tak aby nowe przepisy realnie zniwelowaty skutki przyjmowanych obecnie przez gminy
plandéw ogdlnych zagospodarowania przestrzennego. (...) Procesy inwestycyjne w niektérych
przypadKkach trwajq 10 lat lub dtuzej i wciqz nie widac ich korica. PowinnisSmy stworzy¢ takie
rozwigzania, aby inwestorzy w produkcji zwierzecej mogli w rozsqdnym czasie przejs¢ catg
procedure i izyskad niezbedne zezwolenia - Jerzy Wierzbicki, Prezes Zarzadu Polskiego Zrzeszenia
Producentéw Bydta Miesnego.

Receptq jest obnizanie kosztow. (...) systemowe rozwigzania, obnizanie kosztow i nie powiem
wsparcie, ale nieprzeszkadzanie i uszanowanie pracy duzych koncernéw, duzych podmiotéw
gospodarczych (...). Duzy podmiot ma najwiekszq odpornosc¢ i wypornosc. On tatwiej jest w stanie
przetrwad, jako podmiot gospodarczy, czasy kryzysu i destabilizacji. W zwigzku z powyZszym jest

w stanie prowadzi¢ dziatalno$¢ handlowq czy przetwérczq, ktéra jest dla nas niezwykle wazna. Wiec
duze podmioty, duze gospodarstwa towarowe sq nam potrzebne. Jezeli méwimy o eksporcie

i 0 bezpieczenstwie zywnosciowym, to ten wolumen iloSciowy jest niezwykle wazny. Gospodarstwa
rodzinne to raczej produkcja ekologiczna, ktéra sitq rzeczy bardziej jest produkcjq na rynek
wewnetrzny i na nasze potrzeby. Stanowi naszq wewnetrzng suwerennos¢ Zywnosciowq, zeby nam,
Polakom, nie zabrakto Zywnosci. Natomiast kiedy méwimy o eksporcie, to duze podmioty sq nam
potrzébne,/bo bez nich nie wyeksportujemy po prostu - Monika Pigtkowska, Senator
Rzeczypaspolitej Polskiej, Prezes Zarzadu Izby Gospodarczej Handlowcéw, Przetworcéw Zbéz

i Producentéw Pasz.
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Producenci i przetwodrcy musza zbudowac silne marki i odzyskac inicjatywe
komunikacyjna, aby zapobiega¢ wyptywowi marzy do sieci handlowych.

Branza rolnicza zbyt mocno koncentruje sie na samej produkcji polowej i inwentarskiej, zaniedbujac dziatania ukierunkowane na
rynki detaliczne i budowanie $wiadomosci konsumentdw. Brak inwestycji w marketing wtasnych produktéw miesnych

i spozywczych ostabia pozycje negocjacyjng producentéw, co bezwzglednie wykorzystuja sieci handlowe, promujgc w zamian
wtasne marki. Ma to szczegblne znaczenie w konteks$cie konkurencji miedzynarodowej, poniewaz Polska nie bedzie w stanie
budowad trwatej przewagi na eksporcie produktéw masowych o niskiej marzy. Wzmacnianie pozycji producentéw poprzez rozwéj
przetwdrstwa i budowe marek jest warunkiem utrzymania dochodowos$ci w warunkach globalnej konkurencji.

Konieczne jest wzmocnienie pozycji negocjacyjnej producentéw oraz budowanie wartosci dodanej, aby ograniczy¢ przejmowanie
marzy przez kolejne ogniwa tancucha, w szczegélnosci handel. Parstwo nie powinno ograniczaé sie wytgcznie do wspierania
produkgji, ale powinno tworzy¢ warunki do budowy polskich marek zywno$ciowych, wzmacniania komunikacji rynkowej oraz
odzyskiwania przez producentéw i przetwércéw wiekszej czeSci marzy koficowej. Bez silniejszych marek i wtasnej komunikacji
producenci beda nadal oddawac marze tym ogniwom tancucha, ktére kontrolujg relacje z konsumentem.

Parstwo stajq sie coraz czesciej zaktadnikami swoich wtasnych bezposrednich klientow, czyli sieci
handlowych,/ktére robiq wszystko, zeby maksymalizowa¢ wtasne marze waszym kosztem - Jakub
Bierzynski, Prezes Zarzgdu Omnicom Media Group.

Na przyktadzie Wtoch wida¢, ze ze 100 euro przychoddw zaledwie okoto 1,5 euro trafia do producenta
w produkgji podstawaowej, a okoto 7,5 euro do przetwérstwa, podczas gdy reszta pozostaje w innych
ogniwach—faﬁlcucha. To pokazuje, ze musimy poszukac innego modelu rozktadu marzy i wzmocnic role
producenta w catym/taricuchu dostaw - Piotr Wtodawiec, branzowy radca prawny; Starszy Partner
Kancelarii Prokurent.

Otéz, paristwaq jestescie bardzo skoncentrowani na polu i zapominacie o stole (...) Kluczem do stotu
i klacZem db obrony wtasnej marzy jest budowanie rozpoznawalnosci wtasnych marek. Tylko w ten
sposéb kohstiment bedzie wiedziat, co ma kupic¢ - Jakub Bierzynski, Prezes Zarzagdu Omnicom
Media Group.
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Caty rynek reklamy i marketingu w Polsce to okoto 12 miliardéw ztotych rocznie, z czego Zywnos¢
stanowi jedynie okotfo 770 miliondw, czyli 6,4%. Dla poréwnania handel wydaje na reklame pieciokrotnie
wiecej niz sektor Zywnosci - Jakub Bierzynski, Prezes Zarzagdu Omnicom Media Group.

Rolnicy sq najstabszym ogniwem w tym taricuchu ksztattujgcym ceny. | my tak naprawde przegrywamy
przedeé wszystkim Z handlem. Tutaj (...) ktaniajq sie przewagi konkurencyjne, marki wtasne, ktére sieci
wymuszajq na prZetwércach - Ryszard Bober, Senator Rzeczypospolitej Polskiej; Przewodniczacy
Senackiej Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Dlatego tak wazny jest patriotyzm konsumencki - zeby Polacy rozumieli, ze ZywnosS¢ powstaje na polskiej
wsi i ma zZnaczenie strategiczne. Dopdki jg mamy, czesto jej nie doceniamy - ani rolnika, ani catego
systemu. Bez swiadomej konsumpcji i wzajemnego wspierania sie nie da sie budowac stabilnego rynku -
Ryszard Bober, Senator Rzeczypospolitej Polskiej; Przewodniczacy Senackiej Komisji Rolnictwa

i Rozwoju Wsi.
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Nierownowaga sity rynkowej w tancuchu dostaw wymaga wzmocnienia
pozycji producentow i przetwoércow.

Producent pozostaje najstabszym ogniwem taficucha zywno$ciowego, podczas gdy sieci handlowe przejmujag znaczng czes$é
marzy. Konieczne jest wzmocnienie narzedzi przeciwdziatania przewadze kontraktowej, skrécenie terminéw ptatnosci oraz
zwiekszenie roli organizacji producentéw w ochronie intereséw rynkowych. Sama integracja nie wystarczy, jesli producenci nadal
beda funkcjonowali wobec handlu i czesci przetwdérstwa w warunkach strukturalnie stabszej pozycji prawnej i finansowe;j.

Parfstwo powinno wzmocni¢ mechanizmy przeciwdziatania przewadze kontraktowej, w tym zapewni¢ organizacjom producentéw
realny udziat w postepowaniach dotyczacych naruszen rynku, skrécic terminy ptatnosci - w zaleznos$ci od sektora nawet do 14 lub
7 dni - oraz wzmocnic ich pozycje w ochronie intereséw rynkowych. W szczegblnosci konieczna jest taka zmiana przepiséw, aby
wtasciwy organ moégt podejmowac dziatania réwniez z urzedu, a nie wytgcznie na podstawie skargi podmiotu, ktéry w praktyce
naraza sie wéwczas na utrate relacji handlowej z silniejszym kontrahentem.

Rolnicy sq najstabszym ogniwem w catym taricuchu ksztattujgcym ceny. | my tak naprawde
przegrywamy przede wszystkim z handlem. (...) 40% naszej produkcji musimy wyeksportowac (...) -
Ryszard Bober, Senator Rzeczypospolitej Polskiej; Przewodniczacy Senackiej Komisji Rolnictwa

i Rozwoju Wsi.

Integracja w Polsce, jezeli chodzi o sektor rolny, méwimy o tej integracji poziomej, jest bardzo ciezka.
O tym mowiq tez statystyki. Dzisiaj jestesmy zintegrowani na niecatych 4%, jezeli chodzi o ilos¢
gospodarstw rolnych, ktére wspdtpracujg w grupach czy organizacjach producentdéw rolnych.
Rolnicy wymieniajq najczesciej biurokracje, niepewnos¢, utrate mozliwosci samozarzqdzania
gospodarstwem, ale tez bariere we wspdtpracy (...) Nie ufajq sobie i brak jest przede wszystkim
lideréw, ktérzy sq w stanie pociggng¢ ten pociqg do przodu, otwiera¢ horyzonty, tgczy¢ skutecznie
interesariuszy rowniez w postaci przetwdrcow czy dostawcow rozwiqgzan (...). Niestety bolgczkg
polskiego agrobiznesu w perspektywie producentdw rolnych jest to, Ze nie zbieramy danych.
Producenci rolni nie zbierajq danych. Jezeli nie zbierajq danych, nie wyciggajq wnioskéw. I trudno
im podjqg¢ decyzje w zakresie optymalizacji. (...) Tym, ktdrzy analizujq wyniki produkcyjne i sq

w stanie przetozyc to juz bezpoSrednio na wynik ekonomiczny, wspétpraca zawsze wtasciwie sie
optaca. | optaca sie od poczqgtku, kiedy standaryzujemy proces produkcyjny, kiedy budujemy nasze
wspdlne know-how, w zaleznosci, czy to jest sektor trzody, czy wotowy, czy uprawa, to wspdlna
technologia pozwala w drugim kroku podjqc¢ wspélne zakupy, negocjowac bardzo dobre warunki
zakupu Srodkéw do produkcji, a potem wytworzenie jednorodnej partii towaru pozwala tez
skutecznie znaleZ¢ nabywce i wynegocjowac trwate, konsekwentne juz warunki wspdtpracy, ktéra
wynagradza za bezpieczenstwo surowcowe. Przetwdrstwo dzisiaj szuka wspotpracy dtugofalowe,
konsekwentnej, l6jalnej, o okreslonym poziomie jakosci - Wojciech Styburski, Prezes Zarzadu Agro
Integracja Sp. z o.o.
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Warunkiem uodpornienia gospodarstw na ekstremalne zjawiska pogodowe
jest rezygnacja z nieracjonalnej gospodarki wodnej na rzecz tworzenia duzej
retencji w strukturze gleby.

Podnoszace sie Srednie temperatury sprawiaja, ze wzrasta parowanie, a woda staje sie najdrozszym i najbardziej limitowanym
czynnikiem produkcji. Rozwigzaniem kryzysu nie sg wytacznie centralne, duze zbiorniki wodne, ale wdrozenie na szeroka skale
technologii opartych na rolnictwie regeneratywnym, ktére znaczaco poprawiajg chtonno$¢ samej gleby.

Konieczna jest zmiana podejscia z reagowania na skutki na budowanie dtugofalowej odpornosci systemu produkcji. Oznacza to
rowniez odejscie od modelu nastawionego na maksymalizacje plonu za wszelka cene na rzecz wiekszej stabilnosci wieloletniej,
opartej na wtasciwym ptodozmianie, odbudowie jakosci gleby i zwiekszaniu jej zdolnosci do retencji. Pafistwo powinno
przesunad ciezar finansowania z doraznych rekompensat po wystgpieniu kryzysu na inwestycje, ktére ograniczaja skale strat
przed jego wystapieniem.

W Uniji Europejskiej rolnictwo ponosi rocznie okoto 28 miliardéw euro strat z tytutu ekstremalnych
zjawisk pagodowych, a kwota ta moZze wzrosngc¢ nawet do 50 miliardéw euro. Ponad potowe tych strat
powodujesusza + dr Maria Walerowska, Redaktor Naczelna miesiecznika ,Top Agrar Polska”.

W Ubjegtym roku rynek ubezpieczeniowy wyptacit w Polsce okoto 970 miliondéw ztotych odszkodowan za
straty w uprawach—~ Bernard Mycielski, Dyrektor ds. Szkéd Rolnych Generali.

Ministerstwo Rolnictwa co roku przeznacza okoto 700 milionéw ztotych na zapomogi po suszy. W latach
2018-2019 susza objeta ponad 60% gleb. To pokazuje, ze konieczne jest przesuniecie Srodkéw

Z rekompensat nd dziatania zapobiegawcze - dr hab. Jerzy Kozyra, Instytut Uprawy Nawozenia

i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy.

Wraz ze wzrostem temperatury rosnie parowanie, ubywa wody, jest mniej wody dla roslin i to u nas
zaczyna dominowac jako efekt negatywny zmiany klimatu oprécz tego pozytywnego, energetycznego
efektu (..l). Rozwigzaniem deficytu wody jest dofinansowanie duzej retencji wodnej w glebie, bo to sq
gtowne nasze zasoby, jak mozemy przechwytywac wode. To gleba najwiecej wody przechwytuje

z deszczu,/a nie zbiorniki wodne - dr hab. Jerzy Kozyra, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
- Panstwowy Instytut Badawczy.

[Jesli méwimy] o duzej retencji glebowej i tym kapitale, jakim jest chtonnoS¢ wody w glebie, to jest to
clou skutecznego i oszczednego zarzqdzania wodq w systemach rolniczych. To takze kwestia
wspietania/bioréZznorodnosci jako fundamentu catego ekosystemu. Im wieksza bioréznorodnos¢
w/glebie i/had nig, tym bardziej stabilny i odporny na rézne zawirowania jest ekosystem rolniczy -
Agata Kruszec, Kierownik ds. Zréwnowazonego Rozwoju Nestlé Polska.
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Inwestycje w lokalne i odnawialne zrédta energii (OZE) staja sie niezbednym
gwarantem bezpieczenstwa ciggtosci funkcjonowania duzych gospodarstw.

Gospodarstwa towarowe sg niezwykle wrazliwe na szoki cenowe na rynkach surowcéw; nawet krétka przerwa w zasilaniu moze
zniszczy¢ cata partie produkcji. Samodzielnos$¢ energetyczna uzyskiwana dzieki biogazowniom i innym Zrédtom OZE staje sie dzi$
jednym z podstawowych warunkéw stabilnej produkcji. Wsparcie inwestycyjne ze strony paristwa musi priorytetowo traktowac
upraszczanie procedur przytaczeniowych do sieci elektroenergetyczne;j.

Panstwo powinno traktowad inwestycje w lokalne Zrédta energii jako element bezpieczefstwa produkcji zywnosci oraz
priorytetowo uprosci¢ procedury inwestycyjne i przytaczeniowe dla gospodarstw rolnych.

Nieuniknione jest to, Zebysmy inwestowali we wtasne Zrédta energii, bo to jest klucz do tego,
zebySmy byli/odporni réwniez na kryzysy, miedzy innymi energetyczne - Patryk Zéttowski,
Dyrektor Sprzedazy Reo.pl Sp. z 0.0.

Mozna powiedziec, ze w momencie, w ktérym instalujemy panele fotowoltaiczne, mate elektrownie
wigtrowe czy biogazownie, w pewnym sensie ‘zamrazamy’ koszt energii elektrycznej na danym
pazidmie i/to/stajé sie naszym punktem odniesienia - Patryk Z6ttowski, Dyrektor Sprzedazy
Reo.pl Sp. z 0.0.

Wtasciwie srodki powinnisSmy przeznaczy¢ na instrumenty finansowe, wsparcie na budowe
biogazowni, budowe zbiornikéw wodnych, caty system, i to jest zadanie dla wiekszych gospodarstw
towarowych, rynkowych, bo nie zrobig tego mate gospodarstwa. Nawet jesli bedq prébowaty robic¢
wspdlnie w ramach dziatan grupowych, to jest duzo trudniej. Na pewno w tym zakresie duze
gospodarstwa mogq zrobic to szybciej, jesli otrzymajq instrumenty finansowe, jesli otrzymajq
wsparcie. A wiec trzeba finansami zainteresowac¢ w sposéb bezposSredni rozwigzywanie probleméw
energetycznych. Wiele rzeczy mozna zrobi¢ na szczeblu gospodarstwa, takze w zakresie gospodarki
wodnej. | to jest -/w mojej ocenie - najwazniejsze, bo to pozwoli stworzyc rzeczywistq odpornos¢
gospodarstw na kryzysy - Czestaw Siekierski, Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej.

Potrzebujemy inwestowania w to, co jest naszq stabq stronq i co wida¢ w obecnych kryzysach. Po
pierwsze, potrzebujemy wody. Musimy zainwestowa¢ w porzgdnq retencje. Bez tego bedzie stabo.
Potrzebujemy takze energii - musimy inwestowac w energetyke na wsi, w tym w biogazownie. Bez
tychlinwestycji bedziemy mieli powazny problem - dr inz. Andrzej Gantner, Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny Polskiej Federacji Producentéw Zywnosci Zwigzku Pracodawcéw.
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Cyfryzacja i rolnictwo 4.0 przestaty by¢ moda, staty sie natomiast
obowigzkowym narzedziem optymalizacji kosztow i trwatej przewagi
konkurencyjnej.

Zmienne nawozenie, systemy optyczne, sztuczna inteligencja i analiza danych o plonach z pozoru moga generowac duze naktady
poczatkowe, jednak daja unikalng szanse precyzyjnego oszczedzania drogich Srodkéw produkcji i poprawy rentownosci. W czasie
kryzyséw i wahajacych sie marz te procenty zaoszczedzonych nawozéw, sSrodkéw ochrony czy paliwa decydujg o ekonomicznym
przetrwaniu przedsiebiorstwa rolnego.

Gospodarstwa towarowe sg pierwszymi inwestorami i testerami nowych technologii, ponoszacymi ryzyko wdrozen. To wtasnie
one najczesciej przecieraja szlak dla catego sektora, dlatego wsparcie publiczne dla innowacji nie moze pomija¢ towarowych
gospodarstw tylko dlatego, ze s wieksze. Przeciwnie, powinno uwzgledniac ich role we wdrazaniu rozwigzan o najwyzszym
stopniu zaawansowania. Pafistwo powinno traktowad cyfryzacje rolnictwa jako element polityki rozwojowej i odpornosciowej,
a nie wytacznie jako program modernizacyjny ograniczony do zakupu sprzetu.

Dla mnie innowacyjnos¢ na poziomie gospodarstw jest czyms niezwykle istotnym i powinna by¢
wspierana rowniez ze srodkéw publicznych. Jej efekty przektadajq sie na konkurencyjnos¢
gospodarstw, zwiekszenie efektywnosci oraz lepsze wykorzystanie zasobdw pracy i ziemi. To nalezy
wspierad. (...) najbardziej zaawansowana, a zarazem kosztowna innowacyjnos¢ powinna

w wiekszym stopniu dotyczy¢ grup rolnikéw, poniewaz efektywnos¢ jej wykorzystania i stopa
zwrotu sq w takim modelu znacznie wyzsze niz w pojedynczych gospodarstwach. (...) Duzy
agrobiznes od wielu lat systematycznie obniza koszty produkcji, inwestujgc w rozwdéj technologii
ralnictwa/cyfrowégo - Jan Krzysztof Ardanowski, Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej;
Przewodniczacy Rady Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich przy Prezydencie RP.

Technologia pomaga budowac odpornosc gospodarstwa na wahania rynkowe ze wzgledu na to, Ze
pozwala zarzqdzac kosztami. Rolnicy nie majq wptywu na to, ile kosztuje paliwo, jaka jest cena
potrzebnych w ich gospodarstwach produktéw; nie majq wptywu na to, jakq cene uzyskajq

w skupie| nie wspominajqc o warunkach pogodowych. Majq wptyw na zarzqdzanie kosztami,

a takze na zarzgdzanie jakosciq surowca, ktéry produkujq. W czasach dobrej koniunktury
technologia/zwieksza zysk, a w czasach stabej pozwala gospodarstwu wrecz przetrwac -

Piotr Ziemecki, Specjalista ds. Technologii Rolnictwa Precyzyjnego John Deere Polska.

Mamy w Polsce réznorodnos¢ gospodarstw - bardzo duze gospodarstwa, Srednie i mate {(...).
Ograniczenia we wdrazaniu nowych technologii dotyczq najwiekszych réwniez, bo wszyscy
sprowadzamy ograniczenia - zwtaszcza finansowe - do tych matych gospodarstw. Duze
gospodarstwa muszg inwestowac¢ w wydajne rozwiqzania i najczesciej doswiadczac tych nowych
technologii najwyzszego rzedu - Artur Szymczak, Dyrektor Zarzadzajacy KUHN Maszyny
Rolnicze Sp. z o0.0.
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Ja ostatnio widziatem badania, gdzie nawet zastosowanie zmiennych wysiewdéw i zmiennego
dawkowania\nawozoéw to sq oszczednosci na poziomie 14% kosztéw ponoszonych do tej pory.
TakZzewidgd, ze tutaj mozna naprawde duzo. Natomiast méwiliSmy o wiedzy i ta wiedza jest
absolutnié podstawowa. Natomiast znowu: najpierw dane, pézniej kontekst, na koniec faktycznie
mamy cos, co nazywamy wiedzq - Wojciech Sipak, Dyrektor Zarzadzajacy Ampol-Merol Sp. z 0.0.

Zasadniczym ograniczeniem w rozwoju rolnictwa cyfrowego w Polsce jest
deficyt wiedzy wsrod rolnikow oraz brak zaufania do tego, jak zarzadzane
sg ich wtasne dane.

Sama dostepno$¢ maszyn rolniczych z ,,najwyzszej potki” nie gwarantuje sukcesu, jesli nie idzie z tym w parze dogtebna edukacja
agronomdw i operatoréw. Konieczne jest zbudowanie jednego, wspétpracujacego i kompatybilnego ekosystemu edukacyjnego
opartego na uczelniach, dostawcach sprzetu i doradcach, ktéry umozliwi rolnikom wykorzystanie cyfrowych technologii przy
jednoczesnym zachowaniu kontroli nad wtasnymi danymi produkcyjnymi i zasadami ich udostepniania. Jest to szczegélnie
wazne, poniewaz kluczowa barierg wdrazania technologii nie jest dzi$ dostep do sprzetu, lecz brak wiedzy, kompetencji

i systemowego doradztwa.

Panstwo powinno wzmocnic system transferu wiedzy, doradztwa i szkolen oraz zapewni¢ rolnikom realng kontrole nad danymi
produkcyjnymi. Konieczne jest takze budowanie interoperacyjnego ekosystemu wspétpracy pomiedzy nauka, ODR, dostawcami
technologii i dealerami maszyn, tak aby zakup nowoczesnego sprzetu przektadat sie na rzeczywiste wdrozenie i wykorzystanie
jego funkcji w gospodarstwie. Paristwo powinno jednoznacznie wzmacniac zasade, ze dane produkcyjne pozostaja pod kontrolg
rolnika i nie moga stac sie zZrédtem nowej zaleznosci od dostawcéw technologii.

Dzieki cyfryzacji wiedza jest coraz wieksza. Dlatego ja sie skupiam w ostatnim czasie na promowaniu
zarzgdzania, wykorzystywania tej wiedzy, ktéry mamy z danych. A tych danych jest na tyle duzo, ze
jeszcze nastepne 10 lat bedziemy sie uczyc, Zeby lepiej wykorzystywac - Artur Szymczak, Dyrektor
Zarzadzajacy KUHN Maszyny Rolnicze Sp. z o.0.
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Zeby wykorzystac rolnictwo cyfrowe, potrzebujemy analizy danych - to jest kwestia gromadzenia,
przetwarzania i wykorzystywania tych danych (...). Rolnicy nie zbierajq tych danych, nie potrafig
w petni ich wykorzystac, zeby podejmowac racjonalne ekonomicznie decyzje u siebie

w gospodarstwie (...). Wazny jest rowniez transfer wiedzy, bo okazuje sie, Ze ponad 22% rolnikéw,
ktorych my badalismy, stwierdzito, Ze nie ma wiedzy i doswiadczenia, aby méc w ogdle
Wylk_/‘zyst wac te ngrzedzia. Na drugim miejscu byta koniecznosc szkolen i doradztwa
specjalistycznego, a na trzecim miejscu brak zaufania do danych - dr Anna Rosa, Zastepca
Dyrektora Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk.

Maszyny nie sq same w sobie rozwigzaniem dla rolnika. Sq elementem wielkiego ekosystemu, ktory
tworzqg technologie (...). Rolnictwo cyfrowe nie zastgpi rolnika. Maszyny réwniez nie zastgpiq

pe ch decyzji, ktdre rolnik musi podejmowac na polu. Dopiero kompleksowy system tak
naprawd s WOI’LOZWIQZGI’HG ktore dadzq rolnikowi te wartos¢ - Monika Ledzion, Dyrektor

ds. Razwoju Biznesu i Innowacji w Europie Srodkowej Syngenta.

W moim przekonaniu najwiekszym problemem wdrozenia rolnictwa cyfrowego w Polsce jest to, ze
rolnicy otrzymali bardzo duzo doptat do zakupu nowego sprzetu i wyglgda to tak, ze na swoich
podwdrkach, swoich gospodarstwach posiadajg bardzo nowoczesny sprzet, ale nie korzystajq
zmozliwosci, ktdre ten sprzet oferuje, nie wykorzystujq tego. Mysle, ze po czesci to jest brak wiedzy,
po czesci brak czasu, ale tez brak szkolen i wtasnie czesto nurtuje mnie pytanie, jak to zmienic.
Zastanawiam sie, czy mozZe na przyktad dobrym rozwigzaniem nie bytoby to, aby zaczq¢

prace miedzy dealerami maszyn, a na przyktad siatkqg ODR-u w Polsce - Krystian Jelak,
Dyrektor Dziatu Rozwoju Rolnictwa Precyzyjnego i Regeneratywnego oraz Roslin Kombajnowych
Grupa Top Farms.

%‘ n ‘EUROPEJSKI KONGRES
:MENADZEROW

"  AGROBIZNESU



Zwigzek Pracodawcéw - Dzierzawcéw
i Wtascicieli Rolnych

\ =
POLSKA FEDERACJA ROLNA
7 =

Integracja jest warunkiem koniecznym, aby wytworzy¢ wieksza wartos¢
dodana, ktora pozostanie w rekach polskich przetwércow i producentéow
rolnych.

Pafstwo powinno priorytetowo wspiera¢ madre, dtugoterminowe inwestycje infrastrukturalne (logistyke, przechowalnictwo, sieci
dystrybucji), rezygnujac z bezrefleksyjnego kierowania do sektora dotacji interwencyjnych, ktére pozostajg bez nalezytej
weryfikacji ich przeznaczenia, a czesto utrzymywane sa z powoddw o podtozu czysto politycznym. Réwnie waznym etapem jest
silniejsza integracja gospodarstw i utatwienia prawne (m.in. zmiana progéw finansowych) dla grup producenckich.

Paistwo powinno aktywnie wspierac integracje producentéw oraz rozwéj organizacji producenckich, poprzez uproszczenie
przepiséw i usuniecie barier, ktére ograniczajg ich powstawanie i rozwé;.

Bez realnej integracji gospodarstw nie bedzie mozliwe budowanie skali, stabilnosci sprzedazy ani skutecznej pozycji
negocjacyjnej na rynku. Bez stworzenia realnych zachet do wspélnego dziatania nie uda sie przetamac barier zaufania, biurokracji
i rozdrobnienia, ktére nadal ostabiajg pozycje producentéw wobec przetwérstwa i handlu.

Srodki finla_nsowe (...) powinny przede wszystkim iS¢ w mqdry, przemyslany sposéb w inwestowanie
w roliictwo w przetwdrstwo i w budowanie systemowych rozwigzari - Monika Pigtkowska, Senator
Rze¢zypospolitej/Polskiej, Prezes Zarzadu Izby Gospodarczej Handlowcow, Przetwércédw Zboz

i Producentéw Pasz.

Proces integracji - wiadomo - nastepuje on jest konieczny, natomiast jest to proces. W naszym ujeciu
pierwszy Element to jest grupa producentdw, kiedy przetamujemy bariere zaufania (...). Wspdlna
technologia pozwala/w drugim kroku podjg¢ wspélne zakupy (...), a potem wytworzenie jednorodnej
partii towaru pozwagla tez skutecznie znalez¢ nabywce - Wojciech Styburski, Prezes Zarzadu Agro
Integracja Sp. z o0.0.

Zwracam sie z apelem o deregulacje w zakresie limitu 100 000 euro dla organizacji producentéw. Ten
zapis funll<_cjonuje od 2012 roku, a po doswiadczeniach wielu kryzyséw i wysokiej inflacji ten poziom
wsparcia pfz?staf byc¢ realnym bodZcem do integracji. Podniesienie tego limitu oraz rozszerzenie
programow operdcyjnych na kolejne sektory mogtoby istotnie przyspieszy¢ proces tworzenia grup
producentéw - Wojciech Styburski, Prezes Zarzadu Agro Integracja Sp. z o.0.
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(...) mamy tez kwestie optacalnosci produkcji rolnej i co sie ztym wiqgze - réwniez mozliwos$¢
sprzedazy, skracania taricucha dostaw, czyli nie sprzedazy przez duzych dystrybutoréw, duzych
eksporterow, tylko|po prostu przez producentdw rolnych. Po to trzeba tqczy¢ rolnikéw w réznego
rodzaju zrzeszenia, organizacje, grupy i tutaj widzimy mozliwos¢ i sens naszego dziatania -
Matgorzata Gromadzka, Wiceminister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

(...) musimy myslec o rozwoju, rozwoju przetwdrstwa, rozwoju tez, jezeli chodzi o mozliwosci
przechowania tych produktéw (...). Tak samo, jezeli jesteSmy we wspdlnocie, jezeli integrujemy sie,
mozemy tworzy¢ wspdlne zakupy. Obecnie z grupq Azoty pracujemy réwniez nad mozliwoscig wtasnie
wsparcia|spotdzielni, grup producentéw. Przede wszystkim trzeba zachecic¢ gospodarstwa rolne,
trzébd zmieni¢ mentalnos¢, przekonac, ze to jest przysztosc, ze to jest wizja przysztosci i ze jedno nie
zaprzecza'drugiemu, bo w tym tancuchu dostaw, w branzy rolno-spozywczej kazdy znajdzie swoje
miejsce - Matgorzata Gromadzka, Wiceminister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Skuteczna ekspansja eksportowa musi bazowac na Scistej rynkowej
konkurencyjnosci kosztowej i wysokiej wydajnosci, a nie tylko na samych
porozumieniach politycznych.

Cho¢ uzyskiwanie pozwolen (np. Swiadectw fitosanitarnych) otwiera prawne mozliwosci wywozu produktéw rolno-spozywczych
m.in. na chtonne rynki arabskie czy azjatyckie, kluczem pozostaje ostateczna cena produktu. W przeciwieristwie do produktéw
przetworzonych, w segmencie surowcéw rolnych Polska napotyka na istotne bariery konkurencyjnosci kosztowej. Polskie
podmioty rolno-spozywcze zderzajg sie ze Swiatowymi graczami korzystajacymi ze znacznie nizszych kosztéw pracy i standardéw
Srodowiskowych i klimatycznych, dlatego to obnizanie naktadéw produkcyjnych i optymalizacja marz zdecyduje o naszym
sukcesie eksportowym.

Polska nie bedzie w stanie konkurowac na globalnych rynkach w segmencie produktéw masowych, takich jak zboza, gdzie
przewage maja kraje o nizszych kosztach produkcji.

Panstwo powinno koncentrowaé wsparcie na rozwoju realnych rynkéw zbytu oraz inwestycjach w logistyke, przetwérstwo

i organizacje producentéw. Polityka eksportowa musi by¢ oparta nie tylko na dziataniach dyplomatycznych, ale takze na rozwoju
infrastruktury portowej, kolejowej, magazynowej i przechowalniczej, bez ktérej nawet konkurencyjna produkcja nie przetozy sie
na trwatg obecnos¢ na rynkach zagranicznych. Pafistwo powinno potraktowad infrastrukture portowa, kolejowa, magazynowa

i przechowalniczg jako element polityki eksportowej, a nie jedynie polityki transportowej.

Ponad 70% polskiego eksportu rolno-spozywczego stanowiq produkty przetworzone, czyli te
wytwarzqne przez przemyst spozywczy. Eksport surowcéw nigdy nie byt i nie bedzie jego trzonem ani
Zrédtém wartosci dodanej, ktéra buduje marze i dtugoterminowe korzysci - dr inz. Andrzej Gantner,
Wicéprezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny Polskiej Federacji Producentéw Zywnosci Zwigzku
Pracodawcéw.

Egipt to najwigkszy importer pszenicy na swiecie, Srednio okoto 12 min ton rocznie, a my nadal nie
moZemy tam eksportowac. Kwestia Swiadectw fitosanitarnych nie jest nowa - to temat poruszany od
co najmniéj trzech lat, takze w kontekscie protestow rolnikéw po zamknieciu granicy z Ukraing - i do
dzis nie zostat rozwigzany - Mirostaw Marciniak, Niezalezny analityk rynkéw rolnych InfoGrain.
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Widzimy, w jak niestabilnych warunkach funkcjonujemy i jak koszty zmieniajq sie z godziny na
godzine. Jesli myslimy o utrzymaniu polskiego eksportu, musimy skupic sie na ograniczaniu kosztéw
w rolnictwie oraz zwiekszaniu jego odpornosci - nie tylko ekonomicznej, ale takze klimatycznej.
Czynniki Srodowiskowe, takie jak susza czy regulacje unijne, bezposrednio wptywajqg na koszty
produkcji. To samo dotyczy przetwérstwa. Albo uda nam sie opanowac te galopade kosztéw - w tym
koszty energii i wptyw systemu ETS - albo bedziemy mieli coraz wieksze problemy. Handel jest
niezbedny, bo bez niego nie ma rozwoju, ale jesli chcemy dalej handlowac, musimy zapewnic réwne
warunki konkurencji z krajami trzecimi oraz maksymalnie ogranicza¢ koszty tam, gdzie to mozliwe.
Nieg'mozemy dalej obciqzac wtasnej gospodarki ZywnosSciowej dodatkowymi kosztami -

dr inz. Andrzej Gantner, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Polskiej Federacji Producentéw
Zywnosci Zwigzku Pracodawcéw.

(...) kraje, ktore do tej pory byty dla nas naturalnym rynkiem eksportowym, a my nigdy nie bralismy
pod uwage faktu, ze nagle z tych krajéw moze do nas przychodzi¢ coraz wiecej produktéw. Niemcy nie
sq juz tylko importerem dla nas. Niemcy sq catkiem sporym eksporterem. Wtochy tak samo, Francja,
Holandia - to samo. To oznacza, Zze nawet funkcjonujqgc na wspdlnym rynku, mamy do czynienia

z konkurencjq - te produkty sq dostepne i jesli nie jesteSmy konkurencyjni, trafiajqg na nasz rynek. Nie
mozna powiedziec, Ze duze sieci handlowe nie wspierajq polskiego eksportu - one rzeczywiscie
uczestniczq w jego dystrybucji i sprzedazy na rynkach zagranicznych - ale ten mechanizm dziata w
obie strony. Jezeli na rynek trafiajg surowce lub produkty spoza Unii Europejskiej w atrakcyjnych
cenach, to wtasnie duze organizacje zakupowe sq pierwszym kanatem ich wejscia. Do czego to
prowadzi? Mysimy/by¢ konkurencyjni, a Zeby to osiggnqc, konieczne jest obnizenie kosztow -

dr inz. Andrzej Gantner, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Polskiej Federacji Producentéw
Zywnosci Zwigzku Pracodawcdw.
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Najwiekszym problemem sektora rolnego jest brak spéjnosci polityk
publicznych na poziomie krajowym i unijnym oraz strategii sektorowych.

Poszczegdlne polityki czesto dziatajg w przeciwnych kierunkach - jedne zwiekszaja koszty, inne otwieraja rynek, kolejne blokuja
inwestycje, a jeszcze inne rekompensuja ich skutki. Konieczne jest zapewnienie spéjnosci regulacyjnej, finansowej i strategicznej,
tak aby polityka rolna wspierata realna produkcje, a nie generowata sprzeczne bodzce.

Panfstwo powinno tworzy¢ sektorowe strategie rozwoju uzgadniane z praktykami i podporzadkowac im regulacje, finanse oraz
instrumenty wdrozeniowe. Bez takiej spojnosci panstwo bedzie jednoczesnie zwiekszac koszty produkcji, blokowac inwestycje,
otwierac¢ rynek nataiszy import i doptaca¢ do skutkdw wtasnych decyzji.

Zaktgdam,| ze kluczowe znaczenie ma stabilnos¢ prawna oraz rzetelne analizy ekonomiczne,
ktérych dzis/brakuje przy ogtaszaniu nowych polityk, pomystow i wizji - Emmanuella Mikosz,
Dyrektor Generalna Forum for the Future of Agriculture.

Tym, czego dzi$ potrzebujemy od administracji, jest strategia - ale nie ogélna, tylko sektorowa:
gdzie chdemy byc za 5 czy 10 lat i jak krok po kroku do tego dojs¢. Taka strategia musi powstawac
w dialogu obu stron, bo dzis czesto projekty sq konsultowane tylko z jednq. Bez wzajemnego
zrozumienia/miedzy uczestnikami rynku trudno bedzie jq skutecznie wdrozy¢ - Matgorzata
Gromadzka, Wiceminister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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(...) eksport jest i tak naprawde eksportem zajmujq sie firmy, ktore bardzo czesto sq - brzydko méwiqc
- szkalowane. To wielkie miedzynarodowe korporacje. Prosze panstwa, gdyby tych firm nie byto, to my
bysmy byli dzisiaj byli naprawde w duZo gorszej sytuacji, bo bardzo czesto o rynku eksportowym
wypowiadajq sie osoby, ktdre nie majq pojecia, jak te rynki funkcjonujq. To nie jest tak, Ze my sobie
zrobimy pstryk, dzisiaj sprzedamy, jutro wyslemy statek. Program eksportowy buduje sie na miesigce
do przodu i ten program eksportowy budujg bardzo czesto firmy poza nami. To, ze my tadujemy

z POIski, Ze tadujq to duze firmy miedzynarodowe, to tylko dlatego, Ze ich centrale gdzies sprzedaty ten
towar, czy'do Afryki/czy na Bliski Wschdd. Wiec ten program buduje sie latami - Mirostaw Marciniak,
Niezalezny analityk rynkéw rolnych InfoGrain.

JezZeli chodzi o eksport, to Unia Europejska, w tym Niemcy, jest jednym z wiekszych odbiorcéw
produktow rolno-spozywczych, w tym réwniez i zbéz. Wielka Brytania to jeden z najwiekszych
pozaunijnych odbiorcéw polskiej zywnosci, ponad 4 miliardy euro i rynki pozaunijne, jeZeli chodzi

0 zbozZe, ale nie tylko: Bliski Wschdd, Afryka Potnocna, Turcja, Azja, Wietnam, Indonezja. Jesli chodzi

o pfodukty rolno-spozywcze, to sq kierunki atrakcyjne dla produkcji miesnej, mleka w proszku i innych
produktow przetworzonych - Monika Pigtkowska, Senator Rzeczypospolitej Polskiej, Prezes Zarzadu
|zby Gospodarczej Handlowcow, Przetwércdw Zbéz i Producentéw Pasz.

Dzisiaj gra toczy sie o to, aby po 2027 roku wtasnie sektor przetwdrstwa rolno-spozywczego, ktory - jak
tu zostato juz dzisiaj powiedziane - odpowiada za wiekszos¢ produktéw, ktdre eksportujemy poza
granice Rzeczpospolitej Polskiej, miat przede wszystkim potencjat (w co wierze i wiem, ze ma), ale miat
tezzmpozliwosdi, aby siegnqc poza Srodki takie, ktore dotychczas byty dla nas oczywiste. Otwierajg nam
si, tak jak powiedzjatem, nowe instrumenty, nowe mozliwosci - Krzysztof Hetman, Poset do

Parlamentu Europejskiego.
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Komitet Organizacyjny 11. EKMA:

e GRZEGORZ BRODZIAK, Prezes Zarzadu Goodvalley Agro SA, Prezes Zarzadu Polskiej Federacji Rolnej, Wiceprezes Zarzadu
Krajowego Zwigzku Pracodawcéw Producentéw Trzody Chlewnej POLPIG

o PROF. WAWRZYNIEC CZUBAK, Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

o LUKASZ GAPA, Dyrektor Zwigzku Pracodawcéw - Dzierzawcdw i Wtascicieli Rolnych, Wiceprzewodniczacy Rady Polskiej
Federacji Rolnej

o« EMMANUELLE MIKOSZ, Dyrektor ds. Relacji z Paristwami Cztonkowskimi European Landowners’ Organization, Dyrektor
Generalny Forum for the Future of Agriculture

o« DRANNA ROSA, Zastepca Dyrektora Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk

«  BARTOSZ URBANIAK, Szef Bankowosci Agro BNP Paribas na Europe Srodkowo-Wschodnia i Afryke
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Zeskanuj kod i uzyskaj dostep do
retransmisji 11. EKMA:

* ** Plan 5 Wojewoddztwo . * *
:(’ /\ *; ;;;t;ﬂ';z"y da Kujawsko-Pomorskie \ /// Krajowa DOFI nan§owane pl:zez : ’;
*%l Paityid R 2 i Obszaréw Unie Europejska * o *

Rolnej T
na lata 2023-2027 Wiejskich +

Projekt realizowany przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, w ramach operacji pn. ,Debata nad
rozwojem obszaréw wiejskich w wojewodztwie kujawsko-pomorskim”.
Projekt dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej, w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej Planu
Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.



ﬁ"ﬁ
® 11. EUROPEJSKI KONGRES

MENADZEROW
AGROBIZNESU

L

POLSKA FEDERACJA ROLNA

Zwigzek Pracodawcow - Dzierzawcow
i Wtascicieli Rolnych

J)\



