Zamowienia publiczne

w ramach Interwenc;ji.10.10
Infrastruktura na obszarach wiejskich oraz wdrozenie koncepcji
inteligentnych wsi
Obszar A Inwestycje w zakresie systemow indywidualnego
oczyszczania sciekow

*
*fZx
*/ 8 N> Socpcany o Wojewédztwo Dofinansowane przez
X Tl i B Unie Europejska
|\ o lots 20232027



Krajowe podstawy prawne kontroli zamowien
publicznych w ramach PS WPR 2023-2027

JArt. 4 ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2024 r. poz. 1741 z pdzn. zm.), dalej: ustawa PS
WPR;

JArt. 6 ust. 2 pkt 3 ustawy PS WPR;

$

Wytyczne w zakresie zmniejszen kwot pomocy oraz pomocy technicznej
w ramach Planu Strategicznego dla Wspodlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
w przypadku naruszenia przepisow o zamowieniach publicznych
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Krajowe podstawy prawne kontroli zamowien
oublicznych w ramach PS WPR 2021-2027

JArt. 94 ust. 1 pkt 8 ustawy PS WPR;

JArt. 100 ust. 1 ustawy PS WPR;

J § 6 Umowy o przyznaniu pomocy.
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Wytyczna jako droga do prawidtowego
udzielenia zamowienia

Taryfikator — wskazniki
procentowe zmniejszen
kwoty pomocy

5%, 10%, 25%, 100%

Katalog
sankcjonowanych
dziatan i zaniechan

Zamawiajgcego

Katalog przepisow
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Statystyka PROW 2014-2020

Stwierdzane naruszenia ustawy Pzp

Art. 226 Art. 112 Art. 99 Art. 91 ust. 2 Art. 286 Art. 273 Art. 281 Art. 224
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BeE Najczestsze naruszenia przepisow ustawy Pzp

(1 Nieztozenie przez wykonawce os$wiadczenia wstepnego oraz
zaniechanie wezwania z art. 128;

ANieprawidtowosci w zakresie podmiotowych srodkéw dowodowych:
podmiot udostepniajgcy zasoby, konsorcja, wykazy osob i robot;

ANieprawidtowosci w zakresie opisu przedmiotu zaméwienia:
niejednoznaczny OPZ, rownowaznos¢;

dDyskryminacyjne i niejednoznaczne formutowanie warunkéw udziatu
W postepowaniu;
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= Najczestsze naruszenia przepisow ustawy Pzp

INieprawidtowosci w sposobie sktadania podmiotowych srodkéw
dowodowych: cyfrowe odwzorowania kopii, dokumenty podpisane
przez niewtasciwe podmioty, zaswiadczenia ZUS, US;

JBrak uzasadnienia niepodzielenia zamdwienia na czesci;

INieprawidtowa kwalifikacja podmiotowa: niespetnianie warunku
udziatu przez wykonawce, brak oswiadczen w zakresie przestanek
wykluczenia;
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&= Przyktady — opis przedmiotu zamowienia

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow BioDisc lub rownowazna.

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdow BioDisc lub rownowazna. Za produkt rownowazny Zamawiajgcy uzna
oczyszczalnie spetniajgcg nastepujgce wymagania i parametry: nie mniej niz, w zakresie od do, nie wieksza.

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw BioDisc lub rownowazna, spetniajgca nastepujgce parametry

Réwnowazna liczba mieszkancéw (RLM) é
Dzienna ilosc sciekéw (m3/d 1.2
Dzienny tadunek zanieczyszczen (kg BZT5/d) 0,36
wita/Szerokosé (A) mm 1995
Diugosc catkowita (B) (mm)
Standardowa giebokosé doptywu (C) (mm) 750%
fywu (D) (mm) 83
Gtebokosé doptywu od dna (E) (mm) 1400
Srednica rur {(mm 1107160
Okres przechowywania osadu (w przyblizeniu) 12 miesigcy
Zasilanie elektryczne 30
Moc silnika 50 W
Wagao standardowego urzqgdzenia (tony) 0,388
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&= Przykfady — przedmiotowe srodki dowodowe

Art. 7 pkt 20 ustawy Pzp

Przedmiotowe $rodki dowodowe- nalezy przez to rozumieé srodki stuzgce potwierdzeniu zgodnosci oferowanych dostaw, ustug lub robét
budowlanych z wymaganiami, cechami lub kryteriami okreslonymi w opisie przedmiotu zamdwienia lub opisie kryteriow oceny ofert, lub
wymaganiami zwigzanymi z realizacjg zamoéwienia;

Art. 107 ust. 1 ustawy Pzp

Jezeli zamawiajgcy zada ztozenia przedmiotowych srodkéw dowodowych, wykonawca sktada je wraz z oferta.

5-.3.} Wykai przedr*iotowyéh grodkow &oﬁodou@y}:h:
Opis rozwigzan rownowaznych - w przypadku zastosowania przez Wykonawce rozwigzan rownowaznych w stosunku do produktow okreslonych w opisie przedmiotu zamowienia do
oferty oraz dokumenty na potwierdzenie réwnowaznosci zastosowanych rozwiazar (jezell sa konieczne do wykazania rownowaznosci);

W przypadku wspolnego ubiegania sie wykonawcow o udzielenie zamowienia wykonawcy ci skiadajg wspolnie ww. dokumenty.

5.9.) Zamawiajacy przewiduje uzupetnienie przedmiotowych srodkéw dowodowych: Tak
5.10.) Przedmiotowe srodki dowodowe podlegajace uzupetnieniu po ztozeniu oferty:

Opis rozwigzan rownowaznych - w przypadku zastosowania przez Wykonawce rozwigzan réwnowaznych w stosunku do produktow okreslonych w opisie przedmiotu zamowienia do
oferty oraz dokumenty na potwierdzenie réwnowaznosci zastosowanych rozwiazar (jezell sa konieczne do wykazania rownowaznosci);

W przypadku wspdlnego ubiegania sie wykonawcow o udzielenie zaméwienia wykonawcy ci skladaja wspdinie ww. dokumenty.

Opisy rozwiazan rownowaznych, o ktérych mowa w art. 104-107 ustawy Pzp, sporzadzone powinny by¢ w jezyku polskim, obejmujace informacje w zakresie wymagari okreslonych w
opisie przedmiotu zamdwienia, na potwierdzenie, ze oferowane dostawy, ustugi, roboty budowlane spetniajg okreslone przez Zamawiajacego wymagania.

Jezeli wykonawca nie ztozy przedmictowych srodkow dowodowych lub przedmiotowe srodki dowodowe sa niekompletne, zamawiajacy wezwie do ich ztozenia lub uzupetnienia w
wyznaczonym terminie. Zamawiajacy informuje, ze pomimo przewidzenia wezwania, nie wezwie do ztozenia lub uzupetnienia przedmiotowych srodkéw dowodowych, jezeli
przedmiotowy Srodek dowodowy stuzy potwierdzeniu zgodnosci z cechami lub kryteriami okreslonymi w opisie kryteriow oceny ofert lub gdy mimo ztozenia przedmiotowego srodka
dowodoweqgo oferta podlega odrzuceniu albo zachodza przestanki uniewaznienia postepowania. Zamawiajacy moze zadac od wykonawcow wyjasnien dotyczacych tresci
przedmiotowych Srodkéw dowodowych.
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B Przyvktady — warunki udziatu w postepowaniu

SzWZ = 300 000 zt

Budowa 50 przydomowych oczyszczalni sciekow

.. Co najmniej jedng robote budowlang w ramach zamowienia publicznego odpowiadajgcg przedmiotowi
zaméwienia o wartosci minimum 400 000 zt.

...0sobe posiadajgcg uprawnienia branzy sanitarne;.

Wykonawca przedktada polise OC na sume gwarancyjng 1 000 000 zt na potwierdzenie warunku udziatu w
postepowaniu w zakresie sytuacji finansowej i ekonomiczne;.
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&= Przykiady — Zaswia

czen

le z US

Forma zaswiadczenia z US

Jak przekazac?

Zaswiadczenie z e-Urzad

Nalezy przekaza¢ plik z elektroniczng
pieczecig KAS.

Opinia

Podstawa prawna:

§ 6 ust. 1 Rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministréw z dnia 30 grudnia 2020 r.
w sprawie sposobu sporzadzania
i przekazywania informacji oraz wymagan
technicznych dla dokumentow
elektronicznych oraz srodkow komunikacji
elektronicznej w postepowaniu
o udzielenie zamoéwienia publicznego lub
konkursie (Dz. U. poz. 2452).
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Zaswiadczenie z US przekazane wykonawcy
w postaci elektronicznej

Nalezy przekaza¢ plik z elektronicznym
podpisem upowaznionego pracownika US.

§ 6 ust. 1 Rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 30 grudnia 2020 r.
w sprawie sposobu sporzadzania
i przekazywania informacji oraz wymagan
technicznych dla dokumentow
elektronicznych oraz srodkéw komunikacji
elektronicznej w postepowaniu
o udzielenie zamowienia publicznego lub
konkursie (Dz. U. poz. 2452).
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Uwaga! Pliki podpisywane przez pracownikow US moga wygladac jak
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Przyktady — Zaswiadczenie z US

Zaswiadczenie z US wydane w formie
papierowej z odrecznym podpisem pracownika
US i pieczatka

Nalezy przekazac cyfrowe odwzorowanie
opatrzone  podpisem  elektronicznym
wykonawcy.

§ 6 ust. 2 Rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 30 grudnia 2020 r.
W sprawie sposobu sporzadzania
i przekazywania informacji oraz wymagan
technicznych dla dokumentow
elektronicznych oraz srodkow komunikacji
elektronicznej W postepowaniu
o udzielenie zamowienia publicznego lub
konkursie (Dz. U. poz. 2452).
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&= Przykfady — Zaswiadczenie z US
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Przyktady — Razaco niska cena

e Art. 224 ust. 2 ustawy Pzp — obligatoryjne wezwanie

e Okolicznosc oczywista:

Przeszacowanie

Inng przyczyng odstgpienia od badania razgco niskiej ceny moze byc sytuacja, w ktdrej wartosc¢ szacunkowa
powiekszona o VAT jest wyraZnie zawyZzona w stosunku do cen ztoZzonych ofert, wskutek czego oferty te okazujq
sie miec ceny nizsze o co najmniej 30% od tejze wartosci. Wyrok KIO z 17.06.2021 r., KIO 1612/21.

W ocenie Izby o przeszacowaniu wartosci zamowienia nie swiadczy fakt, Ze dwie ztoZone w postepowaniu oferty
sq do siebie zblizone i nizsze od szacunkowej wartosci zamdwienia. Wyrok KIO z 20.06.2024 r., KIO 1892/24.

Whiosek: oczywista okolicznos¢ przeszacowania musi wynikac z odpowiedzi rynku — wszystkie oferty lub
znaczyca wiekszosc jest nizsza o ponad 30% od wartosci zamoéwienia+VAT lub ze zidentyfikowanych konkretnych
niedoszacowan w Kosztorysie inwestorskim. Zasada przejrzystosci domaga sie w tym miejscu udokumentowania
i uzasadnienia odstgpienia od badania RNC.
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Przyktady — Razaco niska cena

e Art. 224 ust. 2 ustawy Pzp — obligatoryjne wezwanie

* Okolicznos¢ oczywista:
Zawyzenie Sredniej arytmetycznej ofert

W praktyce zamowien publicznych identyfikuje sie takie sytuacje. W szczegdlnosci z takg sytuacje bedziemy miec
do czynienia, gdy wykonawca ztozy oferte cenowg znacznie przewyzszajgcg pozostate ztozone w postepowaniu.
Nalezy ustali¢, czy wowczas wystepuje okreslona w ustawie oczywista przyczyna rozbieznosci. W wyroku z
14.12.2008 r. (KIO 2499/18, Legalis) KIO wskazata, ze ma do czynienia z wyjatkiem, o ktérym mowa w art. 90 ust.
1a pkt 1 ustawy, czyli obecnie art. 224 ust. 2 pkt 1 ustawy. Wartos$¢ szacunkowa zamowienia powiekszona o nalezny
podatek od towardw i ustug wyniosta 6 min zt, zas w postepowaniu zostaty ztozone tylko dwie oferty. Z tych dwdch
ofert, jedna (oferta wykonawcy E.) ma cene 6 398 500,50 zt brutto i jest tylko o ok. 6% wyzsza od wartosci
szacunkowej zamoéwienia powiekszonej o VAT, druga natomiast (oferta odwotujgcego) ma cene 14 445 322,50 zt
brutto i]jest ponad dwukrotnie wyzsza od wartosci szacunkowej powiekszonej o VAT. Cena drugiej oferty
przesadzita o wysokiej sredniej arytmetycznej z’rozonY<ch ofert i o tym, ze cena oferty wykonawcy E. okazata sie
nizsza o ponad 30% od tej sredniej. Nalezy jednak podkresli¢, ze o tak wysokiej sSredniej ztozonych ofert przesadzito
nie co na{jmniej kilka ofert, co s’wiadczyfoby o tym, ze co do zasady cena rynkowa zamoéwienia jest wysoka, ale
przesadzita o tym cena jednej oferty. "Fakt, ze cena tylko jednej oferty (oferty odwo’fujacego)d'est tak wysoka,
zwtaszcza w porownaniu do szacunku zamawiajgcego, nakazuje przyjg¢, ze to cena oferty odwotujgcego jest

Zawyzona, nie zas — ze cena oferty wykonawcy E. jest zanizona".
M. Sieradzka (red.), Prawo zamowien publicznych. Komentarz, Warszawa 2022, SIP Legalis
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,Uroczyscie oswiadczam, ze
skalkulowatem oferte zgodnie
z SWZ i przepisami prawa!”

{

*
=<t
‘\

*

.}’*
* *
2230y

Ei383°
¥ 43
5 @



e Przyktady —Razaco niska cena

Stosowana powszechnie w dokumentach tego typu beletrystyka polegajgca na mnozeniu ogdlnikow o
wielkim doswiadczeniu wykonawcy, jego znakomitej organizacji produkcji, optymalizacji kosztow,
wdrozeniu niezwykle nowoczesnych i energooszczednych technologii, posiadaniu wykwalifikowanej acz
taniej kadry, korzystnym potozeniu jego bazy czy siedziby, etc. (...) przewaznie nic nie wnosi do sprawy i
nie niesie informacji o zadnych mozliwych do uchwycenia wartosciach ekonomicznych. Jako taka, moze
byc traktowana jedynie jako dopetnienie i tto dla bardziej konkretnych i wymiernych danych
podawanych w ramach wyjasnien, a nie ich podstawa czy zasadnicza tresc. Informacje podawane w
wyjasnieniach powinny byc¢ wiec na tyle konkretne, aby mozliwe byfto ich przynajmniej przyblizone
przefozenie na uchwytne i wymierne wartosci ekonomiczne, a takze mozliwa ich weryfikacja oraz ocena
wiarygodnosci. Wyrok KIO z dnia 08.09.2015, sygn. akt KIO1848/15

* * * P H
:( h: Srscpceny 65 :’(V‘;la:s“"’dko‘x;mk.e Dofinansowane przez
i (1) - ( . N
o[ ‘I‘ﬂ el Unig Europejska

232027



Przyktady — Razgco niska cena

i
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Wyjasnienia sposobu kalkulacji ceny nie powinny ogranicza¢ sie do zapewnien wykonawcy, a wskazywac konkretne
dane i ustalone koszty, aby zamawiajgcy mogt sprawdzic¢ czy przyjety poziom poszczegdlnych sktadnikow cenowych
jest wiasciwy — zamawiajgcy powinien dowiedziec sie w jakiej wysokosci wyceniono koszt pracy specjalistow, aby
zweryfikowac kalkulacje ceny w ramach zgodnosci z przepisami dotyczgcymi kosztow pracy. Wyrok KIO z dnia
07.03.2022, sygn. akt KIO 421/22.

Podkreslenia wymaga, ze same wyjasnienia nie sq wystarczajgce ustawodawca przesqgdzit bowiem, ze muszq byc one
poparte dowodami zostawiajgc jednoczesnie wykonawcy swobode w ich doborze. Wyrok KIO z dnia 01.02.2022,
sygn. akt KIO 144/22.

Celem udzielanych Zamawiajgcemu wyjasnien jest rozwianie wqtpliwosci co do wystgpienia razqco niskiej ceny.
Wobec tego, aby wyjasnienia spetnity swojg role, powinny by¢ wyczerpujgce, konkretne, rzeczowe i zawierac
stosowne dowody, w zakresie okolicznosci, na ktore wykonawca sie powoftuje. Majqc na uwadze, ze co do zasady
takie wezwanie kierowane jest do wykonawcy jednokrotnie, wyjasnienia powinny byc¢ udzielone w taki sposdb, aby
przekonac zamawiajgcego co do prawidfowosci zaoferowanej ceny. Ponowne skierowanie wezwania jest mozliwe
tylko w sytuacji, gdy zamawiajgcy ma waqtpliwosci co do pierwotnie udzielonych wyjasnien, sq one dla niego w jakims
zakresie niejasne, niejednoznaczne albo wzbudzajg wgtpliwosci, ktorych zamawiajgcy nie miat na wczesniejszym
etapie postepowania. Niemniej jednak, w odpowiedzi na pierwsze wezwanie zamawiajgcy musi otrzymac materiat, z
ktdrego uzyska konkretng wiedze na temat ceny oferty i jej elementow wktadowych. Nie wystarczy przy tym wskazac
lakonicznie, Zze wykonawca posiada duze upusty. Wyrok KIO z dnia 15.07.2021, sygn. akt KIO 1707/21.
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Przyktady — Razgco niska cena

Wyjasnienia wykonawcy co do zasady muszq byc¢ konkretne, wyczerpujqgce, odpowiednio umotywowane,
rzeczywiscie uzasadniajgce podang w ofercie cene, wykazujqce, ze mozliwe i realne jest wykonanie zamowienia
za zaproponowangq cene. Wyrok KIO z dnia 20.08.2021, sygn. akt KIO 2249/21

Odnoszqc sie do twierdzen Zamawiajgcego przedstawionych podczas rozprawy, iz przepis art. 224 ust. 4 ustawy
Pzp adresowany jest wytgczenie do zamawiajqcego i Zaden przepis nie naktada obowigzku na wykonawce do
ztozenia wyjasnien w zakresie zgodnosci z przepisami dotyczqgcymi kosztow pracy oraz zgodnosci z przepisami

z zakresu prawa pracy i zabezpieczenia spotfecznego, zasadnym jest wskazanie, ze wprawdzie ustawa Pzp nie
naktada wprost na wykonawce obowiqzku ztoZzenia wyjasniern w powyzszym zakresie niemniej jednak biorgc pod
uwage w szczegolnosci fakt, ze to na wykonawcy spoczywa obowiqgzek wykazania, ze oferta nie zawiera razqco
niskiej ceny lub kosztu, nalezy wywiesc, ze obowigzkiem wykonawcy jest uwzglednic¢ w sktadanych wyjasnieniach
okolicznosci, o ktorych mowa w art. 224 ust. 3 pkt 4 i 6 ustawy Pzp, jesli zostanie przez zamawiajgcego do tego
wezwany. Oznacza to zatem, ze wyjasnienia wykonawcy skfadane w odpowiedzi na takie wezwanie, aby byfy
skuteczne, muszq zawierac¢ argumentacje przynajmniej w zakresie wyliczenia kosztow pracy oraz zgodnosci z
przepisami z zakresu prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego. Wyrok KIO z dnia 08.03.2022, sygn. akt KIO

383/22.
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Koszty pracy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 wrzesnia 2025 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za

prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2026 r. (Dz. U. poz. 1242).

§ 1. Od dnia 1 stycznia 2026 r. ustala sie minimalne wynagrodzenie za prace w wysokosci 4806 zt.

§ 2.0d dnia 1 stycznia 2026 r. ustala sie minimalng stawke godzinowg w wysokosci 33;40-2

=
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WYLICZENIE MINIMALNEJ KALKULACYJNEJ STAWKI WYNAGRODZENIA

WYN AG RO DZ E N I E W BUDOWNICTWIE DLA ROBOT BUDOWLANO-MONTAZOWYCH
W POLSCE W 2025 ROKU

Jako wartos¢ wyjsciowa do wyliczenia minimalnej kalkulacyjnej stawki w budownictwie dla
roboét budowlano-montazowych w Polsce przyjeto:

bowi j inimal d i iesi d d j od1
NETTO BRUTTO BRUTTO BRUTTO " Stycznia do 31 grudnia 2025 roku §. 4.666,00 21 brutto,

e Sredni miesieczny czas pracy dla 2025 roku wynoszgcy 167 godzin.

Po podzieleniu w.w. kwoty przez sredni miesigczny czas pracy, wyjsciowa stawka za

roboczo-godzing wynosi 27,9401 zt.
oo PowyzZszg stawke uzupetnia sig o:
oloo 1. narzuty podstawowe:

o e 9,76% ubezpieczenie emerytalne (27,9401 * 0,0976) - 22,7270 zt
o|joo e 6,50% ubezpieczenie rentowe (27,9401 * 0,0650) - 1,8161 zt
n} m 1] e 2,00% ubezpieczenie wypadkowe (27,9401 * 0,0200) - 0,5588 zt
e 245% Fundusz Pracy (27,9401 * 9,0245) - 0,6845 zt

e 0,10% Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
4 i P (27,9401 * 0,0100) - 0,0279 zt
KwoFa, ktérg Kwota przed po’trqcenlem Catkowity koszt pracodawcy. « .50% Fundiusz Ensrstur Pomostowydh (576404 #0,0150) - 04191 o

otrzymujesz na I'le. podatkow. e 2,83% absencja chorobowa za pierwsze 33 dni nieobecnosci
optacana przez pracodawce (27,9401 * 0,0283) - 0,7907 zt
Razem ,,1” - 7,0241 zt

I \

2. narzuty uzupetniajace do jednej roboczogodziny przy miesiecznym czasie pracy
wynoszgcym 167 godzin i miesigcznym urlopem wypoczynkowym:

.
® e 1/11 wymiaru urlopu wypoczynkowego
[27,9401+(7,0241-0,7907)] : 11* - 3,1067 zt
O e 1/11 ekwiwalentu za odziez roboczg (1089 : 167) : 11** - 0,5928 zt
O O e 1/11 ekwiwalentu za pranie odziezy roboczej (699 : 167) : 11*** - 0,3805 zt
m e 1/11 koszty jednego obowigzkowego corocznego badania
lekarskiego (273 : 167) : 11**** - 0,1486 zt
PODATKI SKEADKI SKLADKI Razem ,2” 4,2286 z1
(PIT) NA UBEZPIECZENIA FINANSOWANE PRZEZ Ogoétem narzuty na stawke minimaing (1 + 2) = 11,2527 zt
SPOLECZNE PRACODAWCE Wartosé minimalnej kalkulacyjnej stawki godzinowej w Polsce dla robét budowlano-
montazowych w 2025 roku wynosi: 39,1928 zt (27,9401 + 11,2527), w zaokragleniu do
dwoch miejsc po przecinku jest to wartosé: 39,19 zt.
rC Lo Objasnienia do wyliczen narzutow uzupe{majqcych
*[wyjs tawk: 1t - ab: horob 33 d 11
@ ZASADA: NETTO < BRUTTO < BRUTTO BRUTTO e e ey Sogis CHarous T s S
**1089 - zalozona roczna warto$é przys‘ugu]qcej odziezy robo::ze] podzielona przez ilosé godzln pracy w miesigcu

i 11 miesigcy faktycznej pracy
“*+699 — zalozony roczny koszt prania odziezy roboczej
**+44273 — zalozony koszt corocznego obowiazkowego - lekarskiego
Opracowata Agnieszka Pasik

https://zzbudowlani.pl/minimalna-stawka-kalkulacyjna-wynagrodzenia-w-
budownictwie-w-2025-roku/
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=& Przekazywanie dokumentac)i

(JZgodnie z postanowieniami Umowy o przyznaniu pomocy;

(1Za posrednictwem PUE, osobiscie, poprzez Poczte Polskg na nosniku
danych opatrzonym kwalifikowanym podpisem kierownika
Zamawiajgcego lub e-doreczenia;

dUporzadkowana dokumentacja, krotkie nazwy plikdw identyfikujgce
dokument, segregacja w folderach;

dPotwierdzenia weryfikacji podpisow elektronicznych;

dTerminowos¢ ztozenia. Maksymalna kara za opdznienie w ztozeniu
dokumentacji postepowania to 2% kwoty pomocy.
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Dziekujemy za uwage!

Kontakt: Marek Buczkowski

e-mail: m.buczkowski@kujawsko-pomorskie.pl
Katarzyna Pawtowska

e-mail: k.pawlowska@kujawsko-pomorskie.pl

Przygotowat: Michat Guziewicz
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