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Raport z wizyty studyjnej pn. ,,Rozwd@j funkcji spotecznych rolnictwa szansa
na wzrost przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich”

Jednostka Regionalna Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich+ Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zorganizowata wizyte studyjng do regionu Wenecja Euganejska we Wtoszech pn.,Rozwdj funkcji
spotecznych rolnictwa szansg na wzrost przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich”, ktéra odbytfa sie
w dniach 7-11 pazdziernika 2025 r.

Celem wyjazdu studyjnego byto zapoznanie uczestnikdw z dobrymi praktykami i metodami
wdrozeniowymi w zakresie funkcjonowania i rozwoju rolnictwa spotecznego oraz wymiana doswiadczen
wsrdad oséb zainteresowanych dywersyfikacjg swojej dziatalnosci rolniczej.

Operacja byta skierowana do wtascicieli gospodarstw rolnych, agroturystycznych oraz obiektéw turystyki
wiejskiej, zainteresowanych wprowadzaniem funkcji spoteczno-edukacyjnych, wtascicieli zagréd
edukacyjnych i gospodarstw opiekuiczych oraz przedstawicieli lokalnych grup dziatania,
uwzgledniajacych w swoich Lokalnych Strategiach Rozwoju dziatania zwigzane z tematyka wizyty.
Odbiorcami byli réwniez cztonkowie regionalnych organizacji i instytucji wspierajgcych rozwoj obszarow
wiejskich w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Podczas wizyty skupiono sie przede wszystkim
na zasadach tworzenia i dziatania gospodarstw opiekuniczych oraz ich roli w systemie ustug spotecznych.

Wizyta trwata cztery dni i uczestniczyty w niej 24 osoby. Byli to przedstawiciele Stowarzyszenia
Gospodarstw Opiekuriczych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, realizujgcy od 2016 r. pilotazowe
dziatania opiekuricze w gospodarstwach rolnych, a takze przedstawiciele Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Tucholi oraz Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Toruniu, posiadajgcy doswiadczenie
w zakresie Swiadczenia ustug opiekunczych. Uczestnikami byli réwniez wiasciciele gospodarstw
agroturystycznych zainteresowani wdrazaniem koncepcji rolnictwa spotecznego oraz przedstawiciele
instytucji wspierajgcych rozwéj obszaréw wiejskich.

Wizyta umozliwita uczestnikom zapoznanie sie z przyktadami dziatalnosci rolniczej potgczonej z ustugami
spotecznymi.

Rolnictwo spoteczne we Wioszech jest dobrze rozwinietym sektorem, ktéry tgczy dziatalnos¢ rolniczg
z ustugami spotecznymi, edukacyjnymi i terapeutycznymi. Model ten opiera sie przede wszystkim
na silnej pozycji gospodarstw rodzinnych, dominujgcych w strukturze rolnictwa, a takze na rozwinietym
sektorze spétdzielni socjalnych, taczacych dziatalnos$é gospodarczg z celami spotecznymi. Istotng role
odgrywa roéwniez wsparcie ze strony polityk publicznych, funduszy Unii Europejskiej oraz wspodtpraca
pomiedzy rolnikami, samorzgdami i organizacjami spotecznymi.

Zakres rolnictwa spofecznego obejmuje m.in. aktywizacje zawodowg 0sdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, terapie zajeciowg i rehabilitacje, opieke nad osobami starszymi, a takze dziatalnos¢
edukacyjng i integracyjng. Rozwdj tego sektora jest zréznicowany regionalnie i w duzej mierze zalezy
od zaangazowania lokalnych podmiotéw oraz dostepnosci sSrodkéw finansowych.



Region Wenecja Euganejska liczacy ok. 4,8 mIn mieszkancoéw, uznawany jest za jeden z bardziej
rozwinietych gospodarczo regiondw podtnocnych Wioch, takie w zakresie rolnictwa spotecznego
i ekonomii spoteczne;.

Cechy charakterystyczne regionu, w kontekscie rolniczym i spotecznym to przede wszystkim:
e rozwiniete rolnictwo oparte na matych i srednich gospodarstwach,

e wysoki poziom aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu,

e silna sie¢ organizacji spotecznych i spotdzielni,

e znaczacy udziat inicjatyw LEADER i rozwoju lokalnego.

W regionie tym rolnictwo spoteczne rozwija sie dynamicznie, gtéwnie dzieki zaangazowaniu
mieszkancow i wsparciu w ramach wolontariatu. Funkcjonujg tu gospodarstwa opiekuncze, edukacyjne,
spotdzielnie socjalne prowadzgce dziatalnos¢ produkcyjng i terapeutyczng, a takze inicjatywy integrujace
spotecznosé lokalna.

Doswiadczenia regionu pokazuja, ze dziatalno$é rolnicza moze by¢ skutecznie tgczona z funkcjami
spotecznymi, edukacyjnymi i Srodowiskowymi.

Podczas gdy w Polsce rolnictwo spoteczne znajduje sie wcigz w poczatkowej fazie rozwoju, pomimo
rosngcego zainteresowania tym kierunkiem dziatalnosci. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
ze wzgledu na przewage matych i Srednich gospodarstw, widoczna jest potrzeba dywersyfikacji
dziatalnosci rolniczej. W obliczu postepujacej specjalizacji i uprzemystowienia rolnictwa, prowadzacej
do zanikania jego wielofunkcyjnosci, szczegbélnego znaczenia nabiera wsparcie drobnych producentéw.

Zdecydowanie wtasciciele matych i srednich gospodarstw, coraz czesciej dostrzegajg potencjat w rozwoju
ustug spotecznych oraz deklaruja gotowos¢ do wspodtpracy z przedsiebiorstwami spotecznymi.
Dotychczas realizowane projekty pilotazowe w zakresie ustug opiekunczych pokazaty jednak, ze brak
stabilnego finansowania po ich zakonczeniu zdecydowanie ogranicza mozliwos¢ dalszego swiadczenia
ustug dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami.

W aktualnej sytuacji rynkowej mate gospodarstwo nie jest w stanie utrzymac sie z produkgji rolnej bez
dodatkowego zrdédta dochodu. Dlatego konieczne staje sie poszukiwanie dodatkowych Zzrédet dochodu.
Taka szanse stanowig ustugi opiekuncze i edukacyjne. Dla wielu rolnikéw wejscie w ustugi pozarolnicze
to konieczno$é podjecia dziatalno$ci gospodarczej, co wigze sie z dodatkowymi obowigzkami
administracyjnymi (biurokracjg: ksiegowoscig, sprawozdawczoscig i opracowywaniem projektéw).
Z tego tez powodu wiekszos¢ rolnikdw nie decyduje sie na dziatalno$é pozarolnicza.

Jednym z rozwigzan moze byé powigzanie dziatalnosci gospodarstw rolnych z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw spotecznych — juz istniejgcych lub nowo tworzonych. Pozwala to ograniczy¢ obcigzenia
organizacyjne po stronie rolnikéw.

Ponadto, w przypadku prowadzenia dziatalnosSci rolniczej przez spétdzielnie socjalng, mozliwe jest
taczenie wielokierunkowej produkcji rolniczej z dziatalnoscig pozarolniczg, jaka jest: opieka nad dzie¢mi
i osobami starszymi, warsztaty rekodzielnicze, prowadzenie ogroddow i sadow.



Zrealizowany program wizyty studyjnej

W ramach wizyty studyjnej uczestnicy mieli mozliwos¢ bezposredniego zapoznania sie
z funkcjonowaniem podmiotéw realizujgcych dziatania w zakresie rolnictwa spotecznego na terenie
regionu Belluno we Wioszech. Program obejmowat wizyty w gospodarstwach spotecznych oraz
spotkania z przedstawicielami instytucji wspierajgcych osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

1. Spotkanie w organizacji wolontariackiej Comitato d’Intesa

Zrzesza ona blisko 200 organizacji pozarzgdowych zajmujacych sie tzw. solidarnoscig spoteczng
w regionie Belluno, w tym szczegdlnie wolontariackich, ktérych jest we Wtoszech bardzo wiele. Gtéwna
rolg Komitetu jest reprezentowanie intereséw sektora Ill non profit przed administracjg publiczng oraz
promowanie idei wolontariatu. Zakres dziatalnosci obejmuje m.in.:

e organizacje transportu dla oséb o ograniczonej mobilnosci,

e wsparcie w zatatwianiu spraw osobistych i administracyjnych,

e pomoc w zarzgdzaniu sprawami finansowymi,

o realizacje projektow kulturalnych i edukacyjnych,

e udziat w programach wolontariatu miedzynarodowego finansowanych ze srodkéw

Unii Europejskie;j.

Podczas spotkania zaprezentowano model wspdtpracy pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi
a instytucjami publicznymi, podkreslajagc znaczenie aktywnego obywatelstwa i wolontariatu
w budowaniu spdjnosci spoteczne;j.

2. Wizyta w gospodarstwie spotecznym Cantiere della Provvidenza

Siedziba spétdzielni Cantiere della Provvidenza miesci sie w dawnym zespole klasztornym w Belluno.
Jest to miejsce o duzym znaczeniu historycznym i symbolicznym, ktére przeszto transformacije z obiektu
sakralnego w nowoczesne centrum ustug spotecznych. Stworzono tu idealne warunki do pracy
terapeutycznej i rzemieslniczej oraz organizacji spotkan i wydarzen kulturalnych, sprzedazy i prezentacji
wyrobow podopiecznych. Spétdzielnia realizuje swojg misje poprzez kilka wyspecjalizowanych oddziatéw
(cantieri):
e Laboratorium rzemieslnicze w Feltre, w ktérym tworzone sg produkty z papieru z recyklingu
(notatniki, albumy, upominki);
e dziatalnos¢ gastronomiczna promujgca lokalne produkty i integracje poprzez prace
w kuchni i obstudze;
e innowacyjny projekt rewitalizacji hodowli jedwabnikéw i produkcji jedwabiu
w regionie Veneto;

e ustugi zwigzane z utrzymaniem terendw zielonych i drobnymi pracami remontowymi.
Organizacja dgzy do samowystarczalnosci ekonomicznej poprzez profesjonalne projekty
mikro-przedsiebiorcze. Jako organizacja pozytku publicznego, pozyskuje fundusze z darowizn,
m.in. z odpisu podatkowego oraz z realizacji projektéw we wspodtpracy z podmiotami publicznymi.
Spotkanie stanowito przyktad skutecznego wykorzystania rolnictwa jako narzedzia integracji spotecznej
oraz aktywizacji zawodowe;j.



3. Wizyta w gospodarstwie spotecznym Terra Umana (Belluno)

Gospodarstwo specjalizuje sie w produkcji ekologicznych warzyw, jednoczesnie aktywnie realizujgc
dziatania na rzecz integracji spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Podmiot prowadzony jest przez Jacopo i Francesce — mtodych rolnikdéw, ktérzy po zdobyciu doswiadczen
miedzynarodowych zdecydowali sie na prowadzenie dziatalnosci taczacej produkcje rolng z misjg
spoteczng. Ich podejscie opiera sie na budowaniu relacji z naturg oraz tworzeniu przestrzeni
do aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb wymagajgcych wsparcia.

Podczas wizyty uczestnicy zapoznali sie z modelem funkcjonowania gospodarstwa, organizacjg pracy
oraz sposobami wigczania osdéb zagrozonych wykluczeniem w codzienne dziatania produkcyjne.
Szczegblng uwage zwrdcono na aspekt spoteczny dziatalnosci oraz role gospodarstwa jako miejsca
integracji i budowania kompetencji spotecznych.

To rodzinny podmiot o charakterze ,farmy spotecznej” (fattoria sociale). Gospodarstwo zatrudnia
mniejszg liczbe osdéb, koncentrujgc sie na indywidualnych sciezkach reintegracji. Osoby wykluczone
pracujg tam gitéwnie przy uprawie ekologicznych warzyw (np. zbiorach ziemniakéw) i obstudze
agrokempingu.

Dwa wskazane wyzej gospodarstwa spoteczne utrzymujg sie z dziatalnosci komercyjnej, obejmujacej
sprzedaz warzyw, wyrobdow rzemieslniczych oraz ustug, tgczac jg z realizacjg misji spotecznej. W swojej
dziatalnosci korzystajg z ulg podatkowych oraz regionalnych srodkéw finansowych przeznaczonych
na integracje zawodowa.

4. Spodtidzielnia socjalna Societa Nuova

Societa Nuova to jedna z najwazniejszych i najwiekszych spoétdzielni socjalnych w prowincji Belluno,
dziatajgca od 1979 roku. Organizacja ta posiada rozbudowana strukture, ktdéra taczy opieke
terapeutyczng z aktywizacjg zawodowg. Spodtdzielnia zatrudnia fgcznie okoto 150 pracownikéw
(specjalistéw, edukatordow, rzemieslnikéw). W ramach integracji zawodowej regularnie zatrudnia i szkoli
kilkadziesigt osdb z niepetnosprawnosciami, problemami psychicznymi lub w trudnej sytuacji zyciowej.
Codziennie opiekuje sie ponad 300 osobami w swoich osrodkach dziennych i rezydencjalnych.

Societa Nuova realizuje ustugi opiekuricze i edukacyjne na zlecenie lokalnych jednostek medycznych,
prowadzi wtasne warsztaty, gdzie osoby wykluczone produkujg m.in. przedmioty z ceramiki i drewna
oraz artykuly papiernicze, ktére sg sprzedawane na rynku. Swiadczy réwniez ustugi sprzatania,
konserwacji terendw zielonych oraz cyfryzacji dokumentow dla firm i instytucji, prowadzi réwniez projekt
,0rto Coltivato”, zajmujgcy sie ekologiczng uprawg warzyw i owocdéw. Szczegdlng uwage zwrdcono
na wspotprace spoétdzielni z lokalnym Srodowiskiem oraz na role ekonomii spotecznej w budowaniu
systemu wsparcia na poziomie lokalnym.

5. Lokalna Grupa Dziatania GAL Prealpi e Dolomiti

To kluczowa instytucja animujgca rozwdéj obszaréw wiejskich miedzy innymi w prowincji Belluno.
Obejmuje swoim zasiegiem 29 gmin. Dziata jako partnerstwo publiczno-prywatne, fgczace gminy,
organizacje rolnicze i stowarzyszenia. Organizacja funkcjonuje w oparciu o podejscie LEADER,
ktérego celem jest wspieranie oddolnych inicjatyw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. LGD wspiera
rolnictwo i turystyke, finansujgc modernizacje gospodarstw spotecznych, rozwéj agroturystyki,
Sciezek rowerowych oraz promocje lokalnych produktéw. Wspiera rowniez odnowe centrow
historycznych i tworzenie nowych miejsc pracy na terenach gérskich, aby zapobiega¢ ich wyludnianiu.



Wizyta ta, umozliwita uczestnikom poznanie praktycznych aspektéw wdrazania instrumentéw rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢. To witasnie dzieki grantom z GAL-u, wiele podmiotow,
takich jak Terra Umana czy Cantiere della Provvidenza mogto sfinansowa¢ infrastrukture (np. kempingi,
wyposazenie warsztatéw) lub projekty promujgce rolnictwo spoteczne.

6. Fattoria del Piave — gospodarstwo edukacyjne

Fattoria del Piave to kolejne wazne gospodarstwo rolne i spoteczne w prowincji Belluno, ktére
taczy produkcje zywnosci z misjg inkluzywng. Celem jego dziatalnosci jest przyblizenie uczestnikom
—w szczegblnosci mtodszym odbiorcom — praktycznych aspektéw funkcjonowania gospodarstwa rolnego
oraz budowanie Swiadomosci ekologiczne;.

12-hektarowe gospodarstwo zajmuje sie produkcjg rolng, koncentrujgc sie na ekologicznej uprawie
warzyw, owocow oraz hodowli zwierzat (m.in. ostéw, koéz i drobiu), ktérych jest ok. 250.
Dziata jako zagroda edukacyjna (Fattoria Didattica), organizujgc warsztaty dla dzieci i szkoét, oraz jako
gospodarstwo spoteczne, oferujgc zajecia terapeutyczne (np. onoterapie, czyli terapie z ostami).
Produkujg réwniez wtasne dzemy, soki i przetwory, ktére sprzedajg lokalnie. Gospodarstwo oferuje staze
i miejsca pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami intelektualnymi lub trudnosciami w adaptacji
spotecznej. Gtdbwnym narzedziem budowania poczucia odpowiedzialnos$ci i kompetencji zawodowych
u podopiecznych jest tu praca ze zwierzetami i uprawa roslin.

7. Antenna Anziani — spétdzielnia socjalna

Podczas wizyty zaprezentowano dziatalnos¢ organizacji Antenna Anziani, Swiadczacej ustugi opiekuricze
dla osdb starszych. Jest to projekt realizowany czesto w partnerstwie ze wspomniang wczesniej
spotdzielnig Societa Nuova oraz lokalnymi wtadzami.

Ustugi $wiadczone przez te spoétdzielnie obejmujg monitorowanie stanu zdrowia i regularny kontakt
z osobami starszymi, przeciwdziatajgc ich osamotnieniu, pomoc wolontariuszy w codziennych
czynnosciach takich jak: : robienie zakupdéw, realizacje recept, optacanie rachunkéw czy transport
na wizyty lekarskie. Czesto w ramach , Antenna Anziani” angazuje sie osoby wykluczone (np. mtodziez
w trudnej sytuacji lub osoby szukajgce reintegracji zawodowej), aby pomagaty seniorom.

Model funkcjonowania organizacji opiera sie na indywidualnym podejsciu do potrzeb podopiecznych
oraz scistej wspotpracy z lokalnymi instytucjami.

8. Casa dei Beni Comuni — przestrzen aktywnosci spotecznej (Belluno)

Casa dei Beni Comuni mozna okresli¢ jako modelowe gospodarstwo spoteczne, w ktérym dziatalnos¢
rolnicza jest srodkiem do realizacji celéw spotecznych: integracji, edukacji i budowania wspdlnoty
lokalnej.

Innowacyjna przestrzen spoteczna funkcjonujgcg w zaadaptowanym budynku powojskowym stanowi
centrum aktywnosci lokalnej, w ktérym realizowane sg wydarzenia kulturalne (koncerty, warsztaty
ekologiczne, rolnicze, targi), inicjatywy spoteczne i obywatelskie, dziatania z zakresu ogrodnictwa
miejskiego, projekty promujgce ekologie i solidarnos¢ spoteczna.



9. Villa San Francesco — wspodlnota opiekuncza (Facen di Pedavena) oraz Muzeum Marzen

Ostatniego dnia wizyty uczestnicy odwiedzili wspdlnote Villa San Francesco o silnym wymiarze
spotecznym i terapeutycznym, ktdra — podobnie jak gospodarstwa spoteczne — wykorzystuje codzienng
aktywnos¢, w tym prace i kontakt z naturg, jako narzedzie wsparcia oséb w trudnej sytuacji zyciowe;j.
Dziata od 1975 roku. Placéwka specjalizuje sie w pracy z nieletnimi znajdujgcymi sie w trudnej sytuacji
zyciowej, oferujac opieke catodobowg, wsparcie edukacyjne, zajecia rozwojowe i twodrcze, dziatania
resocjalizacyjne.

Model funkcjonowania wspdlnoty opiera sie na tworzeniu bezpiecznego Srodowiska sprzyjajgcego
rozwojowi mtodych oséb oraz ich integracji spoteczne;.

W ramach wizyty uczestnicy zapoznali sie réwniez z dziatalnoscig Muzeum Marzen, prowadzonego przez
wspdlnote Villa San Francesco. Inicjatywa utworzenia Muzeum wpisuje sie w dziatania o charakterze
terapeutycznym i edukacyjnym, majgce na celu wspieranie rozwoju kreatywnos$ci oraz ksztattowanie
poczucia wtasnej wartosci wéréd podopiecznych.

10. DUMIA - spétdzielnia socjalna (Feltre)

Kolejnym praktycznym przyktadem wdrazania idei rolnictwa spotecznego we Wioszech byta wizyta
w spotdzielni socjalnej DUMIA, dziatajgcej od 1989 roku. Spoétdzielnia Socjalna Dumia gospodaruje
na powierzchni okoto 7 ha ziemi uprawnej. Uprawia sie tu ekologiczne warzywa i owoce oraz pozyskuje
sie jaja i prowadzi matg hodowle zwierzat. Produkty sprzedawane sg w ramach sprzedazy bezposrednie;.
Dziatalnos¢ spétdzielni obejmuje terapie i wsparcie psychologiczne, szkolenia zawodowe, aktywizacje
poprzez prace w obszarach takich jak: ogrodnictwo, stolarstwo i sitodruk. Dumia to nie tylko
gospodarstwo rolne, ale réwniez narzedzie terapii i reintegracji spotecznej.

11. Spotkanie z przedstawicielami wtadz lokalnych — projekt BELC

Na zakorniczenie wizyty odbyto sie spotkanie z przedstawicielami wtadz lokalnych, podczas ktérego
zaprezentowano zatozenia projektu ,Budowanie Europy z Radnymi Lokalnymi” (BELC). Inicjatywa ta
realizowana przez instytucje Unii Europejskiej, ma na celu budowanie sieci wspdtpracy pomiedzy
samorzgdami lokalnymi a strukturami UE oraz wzmacnianie komunikacji z mieszkanncami na poziomie
lokalnym.

Przyktad udziatu gminy Seren del Grappa w projekcie ukazat mozliwosci aktywnego witgczania
samorzagdéw w dziatania o charakterze europejskim. Projekt tworzy warunki instytucjonalne
i komunikacyjne, ktore sprzyjajg rozwojowi rolnictwa spotecznego poprzez lepsze powigzanie lokalnych
potrzeb z politykami UE, wzmocnienie roli samorzagdoéw, transfer dobrych praktyk miedzy regionami,
aktywizacje spotecznosci lokalnych.

Wizyta studyjna pozwolita uczestnikom na poznanie réznorodnych modeli funkcjonowania rolnictwa
spotecznego — od niewielkich gospodarstw rodzinnych po rozbudowane struktury spétdzielni socjalnych.
Przedstawione przyktady potwierdzity, ze skuteczne tgczenie dziatalno$ci rolniczej z funkcjami
spotecznymi moze stanowié realne narzedzie przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz
wspierania rozwoju obszaréw wiejskich, wzrostu przedsiebiorczosci i poprawy jakosci zycia mieszkaricéw
obszaréw wiejskich.
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Whioski i rekomendacje z wizyty

Rolnictwo spoteczne we Wtoszech jest rozwinietym i zintegrowanym elementem polityki spotecznej
i rolniczej.

Kluczowym czynnikiem sukcesu jest wspoétpraca miedzysektorowa (rolnictwo — pomoc spoteczna
—samorzad — NGO) oraz zaangazowanie spotecznosci lokalnych w wolontariat, szczegélnie seniorow.
Gospodarstwa opiekuricze mogg stanowic realng odpowiedz na wyzwania demograficzne.

Model wtoski pokazuje skutecznosc taczenia dziatalnosci ekonomicznej z celami spotecznymi.

W Polsce istnieje duzy potencjat rozwoju, jednak wymaga on dalszego wsparcia systemowego.
Nalezy wspiera¢ tworzenie gospodarstw opiekuiczych poprzez programy finansowe
i doradcze.

Kluczowy jest rozwdj systemu prawnego dla rolnictwa spotecznego.

Nalezy wzmocni¢ role Lokalnych Grup Dziatania, w zakresie rozwoju rolnictwa spotecznego oraz
promowac wspoétprace miedzysektorowa.

Podsumowanie

Wizyta studyjna umozliwita uczestnikom zdobycie wiedzy i praktycznych doswiadczen w zakresie

funkcjonowania rolnictwa spotecznego w jednym z najbardziej rozwinietych w tym obszarze regionéw

Europy.
Zdobyte doswiadczenia mogg przyczyni¢ sie do akceleracji pomystdw i rozwoju tego sektora

w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim.
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na lata 2023-2027 Wicjskich +

Operacja dofinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Materiat opracowany przez Jednostke Regionalng KSOW+ Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Instytucja Zarzadzajgca Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
— Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.



