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Dwa kluczowe podejscia do ewaluacji

e Ewaluacja oparta o teorie programu (w tym ewaluacja realistyczna)

* Program moze bYc traktowany jako ho‘ooteza ze okreslonych warunkach
wdrozenie okreslonego zestawu przedsiewzie¢ w oparciu o zatozone zasoby
przyniesie zaplanowane efekty

* Celem ewaluacji jest obserwacja i wyjasnienie zmiany w kategoriach zatozen
(czgsto nieujawnianych w programleL dotycz cych wykorzystania
witasciwych zasobow w wtasciwie dobranych 2|a’fan zmierzajacych do
zatozonych efektow

* Odtworzenie teorii programu — jego modelu logicznego, a w ewaluacji
realistycznej: mechanizmu generujacego efekty w danych warunkach — jest
podstawg trafnosci ewaluacji i uzytecznosci takze dla innych programoéw

* Ewaluacja efektow

* Jak najlepszy pomiar efektow: trafny, rzetelny obiektywny

* Pomiar to zestaw obserwacji, ktore zmniejszajg niepewnosc¢ i ktére mozna wyrazic
jako liczbe

* Ustalenie efektu netto, czyli wielkoSci zmiany wywotanej przyczynowo przez
program: roznica mledzy uzyskanym wynikiem, a oszacowanym dla sytuacji,
gdyby nie podjeto dziatania — przykfad: edukacyjna wartos¢ dodana

* Obecnie gtowny nurt teorii ewaluacji opowiada sie za syntezg tych
podejs¢ — ale jak taka synteza powinna wygladac?



EFwaluacja oparta o teorie programu

Istotg podejscia opartego o teorig programu byto odtworzenie zatozonego przez
gecy;dentow modelu zaleznosci zaplanowanych efektéw od dobranych instrumentéw
ziatania

Rekonstrukcja teorii programu i teorii wdrozenia pozwala na zrozumienie przebiegu
interwencji poprzez odczytanie motywow decyzji.

Ewaluacja podaza za procesem wdrozenia interwencji dostarczajgc lepszego
Zrozumienia uwarunkowan powodzenia i niepowodzenia w realizacji programu oraz
okreslenia uzytecznosci uzyskanych wynikow.

TBE daje dobry wglad w ztozonos¢ warunkow realizacji i sukcesu badz porazki
programu oraz w powigzania pomiedzy czynnikami sktadajgcymi sie na te warunki.

Problemem TBE jest stabe oddzielenie efektow programu od efektéw oddziatywania
innych czynnikdw w otoczeniu i stad zaktocenie obrazu wielkosci efektu, ktéry mozna
przypisac interwencji oraz najczesciej jakosciowy charakter wynikow.



Trzy problemy, przed ktorymi staje ewaluacja

James Heckmann

e Ewaluacji wptywu (przyczynowego) przesztych interwencji na
obserwowane efekty, w tym w ich wptyw na dobrobyt oséb, na ktore
interwencja jest ukierunkowana.

* Przewidywanie wptywu interwencji juz wdrozonych w jednym
srodowisku w innych srodowiskach, z uwzglednieniem dobrobytu.
* Przewidywanie efektow interwencji nigdy nie wprowadzanych w

nowych warunkach srodowiskowych, z uwzglednieniem skutkow dla
dobrobytu

(Heckmann 2005, s. 8)



Poza eksperyment

 ,Ztotym standardem” badania przyczynowego jest eksperyment
randomizowany

* W ewaluacji ograniczone sg mozliwosci opierania sie na
eksperymentach

e Szacowanie efektu netto w oparciu o metody dajgce zblizony efekt do:
* Planu randomizowanego — propensity score matching
 Randomizowanego planu blokowego — corsend exact matching

* Wyniki eksperymentu i ekwiwalentnych planéw kontrfaktycznych maja
ograniczone walory poznawcze:
e Otrzymujemy oszacowanie efektu
* Nie mamy wglgdu w mechanizm spoteczny w ramach ktérego program dziata



Problemy z randomizowanym
planem eksperymentalnym



Ograniczenia planu randomizowanego

* Moze wystapi€ tzw. ,,obcigzenie randomizacyjne” oszacowan (Heckman
1 Smith, 1995): mierzony jest raczej efekt zamiaru uczestnictwa niz efekt
uczestnictwa w programie (uczestnicy moga odpasc, a nie-uczestnicy
moga znalezC substytuty)

* Takze badania eksperymentalne mogg prowadzi¢ do btednych wnioskow

* Badania skoncentrowane jedynie na ustaleniu wielkosci efektu netto
majgq ograniczone walory dla procesu uczenia si¢ decydentow
publicznych

* Konieczne jest zrozumienie wpltywu przyczynowego programu w
szerszym kontekScie jego dziatania.



prosty eksperyment PanelA

X — bodziec (randomizacja) X

Y —wynik pomiaru efektu L

N, N, —zmienne latentne (np.

potrzeba domkniecia i skfonnosc o e
do uprzedzen)

Problemy: .

- Jak silnie bodziec dziata nan,? v
- Jak dobry jest pomiar efektu?

- Jesli stabo — wynik moze byc I

nieistotny nawet gdy wptyw
jest silny

Kenneth A. Bollen i Judea Perl, 2012



Inny mechanizm
przyczynowy?
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Inny mechanizm 2
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Y jest istotna

- n, hie wptywa nan,
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W kierunku syntezy



Wielkosc efektu a rozliczalnos¢ wydatkow
opublicznych

* Misjg ewaluacji jest wsparcie rozliczalnosci/odpowiedzialnosci
(accountability) instytucji publicznych wobec obywateli.

* Presja polityczna na dowody racjonalnosci w zakresie wydatkow
publicznych i oczekiwanie koncentracji programow i ewaluacji na
efektach (Barcaiin. 2011)

* Rola dowodow z ewaluacji w procesie uzasadnienia decyzji w
politykach publicznych: czy dowody te majg znaczenie?

* Wyniki ewaluacji jako wktad do decyzyjnego , kosza na smieci” (Cohen,
March, Olsen): poza teorie programu



White’a theory based impact evaluation
(2009)

* 1. Nakresl (map out) taricuch przyczynowy (teorie programu)
e 2. Zrozum kontekst
* 3.  Antycypuj heterogenicznosc

4. Rygorystyczna ewaluacja wptywu z uzyciem wiarygodnego
podejscia kontrfaktycznego

5. Rygorystyczna analiza stanu faktycznego

* 6. Uzywaj metod mieszanych



Jak powigzac podejscie oparte o teorie programu z
badaniem wptywu przyczynowego interwencji

* Wynikiem fazy TBE powinien by¢ model mechanizmu przyczynowego w ramach
ktorego interwencja prowadzi do oczekiwanej zmiany.

* Nalezy wykorzystac jezyk Acyklicznych Graféw Ukierunkowanych (ADG) do
opisu modelu tego mechanizmu z koncentracjg na interwencji jako bodzcu
(exposure) i zatozonej zmianie jako efekcie.

* Nalezy ustali¢ minimalny zestaw cech, ktorych kontrola jest niezbedna dla
wyeliminowania zaktdcenia obrazu zaleznosci miedzy interwencjg a efektem
przez tzw. ,tylne drzwi”

* Na tej podstawie nalezy zaplanowac proces pomiaru ilosciowego
zoperacjonalizowanych zmiennych chodzgcych w sktad minimalnego zestawu

* Wreszcie, nalezy dokonac oszacowania efektu przyczynowego w warunkach
kontroli potencjalnych zmiennych zaktécajgcych.



Skierowany graf acykliczny (Pearl 2000)

Co musze zmierzy¢, by wiedzied, jak X wptywa na Y?
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Jak zbudowac¢ DAG

1. Ustali¢ co jest interwencjg, a co wynikiem

Przeprowadzi¢ gtdwna Sciezke/i przyczynowego oddziatywania interwencji na
efekt uwzgledniajgc wszystkie potencjalne mediatory.

3. Nalezy doda¢ do modelu wszystkie zmienne, ktére mogg przyczynowo
wptywac na wynik interwencji.

4. Wskazac¢ oddziatywania przyczynowe pomiedzy wszystkimi zmiennymi
wptywajgcymi na wynik interwencji a interwencja.

5. Ustali¢, czy wystepuja jeszcze jakiekolwiek zaleznosci przyczynowe pomiedzy
ktorymikolwiek zmiennymi uwzglednionymi w modelu i uwzglednic
reprezentujace je strzatki w modelu.

6. Ustali¢ dla kazdej pary zmiennych, czy istniejg jakiekolwiek zmienne, ktore
wptywajg przyczynowo na pare.
» Ta lista krokow zostata sporzgdzona na podstawie znakomitego wyktadu Scotta Vennersa
umieszczonego w youtube.com: https://www.youtube.com/watch?v=pJhU4fimHBQ,



Proponowane kroki w ewaluacji

.

Najpierw dziatamy w ramach podejscia ewaluacji opartej na teorii programu,
najlepiej w bardziej zaawansowanym wydaniu, zblizonym do ewaluac;ji
realistycznej.

W oparciu o ustalenia etapu 1. konstruujemy ukierunkowany graf acykliczny (DAG)
lub panel SWIG reprezentujacy sciezke dziatania interwencji na efekt i ustalamy
minimalny zestaw zmlennych podlegajacych kontroli, by mozna byto bez zaktocenia
przez tzw. ,tylne drzwi” oszacowac zaleznos¢ przyczynowsg .

Projektujemy plan gromadzenia danych zgodnie z wynikami analizy DAG z
uwzglednieniem wymogow pomiaru, m.in. ilustrowanych wyze;.

Realizujemy starannie badanie.
Szacujemy parametry modelu przyczynowego.

Podsumowujemy wyniki ewaluacji opisujgc mechanizm dziatajgcy u podstaw
programu oraz przedstawiajgc wielkos¢ efektu wywotanego przez interwencje.



