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1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi suplement do raportu koricowego z ewaluacji ex-ante kujawsko-
pomorskiego regionalnego programu operacyjnego na lata 2014-2020, zaakceptowanego w
grudniu 2013 roku. Na zlecenia Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
ewaluacje zrealizowato konsorcjum firm Agrotec Polska sp. z 0.0. oraz Ecorys Polska sp. z o.0.
Przedmiotem badania byt projekt Kujawsko-pomorskiego regionalnego programu operacyjnego na
lata 2014-2020 wersja 2.0 z pazdziernika 2013 roku.

W zwigzku z faktem, iz proces ewaluacji przebiegat réwnolegle z procesem programowania, juz po
zakonczeniu oceny ex-ante powstaty kolejne wersje Programu, w ktérych zmianie ulega miedzy
innymi nazwa na Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020 oraz struktura Osi Priorytetowych. Zaistniala zatem potrzeba zaktualizowania
wybranych informacji.

Niniejszy suplement odnosi sie do wersji 4.0 z kwietnia 2014 roku i obejmuje:

Aktualizacje spdjnosci wewnetrznej celdow i dziatan planowanych do realizacji w RPO WK-P na lata
2014-2020.

Aktualizacje diagraméw przedstawiajacych zwigzki przyczynowo-skutkowe zachodzace miedzy
spodziewanymi efektami programu a celami zawartymi w poszczegdélnych dokumentach,
Swiadczace o zapewnieniu spdjnosci zewnetrznej w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020.

2. Spojnos¢ wewnetrzna celow i dziatan planowanych do realizacji

W ramach odpowiedzi na jedno z gtéwnych pytan badawczych o to, czy zaproponowana w ramach
RPO WK-P 2014-2020 logika interwencji umozliwi realizacje zaktadanych celéw rozwojowych,
przeprowadzono analize powigzan pomiedzy dziataniami wewnatrz Programu. Ocenie poddano
spojnos¢ wewnetrzng, celéw i dziatan planowanych do realizacji pomiedzy poszczegdélnymi osiami
priorytetowymi w celu oceny stopnia i zakresu ich komplementarnosci, w tym spodziewanych
efektow synergicznych.

Polegato to na okresleniu pozytywnych i negatywnych zaleznosci w kategoriach:

« Sprzecznosci - tj. zbadanie, czy rezultaty jednego dziatania/ jednej osi nie wptywajq
negatywnie na osiggniecie celdow innego dziatania/ osi,

« Konkurencji - np. oferowanie tej samej grupie beneficjentow dziatania, ktdérego uzycie
uzaleznione jest na przykiad od ograniczonych zasobdéw (wkiad wiasny), a skorzystanie
przez beneficjenta z jednej interwencji uniemozliwia mu skorzystanie z kolejnej,

« Nakiadania sie tych samych interwencji w ramach np. dwdch réznych dziatan (osi
priorytetowych) lub w ramach wsparcia ze srodkéw krajowych i unijnych,

* Luk w zakresie form wsparcia w ramach programu,
« Neutralnosci - braku zwigzku, interakcji miedzy réznymi dziataniami/ osiami,
« Komplementarnosci - czyli wzajemnego wzmacniania realizacji dziatan/ osi,

« Synergii — determinujacej efekt dzwigni oraz efekt uzyskania znacznie szerszego zakresu
realizacji celéw niz przewidywany.

Nie zidentyfikowano sytuacji, kiedy realizacja jednej osi priorytetowej ostabiata osigganie celow i
rezultatdw innej osi. Zaplanowane dziatania charakteryzujg sie duzg komplementarnoscia.
Szczegoty przedstawia ponizsza matryca.



Tabela 1. Sp6jno$¢ wewnetrzna pomiedzy celami i dziataniami OP

OP1 |OP1

OP2 1 |OP2

OP3 1 0 |OP3

OP4 0 0 2 | OP4

OP5 1 0 1 0 |OP5

OP6 1 1 0 0 1 | OP6

OP7 2 0 0 0 2 2 |OP7

OP8 2 1 0 0 2 1 1 |OP8

OP9 1 1 0 0 1 2 2 2 | OP9

OP10| 2 2 0 0 1 2 0 2 1 | OP10

OP11| 2 0 0 0 0 2 2 2 2 0 |[OP11

Zrédio: opracowanie wtasne, 0 — brak komplementarnosci, 1 - $redni efekt wzmocnienia, 2 - wysoki efekt wzmocnienia
Ponizej szczegdtowo opisano zaleznosci pomiedzy PI i OP.

OP 1/0OP 2 (sita zaleznosci +1): Dziatania w PI 2.3 wptyng na wzmocnienie konkurencyjnosci
gospodarki. Stanie sie ona bardziej atrakcyjna dla inwestoréw. Zastosowanie TIK w administracji
sprzyja szybszemu i efektywniejszemu zatatwianiu spraw biznesowych oraz umozliwia statq
kontrole nad procesami.

OP 1/0P 3 (sita zaleznosci +1): Mozna zakfada¢, iz dziatalno$¢ w zakresie B+R wybranych
przedsiebiorstw przyczyni sie do wzrostu wykorzystania nowoczesnych zrédet energii; OP 1 i OP 3
wzmacniajg wizerunek wojewoddztwa jako nowoczesnego, korzystajacego z OZE, dbajgcego o
regionalne zasoby $rodowiska naturalnego.

OP 1/0OP 5 (sita zaleznosci +1): Dostepnos$¢ regionalnych sieci transportowych do sieci
miedzynarodowych (OP 5) wspiera rozwdj gospodarczy regionu (OP 1). Realizacja OP 5 poprzez
realizacje inwestycji drogowych wzmacnia osiggniecie celu OP 1, zwilaszcza na terenach
peryferyjnych zagrozonych depopulacja.

OP 1/0P 6 (sita zaleznosci +1): Inwestycje w innowacyjno$¢ w zakresie ustug zdrowotnych (OP 1)
pozwalaja na wzmocnienie efektdw projektow infrastrukturalnych w obszarze zdrowia (OP 6)
poprzez zwiekszenie dostepnosci i wysokiej jakosci ustug medycznych. Realizacja PI 10.4
Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej powinna pozytywnie wptyna¢ na konkurencyjnosc¢ lokalnego rynku.

OP 1/0OP 7 (sita zaleznosci +2): Dziatania realizowane w ramach RLKS (OP 7) powinny sie
przyczyni¢ do wzrostu przedsiebiorczosci i zatrudnienia poprzez wsparcie rozwoju przedsiebiorstw
na obszarach wsi i matych miast (OP 1).

OP 1/0OP 8 (sita zaleznosci +2): W ramach PI 1.2 nastgpi kompleksowe wsparcie dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw. Dziatania te wptyna pozytywnie na zwiekszenie konkurencyjnosci
rynku, a nastepnie na efekt w postaci wiekszej aktywnosci zawodowej ludnosci w regionie (cele OP
8). Realizacja OP 8 wptynie pozytywnie na cele OP 1 poprzez: zmniejszenie poziomu bezrobocia,
likwidacje barier zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci, wzrost aktywnosci
zawodowej, adaptacje pracownikdow i przedsiebiorcow do zmian. OP 1 wptynie z kolei na
wzmocnienie kapitatu ludzkiego i wzmocni konkurencyjnosc¢ regionu.



OP 1/0P 9 (sita zaleznoéci +1): Wsparcie inwestycyjne sektora MMSP (OP 1) moze przyczynié sie
do stworzenia nowych miejsc pracy, rowniez dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
bedacych uczestnikami wsparcia (cele OP 9). Ze wsparcia inwestycyjnego mogg takze korzystaé
przedsiebiorstwa spoteczne.

OP 1/0OP 10 (sita zaleznosci +2): Dziatania realizowane w ramach OP 10, sprzyjajace
ksztattowaniu innowacyjnej edukacji, sa interwencjami bazowymi wobec dziatan przewidzianych w
ramach OP 1. Dobry system ksztatcenia nie tylko jest w stanie zapewni¢ regionowi naukowcow i
innowatordw, ale takze przedsiebiorcéw umiejacych korzystac z efektéw ich pracy.

OP 1/0P 11 (sita zaleznosci +2): Dziatania realizowane w ramach RLKS (OP 11) przyczynic¢ sie
maja do wzrostu przedsiebiorczosci i zatrudnienia poprzez wsparcie rozwoju przedsiebiorstw na
obszarach wsi i matych miast (OP 1).

OP 2/0OP 6 (sita zaleznosci +1): Dziatania w PI 2.3 (OP 2) wzmocnigq efekty inwestycji
infrastrukturalnych w zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych (OP 6) dzieki
zastosowaniu TIK w administracji.

OP 2/0P 8 (sita zaleznosci +1): Realizacja OP 2 jest w stanie nie tylko zwiekszaé popyt na ustugi
TIK (co przektada sie np. na wzrost zatrudnienia przy ich obstudze), ale przede wszystkim generuje
mozliwos¢ realizacji zupetnie nowych typoéw przedsiewzie¢, o odmiennych kanatach komunikacji,
logistyki itp. Daje to szanse na nowe miejsca pracy (cel OP 8).

OP 2/0P 9 (sita zaleznosci +1): Dziatania w PI 2.3. wptyng na skutecznos$¢ dziatarn w obszarze
dostepnosci ustug spotecznych poprzez rozwdj e-administracji, e-uczenia sie, e-wiaczenia
spotecznego, e-kultury i e-zdrowia. Komplementarne sg m.in. PI 9.7 oraz PI 2.3 - dziatania PI 9.7
wplywaja na zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych w regionie, a temu
sprzyjaja dziatania PI 2.3 w zakresie rozwoju regionalnych i ponadlokalnych systemoéw
teleinformatycznych, zapewniajacych dostepnosé, integracje i poprawe jakosci ustug publicznych.

OP 2/0P 10 (sita zaleznosci +1): Innowacyjna edukacja (OP 10) powinna czerpac¢ ze zdobyczy
technologii i zaprzega¢ je do przekazywania wiedzy. Zwiekszanie ilosci i jakosci TIK w edukacji, jak
rowniez digitalizowanie zasobdéw dziedzictwa narodowego (OP 2), powinny dodatnio wptyna¢ na
innowacyjnosc¢ i jakos¢ ksztatcenia w regionie.

OP 3/OP 4 (sita zaleznosci +2): Dziatania realizowane w ramach Osi 3 dotyczace zwiekszenia
efektywnosci energetycznej przyczynig sie do zmniejszenia presji na Srodowisko przyrodnicze.
Zmniejszq tez zagrozenie niszczenia obiektédw objetych ochrong konserwatorskg przez opady
atmosferyczne o odczynie pH mniejszym niz 5,6, czyli kwasnym. OP 3 w zamierzeniu przyczyni sie
do respektowania ograniczonosci zasobow naturalnych oraz koniecznosci dostosowywania sie
cztowieka do zmian klimatu. Jest to istotne w kontekscie celéw OP 4. Ponadto, dziatania polegajace
na promowaniu OZE moga mie¢ wptyw na zmniejszenie ekstremalnych zjawisk meteorologicznych
zwigzanych ze zmianami klimatu.

OP 3/0P 5 (sita zaleznosci +1): Inwestycje w technologie energooszczedne (OP 3) wptyng na
osiggniecie efektu dostosowania systemdw transportowych do wymogdéw ochrony srodowiska (np.
zwiekszenie biopaliw w transporcie; OP 5). Inwestycje w zakresie transportu miejskiego (PI 4.5)
zwiekszg efekty PI 7.4. Wybudowanie systemow P&R zwiekszy popyt na ustugi kolei regionalnych.

OP 5/0P 6 (sita zaleznosci +1): Zwiekszenie spodjnosci terytorialnej i dostepnosci sieci
transportowych (OP 5) przyczyniag sie do eliminowania barier dostepnosci do obiektow
infrastruktury spotecznej i zdrowotnej (OP 6).

OP 5/0P 7 (sita zaleznosci +2): Zwiekszenie spodjnosci terytorialnej i dostepnosci sieci
transportowych (OP 5) przyczynig sie do eliminowania barier mobilnosci osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, zamieszkujacych obszary peryferyjne (OP 7). Inwestycje drogowe na
obszarach peryferyjnych wzmocnig efekt inwestycji na poziomie duzych sieci transportowych.



OP 5/0P 8 (sita zaleznosci +2): Dziatania w ramach OP 5 przyczynia sie do zwiekszenia spojnosci
terytorialnej i dostepnosci transportowej, a w sposdéb posredni do zwiekszenia rozwoju
gospodarczego, w tym tworzenia nowych przedsiebiorstw i nowych miejsc pracy, co bedzie
istotnym elementem wspierajagcym efekty dziatan w ramach OP 8, ktérej celem sg dziatania
prozatrudnieniowe.

OP 5/0P 9 (sita zaleznosci +1): Zwiekszenie spodjnosci terytorialnej i dostepnosci sieci
transportowych (OP 5) przyczynig sie do eliminowania barier dostepnosci do ustug spotecznych
oraz do eliminowania barier mobilnosci os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym (OP 9).

OP 5/0P 11 (sita zaleznosci +1): Zwiekszenie spdjnosci terytorialnej i dostepnosci sieci
transportowych (OP 5) przyczynig sie do eliminowania barier mobilnosci oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, zamieszkujacych obszary peryferyjne (OP 11).

OP 6/0P 7 (sita zaleznosci +2): Wystepuje efekt synergii miedzy inwestycjami w infrastrukture
zdrowotng i spoteczng (OP 6) na obszarach o jej niskiej dostepnosci a programami
rewitalizacyjnymi na terenach OSI (OP 7).

OP 6/0P 8 (sita zaleznosci +1): Interwencje realizowane w ramach OP 6 bedq wptywac
pozytywnie na skuteczno$¢ dziatan w obszarze rynku pracy (OP 8). Miedzy innymi inwestycje w
infrastrukture zdrowotna i spoteczng (PI 9.1; OP 6) bedg komplementarne wobec dziatan w ramach
PI 8.10 Aktywne i zdrowe starzenie sie (OP 8), ktérego celem jest poprawa s$wiadomosci
zdrowotnej spoteczenstwa oraz wykrywalnosci choréb negatywnie wptywajacych na zasoby pracy
(podejmowane dziatania to m.in.: pilotaz programéw profilaktycznych, prowadzenie badan nad
starzeniem sie).

OP 6/0P 9 (sita zaleznosci +2): Inwestycje w infrastrukture ustug spotecznych i zdrowotnych (OP
6), wzmocnig efekty reintegracji spoteczno-zawodowej o0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (OP 9). Bedgq tez stwarzac baze infrastrukturalng dla deinstytucjonalizacji ustug.

OP 6/0P 10 (sita zaleznosci +2): Dziatania przewidziane w ramach OP 6 sg kluczowe dla dziatan
przewidzianych w ramach OP 10 w =zakresie uczenia sie przez cate zycie, poprzez rozwdj
infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej.

OP 6/0P 11 (sita zaleznosci +2): Dziatania infrastrukturalne w obszarze ustug spotecznych i
zdrowotnych (OP 6) wzmocnig efekty zintegrowanych dziatan aktywizacji spoteczno-zawodowej na
obszarach realizacji RLKS (OP 11).

OP 7/0P 8 (sita zaleznosci +1): Realizacja OP 7 wptynie na poprawe warunkow uczestnictwa w
zyciu spotecznym i gospodarczym os6b zamieszkujgacych obszary wiejskie i mate miasta, co bedzie
spojne z dziataniami realizowanymi w ramach OP 8, gdyz zwiekszy szanse na rynku pracy.

OP 7/0P 9 (sita zaleznosci +2): Inwestycje w infrastrukture (OP 7) wzmocnig efekty reintegracji
spoteczno-zawodowej 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (OP 9).

OP 7/0OP 11 (sita zaleznosci +2): Dziatania sg komplementarne pomiedzy osiami RLKS - OP7 i
OP11. W ramach OP 7 finansowane bedq inwestycje przez beneficjentéw koncowych konkursow
ogtaszanych w ramach LSR opracowanej przez LGD. Wydatkowanie $rodkdw w ramach OP 7 nie
bedzie mozliwe bez przygotowania LSR i finansowania biezacej dziatalnosci i animacji LGD, ktoére
realizowane ma by¢ w ramach OP 11.

OP 8/0P 9 (sita zaleznosci +2): Dziatania aktywizacji zawodowej realizowane w ramach OP 8 bedg
absorbowac (zgodnie z planem PAI) osoby po reintegracji spotecznej (OP 9). System PAI zaktada
dziatania prozatrudnieniowe (podejmowane w ramach OP 8) wobec o0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktérzy sg potencjalnymi odbiorcami wsparcia w ramach OP 9.

OP 8/0P 10 (sita zaleznosci +2): Poprawa poziomu edukacji oraz ksztatcenia (OP 10) odpowie na
potrzeby gospodarki i przyczyni sie do redukcji problemu bezrobocia (w tym przede wszystkim
bezrobocia tzw. strukturalnego i chronicznego), wzmacniajagc tym samym prozatrudnieniowe cele
OP 8.



OP 8/0P 11 (sita zaleznosci +2): Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw na obszarach wsi i matych
miast realizowane w ramach OP 11 przyczyni sie do wzrostu przedsiebiorczosci i zatrudnienia, co
wzmacnia¢ bedzie prozatrudnieniowe cele OP 8.

OP 9/0P 10 (sita zaleznosci +1): OP 9 i 10 sa komplementarne wobec siebie poprzez
wzmocnienie celédw aktywizacji spotecznej i zawodowej w ramach ksztatcenia ustawicznego.

OP 9/0P 11 (sita zaleznosci +2): Efekty dziatan reintegracji zawodowej, deinstytucjonalizacji
ustug spotecznych oraz wsparcia ekonomii spotecznej (OP 9) stworza efekt synergii z dziataniami
RLKS realizowanymi na obszarach defaworyzowanych (OP 11).

Realizacja OP 12 bedzie komplementarna do dziatann wszystkich pozostatych OP, gdyz jej celem
jest wsparcie realizacji catego Programu.

Podsumowujac, wzmacnianie sie efektow wewnatrz Programu bedzie wystepowato zaréwno na
poziomie catych OP (spojnos¢ celow) oraz na poziomie poszczegolnych PI, a nawet typow
interwencji.

3. Spéjnos¢ zewnetrzna

Ponizej zaprezentowano diagramy obrazujgce zwigzki przyczynowo - skutkowe zachodzace
pomiedzy spodziewanymi efektami Programu a celami najwazniejszych strategii na poziomie
unijnym, krajowym i regionalnymi. Wykorzystanie tej formy prezentacji rekomendowano w
ramach ,Zaleceri w zakresie ewaluacji ex-ante (...)"t. Diagramy, w schematyczny sposéb obrazujg
wptyw efektéw wdrazania RPO WK-P 2014 - 2020 na realizacje celéw waznych strategii unijnych,
krajowych i regionalnych.

Tworzeniu diagramdw towarzyszyto kilka zatozen, ktore przedstawiamy ponizej:

= Po pierwsze, wykonano je wytacznie dla tych spos$réd wielu analizowanych w ramach
ewaluacji aktow, ktére mozna uzna¢ za kluczowe oraz charakteryzujace sie wysokim
stopniem powigzan z RPO WK-P 2014 - 2020 na kazdym z gtéwnych poziomdw: tematyki,
stawianych diagnoz i proponowanych rozwigzan. Tym samym, uznano za niespetniajace
kryterium efektywnosci ewaluacji tworzenie diagraméw w sytuacji, kiedy np. omawiana
strategia czy polityka tematycznie powigzana jest wytacznie z niewielkim fragmentem
RPO WK-P 2014 - 2020 (por. np. Sprawne Panstwo czy Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa).

* Po drugie, przyjeto, iz diagramy majq obrazowac ciag myslowy: o$ priorytetowa RPO WK-
P 2014 - 2020 — efekty planowanych interwencji — wptyw na realizacje gtéwnych celéw i
zatozen wybranych aktéw. Relacje przyczynowo - skutkowg obrazuje strzatka na
diagramie.

* Po trzecie, za najlepszy wskaznik efektéw realizacji RPO WK-P 2014 - 2020 uznano jego
wskazniki strategiczne: syntetyczne, liczbowe mierniki zmian spoteczno-ekonomicznych
zachodzacych w wojewddztwie.

* Po czwarte, na diagramach nie uwzgledniano zwigzkdéw o charakterze potencjalnym:
efektow mozliwych do zaistnienia w szczegdlnie sprzyjajacych okolicznosciach, jak
rowniez mozliwych - cho¢ niepozadanych - ujemnych wptywéw RPO WK-P 2014 - 2020,
ktore rowniez w wyjatkowych sytuacjach mogg mie¢ miejsce. Tym samym, diagramy nie
obejmujg wartosci dodanej catego RPO WK-P 2014 - 2020.

= Po pigte, czesto interwencje wptywajg na kilka obszaréw, np. sprzyjajq przechodzeniu na
gospodarke niskoemisyjng i ochronie s$rodowiska naturalnego. Jesli jednak dany typ

! Zalecenia w zakresie ewaluacji ex-ante programéw operacyjnych na lata 2014-2020, Departament Koordynacji Polityki
Strukturalnej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, listopad 2012 r.



dziatan w wybranym dokumencie strategicznym jest wyraznie przyporzadkowany do
jednego celu, to w ramach oceny spéjnosci jest ona stwierdzana w odniesieniu do owego
jednego celu, nawet jesli posrednio wptywa na realizacje innych. Wynika to z logiki
przyjetej w analizowanych aktach: nie ma podstaw, by zakfadaé, iz twdrcy owych
dokumentéw nie widzieli zwigzkéw np. pomiedzy gospodarka niskoemisyjna a ochrong
Ssrodowiska, jednak wyraznie rozgraniczyli te cele. Podobne rozgraniczenie ma miejsce
rowniez w niniejszej ocenie. Absolutnie btednym jest przekonanie, iz im wiecej strzatek
przyczynowo - skutkowych wychodzacych od okreslonej interwencji, tym lepiej — wazne
jest, aby og6t dziatan ,pokrywal” wszystkie cele, a diagramy obrazujg jedynie
najsilniejsze zwigzki, odpowiadajgce zapisom poszczegdlnych aktow.



Diagram 1. PRIORYTET EUROPA 2020: WZROST INTELIGENTNY (SMART GROWTH)
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Diagram 2. PRIORYTET EUROPA 2020: WZROST ZROWNOWAZONY (SUSTAINABLE GROWTH)
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Diagram 3. PRIORYTET EUROPA 2020: WZROST SPRZYJAJACY WLACZENIU SPOLECZNEMU (INCLUSIVE GROWTH)

OSIE PRIORYTETOWE RPO
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Cel Rozwdj inteligentny Strategii Europa 2020 (EU 2020) beda realizowaty OP 1 i 2. Bezposrednie
przetozenie na wskazniki EU 2020 w ramach Celu Rozwdj inteligentny bedg dawaty interwencje
przewidziane w ramach OP 1.

Cel Rozwdj zrownowazony tej Strategii bedg realizowaty OP 1, 3, 4 i 5. Bezposrednie przetozenie na
wskazniki EU 2020 w ramach Celu Rozwdj zréwnowazony bedg dawaty interwencje przewidziane w
ramach OP 3.

Natomiast cel Rozwdj sprzyjajacy wiaczaniu spotecznemu omawianej Strategii bedg realizowaty OP
6, 7, 8 9, 10 i 11. Bezposrednie przetozenie na wskazniki EU 2020 w ramach Celu Rozwdj
sprzyjajacy wiaczaniu spotecznemu beda dawaty interwencje przewidziane w ramach OP 6, 7, 8, 9,
10i11.

Reasumujac, wszystkie cele EU 2020 znajdujg swoje odzwierciedlenie w ramach RPO WK-P 2014-
2020, chociaz niektére OP wpisujq sie w nie bardzo posrednio, a interwencje przewidziane w ich
ramach nie wptyna wprost na wartosci wskaznikéw EU 2020. Nie jest to jednak powazna wada,
poniewaz mozna prognozowac znaczace, posrednie oddziatywanie na wielkos$¢ miernikow.



Diagram 4. UMOWA PARTNERSTWA
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Cel Podniesienie sprawnosci i efektywnosci panstwa Umowy Partnerskiej (UP), ze wzgledu na swojg
specyfike, bedzie w ramach RPO WK-P realizowany wyfacznie posrednio, a wpisuja sie w niego
interwencje przewidziane w ramach OP 1.

Cel Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki UP bedg realizowaty bezposrednio OP 1-11. Ponadto,
interwencje przewidziane w ramach OP 1-11 bedg miaty réwniez bezposrednie przetozenie na
wskazniki UP w ramach Celu Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki.

Cel Poprawa spojnosci spotecznej i terytorialnej UP bedg realizowaty OP 6-11. Ponadto, interwencje
przewidziane w ramach OP 6-11 bedg miaty réwniez bezposrednie przetozenie na wskazniki UP w
ramach Celu Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki.

Reasumujac, wszystkie cele UP znajdujg swoje odzwierciedlenie w ramach RPO WK-P 2014-2020.
W zakresie celu Podniesienie sprawnosci i efektywnosci panstwa wpisywanie sie wern RPO WK-P jest
wprawdzie ograniczone, ale jest to jednak naturalna konsekwencja faktu, iz cel ten jest zasadniczo
najpetniej realizowalny na poziomie krajowym. Pozytywnie natomiast nalezy oceni¢ fakt, ze
interwencje przewidziane w ramach OP 1-11 wptyng wprost na wartosci wskaznikéw z Umowy
Partnerstwa mierzacych realizacje celéw Poprawa spdjnosci spotecznej i terytorialnej i Zwiekszenie
konkurencyjnosci gospodarki.



Diagram 5. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
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Na poziomie deklaracji i ogdlnych zapiséw, cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego (SRWK-P) znajduja swoje odzwierciedlenie w ramach RPO WK-P 2014-2020. Owa
zgodnos¢ diagnozy, zatozen i - w znacznej mierze - planowanych dziatan, nie przektada sie jednak
na wpisywanie sie wskaznikow strategicznych RPO WK-P w mierniki monitoringu SRWK-P. Jedynie
5 z 9 celéw strategicznych strategii zostato ,pokryte” wskaznikami z Programu. Jednoczes$nie
nalezy zauwazy¢, iz w znacznej mierze jest to konsekwencja obszernosci merytorycznej Strategii,
poniewaz w owe jedyne 5 celdw strategicznych wpisujg sie zasadniczo wszystkie OP.



Diagram 6. KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020:
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7. Rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznos¢

poszukujacych pracy po opuszczeniu programu

Liczba miejsc pracy utworzonych w

przedsigbiorstwach spotfecznych

8. Aktywni na rynku pracy

9. Solidarne spoteczeristwo

10. Innowacyjna edukacja

i Wskaznik zagrozenia ubdstwem lub
1 wykluczeniem spotecznym -wskaznik zbiorczy z

L _trzech_podwskaznikéw (w%) _________________

11. Rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznos¢

Liczba oséb w niekorzystnej sytuacji spotecznej
poszukujacych pracy, uczestniczacych w
ksztatceniu lub szkoleniu, zdobywajacych

© kwalifikacje, pracujgcych (facznie z
. prowadzacymi dziatalno$é na wiasny rachunek)
3 PO opuszczaniu programu

WSKAZNIKI SRWK-P

Wydajnos¢ pracy (wartos¢ dodana brutto na 1 E
pracujacego) ogétem i wedtug rodzajéw E
dziafalnosci 1

Wskaznik realnego wzrostu dochodéw do
dyspozycji brutto w sektorze gospodarstw

Struktura wartosci dodanej brutto wedtug
rodzajoéw dziatalnosci

PKB per capita/PKB per capita wojewddztw
Polski wschodniej

Wskaznik zatrudnienia

Struktura pracujgcych wg rodzajéw
dziatalnosci

Przecietny miesieczny dochdd do dyspozycji E
na 1 osobe w gospodarstwach domowych E

B ——————YeS,S S
Udziat ludnosci w wieku 15-64 z E
wyksztalceniem wyzszym w ludnosci w tym |
wieku ogétem |

REGIONY, MIASTA, OBSZARY WIEJSKIE

OBSZARY STRATEGICZNE KSRR

1. Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regioné6w
(konkurencyjnos¢)

2. Budowanie spdéjnosci terytorialne;j i
przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych (spéjnos¢)

3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej,
efektywnej i partnerskiej realizacji
dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (sprawnos¢)

Realizacji celu 3 KSRR bedg sprzyja¢ mechanizmy
przyjete na etapie programowania oraz zarzadzania i
wdrazania RPO, m.in.:

*  uwzglednienie wymiaru terytorialnego,

*  wprowadzenie mechanizméw wykonawczych
stuzgcych zwiekszaniu efektywnosci i
skutecznosci polityki regionalnej

*  kontrakt terytorialny - cele i przedsiewziecia
priorytetowe podejmowane i finansowane w
ramach polityki rozwoju regionalnego

*  zmniejszenie obcigzeri administracyjnych

*  podziat zadan w obszarze wdrazania miedzy
rézne instytucje regionalne

*  koncentracja interwencji publicznej na
dziataniach pro-rozwojowych i pro-
zatrudnieniowych

*  programy subregionalne



Wszystkie cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie,
znajduja swoje odzwierciedlenie w ramach RPO WK-P 2014-2020. W zakresie celu Tworzenie
warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatarn rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie wpisywanie sie wen RPO WK-P obejmuje OP 12 Pomoc techniczna.
Cel ten nakierowany jest na kreowanie warunkow instytucjonalno-prawnych dla realizacji dziatan
prorozwojowych, w tym w szczegdlnosci ukierunkowanych terytorialnie, poprzez wzmacnianie
wymiaru strategicznego polityki regionalnej, poprawe jakosci zarzadzania politykami publicznymi,
zapewnianie odpowiednich mechanizmdéw kooperacji i koordynacji w systemie wielopoziomowego
zarzadzania oraz poprzez tworzenie sieci wspotpracy miedzy réznymi podmiotami zaangazowanymi
w realizacje tej polityki, co stuzy¢ ma zarazem wzmacnianiu odpowiednich kompetencji i zdolnosci
do zarzadzania rozwojem oraz budowaniu kapitatu spotecznego?.

Ponadto, wskazniki monitoringu RPO WK-P 2014-2020 wpisujg sie w wybrane wskazniki
monitorowania KSRR w taki sposdb, iz odpowiadajg dwdém celom Strategii: Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regiondw oraz Budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych. Pierwszy z nich w szczegdlnosci pokrywajq wskazniki przewidziane w
ramach OP 8, drugi — w ramach OP 6, 7, 9 i 11. Mozna jednak z duzg doza prawdopodobienstwa
przypuszczaé, iz na wskazniki przewidziane w ramach celu KSRR Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regiondw bedg w sposéb posredni wpltywaé¢ niemal wszystkie interwencje
przewidziane w Programie.

2 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie; MRR



