Infografika prezentuje dane dotyczace: badania zrealizowanego w okresie od listopada 2019 roku do
czerwca 2020 roku. Tytut badana: Ewaluacja podsumowujaca system realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego na lata od 2014 do 2020. Temat: najwazniejsze
wyniki badania: ikona po lewej stronie pokazuje trzy kwadraty z literami A, B, C; Plusy struktury
instytucjonalnej: pierwszy plus: nie ma znaczacych problemoéw w zakresie jednoznacznosci podziatu
obowigzkéw i uwzglednienia wszystkich zadan istotnych z punktu widzenia wdrazania programu; drugi
plus: wprowadzono odpowiednie rozwigzania zapewniajgce niezaleznosc¢ Instytucji Certyfikujacej od
Instytucji Zarzadzajacej. Minusy struktury instytucjonalnej: pierwszy minus: relatywnie duze
rozdrobnienie struktury organizacyjnej Instytucji Zarzadzajacej; drugi minus: stosunkowo czeste zmiany
struktury organizacyjnej Instytucji Zarzadzajacej; trzeci minus: oddelegowanie zadan do Instytugji
Posredniczacej w ograniczonym zakresie, co w petni nie odcigza Instytucji Zarzadzajacej. Temat:
wspétpraca w ramach wdrazania. Pozytywnie oceniono wspétprace pomiedzy wszystkimi kluczowymi
dla wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata od
2014 do 2020 instytucjami i kategoriami podmiotdw. Strzatka od tego zdania wskazuje na ikone
pokazujaca, potaczenia miedzy wszystkimi nastepujacymi podmiotami: Instytucja zarzadzajaca,
instytucja posredniczacg wojewddzkim urzedem pracy, instytucjg posredniczaca zintegrowanych
inwestycji terytorialnych, beneficjentami i wnioskodawcami. Wszystkie te podmioty sa potaczone
liniami, z wyjatkiem potaczenia miedzy dwoma instytucjami posredniczacymi oraz miedzy
beneficjentami a wnioskodawcami. Dalszy cigg tresci: Az 76% pracownikdw ocenito wspodtprace ze
swoimi przetozonymi jako tatwa — tutaj obok ikona pokazujaca jednego cztowieka nad trzema innymi;
Problemem jest ztozono$¢ organizacyjna Instytucji Zarzadzajacej, ktdra przyczynia sie do wydtuzenia
czasu oczekiwania na okreslone informacje lub decyzje. Niektore decyzje powinny by¢ zatwierdzane na
nizszym szczeblu — tutaj ikona pokazujaca powigzania pomiedzy punktami i ludzmi. Temat: zasoby
ludzkie i materialne. Obok tekstu znajduje sie duza ikona pokazujaca cztowieka wygtaszajacego
prezentacje przed ludzmi. Trzy aspekty zostaty poruszone w tekscie, opatrzone mniejszymi ikonami:
pierwszy aspekt, opatrzony ikong cztowieka trzymajacego stos dokumentacji: Wystepuja niedobory
kadrowe w komérkach organizacyjnych o charakterze wdrozeniowym, zajmujacych sie miedzy innymi
rozliczaniem oraz ocena projektéw; drugi, opatrzony ikong pokazujaca biret absolwenta uczelni:
Pozytywnie oceniono potencjat merytoryczny kadr zaangazowanych w realizacje Regionalnego
Programu Operacyjnego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata od 2014 do 2020, choc¢ istnieja
duze potrzeby w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji; trzeci, opatrzony ikona pokazujaca
komputer stacjonarny: Pozytywnie oceniono zasoby lokalowe oraz wyposazenie w materiaty biurowe.
Zidentyfikowano jednak zapotrzebowanie na sprzet oraz oprogramowanie komputerowe. Temat:
mechanizmy i instrumenty, najwazniejsze zalety. Po prawej stronie od tekstu znajduje sie duza ikona
globu, do ktérego wchodza rézne potaczenia. Opisane zostaty aspekty trzech mechanizmow i
instrumentdw, kazdy ma przypisana ikone. Instrumenty finansowe, maja przypisana ikone wymiany
gotéwki, miedzy ludzmi, co méwi o: elastycznej formule wsparcia i duzym doswiadczeniu podmiotow
dystrybuujacych wsparcie. Polityka terytorialna Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, Obszaréw
Strategicznej Interwencji, Obszaréw Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$é, ma przypisana ikone mapy i punktu na mapie, co méwi o: lepszej identyfikacji
lokalnych i regionalnych potrzeb, lepszej wspotpracy interesariuszy z podmiotami wdrazajgcymi
instrumenty, pobudzeniu inicjatyw oddolnych w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢. Projekty powigzane / zintegrowane, ma przypisang ikone dwéch powigzanych spinaczy,
co méwi o: wiekszej swiadomosci wnioskodawcow w zakresie faczenia projektow "twardych" i
"miekkich", zmniejszonych wymaganiach w wykazywaniu powiazah podejmowanych dziatah o



"miekkim" charakterze. Temat: rekomendacje pobadawcze. Po lewej stronie znajduje sie duza ikona
przedstawiajaca podktadke z kartka na ktorej jest napisany plan. W badaniu sformutowano szereg
rekomendacji majacych na celu usprawnienie systemu wdrazania. Zaleca sie miedzy innymi:
Rozwazenie wprowadzenia okreslonych zmian struktury organizacyjnej Instytucji Zarzadzajacej, w tym:
zmniejszenia stopnia jej rozdrobnienia — do tego tekstu zostata przypisana ikona potaczen miedzy
elementami. Wdrozenie rozwigzan zorientowanych na zapewnienie jak najwyzszego stopnia
elektronizacji proceséw wewnetrznych i zewnetrznych w Instytucji Zarzadzajacej / Instytugji
Posredniczacej — do tego tekstu zostata przypisana ikona komputera stacjonarnego. Wprowadzenie
zmian usprawniajacych proces zarzadzania zasobami ludzkimi, podnoszenia kwalifikacji oraz system
wynagrodzen — do tego tekstu zostata przypisana ikona dtoni trzymajacej trybiki. Wdrozenie rozwigzan
zapewniajacych optymalne zarzadzanie zasobami finansowymi i materialnymi w Instytucji
Zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez rozwazenie prowadzenia, hie czesciej niz raz w roku, catosciowej
identyfikacji potrzeb pracownikow Instytucji Zarzadzajacej Regionalnego Programu Operacyjnego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie zasobow materialnych niezbednych do nalezytego
wykonywania zadan — do tego tekstu zostata przypisana ikona zegara w ksztatcie trybika, do ktérego
sg potaczone zaréwka, komputer, cztowiek i podktadka. Stopka infografiki: Badanie zrealizowane przez:
Pracownie Badan i Doradztwa ReSource na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Ponizej pokazane sa loga: Funduszy Europejskich Programu Regionalnego,
flaga polski, godto wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz flaga Unii Europejskiej. Nastepnie tekst:
Projekt finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 oraz sSrodkéw budzetu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Caty raport dostepny pod adresem: Baza badan ewaluacyjnych.
Ponizej kod QR.



http://www.mojregion.eu/index.php/rpo/ewaluacja-baza-badan

