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EFMR Europejski Fundusz Morski i Rybacki

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

EFSI Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne

GSE RPO WK-P Grupa Sterujaca Ewaluacjg Regionalnego Programu Operacyjnego

2014-2020/GSE

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

IP WUP Instytucja Posredniczgca - Wojewddzki Urzad Pracy

IZ RPO Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym
JE Jednostka Ewaluacyjna

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KE Komisja Europejska

KJE Krajowa Jednostka Ewaluacji

KM RPO WK-P 2014-

Komitet Monitorujgcy Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

2020/KM/Komitet Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Pl Priorytet Inwestycyjny

RDPP Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

RLKS Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc

Rozporzadzenie

ogolne

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz

uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

RPO WK-P 2014-
2020/ Program / PO

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na

lata 2014-2020

UE

Unia Europejska

VAl

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne




Zasada partnerstwa to zaréwno metoda jak i cel. Nie chodzi tylko o to, Zeby organizacje, czy
partnerzy, czy w ogdle obywatele, wiqczali sie do dziatania dlatego, ze to jest cos dobrego |(...).
Partycypacja jest nie tylko czyms waznym, partycypacja jest skuteczna. JeZeli jest partnerstwo to
efekt dziatania jest lepszy.

Piotr Frqczak®

Nadrzednym dokumentem zapewniajgcym realizacje zasady partnerstwa jest Rozporzqdzenie
ogdlne?, w ktérym w art. 5 czytamy: ,w odniesieniu do umowy partnerstwa i kazdego programu
panstwo cztonkowskie organizuje, zgodnie z jego ramami instytucjonalnymi i prawnymi, partnerstwo
z wtasciwymi instytucjami regionalnymi i lokalnymi. Partnerstwo obejmuje takze nastepujgcych
partnerow: wfasciwe wfadze miejskie i inne instytucje publiczne, partneréw gospodarczych
i spotecznych oraz wtasciwe podmioty reprezentujgce spoteczeristwo obywatelskie, w tym partnerow
dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska, organizacje pozarzgdowe oraz podmioty odpowiedzialne
za promowanie wigczenia spotecznego, réwnouprawnienia pftci i niedyskryminacji”.

W dalszej kolejnosci dokumentem precyzujgcym stosowanie zasady partnerstwa
jest Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) NR 240/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r. w sprawie
europejskiego kodeksu postepowania w zakresie partnerstwa w ramach europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych. Opiera sie ono na zapisach okreslonych w Rozporzadzeniu ogdlnym
i stuzy wspieraniu panistw cztonkowskich i utatwieniu im organizacji partnerstwa w zakresie
przygotowania i realizacji programu operacyjnego. Zgodnie z zapisami przedmiotowego kodeksu
w celu wypetnienia zasady partnerstwa, nalezy podejmowaé wspétprace wykorzystujgca potencjat
partnerow instytucji, w szczegdlnosci w dziataniach zwigzanych z opracowaniem Programu
Operacyjnego i jego zmian oraz pracami zwigzanymi z wdrazaniem (m. in. opracowywanie kryteriéw
wyboru projektow). W mysl wyzej wymienionego dokumentu zasada partnerstwa jest jedng
z nadrzednych zasad horyzontalnych okreslajgcych sposéb funkcjonowania funduszy strukturalnych.
Oznacza ona Scistg wspodtprace miedzy instytucjami publicznymi, partnerami gospodarczymi
i spotecznymi oraz podmiotami reprezentujgcymi spoteczenstwo obywatelskie na szczeblu krajowym,

regionalnym i lokalnym.

1 Piotr Fraczak - Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, ekspert Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych,
cytat wypowiedzi z Konferencji ds. Funduszy Europejskich, ktdra odbyta sie 20 stycznia 2017 r. w Warszawie, relacja
dostepna na stronie: http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosc/2018873.html#.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.
Urz. U.E. L 347 2 20.12.2013 z pdin. zm).



http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosc/2018873.html

Postanowienia ujete w dokumentach, o ktérych mowa powyzej, znajdujg réwniez swoje
odzwierciedlenie w Wytycznych w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata 2014-2020°. Jednym
z celdw Wytycznych jest bowiem realizacja zasady partnerstwa w procesie programowania,
wdrazania, monitorowania i ewaluacji wsparcia ze srodkéw funduszy polityki spéjnosci UE w latach
2014-2020 przez instytucje uczestniczace w realizacji PO na lata 2014-2020 oraz partneréw.
Wypetnianie zapisoéw powyzszych dokumentéw jest niezwykle istotne, aby zapewni¢ jeszcze lepsza
realizacje zasady partnerstwa, ktéra wptywa na zwiekszenie zbiorowego zaangazowania w polityke

Unii oraz odpowiedzialno$¢ za nig, a zarazem zapewnia wiekszg przejrzystos$é proceséw decyzyjnych?.

programowanie

, zasada .
ewaluacja wdrozenie

partnerstwa

monitorowanie

Zrédto: opracowanie wtasne

W mysl zapiséw powyzszych dokumentdéw, Instytucja Zarzgdzajgca RPO WK-P na lata
2014-2020 realizuje zasade partnerstwa z wiasciwymi instytucjami krajowymi, regionalnymi
i lokalnymi, na wszystkich etapach realizacji RPO WK-P 2014-2020, tj. programowania, wdrazania,
monitorowania i ewaluacji.

Mimo wielokrotnie podkreslanej znaczgcej roli zasady partnerstwa do tej pory nie
prowadzono systematycznego monitoringu jej realizacji. Z inicjatywy zgltoszonej przez Rade
Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, przeprowadzono badanie,
ktore miato na celu okreslenie efektywnosci i skutecznosci sposobu wypetniania zasady partnerstwa

w ramach RPO WK-P 2014-2020. Niniejszy raport koncowy przedstawia wyniki ewaluacji

3 Przyjete przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju 31 marca 2015 r. (z pdzn. zm.)
4 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) NR 240/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r. w sprawie europejskiego kodeksu
postepowania w zakresie partnerstwa w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.



wewnetrznej realizowanej przez pracownikéw Biura Ewaluacji w terminie kwiecien - sierpier 2017
roku.

Wyniki analiz dotyczyly dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zasade partnerstwa
w  wojewddztwie kujawsko-pomorskim, tj. Komitetu Monitorujgcego RPO WK-P 2014-2020,
jak i poszczegdlnych Grup roboczych przy nim dziatajgcych, a takze Grupy Sterujacej Ewaluacjg RPO
WK-P 2014-2020. Cze$¢ analityczna raportu zostata poprzedzona informacjami na temat celéw

badania, jego problematyki oraz charakterystyki zastosowanej metodologii.

Badanie miato na celu okreslenie trafnosci i skutecznosci sposobu realizacji zasady

partnerstwa w ramach RPO WK-P 2014-2020.

Badanie ewaluacyjne pozwolito na zweryfikowanie poszczegdlnych dziatan Komitetu i Grup
zaangazowanych w proces zarzadzania i wdrazania Programu, utworzonych w mysl ,zasady
partnerstwa” poprzez:

e analize zasad cztonkostwa i reprezentatywnosci partneréw w poszczegélnych gremiach
utworzonych na rzecz realizacji Programu,

e formy realizacji zasady partnerstwa oraz stosowane metody aktywizujgce prace partnerdw,

e ocene dotychczasowej wspodtpracy,

e zidentyfikowanie probleméw i trudnosci, ktére pojawity sie w trakcie wspdtpracy i mogty

wptynaé na osiggniecie wyznaczonych celéw.

Gtéwne kryteria ewaluacyjne zastosowane w badaniu to:

e Skutecznos$¢, pozwalajgca oceni¢ w jakim stopniu wypetnianie zasady partnerstwa,
realizowanej poprzez tworzenie Komitetu/Grup wptywa na podniesienie jakosci pracy nad
realizacjg RPO WK-P 2014-2020;

e Trafnos¢, pozwalajgca ocenic czy zadania realizowane przez gremia utworzone w mys| zasady
partnerstwa przy RPO WK-P 2014-2020 s adekwatne do potrzeb wynikajgcych z realizacji
Programu.

Badanie miato na celu udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:
1. Jakie gremia tworzone sg w mysl realizacji zasady partnerstwa?
2. Jaki jest sktad Komitetu/Grup? Jakie sg proporcje cztonkdw reprezentujgcych poszczegdlne

strony (kategorie partnerow)?



3. W jakim stopniu realizowana jest zasada obustronnego zaangazowania w prace
Komitetu/Grup? Jak oceniana jest wspdtpraca pomiedzy jednostkg prowadzacy
Komitet/Grupe, a poszczegdlnymi cztonkami Komitetu/Grupy?

4. W jakim stopniu wypetnianie zasady partnerstwa, realizowanej poprzez tworzenie
Komitetu/Grup wptywa na podniesienie jakosci pracy nad realizacjg RPO WK-P 2014-2020?

5. Czy i w jakim zakresie wspétpracowano z partnerami na etapie programowania, wdrazania,
monitorowania i ewaluacji RPO WK-P 2014-20207

6. Czy zaplanowane zadania cztonkéw Komitetu/Grup sg realizowane zgodnie z przyjetym
regulaminem okre$lajgcym charakter cztonkostwa i prowadzg do realizacji celéw
Komitetu/Grup?

7. Czy cztonkowie Komitetu/Grup komunikujg sie nawzajem? Czy wystepujg problemy
w komunikacji spowodowane np. trudnosciami technicznymi, czasowymi? Czy czestotliwosc

kontaktéw jest wystarczajaca?

Przedmiotowa ewaluacja miata charakter dwuetapowy. Etap pierwszy obejmowat dziatania
w zakresie realizacji zasady partnerstwa, ktére miaty miejsce do 30.06.2017 r. Natomiast drugi etap

badania objat dziatania podejmowane do 3.08.2017 r. i przyjat charakter ewaluacji , kroczacej" (on-going).

W pierwszym etapie analizie poddane zostaty dane zastane na temat Komitetu i Grup
wspotpracujgcych na poziomie programowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji RPO WK-P
2014-2020. W pierwszej kolejnosci dokonano identyfikacji cztonkéw Komitetu/Grup zaangazowanych
W proces zarzadzania i wdrazania Programu, utworzonych w mysl ,,zasady partnerstwa”. Nastepnie
rozpoczeto proces zbierania materiatéw do badania, w tym:

a. uchwat powotujgcych Komitet/Grupy,

b. regulamindéw funkcjonowania Komitetu/Grup,

c. protokotéw z posiedzen,

d. list obecnosci,

e. artykutéw, raportédw z badan dostepnych na ogdlnopolskich stronach internetowych
dotyczagcych KM  oraz NGO’s tj. portal organizacji pozarzadowych
(wiadomosci.ngo.pl); ogdlnopolska federacja organizacji pozarzgdowych (ofop.eu).

Kolejnym etapem realizacji byta analiza desk research zebranych materiatéw pod kgtem:
a. zasadnosci tworzenia Komitetu/Grup,
b. sktadu Komitetu/Grup z uwzglednieniem proporcji reprezentacji poszczegdinych

kategorii partneréw,



c. liczby spotkan/posiedzen,

d. aktywnosci mierzonej poziomem frekwencji cztonkéw Komitetu/Grupy.

Etap drugi badania miat charakter ewaluacji biezgcej dziatann podejmowanych przez 1Z RPO
WK-P 2014-2020 do 3.08.2017 r. Oprécz analizy desk research, polegajgcej gtéwnie na uaktualnieniu
zestawien zebranych podczas pierwszego etapu, dane na uzytek badania zostaty rowniez pozyskane
przy pomocy:
a. kwestionariusza ankiety, skierowanego do cztonkéw Komitetu/Grupy, ktorej celem
byta ocena jako$ci i skutecznosci dziatan podejmowanych przez cztonkéw,
b. obserwacji nieuczestniczgcej bezposredniej, tzn. polegajgcej na biernym udziale
pracownika Biura Ewaluacji w posiedzeniach badanego Komitetu/Grup.
Podsumowaniem prac jest raport koncowy z badania zawierajgcy wnioski ze wszystkich analiz

przeprowadzonych w ramach pierwszego i drugiego etapu.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci zbieranych informacji w badaniu zastosowana zostata
triangulacja metodologiczna. Dzieki wykorzystaniu danych pochodzacych z réinych zrédet oraz
zbieranych réznymi metodami i technikami badawczymi mozliwe jest uchwycenie wielu aspektow
badanego zagadnienia, co z kolei pozwoli traktowac je jako uzyteczng podstawe do formutowania

zalecen i rekomendacji wynikajacych z przeprowadzonej ewaluacji.

W toku realizacji badania do zbierania danych wykorzystano analize desk research, jedna
z podstawowych technik, ktéra polega na wykorzystaniu w ewaluacji dostepnych danych wtérnych
takich jak publikacje, raporty, bazy danych utworzone na podstawie list obecnosci, protokotow
i stanowisk oraz informacje dostepne na stronach internetowych. Wybér tej techniki do realizacji
badania podyktowany byt przede wszystkim jej uzytecznoscig. Cechuje jg bowiem wysoki stopien
obiektywizmu. Technika ta pozwolita na rozpoznanie szerszego kontekstu badanej tematyki oraz
umozliwita wykorzystanie zebranych informacji na potrzeby realizacji drugiego etapu badania.

Zbiorcze zestawienie wykorzystanych kategorii danych znajduje sie w ponizszej tabeli:

Kategorie danych Uszczegotowienie
Dokumenty programowe, e Rozporzadzenie parlamentu europejskiego i rady (UE) nr 1303/2013
strategiczne, ustawy, z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace



Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

e Rozporzadzenie delegowane komisji (UE) NR 240/2014 z dnia 7 stycznia
2014 r. w sprawie europejskiego kodeksu postepowania w zakresie
partnerstwa w ramach europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych.

e Umowa Partnerstwa, przyjeta przez Komisje Europejska 23 maja 2014 r.
Obecnie obowigzuje wersja przyjeta 17 grudnia 2015 roku
po zmianach wynikajgcych z uzupetnienia zapisow o EFMR oraz
po negocjacjach programéw operacyjnych.

e Ustawa o zasadach realizacji programéow w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020
z 11 lipca 2014 r. (Dz. U. 2017 poz. 1460, 1475)°.

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020, przyjety przez KE decyzja wykonawczg nr C(2014)
10021 z dnia 16 grudnia 2014 r.

e Wytyczne w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata
2014-2020, z dn. 31.03.2015 r. (z pdzn. zm.).

e Wytyczne w zakresie komitetéw monitorujgcych na lata 2014-2020
zdn. 21.01.2015.

e Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci  2014-2020
zdn. 22.09.2015.

e Wytyczne w zakresie sprawozdawczosci na lata 2014-2020
zdn. 8.05.2015r. (z pdzn. zm.).

e Instrukcja Wykonawcza RPO WK-P 2014-2020 przyjeta uchwata
20/911/17 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 maja

2017 r.
Dane monitoringowe e Protokoty z posiedzen, Stanowiska Komitetu, Grup Roboczych, GSE
i statystyczne e Listy obecnosci z posiedzen
e Uchwaty powotujgce i zmieniajace sktad Komitetu, Grup Roboczych, GSE
Dane ze stron e Pozarzadowy Monitor Programéw  Operacyjnych 2014-2020
internetowych http://monitorpozarzadowy.ofop.eu/.

e  Portal organizacji pozarzagdowych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
www.ngo.kujawsko-pomorskie.pl.

e Strona Kujawsko-Pomorskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych
http://federacja-ngo.pl/.

Zrédto: opracowanie wtasne

Technika obserwacji nieuczestniczacej polega na tym, ze badacz znajduje sie
w obserwowanej grupie oséb, ale ogranicza sie jedynie do biernego ogladu ich zachowan.
W przedmiotowym badaniu zatozono wykorzystanie tej metody do analizy aktywnosci cztonkéw
Komitetu/Grup podczas posiedzen gtéwnie pod katem oceny poziomu zaangazowania w prace
cztonkdw (na podstawie przygotowanego scenariusza obserwacji). Obserwator uczestniczyt we
wszystkich posiedzeniach Komitetu/Grup poczawszy od 5.05.2017 r. do 3.08.2017 r., kiedy miato
miejsce ostatnie, ujete w analizie, posiedzenie Komitetu. Ponizej zaprezentowano zestawienie

posiedzen, podczas ktérych odbywaty sie obserwacje:

5> Tekst ujednolicony na podstawie Dz. U. z 2016 r. poz. 217, 1579, 1948.
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http://monitorpozarzadowy.ofop.eu/
http://www.ngo.kujawsko-pomorskie.pl/
http://federacja-ngo.pl/

Tabela 2: Zestawienie posiedzen, w trakcie ktorych realizowano obserwacje nieuczestniczace

- Komitet Monitorujacy XVII, XVII1, XIX 3
- Grupa ds. kryteriéw wyboru projektéw XVI, XVII, XVIII, XIX 4
- Grupa ds. ZIT X, X, XI 3
- Grupa ds. EFS XIV, XV 2
- Grupa ds. B+R IX 1
- Grupa ds. RLKS Vv 1
- Grupa ds. zdrowia VI

- Grupa ds. zréwnowazonego rozwoju 1l 1

Zrédto: opracowanie wtasne

Jak mozna zauwazy¢ najwiecej obserwacji zrealizowano podczas posiedzen Grupy roboczej
ds. kryteriow wyboru projektow (4), ktdra z uwagi na zakres realizowanych zadan zbiera sie przed
kazdym posiedzeniem KM. Do 3 sierpnia 2017 roku cztonkowie tej Grupy spotkali sie 19 razy
(najwiecej sposréd wszystkich Grup). Po trzy obserwacje zrealizowano na posiedzeniach Grupy
roboczej ds. ZIT oraz Komitetu Monitorujgcego. W sumie obserwator uczestniczyt w 16 posiedzeniach
Komitetu/Grup.

4.3. Badanie ankietowe

Trzecia technika, ktéra zostata wykorzystana w procesie badawczym to badanie ankietowe,
zrealizowane wsrdéd cztonkdéw Komitetu, ich statych zastepcédw, przedstawicieli z gtosem doradczym
i innych osdb uczestniczacych w pracach Komitetu na zaproszenie Przewodniczgcego. Celem badania
ankietowego byta m. in. ocena jakosci i skutecznosci dziatan podejmowanych przez cztonkéw
Komitetu/Grup. Kwestionariusz ankiety zostat rozestany do wszystkich oséb wchodzgcych w sktad KM
(137 oséb wg danych aktualnych na dzien 20 czerwca 2017 roku) przez Sekretariat Komitetu
w czerwcu 2017 roku. Z powodu stabej zwrotnosci pierwotny termin na przekazanie ankiet byt
przedtuzany o dwa tygodnie. Nastepnie, w drugiej potowie sierpnia 2017 roku ponowiono prosbe
o ich wypetnienie. Finalnie udato sie zebra¢ 40 wypetnionych przez cztonkéw Komitetu
kwestionariuszy ankiet, co stanowi 29% badanej populacji. Rozktad respondentéw, ktdrzy wzieli
udziat w badaniu pod wzgledem charakteru wspdtpracy z Komitetem i reprezentowanej instytucji,

przedstawiony zostat ponizej:
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Wykres 1: Udziat przedstawicieli danej instytucji w ogolne;j liczbie respondentow

m JST (15 os.)

m strona rzadowa (8 0s.)

organizacja pracodawcéw (4 os.)

organizacja pozarzadowa (3 os.)

w organizacja zwigzkowa (1 os.)

m Srodowisko naukowe lub akademickie

(5 os.)

inne instytucje ze wzgledu na rodzaj
dziatalnosci objetej Programem (1 os.)

inne (jednostki podlegte JST, KE) (3 os.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=40

Wsrdd respondentdéw, ktdrzy wypetnili ankiety najwiekszy odsetek stanowili przedstawiciele
JST — ponad 1/3 ogétu biorgcych udziat w badaniu. Drugg najliczniej reprezentowang grupa
byli przedstawiciele strony rzadowej - 20%, respondenci reprezentujacy srodowisko naukowe
i akademickie - stanowili 12,5% wszystkich uczestnikdéw badania natomiast organizacje pracodawcéw
- 10%. W przypadku pozostatych kategorii przedstawicieli ich udziat w badaniu nie przekroczyt 10%.
Nalezy podkreslic, ze rozktad respondentéw z uwzglednieniem instytucji delegujacej jest
porownywalny z udziatem poszczegdlnych kategorii w sktadzie Komitetu w ujeciu ogdlnym (rozdziat
5.1 sekcja Sktad KM RPO WK-P 2014-2020). Z uwagi na fakt, ze organizacje zwigzkowe i inne
instytucje ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci objetej Programem byly w badaniu reprezentowane
przez pojedynczych respondentéw podjeto decyzje o potgczeniu ich odpowiedzi z kategorig inne

instytucje tj. jednostki podlegte JST i KE w celu zapewnienia anonimowosci.
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Wykres 2: Udziat przedstawicieli danej kategorii w ogodlnej liczbie respondentéw

= Cztonek Komitetu (18 os.)

= Zastepca cztonka Komitetu (16
0s.)

= Obserwator (2 o0s.)

Przedstawiciel z gtosem
doradczym, bez prawa do
gtosowania (2 os.)

Inny (2 o0s.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=40

Biorac pod uwage charakter wspétpracy poszczegdlnych respondentéw z Komitetem, nalezy
stwierdzié, ze prawie potowa z nich to cztonkowie KM, a 40% to zastepcy cztonka Komitetu. Pozostate
osoby stanowity tgcznie 15% uczestnikow badania. Analogicznie jak w przypadku reprezentowanej
instytucji, struktura préby jest zblizona w stosunku do catej populacji badanych, réwniez pod katem

proporcjonalnego udziatu charakteru wspétpracy z Komitetem.

5. Analiza realizacji zasady partnerstwa
5.1.Gremia powotane do wspotpracy przy realizacji RPO WK-P 2014-2020

W niniejszym podrozdziale przedstawiono wyniki analizy desk research opartej w gtéwnej
mierze na dokumentach prawnych powotujgcych poszczegdlne gremia: uchwaty oraz regulaminy
funkcjonowania. Dokonano réwniez przegladu sktadu Komitetu oraz poszczegélnych Grup w podziale
na kategorie partneréw. Dane zebrane podczas analizy dokumentacji zostaty uzupetnione o wnioski
i opinie zebrane w trakcie obserwacji i badania ankietowego.
Komitet Monitorujacy RPO WK-P 2014-2020

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami horyzontalnymi, a w szczegdlnosci zasadg partnerstwa
powotano Komitet, ktérego sktad zapewnia wspdtprace z wtasciwymi partnerami. Komitet
Monitorujgcy funkcjonuje jako niezalezne ciato doradczo-opiniodawcze dla Instytucji Zarzadzajacej
Programem i zostat powotany Uchwatg Nr 10/311/15 Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 11 marca 2015 r. (z pdin. zm.) w sprawie powotania oraz okreslenia zadan Komitetu
Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata

2014-2020. Podstawg do powotania gremium byta Uchwata Nr 41/1380/14 Zarzadu Wojewddztwa
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Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 pazdziernika 2014 r. (z pdzn. zm.) w sprawie ustalenia udziatu
poszczegblnych stron w sktadzie KM RPO WK-P 2014-2020 oraz procedury okreslajacej tryb
wyfonienia i kryterium wyboru jego cztonkéw. W mysl jej zapisow w sktad Komitetu wchodza
przedstawiciele strony rzgdowej, samorzadowej, Swiata nauki oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy
(w tym organizacje pozarzagdowe). Dodatkowo w pracach KM RPO WK-P 2014-2020 mog3
uczestniczy¢ przedstawiciele innych instytucji, w tym europejskich, a takze osoby zaproszone przez
przewodniczacego Komitetu.

Zgodnie z zapisami regulaminu pracy KM RPO WK-P 2014-2020° Komitet zbiera sie
w zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na pot roku. Jego szczegdtowy sktad, tryb pracy
oraz zasady dziatania okresla 1Z RPO, przy ktdrej funkcjonuje réwniez sekretariat zapewniajgcy

obstuge Komitetu.

Zgodnie z Regulaminem prac, do zadan Komitetu Monitorujgcego nalezy m.in.:
e rozpatrywanie i zatwierdzanie kryteriow wyboru projektéow w ramach Programu oraz
zatwierdzanie ewentualnych zmian tych kryteriow,
e okresowe badanie postepu w zakresie osiggania celéw Programu, na podstawie dokumentéw
przedktadanych przez IZ RPO,
e analizowanie rezultatéw realizacji Programu oraz wynikéw oceny realizacji Programu,
e analizowanie i zatwierdzanie sprawozdan rocznych i sprawozdania koficowego z wdrazania
Programu,
e zapoznawanie sie z rocznymi raportami z kontroli Programu oraz z komentarzami Komisji
Europejskiej do tych raportow,
e przedktadanie 1Z RPO propozycji zmian lub analiz Programu utatwiajacych realizacje celéw
Polityki Spdjnosci.
Nalezy stwierdzié, ze kompetencje KM okreslono zgodnie z zapisami dokumentéw nadrzednych m. in.
art. 491 110 Rozporzgdzenia ogdinego oraz Wytycznych w zakresie komitetow monitorujgcych na lata
2014-2020. O wypetnianie zadan Komitetu zapytano réwniez respondentéw badania ankietowego,

a szczegdtowa ocena tego aspektu zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

6 Przyjety Uchwatg Nr 1/2015 Komitetu Monitorujgcego Regionalny Pogram Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 z dnia 16 kwietnia 2015 r. w sprawie przyjecia regulaminu pracy KM RPO WK-P 2014-2020
(z p6Zn. zm.).
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$rednia ogdlna I 44

inne (jednostki podlegte JST, KE, organizacje zwigzkowe) 4,4
srodowisko naukowe lub akademickie 4,6
organizacja pozarzagdowa 4,0
organizacja pracodawcéw 4,3
strona rzagdowa 4,3
JST 4,5

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpiert 2017, n=39

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzié, ze prawie wszyscy uczestnicy badania
uwazajg, ze realizujg zadania okreslone w regulaminie — srednia ogdlna ksztattuje sie na poziomie 4,4.
Najwyzsze oceny tego aspektu wskazywali przedstawiciele srodowiska akademickiego i naukowego
oraz JST, a takze innych instytucji tj. jednostki podlegte JST, KE i organizacje zwigzkowe. Nieco gorzej
realizacje zadan Komitetu zgodnie z regulaminem ocenili przedstawiciele organizacji pozarzagdowych
—$rednia ocena 4,0.

Nalezy podkresli¢, ze na bardzo podobnym poziomie ksztattuje sie réwniez ocena tego
czy zadania cztonkéw okreslone w regulaminie prowadzg do realizacji celu, dla ktérego powotano
Komitet. Szczegdtowe wyniki w podziale na instytucje reprezentowang przez respondenta

przedstawiono ponizej:

$rednia ogélna NN 4,3

inne (jednostki podlegte JST, KE, organizacje zwigzkowe) 4,4
Srodowisko naukowe lub akademickie 4,4
organizacja pozarzadowa 4,0
organizacja pracodawcow 4,0
strona rzagdowa 4,1
JST 4,4

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=40
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W tym wypadku réwniez ogdlna srednia ocena jest wysoka — 4,3 w skali 5-punktowej,
a opinie poszczegdlnych kategorii przedstawicieli sg do siebie zblizone. Jedynie przedstawiciele
organizacji pozarzadowych i pracodawcéw ocenili ten aspekt nieznacznie gorzej — Srednia 4,0.
Podsumowujgc, uczestnicy badania uwazaja, ze realizujg zadania KM i, ze zadania te przyczyniajg sie

do realizacji celu w jakim KM zostat powotany.

KM RPO WK-P 2014-2020 sktada sie z 137 os6b’, w tym 55 cztonkdw z prawem do gtosowania

i ich 52 zastepcéw?, sposrdéd ktérych wyrdzniamy trzy gtéwne kategorie partneréw:

e przedstawiciele strony samorzgdowej — 23 cztonkdw oraz 21 zastepcéw;

e przedstawiciele strony rzgdowe] — 14 cztonkdw oraz 13 zastepcéw;

e przedstawiciele partnerdw spoza administracji — 18 cztonkéw oraz 18 zastepcow.
Sktad Komitetu scisle wynika z przepiséw nadrzednych (aktéw prawnych), przede wszystkim
z art. 5 Rozporzqdzenia ogdlnego, art. 14 Ustawy o zasadach realizacji programow w zakresie polityki
spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 z 11 lipca 2014 r. i rozdziatu
4 Wytycznych w zakresie komitetow monitorujgcych na lata 2014-2020. Na podstawie
przedmiotowych uregulowan okreslenie przez 1Z RPO sktadu Komitetu musi by¢ zgodne z zasadg
partnerstwa i musi dazy¢ do zrownowazonego udziatu trzech stron delegujacych cztonkéw (ponizszy
wykres odzwierciedla zaktadany w ustawie proporcjonalny podziat zachowujac przy tym réwnosé
szans kobiet i mezczyzn (kobiety stanowig 34% wszystkich uprawnionych do glosowania) oraz

rownos¢ szans i niedyskryminacje.

1/3

1/3

B administracja rzadowa
administracja samorzadowa
partnerzy spoza administracji

Zrédto: opracowanie wtasne

7 Cztonkowie, stali zastepcy, obserwatorzy i przedstawiciele z gtosem doradczym.
& Trzech cztonkéw KM nie ma wyznaczonych statych zastepcow.
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Ponadto, zgodnie z art. 14 ust. 6 ustawy o zasadach realizacji programow w zakresie polityki
spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 z 11 lipca 2014 r., IZ RPO przy
okreslaniu sktadu Komitetu zadbata o to, aby co najmniej jedng trzecig cztonkdw stanowili facznie
przedstawiciele organizacji zwigzkowych, organizacji pracodawcéw, izb gospodarczych oraz
organizacji pozarzadowych i srodowiska naukowego, przy czym kazda z powyzszych kategorii musi
posiada¢ minimum jednego przedstawiciela w sktadzie KM.

8 paidziernika 2014 r. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat uchwate
Nr 41/1380/14 w sprawie ustalenia udziatu poszczegdlnych stron w sktadzie KM RPO WK-P 2014-
2020 oraz procedury okreslajacej tryb wytonienia i kryterium wyboru jego cztonkéw, w ramach ktérej
okreslono pierwotny skfad Komitetu. Na podstawie ujetych w tym dokumencie zapiséw mozna
stwierdzié, ze w sposobie delegowania reprezentantéw poszczegdlnych srodowisk do sktadu KM
wystepujg pewne roznice. W przypadku wiekszosci instytucji delegujgcych kandydaci sg wyznaczani
przez przetozonych, a czasami sami zgtaszajg cheé¢ udziatu w pracach KM na podstawie prosby
0 wyznaczenie przedstawiciela, wystosowanej przez Marszatka Wojewddztwa w imieniu Zarzadu
Wojewddztwa. Inaczej sytuacja wyglagda w przypadku organizacji pozarzadowych, gdyz Zarzad
Wojewddztwa zwraca sie prosbg o przeprowadzenie odpowiedniej procedury do RDPP, ktéra
przeprowadza wybory reprezentantéw do sktadu KM (regionalne wybory poprzedzone zebraniem

kandydatur z catego wojewddztwa).

Lp. Nr uchwaty ustalajacej udziat poszczegdinych Data przyjecia uchwaty
stron w KM RPO WK-P 2014-2020

1. Uchwata nr 41/1380/14 Zarzadu WK-P? 8 pazdziernika 2014 r.
2. Uchwata nr 44/1477/14 Zarzagdu WK-P 22 pazdziernika 2014 r.
3. Uchwata nr 5/140/15 Zarzgdu WK-P 4 lutego 2015 .

4, Uchwata nr 8/237/15 Zarzagdu WK-P 25 lutego 2015 r.

5. Uchwata nr 10/309/15 Zarzagdu WK-P 11 marca 2015 r.

6. Uchwata nr 18/545/15 Zarzagdu WK-P 6 maja 2015 .

7. Uchwata nr 33/110/15 Zarzagdu WK-P 19 sierpnia 2015 r.
8. Uchwata nr 42/1471/15 Zarzagdu WK-P 14 pazdziernika 2015 r.
9. Uchwata nr 5/186/17 Zarzagdu WK-P 8 lutego 2017 r.

10. Uchwata nr 12/475/17 Zarzadu WK-P 29 marca 2017 r.

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

9 Pierwsza uchwata ustalajgca udziat poszczegdlnych stron w sktadzie KM RPO WK-P 2014-2020.
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Jak mozna zauwazyé na podstawie powyzszej tabeli w okresie objetym analizg, tj. w latach
2014-2017 zapisy ww. uchwaty byly zmieniane 10-krotnie. Najwiecej zmian zostato
przeprowadzonych w roku 2015 — 6 razy i dotyczyly one gtdwnie poszerzania sktadu KM
o przedstawicieli innych instytucji ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci objetej Programem oraz o inne
osoby na zaproszenie Przewodniczgcego. Warto rowniez zwrdcié¢ uwage, ze w 2016 nie odnotowano
zadnej zmiany w sposobie ustalania sktadu KM RPO WK-P 2014-2020. Taka czestotliwo$¢ moze
wynika¢ z faktu, ze to wtasnie w 2015 roku rozpoczeta sie wtasciwa realizacja Programu, wéwczas
wieksza liczba partneréw zgtosita che¢ dotaczenia do sktadu i prac Komitetu.

Wsrdd przedstawicieli Komitetu wyrdzni¢c mozemy statych cztonkow oraz ich zastepcow,
obserwatoréw, przedstawicieli z gtosem doradczym oraz inne osoby zapraszane na wniosek
Przewodniczgcego. Zgodnie z obowigzujgcg uchwatag w sprawie powotania oraz okreslenia zadan

KM RPO WK-P 2014-2020% wymienione wyzej osoby reprezentujg 80 réznych instytucji.

Wykres 6: Sktad KM RPO WK-P 2014-2020 w podziale na kategorie partneréw z prawem do
gtosowania (%; osoby)

Przedstawiciele spoza
administracji
33%; 18

Przedstawiciele organizacji
zwigzkowych 17% ; 3

Przedstawiciel Izby
Gospodarczej5%; 1

—

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r. (tgcznie 55 cztonkéw KM RPO WK-P)

Analiza sktadu Komitetu wykazata, ze w odniesieniu do cztonkédw z prawem do glosowania
zapewniony jest ustawowy wymog, aby co najmniej jedng trzecig cztonkdw stanowili facznie
przedstawiciele organizacji zwigzkowych, organizacji pracodawcéw, izb gospodarczych oraz

organizacji pozarzgdowych i s$rodowiska naukowego — stanowig oni bowiem 33% wszystkich

10 Uchwata Nr 23/1059/17 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 czerwca 2017 r.
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cztonkéw. Nieco zaburzony jest natomiast rozktad przedstawicieli strony samorzadowej i rzagdowej

na rzecz tej pierwszej, ktéra w KM RPO WK-P 2014-2020 stanowi 42% cztonkéw. Nalezy jednak

zaznaczy¢, ze nadal miesci sie on w ramach zréwnowazonego udziatu trzech gtéwnych stron

delegujacych cztonkow.

W sktadzie Komitetu, okreslonym na poziomie personalnym, w analizowanym okresie

rowniez odnotowano zmiany, wynikajgce gtdwnie ze zmian sposobu ustalania udziatu poszczegdlnych

stron w skfadzie KM, czy nazewnictwa instytucji. Zestawienie wszystkich uchwat zmieniajacych

personalny sktad KM przedstawia ponizsza tabela:

Lp.

Bl W DN

10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.

Nr uchwaty ustalajgcej sktad personalny KM

RPO WK-P 2014-2020
Uchwata nr 10/311/15 Zarzadu WK-P1!

Uchwata nr 13/396/15 Zarzagdu WK-P
Uchwata nr 15/433/15 Zarzagdu WK-P
Uchwata nr 18/546/15 Zarzagdu WK-P
Uchwata nr 22/719/15 Zarzagdu WK-P
Uchwata nr 27/927/15 Zarzadu WK-P
Uchwata nr 42/1472/15 Zarzgdu WK-P
Uchwata nr 4/59/16 Zarzgdu WK-P
Uchwata nr 16/523/16 Zarzagdu WK-P
Uchwata nr 24/881/16 Zarzagdu WK-P
Uchwata nr 31/1230/16 Zarzgdu WK-P
Uchwata nr 40/1590/16 Zarzagdu WK-P
Uchwata nr 44/1721/16 Zarzgdu WK-P
Uchwata nr 5/187/17 Zarzagdu WK-P
Uchwata nr 12/476/17 Zarzagdu WK-P
Uchwata nr 17/764/17 Zarzadu WK-P
Uchwata nr 23/1059/17 Zarzagdu WK-P

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017r.

Data przyjecia uchwaty

11 marca 2015r.
1 kwietnia 2015 r.
15 kwietnia 2015 r.

6 maja 2015r.
3 czerwca 2015r.
10 lipca 2015 r.

14 pazdziernika 2015 r.
27 stycznia 2016 r.
20 kwietnia 2016 r.
15 czerwca 2016 r.
17 sierpnia 2016 r.

12 pazdziernika 2016 r.
9 listopada 2016 r.

8 lutego 2017 r.
29 marca 2017 r.

4 maja 2017 r.

14 czerwca 2017 r.

Uchwata, w ktdrej ustalony jest personalny sktad Komitetu podlegata w okresie objetym

badaniem 16

zmianom. Najwiecej

zmian

zostato wprowadzonych w roku

2015 oraz

2016 — po 6 uchwat zmieniajgcych na kazdy rok. W roku 2017 (z uwagi ha moment realizacji badania

11 pierwsza uchwata ustalajaca sktad personalny KM RPO WK-P 2014-2020.
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do 3.08.2017 r.), sktad Komitetu zostat zmieniony czterokrotnie. Zmiany personalne w skfadzie
dotyczyly w sumie 68 instytucji delegujgcych cztonkdw/zastepcow Komitetu i byty zwigzane z:

e wigczeniem do sktadu — 24 przypadki,

e przeniesieniem cztonka do innej kategorii partneréw — 2 przypadki,

e zmiang przedstawiciela — 42 przypadki.

Najwiecej przypadkéw wigczenia do sktadu (8) odnotowano w grupie przedstawicieli strony
rzgdowej (w tej grupie rowniez zmiany przedstawiciela zdarzaty sie najczesciej, bo az 18 razy). Jesli
chodzi o zmiany przedstawiciela oprécz strony rzgdowej najwiecej przypadkédw odnotowano w grupie
przedstawicieli Srodowiska naukowego lub akademickiego oraz wsrdéd obserwatoréw (po 7 zmian).
Co wiecej mozna zwrdci¢ uwage, ze organizacje pozarzgdowe sg przyktadem tej kategorii partnerow,
ktorej sktad personalny nie zmienit sie w trakcie realizacji badania ani razu. Powyzszg tendencje
odzwierciedlajg réwniez wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdd cztonkéw KM, ktére jasno wskazujg,
ze  wsrdd respondentdw  pochodzacych ze $rodowiska naukowego i akademickiego
(4 na 5 przypadkdéw) oraz ze strony rzagdowej (w 4 na 8 przypadkdow) czesciej zdarzaty sie sytuacje,
iz respondent nie brat udziatu w posiedzeniach od poczatku powstania Komitetu.

Podsumowujac analizy na temat sktadu KM RPO WK-P 2014-2020 przedstawione
w powyzszym rozdziale nalezy stwierdzi¢, ze IZ zapewnia realizacje zasady partnerstwa dazac
do zréwnowazonego udziatu trzech stron delegujgcych cztonkéw: strony rzgdowej, samorzgdowej
i partneréw spoza administracji, tym samym odpowiednio reagujac na potrzeby zmiany opisane

powyzej.

W celu sprawnego funkcjonowania KM RPO WK-P 2014-2020 i osiggniecia rezultatéow
zwigzanych z wdrazaniem RPO WK-P 2014-2020 powotane zostaty tematyczne Grupy robocze,

petnigce funkcje doradczg dla Komitetu. Obecnie przy Komitecie dziatajg nastepujgce Grupy robocze:

e ds. kryteriéw wyboru projektow;

e ds.ZIT;
e ds. badan i innowac;ji;
e ds. EFS;

e ds. zrGwnowazZonego rozwoju;
e ds. koordynacji interwencji w sektorze zdrowia;

e ds. RLKS.
W tabeli ponizej zaprezentowano zbiorcze zestawienie Grup roboczych funkcjonujgcych przy

Komitecie oraz liczby przeprowadzonych posiedzen:
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Lp. Nazwa Grupy Nr uchwaty powotujacej Liczba Liczba

Grupe cztonkéw spotkan/posiedzen
Grupy
1. Grupa ds. kryteriow Uchwata nr 3/2015 KM RPO
wyboru projektow WK-P 2014-2020 z dnia 8 16 19
czerwca 2015r.
2. Uchwata nr 5/2015 z dnia 8
Grupa ds. ZIT czerwea 2015 1. 14 11
3. Grupa ds. badan Uchwata nr 4/2015 z dnia 8
- . 15 9
i innowacji czerwca 2015r.
4, Uchwata nr 6/2015 z dnia 3

Grupa ds. EFS 19 15

sierpnia 2015 r.

5. Grupa ds. .
. P . Uchwata nr 8/2015 z dnia 3
zrownowazonego . . 11 3
. sierpnia 2015 r.
rozwoju

6. Grupa ds. koordynacji
. P " yhag Uchwata nr 9/2015 z dnia 3
interwencji w sektorze . ) 8 6
. sierpnia 2015 r.
zdrowia

7. Uchwata Nr 7/2015 z dnia 3
Grupa ds. RLKS sierpnia 2015 . 15 5

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017r.

Biorgc pod uwage zapisy Wytycznych w zakresie komitetow monitorujgcych na lata
2014-2020 w ramach Regulaminu KM RPO WK-P 2014-2020'? opisano szczegétowo sposdb
powotywania i funkcjonowania Grup roboczych. Na podstawie zapiséw § 9 Regulaminu okreslono,
ze w sktad Grupy roboczej mogg wchodzi¢: cztonkowie Komitetu Monitorujgcego, ich zastepcy,
obserwatorzy lub przedstawiciele z gtosem doradczym. Ponadto przewodniczacy Grupy, moze
zaprasza¢ do udziatu w pracach Grupy osoby spoza sktadu Komitetu - ekspertdw w obszarze
dziatania Grupy.

Na podstawie analizy sktadéw poszczegdlnych Grup, ktdra zostata szczegdtowo przedstawiona w
ponizszych podrozdziatach mozna stwierdzi¢, ze 24 osoby sposrdd wspomnianych powyzej gremidow sg

cztonkiem wiecej niz jednej Grupy roboczej, co stanowi 18% wszystkich zasiadajacych w sktadzie KM™3.

Jest to gremium, powotane Uchwatg nr 3/2015 KM RPO WK-P 2014-2020 z dnia 8 czerwca
2015 r., ktérego gtdwnym zadaniem jest opiniowanie propozycji kryteriow wyboru projektéw
w ramach poszczegdlnych osi priorytetowych z wytgczeniem obszaru B+R, zdrowia, ZIT, RLKS i EFS.

Wypracowane opinie dotyczgce zatwierdzania kryteriow wyboru projektéw s3g przedstawiane

12 przyjetego Uchwatg nr 1/2015 z dnia 16 kwietnia 2015 r. w sprawie przyjecia Regulaminu pracy Komitetu Monitorujgcego
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (ze zm.)
13 Cztonkowie, stali zastepcy, obserwatorzy i przedstawiciele z gtosem doradczym —tacznie 137 oséb.

21



na posiedzeniu Komitetu przez Przewodniczacego Grupy lub wyznaczonego przez Przewodniczgcego
Grupy cztonka przed podjeciem uchwaty przez KM RPO WK-P 2014-2020.

Regulamin prac Grupy zostat przyjety Uchwatg nr 12/2015 z dnia 18 sierpnia 2015 r., dwa
miesigce od jej powofania. Zgodnie ze stanem na 3 sierpnia 2017 roku w sktad Grupy wchodzi
16 cztonkdw, natomiast szczegétowy podziat ze wzgledu na kategorie partneréw, ktérych

reprezentujg poszczegdlni cztonkowie przedstawia ponizszy wykres:

18,8%
s [ e
6,2%
18,8%
25,0%

m Przedstawiciele strony samorzgdowe;j (3 os.)

m Przedstawiciele wojewddzkich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (1 os.)
Przedstawiciele organizacji pracodawcéw (3 os.)
Przedstawiciele ogdlnopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (4 os.)
Przedstawiciele srodowiska naukowego lub akademickiego (1 os.)
Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych (1 os.)

Inne osoby na zaproszenie Przewodniczgcego (3 0s.)

Zrédto: opracowanie wtasne

Jak mozna zaobserwowac w sktadzie Grupy roboczej ds. kryteriow wyboru projektdw najwiekszg
czes¢ stanowig przedstawiciele ogdlnopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego
— 4 cztonkéw (z tej grupy pochodzi Wiceprzewodniczacy Grupy). Nastepnie, taka sama liczba
przedstawicieli wystepuje w przypadku strony samorzgdowej, organizacji pracodawcow oraz innych
oséb na zaproszenie Przewodniczgcego (po 3 cztonkdéw), przy czym Przewodniczacy Grupy
to przedstawiciel tej ostatniej kategorii. Grupa ds. kryteriéw skupia réwniez po jednym
przedstawicielu organizacji pozarzadowych, srodowiska naukowego Iub akademickiego oraz

wojewddzkich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego.

Kolejna z grup tematycznych dziatajgcych przy Komitecie to Grupa ds. Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Zostata ona powotana Uchwatg nr 5/2015 z dnia 8 czerwca 2015 r.,
a do jej gtdwnych zadan nalezy w szczegélnosci wspdéttworzenie kryteriéw do wyboru projektéw dla
konkursow oraz dla trybu pozakonkursowego dedykowanych ZIT wojewddzkiemu. Ponadto

przedmiotowe gremium monitoruje realizacje projektéw, w tym poziom osiggniecia wskaznikéw ram
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wykonania RPO WK-P 2014-2020 tj. wskaznikéw postepu finansowego, produktu i rezultatu
w ramach alokacji dedykowanej ZIT wojewddzkiemu dla konkurséw oraz trybu pozakonkursowego.
Grupa ds. ZIT zgodnie z przyjetym zakresem obowigzkdéw zajmuje sie takze omawianiem sprawozdan
z realizacji Strategii ZIT.

Nalezy zauwazyé, ze regulamin prac tej Grupy zostat przyjety stosunkowo pdzno, tj. niespetna
rok po jej powotaniu Uchwatg 33/2016 z dnia 2 czerwca 2016 r. Wedtug stanu aktualnego
na 3 sierpnia 2017 roku w sktad Grupy wchodzi 14 cztonkéw, natomiast podziat ze wzgledu
na kategorie partneréw, ktorych reprezentujg poszczegdlni cztonkowie przedstawia ponizszy wykres:

Wykres 8: Sktad Grupy ds. ZIT w podziale na kategorie partneréw (%)

7,1% 717

21,5%

® Przedstawiciele strony samorzgdowe;j (4 os.)

® Przedstawiciele organizacji pracodawcéw (3 os.)

m Przedstawiciele srodowiska naukowego lub akademickiego (1 os.)

m Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych (1 o0s.)
Przedstawiciele ogdlnopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (3 os.)
Przedstawiciel izby gospodarczej (1 os.)

Przedstawiciele innych instytucji ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci objetej Programem (1 os.)

Zrédto: opracowanie wtasne

Biorgc pod uwage udziat poszczegdlnych partnerdw w skfadzie Grupy ds. ZIT nalezy
stwierdzié, ze najwiecej przedstawicieli jest reprezentantami strony samorzgdowej — 4 cztonkdw,
z ktérej pochodzi réwniez Wiceprzewodniczacy Grupy. Ogdlnopolskie organizacje jednostek
samorzgdu terytorialnego oraz organizacje pracodawcéw posiadajg z kolei po 3 przedstawicieli,
a Przewodniczacy Grupy to reprezentant JST. W dalszej kolejnosci izba gospodarcza, organizacje
pozarzagdowe, srodowisko naukowe lub akademickie oraz inne instytucje ze wzgledu na rodzaj

dziatalnosci objetej Programem sg reprezentowane przez pojedynczych przedstawicieli.

Grupa robocza ds. badan i innowacji
Nastepna Grupa zostata powotana Uchwatg nr 4/2015 z dnia 8 czerwca 2015 r., a do jej

gtéwnych zadan nalezy monitorowanie i biezgca ocena realizacji dziatarh z zakresu Pl 1a* i 1b®

14 P 1a: Udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji i zwiekszanie zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegdélnosci tych, ktére leza w interesie Europy.
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w ramach Osi Priorytetowej 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
RPO. Ponadto, Grupa zajmuje sie opiniowaniem propozycji kryteriow wyboru projektéw dla
konkurséw dotyczacych Pl 1a i 1b. Analizuje i opiniuje okresowe, roczne i koicowe sprawozdania
z realizacji Programu w zakresie osiggania wskaznikdw wtasciwych dla monitorowania postepu
wdrazania dziatan z zakresu Pl 1la i 1b. Zapoznaje sie z wynikami kontroli Programu z zakresu
prawidtowosci wdrazania tychze dziatan. Grupa petni réwniez funkcje opiniodawczg w zakresie
budowania mechanizmu wspierania przedsiebiorczosci akademickiej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, a takze w zakresie wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020.

Szczegbétowy regulamin prac Grupy zostat przyjety 4 miesigce po jej formalnym powotaniu
Uchwatg Nr 26/2015 z dnia 30 pazdziernika 2015 r. Zgodnie ze stanem na 3 sierpnia 2017 roku
w sktad Grupy wchodzi 15 cztonkdw, natomiast podziat ze wzgledu na kategorie partneréw, ktorych

reprezentujg poszczegdlni cztonkowie przedstawia ponizszy wykres:

6,67

® Przedstawiciele organizacji pracodawcow (4 os.)
m Przedstawiciele srodowiska naukowego lub akademickiego (4 os.)
Przedstawiciele ogdlnopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (1 os.)

Inne osoby na zaproszenie Przewodniczacego (6 os.)

Zrédto: opracowanie wtasne

W skfadzie Grupy ds. badan i innowacji dominujacag kategorie stanowig osoby zaproszone
na wniosek Przewodniczgcego Komitetu - 6 cztonkdéw (w tym Przewodniczgcy i Wiceprzewodniczacy
Grupy). Organizacje pracodawcow oraz przedstawiciele sSrodowiska naukowego lub akademickiego
majg po 4 przedstawicieli. Z kolei ogdlnopolskie organizacje jednostek samorzgdu terytorialnego

posiadajg w Grupie 1 reprezentanta.

Czwarta z omawianych Grup dziatajagcych przy KM RPO WK-P 2014-2020, to Grupa ds. EFS,

ktéra zostata powotana Uchwatg nr 6/2015 z dnia 3 sierpnia 2015 r. w celu usprawnienia prac

15 P| 1b: Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje (...).
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Komitetu w zakresie kwestii dotyczgcych Osi Priorytetowych wspétfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego®. Jak mozna przeczytaé w uzasadnieniu do przedmiotowej uchwaty
powotanie Grupy ds. EFS ,zwiekszy (...) mozliwos¢ bezposredniego i efektywnego wptywu na decyzje,
a takze mozliwos¢ systematycznej, merytorycznej i skutecznej pracy w zakresie wdrazania EFS, co
wynika z mniejszej liczby cztonkow grupy niz sktad catego Komitetu Monitorujgcego. Grupa robocza
ma umozliwi¢ przedstawicielom partnerow spoteczno-gospodarczych aktywny i merytoryczny udziat
w pracach Komitetu”. Do gtdwnych zadan Grupy ds. EFS nalezy przede wszystkim opiniowanie
propozycji kryteriow wyboru projektow oraz projektow uchwat KM zwigzanych tematycznie
z zakresem Osi Priorytetowych wspétfinansowanych z EFS w ramach RPO WK-P 2014-2020
(z wytaczeniem obszaru zdrowia, ZIT, RLKS)Y. Ponadto cztonkowie grupy majg za zadanie
analizowanie i opiniowanie okresowych, rocznych i koncowych sprawozdan z realizacji Programu
w zakresie osiggania wskaznikow wtasciwych dla monitorowania postepu wdrazania Osi
Priorytetowych wspétfinansowanych z EFS w ramach RPO WK-P 2014-2020.

Regulamin prac Grupy zostat przyjety Uchwatg nr 10/2015 z dnia 18 sierpnia 2015 r., dwa
miesigce od jej powotania. Wedtug stanu na 3 sierpnia 2017 roku w sktad Grupy wchodzi 19

cztonkdw, a zestawienie kategorii partneréw, ktérych reprezentuja poszczegdlni cztonkowie

przedstawia ponizszy wykres:

31,4%

5,3%
5,3%

m Przedstawiciele strony samorzadowe;j (1 os.) 15,8%

m Przedstawiciele wojewddzkich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (1 os.)
m Przedstawiciele organizacji pracodawcow (3 os.)
m przedstawiciele organizacji pozarzagdowych (3 os.)
Przedstawiciele ogdInopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (3 os.)
Przedstawiciel izby gospodarczej (1 os.)

Obserwatorzy (1 o0s.)

Inne osoby na zaproszenie Przewodniczacego (6 0s.)

Zrédto: opracowanie wtasne

Jak mozna zauwazy¢, podobnie jak w przypadku Grupy ds. badan i innowacji w Grupie ds. EFS

dominujgcg kategorie stanowig osoby zaproszone na wniosek Przewodniczgcego KM - 6 cztonkdw,

16 Z wytgczeniem Osi Priorytetowej 12 Pomoc Techniczna.
17 Do Osi Priorytetowych wspétfinansowanych z EFS zaliczamy: O$ 8 Aktywni na rynku pracy; O$ 9 Solidarne spoteczenstwo;
05$ 10 Innowacyjna edukacja; 0$ 11 Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢.
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w tym Przewodniczacy Grupy. Organizacje pozarzadowe, pracodawcéw i ogdlnopolskie organizacje
jednostek samorzadu terytorialnego majg w swoim skfadzie po 3 przedstawicieli, a przedstawiciel
pierwszej z wyzej wymienionych kategorii jest jednoczesnie Wiceprzewodniczgcym Grupy. Pozostate

kategorie partneréw posiadajg w Grupie po 1 reprezentancie.

Kolejna z grup tematycznych zostata powotana Uchwatg nr 8/2015 z dnia 3 sierpnia 2015 r.,
natomiast Regulamin prac przyjeto ponad rok pdzniej Uchwatg 78/2016 z dnia 26 lipca 2016 r.
Do gtéwnych zadan Grupy nalezy monitorowanie przestrzegania zasady zréwnowazonego rozwoju
na poziomie RPO WK-P 2014-2020 poprzez udziat przedstawiciela w pracach GSE RPO 2014-2020,
opiniowanie zmian kryteriow Srodowiskowych na wniosek Grupy roboczej do spraw kryteridow
wyboru projektéw oraz zgtaszanie z witasnej inicjatywy zmian w zakresie kryteriow w ramach
Programu. Ponadto, cztonkowie Grupy odpowiedzialni sg za analizowanie i opiniowanie okresowych,
rocznych i koncowych sprawozdan z realizacji Programu pod katem przestrzegania zasady
zrobwnowazonego rozwoju oraz wsparcia celdw dotyczacych zmian klimatu. Monitorowanie osiggania
wskaznikow Srodowiskowych oraz realizacji wsparcia przyczyniajgcego sie do osiggniecia celéw
tagodzenia i dostosowania do zmian klimatu na poziomie Programu. W dalszej kolejnosci Grupa
ds. zrbwnowazonego rozwoju zapoznaje sie z wynikami kontroli Programu z zakresu przestrzegania
zasady zrownowazonego rozwoju na poziomie RPO WK-P 2014-2020, a takze opiniuje sprawozdania
Petnomocnika Zarzadu do spraw zréwnowazonego rozwoju. W momencie realizacji badania Grupe
ds. zréwnowazonego rozwoju tworzyto 11 cztonkdw, a udziat poszczegdlnych kategorii partneréw

zostat ujety na ponizszym wykresie:

18,2%
18,2% 4
18,2%
18,2%

m Przedstawiciele strony rzadowej (1 os.)

m Przedstawiciele wojewddzkich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (1 os.)

® Przedstawiciele organizacji pracodawcow (1 os.)
Przedstawiciele organizacji pozarzadowych (2 os.)
Przedstawiciele ogdlnopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (2 os.)
Przedstawiciele innych instytucji ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci objetej Programem (2 os.)

Inne osoby na zaproszenie Przewodniczacego (2 os.)

Zrédto: opracowanie wtasne. Z uwagi na niskq liczebnosé grupy oraz zaokrgglenia wartosci nie zliczajq sie do 100%.
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W skiadzie Grupy ds. zréwnowazonego rozwoju poszczegdlne kategorie partneréw
sg reprezentowane w sposob zblizony liczbowo. Po dwdch przedstawicieli majg osoby zaproszone
na wniosek Przewodniczgcego (w tym Wiceprzewodniczacy Grupy), inne instytucje ze wzgledu
na rodzaj dziatalnosci objetej Programem, ogdlnopolskie organizacje jednostek samorzadu
terytorialnego oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych, ktérych przedstawiciel jest
jednoczesnie Przewodniczacym Grupy. Pozostali partnerzy sg reprezentowani przez pojedynczych

przedstawicieli.

Nastepna Grupa robocza zostata powotana Uchwatg nr 9/2015 z dnia 3 sierpnia 2015 r.
Zadaniem jej cztonkdw jest merytoryczne wsparcie przedstawiciela Zarzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, ktory uczestniczy w pracach Komitetu Sterujgcego ds. koordynacji
interwencji EFSI w sektorze zdrowia pod przewodnictwem ministra wfasciwego ds. koordynacji
interwencji w sektorze zdrowia oraz koordynacji inwestycji na poziomie regionu. Do najwazniejszych
zadan Grupy roboczej ds. koordynacji interwencji w sektorze zdrowia nalezy:

e opracowywanie zatozen interwencji podejmowanych w sektorze zdrowia finansowanych
ze Srodkéw RPO WK-P 2014-2020;

e udziat w pracach zwigzanych z przygotowywaniem na dany rok kalendarzowy Planu dziatan
w obszarze zdrowia dla RPO WK-P 2014-2020;

e opiniowanie propozycji kryteriow wyboru projektéw w obszarze ochrony zdrowia w ramach
RPO WK-P 2014-2020 oraz zgtaszanie zmian w przedmiotowym zakresie z wtasnej inicjatywy;

e zapoznawanie sie z rekomendacjami co do trybdéw oraz kryteridw wyboru projektéw
w sektorze ochrony zdrowia dla RPO WK-P 2014-2020, a takze opiniami, wytycznymi,
podrecznikami i innymi dokumentami wydawanymi przez dziatajacy na szczeblu krajowym
Komitet Sterujacy ds. koordynacji interwencji EFSI w sektorze zdrowia;

e analizowanie i opiniowanie okresowych, rocznych i koricowych sprawozdan z realizacji
Programu w zakresie osiggania wskaZznikdéw wtasciwych dla monitorowania postepu
wdrazania w obszarze ochrony zdrowia w ramach RPO.

Regulamin prac Grupy zostat przyjety Uchwatg Nr 59/2016 z dnia 28 czerwca 2016 r., czyli
10 miesiecy od jej formalnego powofania. Wedtug stanu na 3 sierpnia 2017 roku w sktad Grupy
wchodzi 8 cztonkéw, a zestawienie kategorii partnerédw, ktérych reprezentujg poszczegélni

cztonkowie przedstawia ponizszy wykres:
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12,5%
12,5%

B Przedstawiciele strony samorzgdowe;j (1 os.)

® Przedstawiciele wojewddzkich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (1 os.)
Przedstawiciele organizacji pracodawcéw (1 os.)
Przedstawiciele ogdlnopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (1 os.)
Inne osoby na zaproszenie Przewodniczgcego (4 os.)

Zrédto: opracowanie wtasne

Biorgc pod uwage sktad Grupy roboczej ds. koordynacji interwencji w obszarze zdrowia
najliczniejszg grupe stanowig osoby zaproszone na wniosek Przewodniczgcego — 4 cztonkdw, w tym
dwéch przedstawicieli srodowiska szpitalnego (jeden z nich to Przewodniczacy Grupy) i dwéch z 1Z
RPO (w tym Wiceprzewodniczacy Grupy). Pozostate kategorie partneréw wchodzgcych w sktad

przedmiotowe] grupy sg reprezentowane przez pojedynczych przedstawicieli.

Ostatnia z grup tematycznych, powotanych przy KM RPO WK-P 2014-2020, jest zwigzana
z rozwojem lokalnym kierowanym przez spotecznos$¢ i zostata powotana Uchwata Nr 7/2015 z dnia
3 sierpnia 2015 r. Zasadnos¢ powotania Grupy Roboczej ds. RLKS uwarunkowana byta specyfika
przedmiotowego instrumentu, w tym zasadami i sposobem jego wdrazania i realizacji.
Do najwazniejszych zadan Grupy zaliczamy:
e opiniowanie kryteriéw wyboru Lokalnych Strategii Rozwoju, a takze warunkéow udzielania
wsparcia w ramach Osi Priorytetowych 7 i 11 - Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢;
e analizowanie i opiniowanie okresowych, rocznych i koricowych sprawozdan z realizacji
Programu w zakresie osiggania wskaznikéw wtasciwych dla monitorowania postepu
wdrazania wyzej wymienionej Osi;
e monitorowanie i biezgca ocena realizacji instrumentu RLKS w ramach RPO WK-P 2014-2020;
e opiniowanie realizacji instrumentu RLKS przez poszczegdlne Lokalne Grupy Dziatania.
Regulamin funkcjonowania Grupy zostat przyjety Uchwatg Nr 11/2015 z dnia 18 sierpnia 2015 r. i byt
to najszybciej uchwalony regulamin ze wszystkich grup, bo juz w dwa tygodnie od daty jej formalnego

powotania.
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Zgodnie ze stanem na dzien 3 sierpnia 2017 roku w sktad Grupy roboczej ds. rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ wchodzi 16 cztonkdw. Szczegétowy udziat poszczegdlnych
kategorii partneréw w przedmiotowe]j Grupie zostat ujety na ponizszym wykresie:

Wykres 13: Sktad Grupy ds. rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é w podziale na
kategorie partneréw (%)

18,8%

6,1%

12,5%

B Przedstawiciele strony samorzagdowe;j (3 os.)
® Przedstawiciele strony rzagdowej (2 os.)
® Przedstawiciele organizacji pracodawcow (2 os.)
® Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych (3 o0s.)
Przedstawiciele ogdlnopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego (2 os.)

Przedstawiciele innych instytucji ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci objetej Programem (1 os.)

Inne osoby na zaproszenie Przewodniczacego (3 o0s.)

Zrédto: opracowanie wtasne

Analizujgc sktad Grupy ds. RLKS mozna stwierdzi¢, ze najwiecej przedstawicieli (po 3 osoby)
reprezentuje strone samorzadowg oraz cztonkdw zaproszonych na wniosek Przewodniczgcego KM,
wsrdéd ktérych jest Przewodniczacy Grupy. Po 2 przedstawicieli liczy sobie strona rzgdowa (w tym
Wiceprzewodniczacy Grupy), organizacje pracodawcow, organizacje pozarzgdowe oraz ogdélnopolskie
organizacje jednostek samorzadu terytorialnego. Natomiast inne instytucje ze wzgledu na rodzaj

dziatalnosci objetej Programem sg reprezentowane przez jedng osobe.

Grupa Sterujgca Ewaluacjg RPO WK-P 2014-2020

Ostatnie gremium analizowane pod katem wypetniania zasady partnerstwa to Grupa
Sterujgca Ewaluacjg RPO WK-P 2014-2020. Zostata powotana uchwatg nr 32/1085/15 Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 11 sierpnia 2015 r.

Grupa petni role konsultacyjno-doradczg i pomaga zapewnic¢ prawidtowy przebieg procesu ewaluacji
zgodnie z zasadg partnerstwa. Cztonkowie Grupy reprezentujg szerokie grono podmiotow
i partneréw spoteczno-gospodarczych zainteresowanych uczestnictwem w realizacji procesu
ewaluacji Programu. Regulamin GSE szczegdtowo okresla cele i zadania, sposrdd ktdrych wyrdzniamy:

e konsultowanie Planu Ewaluacji dla RPO WK-P 2014-2020 opracowanego przez Biuro

Ewaluacji;
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e wsparcie konsultacyjno-doradcze dla Jednostki Ewaluacyjnej w zakresie sporzgdzania
koncepcji badawczych, oceny raportéw metodologicznych, projektéw raportéw koricowych
lub raportéw czgstkowych;

e pomoc w budowaniu potencjatu ewaluacyjnego m. in. poprzez rozpowszechnianie wynikow
przeprowadzonych ewaluacji oraz udziat w szkoleniach, warsztatach;

e wsparcie dla Jednostki Ewaluacyjnej w zakresie prac nad perspektywg 2021 plus.

Zgodnie ze stanem na 3 sierpnia 2017 r. w sktad GSE RPO WK-P 2014-2020 wchodz3 33 osoby.
Wykres 14: Sktad GSE RPO WK-P 2014-2020 w podziale na kategorie partnerow (%)

9,1%

m Przedstawiciele I1Z, IP RPO (w tym przedstawiciele ZIT, WUP) (23 os.)

m Srodowiska eksperckie i akademickie (w tym US w Bydgoszczy, UKW, UTP) (7 os.)

Partnerzy spoteczni (w tym przedstawiciele organizacji pozarzagdowych) (3 os.)

Zrédto: opracowanie wtasne

W skfadzie Grupy dominujgca kategorie stanowig przedstawiciele 1Z, IP RPO - 23 cztonkow.
Zaréwno Przewodniczacy, jak i Wiceprzewodniczacy Grupy sg cztonkami tej kategorii. W dalszej
kolejnosci swoich reprezentantéow posiadajg Srodowiska eksperckie i akademickie — 7 cztonkdw.
Z kolei partnerzy spoteczni posiadajg w Grupie 3 przedstawicieli.

Podsumowanie analizy sktadu Grup

Na podstawie wynikéw analizy desk research, opartej w gtéwnej mierze na dokumentach
prawnych powotujgcych poszczegdlne gremia (uchwaty oraz regulaminy funkcjonowania),
przeprowadzonej w niniejszym rozdziale, mozna stwierdzi¢, ze sktad analizowanych gremiow
odzwierciedla proporcjonalny udziat poszczegdlnych kategorii partneréw zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w: art. 14 Ustawy o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 11 lipca 2014 r. i rozdziale 4 Wytycznych
w zakresie komitetdw monitorujgcych na lata 2014-2020. Odwotujac sie do wynikéw badania
ankietowego mozna réowniez potwierdzi¢, ze respondenci, ktérzy wchodzg w sktad Grup roboczych,
pozytywnie oceniajg realizacje zadan cztonkéw Grup zgodnie z regulaminem — $rednia ogdlna ocena
tego aspektu to 4,3 w 5-stopniowej skali. Na bardzo zblizonym poziomie respondenci ocenili réwniez
wptyw zadan cztonkdw Grup na realizacje celu, dla ktérego powotano dane gremium — $rednia ocena

wyniosta 4,4.
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5.2.Frekwencja cztonkéw Komitetu/Grup
Kolejny etap prac badawczych to weryfikacja aktywnosci Komitetu/Grup. W rozdziale tym
dokonano przegladu statystycznego liczby posiedzen oraz frekwencji cztonkdw Komitetu/Grup
z uwzglednieniem oceny proporcjonalnosci ich udziatu. Gtdwnym Zréodtem danych wykorzystanym
na potrzeby tego obszaru badania byly uchwaty powotujgce, listy obecnosci i protokoty

z poszczegolnych posiedzen.

Komitet Monitorujacy RPO WK-P 2014-2020

Zgodnie z zapisami Regulaminu pracy KM RPO WK-P 2014-2020* Komitet Monitorujacy
zbiera sie w zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na pot roku. Na podstawie analiz list
obecnosci i informacji otrzymanych z sekretariatu Komitetu wynika, ze w okresie objetym badaniem
odbyto sie w sumie 19 posiedzen®.

Wykres 15: Zestawienie frekwencji poszczegdlnych kategorii partneréw z prawem do gtosowania
na posiedzeniach KM RPO WK-P 2014-2020 w latach 2015-2017

S DB DO DS DD DD DD DS S S S S
&8 (B (@ E G G (LS
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Numery kolejnych posiedzern KM RPO WK-P 2014-2020 (taczna liczba uczestnikéw
z prawem do gtosowania)

M Strona samorzadowa I Strona rzagdowa [ Przedstawiciele spoza administracji

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r. (analizg objeto cztonkéw z prawem do gfosowania na
poziomie trzech gtéwnych kategorii partneréw wchodzgcych w sktad KM RPO WK-P 2014-2020)

Powyzszy wykres przedstawia udziat trzech gtéwnych kategorii partneréw (strona
samorzadowa, strona rzadowa oraz pozostali partnerzy spoza administracji) w posiedzeniach
Komitetu w latach 2015-2017. W zestawieniu przedstawiono wszystkich cztonkéw uczestniczacych

w posiedzeniach z prawem do gtosowania. Dokonujgc analizy frekwencji nalezy pamieta¢ o wymogu

18 przyjety uchwatg nr 1/2015 z dnia 16 kwietnia 2015 r. ze zm.

19 W latach 2015-2017 odbyly sie nastepujace spotkania KM: 16.04.2015; 8.06.2015; 18.08.2015; 29-30.10.2015;
15.12.2015; 18.02.2016; 22.03.2016; 26-27.04.2016; 2.06.2016; 28.06.2016; 26.07.2016; 1-2.09.2016; 27.10.2016;
2.12.2016; 16.02.2017; 7.04.2017; 19.05.2017; 20.06.2017; 3.08.2017
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dotyczacym quorum, ktére zgodnie z Regulaminem prac? jest zapewnione, gdy w posiedzeniu KM
uczestniczy co najmniej potowa cztonkéw uprawnionych do gtosowania. Jak juz wspomniano
w rozdziale 5.1 Gremia powotane do wspodtpracy przy realizacji RPO WK-P 2014-2020, w sktad KM
wchodzi 55 przedstawicieli (posiadajgcych 52 statych zastepcéw) z prawem do gltosowania.
W zwigzku z tym quorum jest zapewnione przy obecnosci cztonkdéw lub statych zastepcéow
reprezentujacych minimum 28 instytucji delegujacych.

Wedtug stanu na 3.08.2017 r. miato miejsce 19 posiedzen Komitetu, w ktérych udziat braty
srednio 42 osoby z prawem do gtosowania. Tym samym podczas wszystkich posiedze zapewnione
byto quorum. Analizujgc frekwencje poszczegdlnych kategorii partnerdw, nalezy zaznacza¢, ze dane
na wykresie jednoznacznie wskazujg, ze najliczniejszg kategorig byta strona samorzgdowa — $rednio
w posiedzeniach brato udziat 19 oséb z prawem do gtosowania. Grupa ta byta najliczniej
reprezentowana podczas posiedzen nr Il, V, VI, X, podczas ktdorych na sali obrad obecnych byto 21
i wiecej przedstawicieli samorzagddow. Fakt ten nie powinien dziwi¢, poniewaz ustalenia bedace
przedmiotem posiedzen dotyczg czesto interwencji podejmowanych na terenie gmin czy powiatow,
stad tez obecnos$¢ przedstawicieli samorzaddw jest bardzo wazna w trakcie podejmowania decyzji,
dotyczacych ukierunkowania wsparcia na ich obszarze. Z drugiej strony nalezatoby zwrdci¢ uwage na
ograniczong obecnos¢ w trakcie posiedzen strony rzgdowej — zaistniaty bowiem przypadki
(posiedzenie nr VII, VIII oraz Xll), gdzie byta ona reprezentowana przez 5-6 przedstawicieli, co
stanowito niespetna 15-18% wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Komitetu lub ich
zastepcow z prawem do glosowania. Ostatnig grupa partneréw, pokazang na wykresie, sg partnerzy
spoza administracji. Ich frekwencja prezentuje sie na nieco nizszym poziomie niz liczba uczestnikéw
strony samorzadowe].

Analizy dotyczace frekwencji poszczegdlnych kategorii partnerow zostaty rowniez odniesione
do ogdlnych liczebnosci poszczegdlnych Grup w sktadzie Komitetu. Biorgc pod uwage dane z tabeli nr
6 (umieszczonej na kolejnej stronie) mozna stwierdzi¢, ze po zestawieniu liczby uczestnikéw
posiedzen z danej kategorii partnerdw z ich ogdlng liczbg okreslong w sktadzie Komitetu do najliczniej
reprezentowanej kategorii zaliczamy przedstawicieli strony samorzadowej ($Srednio 85,4% z tej Grupy
uczestniczyto w obradach KM RPO WK-P 2014-2020). W nastepnej kolejnosci sg przedstawiciele
spoza administracji, 80,7%. Gorzej prezentuje sie udziat strony rzadowej, z ktérej na posiedzeniach

obecnych byto 65,6% przedstawicieli uprawnionych do gtosowania.

20 przyjety Uchwata Nr 1/2015 KM RPO WK-P na lata 2014-2020 z dnia 16 kwietnia 2015 r. w sprawie przyjecia regulaminu
pracy KM RPO WK-P 2014-2020 (ze zm.)
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Tabela 6: Zestawienie frekwencji poszczegdlnych kategorii partneréw

z prawem do gfosowania na posiedzeniach

KM RPO WK-P 2014-2020 w latach

2015-2017
Strona samorzgdowa Strona rzagdowa Pozostali partnerzy spoza administracji
Liczba Liczba
Nr uchwaty . L Reprezentacja Liczba Liczba . Liczba przedstawicieli Reprezentacja
L Liczba przedstawicieli L . - Reprezentacja L L
ustalajacej sktad o przedstawicieli uczestnikéw przedstawicieli s . uczestnikéw pozostatych przedstawicieli
uczestnikow strony R . . . . | przedstawicieli danej R . , . "
. . osobowy KM R R . danej kategorii posiedzenia strony rzagdowej " . posiedzenia partneréw spoza danej kategorii
Nr posiedzenia e posiedzenia samorzgdowej w ) . kategorii partneréw z L " .
obowiazujacej w X partneréw z (wtym z w sktadzie KM (wtym z administracji w partneréw z
. (w tym z prawem sktadzie KM prawem do .
momencie R prawem do prawem do | (wtym z prawem R prawem do sktadzie KM prawem do
. . do gtosowania) | (wtym z prawem do R . A gtosowania . R
posiedzenia . gtosowania gtosowania) do gtosowania) gtosowania) (w tym z prawem gtosowania
gtosowania) :
do gtosowania)
| 15/433/15 31 (20) 41 (21) 95,2 11 (9) 21 (11) 81,8 30(17) 36 (18) 94,4
1} 22/719/15 31(21) 41 (21) 100,0 9(9) 25 (13) 69,2 20(17) 36 (18) 94,4
1 27/927/15 22 (17) 42 (21) 81,0 10(9) 25 (13) 69,2 21 (18) 36 (18) 100,0
v 42/1472/15 30 (20) 44 (22) 90,9 12 (11) 25 (13) 84,6 22 (17) 36 (18) 94,4
\' 42/1472/15 30 (22) 44 (22) 100,0 10(10) 25 (13) 76,9 16 (14) 36 (18) 77,8
\'/| 4/59/16 28 (21) 44 (22) 95,5 8(8) 25 (13) 61,5 18 (15) 36 (18) 83,3
Vil 4/59/16 25 (20) 44 (22) 90,9 6 (6) 25 (13) 46,2 15 (14) 36 (18) 77,8
VI 16/523/16 25 (19) 44 (22) 86,4 5(5) 25 (13) 38,5 16 (14) 36 (18) 77,8
1X 16/523/16 18 (17) 44 (22) 77,3 7(7) 25 (13) 53,8 18 (14) 36 (18) 77,8
X 24/881/16 23 (21) 44 (22) 95,5 7(7) 23 (12) 58,3 18 (16) 36 (18) 88,9
Xi 24/881/16 23 (18) 44 (22) 81,8 7(7) 23 (12) 58,3 10(9) 36 (18) 50,0
Xl 31/1230/16 22 (18) 44 (22) 81,8 6 (6) 23 (12) 50,0 14 (13) 36 (18) 72,2
Xin 40/1590/16 18 (17) 44 (22) 77,3 9(9) 23 (13) 69,2 18 (16) 36 (18) 88,9
Xiv 44/1721/16 22 (17) 44 (22) 77,3 10(10) 23 (12) 83,3 15 (15) 36 (18) 83,3
Xv 5/187/17 24 (18) 44 (22) 81,8 10 (10) 23 (12) 83,3 21 (18) 36 (18) 100,0
XVI 12/476/17 20 (16) 44 (23) 69,6 9(9) 26 (14) 64,3 13 (11) 36 (18) 61,1
Xvil 17/764/17 20(18) 44 (23) 78,3 9(9) 26 (14) 64,3 14 (13) 36 (18) 72,2
XV 23/1059/17 21 (18) 44 (23) 78,3 12 (12) 27 (14) 85,7 16 (16) 36 (18) 88,9
XIX 23/1059/17 26 (20) 44 (23) 87,0 7(7) 27 (14) 50,0 9(9) 36 (18) 50,0
Srednia 24 (19) 44 (22) 85,4 9(8) 25 (13) 65,6 17 (15) 36 (18) 80,7

Zrédto: Opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r. (analizq objeto cztonkéw z prawem do gtosowania na poziomie trzech gtéwnych kategorii partneréw wchodzgcych w sktad KM RPO WK-P

2014-2020)
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Grupy robocze

Zgodnie z zapisami poszczegdlnych regulamindw Grupy robocze dziatajgce przy KM RPO WK-
P 2014-2020 zbierajg sie z inicjatywy Przewodniczacego na wniosek IZ RPO. Na podstawie analiz list
obecnosci i informacji otrzymanych z sekretariatu Komitetu wynika, ze na dzier 3.08.2017 r. odbyty

sie nastepujgce posiedzenia Grup:

e Gruparobocza ds

e Gruparobocza ds
Grupa robocza ds
Grupa robocza ds
Grupa robocza ds
.

Grupa robocza ds

e Gruparobocza ds

. kryteriow wyboru projektéw — 19 posiedzen,

. ZIT—11 posiedzen,

. badan i innowacji — 9 posiedzen,

. EFS — 15 posiedzen,

. zrownowazonego rozwoju — 3 posiedzenia,

. koordynacji interwencji w sektorze zdrowia — 6 posiedzen,

. RLKS — 5 posiedzen.

Wykres 16: Udziat liczby posiedzen poszczegdélnych Grup roboczych w ogélne;j liczbie posiedzen (%)
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Grupy robocze dziatajgce przy KM RPO WK-P (liczba odbytych posiedzen)
B procent posiedzen danej Grupy roboczej w ogdlnej liczbie posiedzen (68)

Zrédto: opracowanie wfasne, stan na 3.08.2017 r.

Od momentu rozpoczecia funkcjonowania poszczegdlnych Grup roboczych dziatajgcych przy
KM RPO WK-P 2014-2020 do dnia 3.08.2017 r. odbyto sie w sumie 68 posiedzen. Najczesciej
obradujacg grupg byta Grupa robocza ds. kryteridw wyboru projektéw, ktéra spotkata sie 19 razy.
Niewiele mniej, bo 15 razy obradowata Grupa robocza ds. EFS. Najrzadziej spotykajaca sie grupg byta

Tak réina czestotliwos¢ spotkan

Grupa ds. zréwnowazonego rozwoju 3 posiedzenia.
poszczegdlnych Grup roboczych wynika ze specyfiki celéw dla ktérych zostaty powotane. W zwigzku

z powyzszym, Grupa robocza ds. kryteridw, z uwagi na szeroki zakres dziatan do realizacji ktérych
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zostata stworzona, spotykata sie z wiekszg czestotliwoscig. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze prace
poszczegdlnych Grup sg SciSle powigzane z natezeniem, z jakim w danym okresie ogtaszane
sq konkursy oraz z zaistniatymi wdéwczas potrzebami m.in. opiniowania okreslonych propozycji

kryteridéw wyboru projektow.

Grupa ds. kryteriéw wyboru projektow

Jak wynika z przeanalizowanych list obecnosci do dnia 3.08.2017 r. Grupa robocza
ds. kryteriow wyboru projektéw spotkata sie 19 razy. Ponizszy wykres przedstawia udziat cztonkéw
Grupy w poszczegdlnych posiedzeniach, ktére odbyty sie w latach 2015-2017. Srednio, w jednym
posiedzeniu brato udziat 10 cztonkdw badz ich zastepcéw.
Wykres 17: Frekwencja cztonkéw Grupy ds. kryteriow wyboru projektéw w poszczegélnych

posiedzeniach

14 713 45 13 13 13
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Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Zgodnie z obowigzujgcg Uchwatg Nr 110/2016 KM RPO WK-P z dnia 23 listopada 2016 r.%!
Grupa ds. kryteriow sktada sie z 16 statych przedstawicieli. Jak wynika z powyzszego wykresu zadne
posiedzenie nie miato 100% frekwencji. Najliczniej reprezentowanymi spotkaniami byty posiedzenia
nr 1, IV, V oraz VI, podczas ktérych udziat wzieto 13 cztonkdw badz ich zastepcow. Najmniejszg
frekwencje wykazato IX posiedzenie Grupy, tj. 5 0oséb. Taki stan rzeczy byt prawdopodobnie zwigzany
z faktem, ze tego samego dnia, tj. 26.07.2016 r., bezposrednio po spotkaniu Grupy odbywato sie XI
Posiedzenie Komitetu, ktére z uwagi na swojg range zgromadzito wiekszos¢ przedstawicieli Grupy

ds. kryteriow.

21 Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Grupy roboczej do spraw kryteriéw wyboru projektéw w ramach KM
RPO WK-P 2014-2020.
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Wykres 18: Reprezentacja poszczegolnych kategorii partneréw na posiedzeniach Grupy ds.

kryteriow wyboru projektéw

20 -
18 -
16 -
14 -
12 -
10 -
8
4 -
2 -
Przedstawiciele Przedstawiciele Przedstawiciele Przedstawiciele Przedstawiciele Przedstawiciele Inne osoby na
strony wojewoddzkich organizacji ogdlnopolskich Srodowiska organizacji zaproszenie
samorzadowej organizacji pracodawcow organizacji naukowego lub pozarzadowych Przewodniczacego
(3 0s.) jednostek (3 0s.) jednostek akademickiego (1 0s.) (3 0s.)
samorzadu samorzadu (1 0s.)
terytorialnego terytorialnego
(1os.) (4 0s.)

ilos¢ posiedzen, na ktdrych nie byt obecny zaden reprezentant danej kategorii partnerow

M ilos¢ posiedzen, na ktorych byt obecny reprezentant danej kategorii partnerow

Zrédto: opracowanie wfasne, stan na 3.08.2017 r.

Cztonkowie badZ ich zastepcy wchodzacy w sktad Grupy roboczej ds. kryteridw wyboru
projektéw reprezentujg rézne Srodowiska. Do kategorii partneréw, ktdrzy najliczniej reprezentujg
swoje gremia, tj. wzieli udziat we wszystkich posiedzeniach Grupy, zaliczamy przedstawicieli strony
samorzgdowej, wojewddzkich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego, przedstawicieli
ogolnopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego oraz osoby zapraszane na wniosek
Przewodniczacego. Najstabiej reprezentowanymi kategoriami partneréw sg przedstawiciele
Srodowiska naukowego lub akademickiego (7 posiedzen z brakiem przedstawiciela) oraz organizacje

pozarzagdowe — (10 posiedzen).

Grupa ds. ZIT

W okresie objetym badaniem odbyto sie w sumie 11 posiedzen Grupy roboczej ds. ZIT. Biorgc
pod uwage date utworzenia Grupy, ktérg powotano 8 czerwca 2015 r. oraz termin pierwszego
posiedzenia, przez niespetna rok czasu gremium to pozostawato bierne. Nalezy jednak miec
na uwadze zadania, dla ktérych powotywano Grupe, w tym wspédttworzenie kryteriéw
do wyboru projektéw. W zwigzku z powyzszym nalezy sgdzié, ze brak aktywnosci po stronie Grupy byt

podyktowany brakiem naboréw dla konkurséw oraz trybu pozakonkursowego dedykowanego ZIT
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w 2015 roku. Pierwsze kryteria zatwierdzone zostaty 2.06.2016 r., a jak wynika z harmonogramu
naborow, pierwszy konkurs dedykowany ZIT zostat ogtoszony 26 sierpnia 2016 r. Na ponizszym
wykresie zaprezentowano udziat cztonkdw Grupy roboczej ds. ZIT w poszczegdlnych posiedzeniach,
ktére odbyly sie w latach 2016-2017. Srednio, w jednym posiedzeniu uczestniczyto 7 0séb.

Wykres 19: Frekwencja cztonkéw Grupy ds. ZIT w poszczegolnych posiedzeniach
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Zrédfo: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Zgodnie z obowigzujgcg Uchwatg Nr 114/2016 KM RPO WK-P z dnia 23 listopada 2016 r.??
w sktad Grupy wchodzi 14 statych przedstawicieli. Jak wynika z powyiszego wykresu zadne
posiedzenie nie miato 100% frekwencji. Najliczniej reprezentowanym spotkaniem byto IV posiedzenie
Grupy, podczas ktérego udziat wzieto 10 sposrod 14 cztonkéw badz ich zastepcow. Najnizszg
frekwencje odnotowano podczas X posiedzenia Grupy, tj. 3 osoby. Taki stan rzeczy byt spowodowany
przedtuzajgcym sie XIV spotkaniem Grupy ds. EFS, ktdore zaplanowano na ten sam dzien,
tj. 9.06.2017 r. Z tego powodu kilku cztonkéw, ktérzy byli obecni na tym spotkaniu, nie mogto by¢
rownoczesnie obecnych na spotkaniu Grupy ds. ZIT. Wedtug harmonogramu spotkania obu Grup

miaty odby¢ sie jedno po drugim i nie kolidowac ze soba.

22 Ychwata zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Grupy roboczej do spraw ZIT w ramach KM RPO WK-P 2014-2020.
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Wykres 20: Reprezentacja poszczegdlnych kategorii partneréw na posiedzeniach Grupy ds. ZIT
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M ilo$¢ posiedzen, na ktorych byt obecny reprezentant danej kategorii partneréw

Zrédfo: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Wsrdd cztonkdéw badz zastepdw Grupy roboczej ds. ZIT wystepujg przedstawiciele réznych
kategorii partneréw. Najlepszg, bo 100% frekwencja mogag pochwali¢ sie przedstawiciele
ogoblnopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego. W dalszej kolejnosci mozemy
wskazac przedstawicieli strony samorzgdowej oraz organizacji pracodawcow, ktérzy wzieli udziat
w 9 na 10 posiedzen. Najstabiej reprezentowang kategorig partneréw, ktéra ani razu nie
uczestniczyta w posiedzeniach Grupy, sg przedstawiciele innych instytucji ze wzgledu na rodzaj

dziatalnosci objetej Programem.

Grupa ds. badan i innowac;ji

Jak wynika z analiz list obecnosci Grupy roboczej ds. badan i innowacji, do dnia 3.08.2017 r.
odbyto sie 9 spotkan. Ponizszy wykres przedstawia udziat cztonkéw Grupy ds. badan i innowacji
w poszczegdlnych posiedzeniach, ktére odbyty sie w latach 2015-2017. Srednio w jednym
posiedzeniu brato udziat 11 cztonkdw badz ich zastepcow.

Wykres 21: Frekwencja cztonkéw Grupy ds. badan i innowacji w poszczegdlnych posiedzeniach
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Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017r.
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Zgodnie z obowigzujgcg Uchwatg Nr 35/2017 KM RPO WK-P z dnia 10 maja 2017 r.?® Grupa
sktada sie z 15 statych przedstawicieli. Jak wynika z powyiszego wykresu 100% frekwencje
odnotowano podczas pierwszego, inauguracyjnego posiedzenia. W dalszej kolejnosci najliczniej
reprezentowanymi spotkaniami byty posiedzenia nr Il oraz VIIl, podczas ktérych udziat wzieto 12,
sposréd 15 cztonkéw badz ich zastepcodw. Najmniejszg frekwencje wykazato 1l posiedzenie Grupy,
w ktorej uczestniczyto 7 oséb.

Wykres 22: Reprezentacja poszczegdlnych kategorii partneréow na posiedzeniach Grupy ds. badan
i innowacji
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(4 os.) (4 os.) samorzadu (6 0s.)
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ilo$¢ posiedzen, na ktérych nie byt obecny zaden reprezentant danej kategorii partneréow

H ilo$¢ posiedzen, na ktérych byt obecny reprezentant danej kategorii partneréw

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Osoby wchodzagce w sktad Grupy roboczej ds. badan i innowacji reprezentujg 4 rdzine
kategorie partneréw. Najliczniej reprezentowanymi gremiami, ktore wziety udziat we wszystkich
posiedzeniach Grupy, sg przedstawiciele organizacji pracodawcow, Srodowiska naukowego Iub
akademickiego oraz osoby zapraszane na wniosek Przewodniczgcego. Najstabiej reprezentowang
kategorig partneréw sg ogdlnopolskie organizacje jednostek samorzadu terytorialnego, ktore

uczestniczyty tylko w |, inauguracyjnym posiedzeniu.

Grupa ds. EFS

Jak wynika z przeanalizowanych list obecnosci do dnia 3.08.2017 r. Grupa robocza ds. EFS
spotkata sie 15 razy. Ponizszy wykres przedstawia udziat cztonkédw Grupy ds. EFS w poszczegdlnych
posiedzeniach, ktére odbyty sie w latach 2015-2017. Srednio w jednym posiedzeniu brato udziat

9 cztonkdw badz ich zastepcow.

23 Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Grupy roboczej do spraw badan i innowacji w ramach KM RPO WK-P
2014-2020.
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Wykres 23: Frekwencja cztonkéw Grupy ds. EFS w poszczegdlnych posiedzeniach
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Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Zgodnie z obowigzujacg Uchwatg Nr 109/2016 KM RPO WK-P z dnia 23 listopada 2016 r.?*
Grupa sktada sie z 19 statych przedstawicieli. Jak wynika z powyzszego wykresu zadne posiedzenie nie
miato 100% frekwencji. Najwiecej osdéb wzieto udziat w | i Il posiedzeniu Grupy — po 14
przedstawicieli. W dalszej kolejnosci najliczniej reprezentowanymi spotkaniami byty posiedzenia nr Il
oraz Xl, podczas ktérych udziat wzieto 12 cztonkdédw badZz ich zastepcdédw. Najnizszg frekwencje
odnotowano w trakcie X posiedzenia Grupy, w ktdérej uczestniczyty 4 osoby.

Wykres 24: Reprezentacja poszczegolnych kategorii partneréw na posiedzeniach Grupy ds. EFS
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strony jewddzkich organizacji organizacji ol Iskict izby darczej (1os.) zaproszenie
samorzadowej organizacji pracodawcéw (3 pozarzadowych organizacji (1os.) Przewodniczacego
(1o0s.) jednostek 0s.) (30s.) jednostek (6 0s.)
samorzadu samorzadu
terytorialnego terytorialnego
(Los.) (30s.)

ilos¢ posiedzen, na ktérych nie byt obecny zaden reprezentant danej kategorii partnerow
m ilo$¢ posiedzen, na ktérych byt obecny reprezentant danej kategorii partneréw

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.
Cztonkowie badz ich zastepcy wchodzgcy w sktad Grupy roboczej ds. EFS reprezentujg rézne

Srodowiska. Do kategorii partneréw, ktérzy najliczniej reprezentujg swoje gremia, tj. wzieli udziat we

24 Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Grupy roboczej do spraw EFS w ramach KM RPO WK-P 2014-2020.
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wszystkich posiedzeniach Grupy, zaliczamy przedstawicieli organizacji pracodawcéw, ogdlnopolskich
jednostek samorzadu terytorialnego oraz osoby zapraszane na wniosek Przewodniczgcego. Najstabiej
reprezentowanymi kategoriami partnerow sg przedstawiciele wojewddzkich organizacji jednostek
samorzadu terytorialnego (brak uczestnictwa w 13 na 15 posiedzen) oraz obserwatorzy (11

posiedzen bez reprezentacji).

Grupa ds. zrownowazonego rozwoju

Od momentu rozpoczecia funkcjonowania Grupy do dnia 3.08.2017 r. odbyty sie 3 spotkania.
Ponizszy wykres przedstawia udziat cztonkdéw Grupy ds. zrdwnowazonego rozwoju w posiedzeniach.
Srednio w posiedzeniu brato udziat 6 oséb.

Wykres 25: Frekwencja cztonkéw Grupy ds. zrdwnowazonego rozwoju w poszczegdinych
posiedzeniach

Numer posiedzenia

 ogo6tem obecnych (os.)

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Zgodnie z obowigzujacg Uchwatg Nr 113/2016 KM RPO WK-P z dnia 23 listopada 2016 r.?
Grupa sktada sie z 11 statych przedstawicieli. Jak wynika z powyiszego wykresu na zadnym

ze spotkan nie osiggnieto 100% frekwenc;ji.

25 Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Grupy roboczej do spraw zréwnowazonego rozwoju w ramach KM
RPO WK-P 2014-2020.
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Wykres 26: Reprezentacja poszczegdlnych kategorii partneréw na posiedzeniach Grupy ds.
zrownowazonego rozwoju
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M ilos$¢ posiedzen, na ktérych byt obecny reprezentant danej kategorii partneréow

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Osoby wchodzgce w sktad Grupy roboczej ds. zrdwnowazonego rozwoju reprezentujg
7 réznych kategorii partnerow. Najaktywniejszymi cztonkami badz ich zastepcami, ktérzy wzieli udziat
we wszystkich posiedzeniach Grupy, s przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, innych instytucji
ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci objetej Programem oraz osoby zapraszane na whniosek

Przewodniczgcego.

Grupa ds. koordynacji interwencji w sektorze zdrowia

Jak wynika z przeanalizowanych list obecnosci do dnia 3.08.2017 r. Grupa robocza
ds. koordynacji interwencji w sektorze zdrowia spotkata sie 6 razy. Poniiszy wykres przedstawia
udziat cztonkéw Grupy w poszczegdlnych posiedzeniach, ktére odbylty sie w latach 2016-2017.
Srednio w jednym posiedzeniu brato udziat 5 cztonkéw bad? ich zastepcow.

Wykres 27: Frekwencja cztonkéw Grupy ds. koordynacji interwencji w sektorze zdrowia
w poszczegolnych posiedzeniach
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Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.
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Zgodnie z obowigzujacg Uchwatg Nr 112/2016 KM RPO WK-P z dnia 23 listopada 2016 r.?®
sktad Grupy liczy 8 statych przedstawicieli. Jak wynika z powyzszego wykresu zadne posiedzenie nie
miato 100% frekwencji. Najliczniej reprezentowanym spotkaniem byto posiedzenie nr I, w ktérym
udziat wzieto 6 cztonkdw badz ich zastepcdw. Najmniejszg frekwencje wykazato V posiedzenie Grupy,
tj. 3 osoby.

Wykres 28: Reprezentacja poszczegdlnych kategorii partneréw na posiedzeniach Grupy ds.
koordynacji interwencji w sektorze zdrowia
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H ilo$¢ posiedzen, na ktérych byt obecny reprezentant danej kategorii partneréw

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Cztonkowie badz ich zastepcy wchodzacy w sktad Grupy roboczej ds. koordynacji interwencji
w sektorze zdrowia reprezentujg rdoine Srodowiska. Do kategorii partnerdow, ktérzy najliczniej
reprezentujg swoje gremium, tj. wzieli udziat we wszystkich posiedzeniach Grupy, zaliczamy
przedstawicieli wojewddzkich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego oraz osoby zapraszane
na wniosek Przewodniczgcego. Najstabszg aktywnoscia wyrdzniajg sie przedstawiciele organizacji

pracodawcow, ktérzy wzieli udziat tylko w 1 na 6 spotkan.

Grupa ds. RLKS
Jak wynika z przeanalizowanych list obecnosci do dnia 3.08.2017 r. Grupa robocza ds. RLKS

spotkata sie 5 razy. Ponizszy wykres przedstawia udziat cztonkédw Grupy ds. RLKS w poszczegdlnych

26 Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Grupy roboczej do spraw koordynacji interwencji w sektorze zdrowia
w ramach KM RPO WK-P 2014-2020.
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posiedzeniach, ktére odbyty sie w latach 2015-2016. Srednio w jednym posiedzeniu brato udziat
7 cztonkdéw badz ich zastepcow.

Wykres 29: Frekwencja cztonkéw Grupy ds. RLKS w poszczegélnych posiedzeniach
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Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Zgodnie z obowigzujgcg Uchwatg Nr 111/2016 KM RPO WK-P z dnia 23 listopada 2016 r.”’
Grupa sktada sie z 15 statych przedstawicieli. Jak wynika z powyzszego wykresu zadne posiedzenie nie
miato 100% frekwencji. Najwiecej osdb wzieto udziat w | - inauguracyjnym posiedzeniu Grupy
— 9 przedstawicieli. Najmniejszg frekwencje wykazano na lll oraz IV posiedzenie Grupy, po 5 0sdb.

Wykres 30: Reprezentacja poszczegdlnych kategorii partneréw na posiedzeniach Grupy ds. RLKS
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ilo$¢ posiedzen, na ktérych nie byt obecny zaden reprezentant danej kategorii partneréw

M ilo$¢ posiedzen, na ktorych byt obecny reprezentant danej kategorii partneréw

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

27 Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Grupy roboczej do spraw RLKS w ramach KM RPO WK-P 2014-2020.
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Cztonkowie badz ich zastepcy wchodzacy w sktad Grupy roboczej ds. RLKS reprezentujg
rozne srodowiska. Do kategorii partnerdw, ktérzy najliczniej reprezentujg swoje gremia, tj. wzieli
udziat we wszystkich posiedzeniach Grupy, zaliczamy przedstawicieli strony samorzgdowej oraz
ogdlnopolskich organizacji jednostek samorzadu terytorialnego. W dalszej kolejnosci mozemy
wskazaé na przedstawicieli strony rzgdowej oraz innych instytucji ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci

objetej Programem — udziat w 4 na 5 spotkan.

GSE RPO WK-P 2014-2020

Zgodnie z zapisami Regulaminu funkcjonowania GSE RPO WK-P 2014-2020% Grupa zbiera sie
w zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz dwa razy w roku. W okresie objetym badaniem
odbyly sie 4 posiedzenia®®. Na ponizszym wykresie zaprezentowano udziat cztonkéw GSE
w poszczegdlnych posiedzeniach, ktére odbyly sie w latach 2015 — 2017. Srednio w jednym
posiedzeniu brato udziat 24 cztonkdw badz ich zastepcéw.

Wykres 31: Frekwencja cztonkow GSE RPO WK-P 2014-2020 w poszczegolnych posiedzeniach
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Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Zgodnie z obowiazujacg Uchwatg Nr 30/1375/17 z dnia 27 lipca 2017 r.3° w sktad Grupy
wchodzi 33 statych przedstawicieli. Jak wynika z powyzszego wykresu, najliczniej reprezentowanym
spotkaniem byto posiedzenie nr lll, potgczone ze szkoleniem w zakresie prawa zamdwien publicznych

W procesie organizacji ewaluacji.

28 przyjety uchwatg nr 32/1085/2015 z dnia 11 sierpnia 2015 .

23 W dniu 10 maja 2016 r. odbyto sie szkolenie dla cztonkéw GSE RPO WK-P 2014-2020. Z uwagi na charakter spotkania, nie
zostato one uwzglednione w analizach.

30 Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie powotania cztonkéw GSE RPO WK-P 2014-2020 oraz przyjecia regulaminu
funkcjonowania GSE RPO WK-P.
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Wykres 32: Zestawienie frekwencji poszczegdlnych kategorii partneréw na posiedzeniach GSE RPO
WK-P 2014-2020 w latach 2015-2017

40 -

1(23)

Il (20)

I (32)

IV (19)

Partnerzy spoteczni (w tym przedstawiciele organizacji pozarzadowych) (3 os.)

m Srodowiska eksperckie i akademickie (w tym US w Bydgoszczy, UKW, UTP) (7 os.)

M Przedstawiciele 1Z, IP RPO (w tym przedstawiciele ZIT, WUP) (23 os.)

Numer kolejnego posiedzenia GSE RPO WK-P 2014-2020 (taczna liczba uczestnikéw)

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.

Wsrdd cztonkéw badz zastepdéw GSE RPO WK-P 2014-2020 wystepujg przedstawiciele trzech

kategorii partneréw: przedstawiciele 1Z i IP RPO, srodowisk eksperckich i naukowych oraz partnerzy

spoteczni. Powyzszy wykres przedstawia udziat poszczegdlnych partneréw w posiedzeniach Grupy

w latach 2015-2017. Najliczniejsza kategorig partneréw sg przedstawiciele 1Z, IP RPO — $rednio

w posiedzeniach GSE RPO WK-P 2014-2020 uczestniczyto 16 oséb z tego grona. Grupa ta byfa

najliczniej reprezentowana podczas wszystkich posiedzen. Tak wysoka frekwencja wynika ze sktadu

GSE, w ktérej przedstawiciele 1Z, IP RPO stanowig wiekszos¢, tj. 69% cztonkéw (patrz wykres 14) -

znajdujg sie tutaj m. in. wszyscy pracownicy Jednostki Ewaluacyjnej (5) oraz Regionalnego

Obserwatorium Terytorialnego (3).

Tabela 7: Zestawienie frekwencji poszczegdlnych kategorii partneréw na posiedzeniach GSE RPO
WK-P 2014-2020 w latach 2015-2017

.. ¢ . - L. Partnerzy spoteczni (w tym
Nr Nr uchwaty Przedstawiciele 1Z, IP RPO (w tym Srodowiska eksperckie i akademickie rze dsta\\:vi(r:’iele or a(niz:c'i
osiedzenia | ustalaiacei przedstawiciele ZIT, WUP) (w tym US w Bydgoszczy, UKW, UTP) P g )
p Jjace) pozarzadowych)
sktad
osobowy GSE Odsete!(v .
- przedstawicieli Odsetek
obowigzujacy Odsetek . ) X -
., L Liczba Srodowisk . przedstawicieli
W momencie . przedstawicieli I S Liczba ,
A A . Liczba P . przedstawicieli | eksperckich i . N partnerow
posiedzenia Liczba .. .| 1Zwogodlnej Liczba , . A Liczba przedstawicieli
o przedstawicieli Lo L $rodowiska akademickich L . spotecznych w
uczestnikéw . liczbie uczestnikéw . . P uczestnikéw partnerow PN
. . 1Z w sktadzie ) . .| eksperckiego i w ogolnej - R ogolnej liczbie
posiedzenia partneréw z | posiedzenia s o posiedzenia | spotecznych w .
GSE . akademickiego liczbie ) partnerow z
danej ) . sktadzie GSE ;
" w sktadzie GSE | partneréw z danej
kategorii ; "
danej kategorii
kategorii
1 32/1085/15 16 18 88,9 6 7 85,7 1 2 50,0
1} 44/1555/15 14 21 66,7 4 7 57,1 2 2 100,0
n 22/779/16 22 22 100,0 7 7 100,0 3 3 100,0
v 3/66/17 15 22 68,2 4 7 57,1 2,0 3 66,7
Srednia 16,8 20,8 80,7 5,3 7,0 75,0 2,0 2,5 80,0

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.
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Analizujgc frekwencje poszczegdlnych kategorii partnerow odniesiono sie réwniez do
ogodlnych liczebnosci poszczegdlnych grup w sktadzie GSE, co obrazuje powyzsza tabela. Biorgc pod
uwage dane mozna stwierdzi¢, ze po zestawieniu liczby uczestnikdw posiedzern z danej kategorii
partnerow z ich ogdlng liczbg okreslong w sktadzie Grupy, dwie kategorie na podobnym poziomie
reprezentujg swoje srodowiska. Sg to przedstawiciele 1Z oraz przedstawiciele partneréw spotecznych
z wartoscig ponad lub réwng 80%. Nieco nizej sytuujg sie przedstawiciele srodowiska eksperckiego

i akademickiego 75%.

Podsumowujac analizy dotyczace frekwencji oraz ilosci posiedzen nalezy stwierdzic,
ze najwiekszg aktywnoscig, pod wzgledem ilosci odbytych posiedzen (patrz tabela 8 na stronie
kolejnej) cechuje sie Grupa robocza ds. kryteriow wyboru projektéw (19 posiedzen) oraz Grupa ds.
EFS (15 posiedzen). Fakt ten jest SciSle zwigzany ze specyfikg zadan, do ktérych zostaty powotane
powyzsze grupy — opiniujg one zdecydowang wiekszos¢ pakietdw kryteridw wyboru projektow.
Ponadto, biorgc pod uwage analize list obecnos$ci mozna stwierdzié, ze frekwencja na poszczegdlnych
posiedzeniach Komitetu i Grup ksztattowata sie bardzo réznie — trudno w tym miejscu o okreslenie
konkretnej tendencji. Pewnym jest, ze posiedzenia Komitetu/Grup zwotywane w okresie urlopowym
cechowaty sie nizszg frekwencjg. We wszystkich przypadkach posiedzenia Komitetu, Grup roboczych
i GSE zwotywane byly zgodnie z czestotliwoscig uwzgledniong w zapisach regulamindw.

Analizy zrealizowane w powyiszym podrozdziale jednoznacznie wskazujg réwniez,
ze w wiekszosci przypadkdw, najliczniejszg kategorig partnerdow, biorgcg udziat w posiedzeniach, byta
strona samorzgdowa. Odnotowano takze sytuacje, gdy przedstawiciele powotani do sktadu Grup nie
uczestniczyli w zadnym, lub byli obecni na pojedynczych posiedzeniach. W zwigzku z tym
rekomenduje sie dokonanie weryfikacji sktadéw poszczegdlnych Grup i zmian ewentualnych

przedstawicieli reprezentujgcych konkretne kategorie partnerow.
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Strukturalne i Inwestycyjne

Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tabela 8: Zestawienie czestotliwosci zwotywania posiedzen Grup roboczych KM RPO WK-P 2014-2020 w latach 2015-2017

Grupa robocza ds. Grflpa robcfcza ds. Grupa rc:t?ocza ds. " Grupa Sterujaca
Nr kryteriow Gruparobocza ds. ZIT | Gruparobocza ds. B+R | Grupa robocza ds. EFS zrownowaz_onego koordynacji mterwe.ncu Grupa robocza ds. RLKS Ewaluacja
posiedzenia rozwoju w sektorze zdrowia
data liczba data liczba data liczba data liczba data liczba data liczba data liczba data liczba
uczestnikdw uczestnikéw uczestnikdw uczestnikéw uczestnikdw uczestnikdw uczestnikéw uczestnikdw
1 10.08.15 13 13.05.16 8 26.10.15 15 13.08.15 14 13.07.16 5 20.06.16 6 11.08.15 9 10.09.15 23
1] 19.10.15 12 11.07.16 9 14.04.16 12 20.10.15 14 9.02.17 6 14.10.16 5 11.03.16 7 22.01.16 20
m 27.11.15 11 23.08.16 7 20.05.16 7 3.12.15 12 5.05.17 6 21.11.16 5 20.07.16 5 5.12.16 32
v 8.02.16 13 1.09.16 10 20.06.16 11 9.02.16 11 9.02.17 5 13.10.16 5 28.03.17 19
\" 10.03.16 13 13.10.16 8 18.10.16 9 10.03.16 11 28.03.17 3 1.08.17 8
Vi 19.04.16 13 23.11.16 6 21.11.16 10 19.04.16 8 14.06.17 4
Vi 16.06.16 10 10.02.17 4 22.11.16 8 13.05.16 7
Vil 18.07.16 8 30.03.17 5 27.01.17 12 15.06.16 9
IX 26.07.16 5 10.05.17 6 9.06.17 11 12.07.16 9
X 22.08.16 10 9.06.17 3 19.08.16 4
X1 17.10.16 10 21.07.17 6 18.10.16 12
Xn 27.10.16 9 18.11.16 9
X 22.11.16 10 7.02.17 8
XIv 8.02.17 11 9.06.17 9
Xv 27.03.17 10 20.07.17 5
Xvi 9.05.17 10
Xvii 16.05.17 9
Xvill 13.06.17 11
XIX 21.07.17 10
srednia nd 10,4 nd 6,5 nd 10,6 nd 9,5 nd 5,7 nd 4,7 nd 6,8 nd 23,5

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 3.08.2017 r.




5.3.Poziom zaangazowania cztonkéw Komitetu/Grup

W celu sprawnej realizacji polityki spdjnosci niezwykle istotne jest aby wypetnianie zasady
partnerstwa odbywato sie na wszystkich etapach realizowania programu operacyjnego
tj.: programowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji. W ponizszym rozdziale zaprezentowany
zostat poziom zaangazowania poszczegllnych kategorii partnerow w prace Komitetu/Grup,
powotanych przy RPO WK-P 2014-2020, dotyczgcy wszystkich ww. etapow.

Gtéwne mozliwosci wypetniania przedmiotowej zasady opisane w Wytycznych w zakresie
realizacji zasady partnerstwa na lata 2014-2020 przedstawia schemat 2:

Schemat 2: Etapy realizacji polityki spojnosci a wypetnianie zasady partnerstwa

. 4

EWALUACIA

Udziat partneréw w procesach
dotyczacych ewaluacji poprzez
opiniowanie i zatwierdzanie
Planu Ewaluacji RPO WK-P
2014-2020, zapoznawanie sig
z wynikami badan
ewaluacyjnych oraz stanem
wdrazania rekomendacji
pobadawczych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wytycznych w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata 2014-2020

Nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze zaktadane w Wytycznych gtéwne mozliwosci wypetniania
zasady partnerstwa sg pewnego rodzaju gwarantem skutecznej realizacji polityki spéjnosci i — zgodnie
z zatozeniem - powinny pozytywnie wptywaé na efektywnos¢ dziatan podejmowanych w jej ramach.
Ponadto, jak mozna przeczyta¢c w Wytycznych: ,zwiekszajq one skutecznos¢ prowadzenia procesu
planowania strategicznego oraz wspierajg proces przeprowadzenia wtfasciwej diagnozy sytuacji
spofeczno-gospodarczej, niezbednej do tworzenia odpowiednich narzedzi stuzqcych realizacji

zatozonych celow”.
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Zasada partnerstwa na poziomie RPO WK-P 2014-2020, w odniesieniu do etapu
programowania, byta realizowana poprzez zapewnienie stronie samorzgdowej, rzgdowej oraz
partnerom spoza administracji udziatu w procesie tworzenia regionalnego programu operacyjnego.
Jednym z elementdw tego procesu byta dziatalno$é Zespotu ds. programowania przysziej
perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020, powotanego Zarzadzeniem Nr 43/2011 Marszatka
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z 31 sierpnia 2011 r. Jak mozna przeczyta¢ w uzasadnieniu do
zarzadzenia zadaniem Zespotu byto gromadzenie i wymiana wiedzy dotyczgcej zatozen wydatkowania
Srodkow unijnych w perspektywie 2014-2020 oraz dyskusja nad ksztattem Programu, ktéry powinien
wykazywac zgodnosé z priorytetami rozwojowymi wojewddztwa. Zespdt ten tworzyli pracownicy
Urzedu Marszatkowskiego WK-P oraz jednostek podlegtych. Dodatkowo na spotkania w charakterze
ekspertdow zapraszano rowniez przedstawicieli Srodowiska edukacyjnego, organizacji pozarzgdowych
oraz innych partneréw spotecznych i gospodarczych. Nie byli oni jednak formalnie cztonkami tego
gremium. Od 31 sierpnia 2011 r. do 26 lutego 2014 r. odbyly sie 23 posiedzenia Zespotu, a rezultatem
prac byto opracowanie koncepcji i zatozen dla regionalnego programu operacyjnego. Nalezy
podkresli¢, ze podczas posiedzen kazdy cztonek Zespotu miat mozliwos¢ zgtoszenia uwag oraz
propozycji zmiany zapisow.

Kolejnym gremium powotanym w my$l zasady partnerstwa, ktdre dziatato na etapie
programowania perspektywy 2014-2020 byta Grupa robocza wspierajgca przygotowanie Programu
powotana Uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego nr 15/518/13 z 11 kwietnia 2013 r.
(z pdzn. zm.). Do prac w Grupie zaproszeni zostali przedstawiciele strony rzgdowej, samorzagdowej,
organizacji pozarzgdowych, srodowisk naukowych i edukacyjnych oraz partnerzy spoteczni
i gospodarczy. W trakcie realizacji badania zwrécono jednak uwage, ze potowa 2013 roku to dosy¢
pdzny moment na zaproponowanie formalnego udziatu partneréw spotecznych w procesie tworzenia
programu. Zgodnie z zapisami uchwaty powotujgcej zadaniem Grupy byt ,udziat w procesie
przygotowania  regionalnego  programu  operacyjnego z  uwzglednieniem  koordynacji
i komplementarnosci pomiedzy programami oraz w ramach poszczegdlnych celdw tematycznych”.
Przedmiotowe gremium oprécz 3 spotkan, podczas ktdrych cztonkowie wnosili uwagi do kolejnych
wersji Programu, uczestniczyto w warsztatach prowadzonych w ramach ewaluacji ex-ante RPO WK-P
2014-2020 realizowanych w lipcu/sierpniu 2013 roku. Warsztaty dotyczyty m.in. zidentyfikowanych
probleméw i wyzwan regionu oraz wskaznikéw dla proponowanych Osi Priorytetowych w projekcie
Programu.

Réwnolegle z dziatalnoscig opisanych powyzej gremidw prowadzone byty konsultacje
spoteczne Programu, bedace integralng czescig procesu opracowywania dokumentéw o charakterze

strategicznym, ktdre pozwolity na zebranie gtoséw wszystkich zainteresowanych $srodowisk odnosnie
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ujetych w nim zapiséw. Przebiegaty one w okresie od 7 listopada 2013 r. do 12 grudnia 2013 r. W tym
czasie odbyfo sie 13 spotkan konsultacyjnych:

e 5 spotkan srodowiskowych (12-20 listopada 2013 r.): z przedstawicielami samorzadu
terytorialnego, srodowisk gospodarczych, z organizacjami pozarzgdowymi, ze srodowiskiem
akademickim i naukowo-badawczym, z przedstawicielami podmiotéw realizujgcych ZIT-y oraz
z przedstawicielami Lokalnych Grup Dziatania;

e 8 spotkan powiatowych (26 listopad — 11 grudnia 2013 r.);

e konsultacje on-line (7 listopad — 12 grudzien 2013 r.).

W trakcie spotkan zgtoszono 948 uwag i wnioskdéw, wiekszos¢ (700) drogg elektroniczng. Uwagi
zostaty przedstawione przez 94 podmioty, a najwiekszg grupg nadawcéw byty jednostki samorzadu
terytorialnego!.  Szczegétowe  zestawienie  struktury podmiotdw  zgtaszajgcych  uwagi
zaprezentowano ponizej:

Wykres 33: Klasyfikacja podmiotéw uczestniczacych w konsultacjach spotecznych RPO WK-P 2014-
2020

® jednostki samorzadu terytorialnego administracja rzagdowa

W instytucje otoczenia biznesu ® przedsiebiorstwa

M organizacje naukowo-badawcze organizacje pozarzadowe

m osoby fizyczne koscioty i zwigzki wyznaniowe

inne podmioty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z konsultacji spotecznych projektu RPO WK-P 2014-2020

Oprdcz Programu konsultacjom spotecznym poddano réwniez projekt Szczegétowego Opisu
Osi Priorytetowych RPO WK-P 2014-2020, ktére trwaty od 12 do 30 czerwca 2015 r. Wsréd
podmiotéw uczestniczacych w konsultacjach byli przedsiebiorcy i instytucje otoczenia biznesu,
jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzagdowe oraz osoby fizyczne. Do Urzedu
Marszatkowskiego wptyneto w sumie 798 uwag, sposrdd ktérych uwzgledniono 309 (94 czesciowo).
Informacje o konsultacjach RPO oraz SzOOP byty umieszczane m. in. na stronie internetowej

poswieconej RPO WK-P na lata 2007-2013, gdzie dla konsultacji spotecznych stworzona byta odrebna

31Raport z konsultacji spotecznych projektu RPO WK-P 2014-2020 (v.2.0), Torun, 2014
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zaktadka, do ktorej dostep nie stanowit problemu. Niestety w obecnej perspektywie finansowej
2014-2020 strona internetowa Programu nie posiada osobnej podstrony dla konsultacji spotecznych.
Rekomenduje sie, aby dodatkowo umiescic takg zaktadke na stronie mojregion.eu, co znacznie utatwi
zainteresowanym podmiotom wyszukiwanie informacji na temat konsultowanych dokumentow.
Ocena udziatu poszczegdlnych kategorii partnerow w  zadaniach zwigzanych
z programowaniem poza analizg danych zastanych obejmowata réwniez opinie cztonkéw Komitetu na

temat wspodtpracy z 1IZ RPO WK-P 2014-2020 na tym etapie.

$rednia ogélna NN 3,6
inne (jednostki podlegte JST, KE, organizacje zwigzkowe) 2,8
Srodowisko naukowe lub akademickie 4,0
organizacja pozarzagdowa 3,3
organizacja pracodawcéw 3,0
strona rzgdowa 4,0

IST 3,7

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=38

Biorgc pod uwage opinie zebrane w toku badania ankietowego nalezy stwierdzic,
ze respondenci ocenili wspétprace IZ RPO WK-P 2014-2020 z partnerami wchodzgcymi w sktad
Komitetu na poziomie programowania na umiarkowanie dobrym poziomie — srednia ogdlna w tym
wypadku wyniosta 3,6. Wystepujg jednak do$¢ znaczne dysproporcje w ocenie po uwzglednieniu
instytucji, ktorg reprezentuje uczestnik badania. Najbardziej pozytywng opinie na temat
przedmiotowej wspotpracy wykazuje strona rzgdowa oraz Srodowisko naukowe i akademickie
(Srednia ocena 4,0). Najnizej natomiast oceniajg ten element przedstawiciele innych instytucji
tj. jednostki podlegte JST, KE oraz organizacje zwigzkowe (Srednia ocena 2,8).

W dalszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz etap programowania, rozumiany jako
tworzenie dokumentdéw strategicznych, w momencie realizacji badania byt zakoriczony, a obecny
udziat partnerow w procesie programowania ogranicza sie do ewentualnego zgtaszania propozycji
zmian zapiséw przy okazji renegocjacji Programu. Niemniej jednak w badaniu ankietowym pojawity
sie gtosy, ktére wskazujg na istnienie potrzeby podejmowania biezgcych dziatan, ktére wptyng na
zwiekszenie udziatu partneréw w procesie projektowania interwencji. Jednym z takich pomystow jest

propozycja powotania zespotu ds. zmian i uproszczen w Programie, ktdrego zadaniem winno by¢:

52



»(...) dyskutowanie i wypracowanie zmian w Programie, zwtaszcza na poziomie SzOOP przed ich przedtozeniem
do zatwierdzenia Zarzqdowi Wojewddztwa (...). Pozwoli to na faktyczne wtqczenie KM w programowanie, a tym
samym na zgtaszanie i dyskutowanie propozycji partnerow niepublicznych. Dodatkowo zadaniem zespotu winno

byc¢ wskazywanie tych elementow Programu oraz procedur {(...), ktore utrudniajq aplikowanie i wdrazanie
projektow i rekomendowanie zmian.”

Respondent badania ankietowego

Kolejny etap realizacji polityki spdjnosci, stanowi w pewnym sensie najwazniejszy jej element
i dotyczy wdrazania Programu. Wypetnianie zasady partnerstwa na tym etapie powinno byc
zapewnione poprzez umozliwienie partnerom udziatu w procesie przygotowywania naboréw
whnioskéw, gtdwnie przy wspoéttworzeniu kryteribw wyboru projektow dla poszczegdlnych
konkursow. Co do zasady, opiniowanie i zatwierdzanie kryteriéw nalezy do najwazniejszych zadan
KM RPO WK-P 2014-2020 oraz Grup roboczych.

W tej czesci raportu dokonana zostata ocena poziomu zaangazowania poszczegdlnych
kategorii partneréw w prace nad kryteriami. Analizy przeprowadzono na podstawie protokotéw,
uchwat i stanowisk z posiedzen Grup i Komitetu, obserwacji nieuczestniczacych realizowanych
w trakcie tych posiedzen w okresie od maja do sierpnia 2017 roku oraz na podstawie kwestionariuszy
ankiet, ktére wypetniali cztonkowie KM.

Przed przystagpieniem do omodwienia poziomu zaangazowania cztonkdw Komitetu
i poszczegdlnych Grup roboczych w prace dotyczgce przygotowania kryteridw wyboru projektéw
przeanalizowano sciezke ich tworzenia, konsultacji oraz zatwierdzania. | tak, projekty kryteriéw dla
poszczegdlnych naboréw sg przygotowywane w Departamencie Rozwoju Regionalnego,
a nastepnie przedstawiane Zarzadowi Wojewddztwa do zatwierdzenia. W dalszej kolejnosci
poszczegdlne pakiety kryteridw zostajg przestane Grupie roboczej, zajmujacej sie danym zakresem
tematycznym, celem zaopiniowania i zgtoszenia ewentualnych uwag na 7 dni kalendarzowych przed
planowanym terminem posiedzenia Grupy*’.. Na podstawie obserwacji nieuczestniczacej i opinii
zebranych poprzez kwestionariusze ankiet nalezy stwierdzi¢, ze przedmiotowy zapis regulaminu nie
zawsze jest wypetniany. Wystepujg bowiem przypadki przedstawiania zmian do kryteriéw wyboru
projektéw, z ktérymi cztonkowie Grupy nie mieli mozliwosci zapoznania sie:

(...) materiaty sq przekazywane do ostatniego dnia przed posiedzeniem. Dodatkowo prace zdecydowanie

utrudniajq ,,autopoprawki IZ” zgtaszane podczas posiedzert KM i spotkan grup roboczych, jak i uwagi zgtaszane
w dniu posiedzenia KM przez Komisje Europejskq.”

Respondent badania ankietowego

32 procedura opiniowania kryteridow przez Grupy robocze okre$lona zostata w poszczegdlnych Regulaminach prac Grup (§ 6
ust. 5,6 7).
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Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywa¢ m. in. w zmianach w innych pakietach
kryteriéw, na posiedzeniach pozostatych Grup, ktére rzutujg koniecznoscig dokonania modyfikacji we
wszystkich kryteriach. Zdarzajg sie réwniez sytuacje, ze w wyniku nattoku prac nad kryteriami osoby
odpowiedzialne za ich przygotowanie nie sg w stanie w terminie przygotowac wszystkich propozycji,
zwtaszcza gdy do kryteridow sptynie duza liczba uwag. Rekomenduje sie, aby w przysztosci, w miare
mozliwosci, rozktadaé prace nad kryteriami w taki sposdb, aby nie dopuszcza¢ do sytuacji, w ktorej
cztonkowie Grupy nie majg mozliwosci wczesniejszego zapoznawania sie ze zmianami. Ponadto,
nalezy rowniez unikac sytuacji, w ktdrej czas na zapoznanie sie z materiatami jest zbyt krétki.

Kolejnym etapem w procesie wypracowywania kryteriéw jest ustalenie w drodze konsensusu
wspdlnego stanowiska na temat poszczegdlnych kryteriow wyboru projektéw. Zgodnie z zapisami
Regulaminu prac KM RPO WK-P 2014-2020* wypracowane na posiedzeniach Grup stanowiska sg
rozsytane do wszystkich cztonkéw KM w terminie 10 dni roboczych przed planowanym terminem
posiedzenia KM. Analogicznie jak w przypadku posiedzen Grup zaobserwowano, ze wystepujg
przypadki gdy materiat bedacy przedmiotem obrad jest przekazywany krétko przed posiedzeniem,
a nawet w jego dniu. O opinie na temat czasu na zapoznanie sie z materiatami dotyczgcymi tematyki
danego posiedzenia (w ujeciu Komitetu, jak i Grup) zapytano rowniez respondentdw badania

ankietowego, a rozktad odpowiedzi na to pytanie przedstawiono na ponizszym wykresie:

ogolna ocena INNNNZS07 NN 35,00% 22,50%

inne (jednostki podlegte JST, KE, organizacje zwigzkowe) 0007 40,00% ©20,00%
$rodowisko naukowe lub akademickie |IN2O/OOYNN 40,00% o 40,006
organizacja pozarzagdowa [IINSSEENNN 66,67%
organizacja pracodawcow 2S00 75,00%
strona rzadowa |IEESZS0ZZ N 37,50% . 2500%

JST T60/00% M 13,33% [26,67% |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B wystarczajacy niewystarczajagcy M trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=40

Jak mozna zauwazy¢, wsrdd badanych przewaza opinia, iZ czas na zapoznanie
sie z materiatami jest wystarczajgcy — wskazuje na to 42,50% respondentéw. Jednak gdy
uwzgledniony zostanie typ instytucji, ktéra reprezentuje dany uczestnik badania zaobserwowano

znaczne réznice w ocenie tego aspektu. Najlepiej badany aspekt ocenili przedstawiciele JST (60%),

33 Przyjety Uchwatg Nr 1/2015 KM RPO WK-P na lata 2014-2020 z dnia 16 kwietnia 2015 r. w sprawie przyjecia regulaminu
pracy KM RPO WK-P 2014-2020 (ze zm.).
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natomiast wsrdd organizacji pracodawcow dominowata opinia o niewystarczajgcym czasie
na zapoznanie sie z materiatami — az 75% wskazan.

Wsrdd najwazniejszych przyczyn wskazywania na niewystarczajgcy czas na zapoznanie
sie z materiatem respondenci wymieniali sytuacje gdy w materiatach, ktére sg poddawane obradom
wprowadza sie wiele zmian i sg one przekazywane cztonkom KM najczesciej w dniu poprzedzajgcym
posiedzenie. Biorgc pod uwage wyniki obserwacji nalezy stwierdzié¢, ze w 14 z 16 zrealizowanych
tg metoda przypadkéw odnotowano sytuacje prezentowania tresci, ktére byty przekazane cztonkom
w czasie krétszym niz regulaminowe 10 dni. Dos¢ powszechnym zaobserwowanym zjawiskiem jest
rowniez przedstawianie autopoprawek IZ, niewysytanych do uczestnikéw posiedzen. Jednoczesnie
uczestnicy badania swiadomi s3 powoddw przesytania duzej liczby materiatéw, czesto w ostatniej
chwili:

»(...) jednoczesnie musimy przyspieszy¢ kontraktacje i wydatkowanie Srodkéw - stqd bardzo duze

”

tempo przy zatwierdzaniu kryteridw jest zrozumiate.

Respondent badania ankietowego

Biorgc pod uwage powyzej opisang procedure nalezy stwierdzi¢, ze na etapie wdrazania
Programu cztonkowie Komitetu i Grup majg mozliwo$é czynnego uczestniczenia w procesie
ukierunkowywania wsparcia i dotyczy to wszystkich kategorii partneréw. Jednakze po zakoriczeniu
etapu zbierania danych z protokotéw, uchwat, stanowisk KM i Grup oraz w oparciu o wnioski
z obserwacji i ankiet, mozna wstepnie okredli¢, ze nie wszyscy korzystaja z tej mozliwosci
w jednakowy sposéb. Szczegdtowe analizy dotyczace tych kwestii zostaty zaprezentowane ponize;j.

W przypadku oceny poziomu zaangazowania cztonkdéw Komitetu i poszczegdlnych Grup
w prace dotyczace przygotowania kryteribw wyboru projektow wzieto pod uwage zapisy
protokotéw/uchwat/stanowisk Komitetu oraz Grup roboczych. Na potrzeby badania analizie poddano
w sumie 1434 dokumentdw zatwierdzonych przez KM RPO WK-P 2014-2020 oraz 55%* przyjetych przez
Grupy robocze, ktére sporzagdzono na podstawie spotkan zorganizowanych w okresie od Il kwartatu
2015r. do dnia 3.08.2017 r.

Do kryteridw wyboru projektéw, omawianych podczas posiedzern Komitetu, zgtoszono

w sumie 1109 uwag, ktére w ponad 65% dotyczyty zmian w tresci kryterium. W dalszej kolejnosci,

34 W analizie nie uwzgledniono protokotéw z posiedzen KM, ktdre byty spotkaniami inauguracyjnymi oraz tych, ktére odbyty
sie w nastepujacych dniach: 16.02.2017, 07.04.2017, 19.05.2017, 20.06.2017 oraz 3.08.2017 r. Taki stan rzeczy wynika z
faktu, ze w momencie realizacji badania protokoty z ww. posiedzen nie byty zatwierdzone przez cztonkéw KM.

35 W analizie nie uwzgledniono protokotéw z posiedzen Grup roboczych, ktére byty spotkaniami inauguracyjnymi oraz tych,
ktére odbyty sie w nastepujgcych dniach: 9.02.2017, 5.05.2017, 9.06.2017 (Grupa ds. B+R oraz Grupa ds. EFS), 20.07.2017
oraz 1.08.2017 r. Taki stan rzeczy wynika z faktu, ze w momencie realizacji badania protokoty z ww. posiedzen nie byty
jeszcze zatwierdzone przez cztonkéw Grup.
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w 116 przypadkach cztonkowie KM zgtosili dodanie nowego kryterium, w 74 zmiane punktacji, a w 66
catkowite usuniecie kryterium.

Wykres 36: Zestawienie uwag zgtaszanych na posiedzeniach KM RPO WK-P 2014-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy protokotéw/uchwat/stanowisk Komitetu

Cztonkowie Komitetu najczesciej zgtaszali uwagi do kryteridw wyboru projektéw dla Osi
Priorytetowej 6 Solidarne spoteczeristwo i konkurencyjne kadry, w szczegdlnosci dla poddziatania
6.3.2%¢ - 41 uwag. W nastepnej kolejnosci uwagi skierowane byty do Osi Priorytetowej 8 Aktywni na
rynku pracy oraz Osi Priorytetowej 10 Innowacyjna edukacja. Najmniej kwestii poruszano
w przypadku kryteriow wyboru projektéw dla Osi Priorytetowej 12 Pomoc Techniczna.

Wykres 37: Liczba uwag zgtaszanych na posiedzeniach KM RPO WK-P 2014-2020 w podziale na Osie
Priorytetowe
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy protokotéw/uchwat/stanowisk Komitetu

Poza informacjami zebranymi na podstawie protokotéw, kwestie zaangazowania w proces

ukierunkowywania wsparcia, badano takze podczas obserwacji nieuczestniczacych zrealizowanych na

36 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego.
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3 posiedzeniach KM. Na podstawie zebranych informacji mozna stwierdzi¢, ze poziom zaangazowania
poszczegdlnych kategorii partnerdw byt $cisle powigzany z tematyka posiedzenia. Podczas posiedzen,
na ktérych dyskutowane byty kryteria dotyczgce wsparcia przedsiebiorstw najaktywniejszg grupe
uczestnikdw stanowili przedstawiciele organizacji pracodawcéw, natomiast przy omawianiu
kryteriéw dla dziatan z zakresu B+R najaktywniejsi byli reprezentanci srodowiska akademickiego
i naukowego. Niemniej jednak kazdorazowo duzg aktywnos¢ wykazywali przedstawiciele organizacji
pozarzadowych oraz JST, zaréwno z ramienia IZ, jak i innych jednostek samorzgdowych wchodzacych
w sktad Komitetu.

W odniesieniu do kryteridw wyboru projektdw omawianych podczas posiedzen Grup
roboczych, przedstawiono tgcznie 1069 uwag. Biorgc pod uwage kategorie zgtaszanych uwag, to
W przewazajacej czesci dotyczyty one, tak jak w przypadku Komitetu, zmian w tresci kryterium — 499
uwag. W dalszej kolejnosci najliczniej wskazywanymi kategoriami byty inne zmiany merytoryczne -

199 uwag oraz zmiany punktacji - 92 uwagi.

499

199

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy protokotéw/uchwat/stanowisk Grup roboczych

Analizujac uwagi zgtaszane przez cztonkdw Grup roboczych w podziale na Osie Priorytetowe
mozna zauwazy¢, Ze najczesciej zgtaszano uwagi do kryteribw wyboru projektéw dla Osi
Priorytetowej 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, w szczegdlnosci
dla dziatania 1.2.1% - 46 uwag. W dalszej kolejnosci uwagi skierowane byty do Osi Priorytetowe;j
10 Innowacyjna edukacja oraz Osi Priorytetowej 8 Aktywni na rynku pracy. Najrzadziej poruszano
kwestie dotyczace kryteriow wyboru projektdw w przypadku Osi Priorytetowej 5 Spdjnosc

wewnetrzna i dostepnosc zewnetrzna regionu.

37 Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych
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Wykres 39: Liczba uwag zgtaszanych na posiedzeniach Grup roboczych w podziale na Osie
Priorytetowe
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy protokotéw/uchwat/stanowisk Grup roboczych

Dokonujgc oceny poziomu zaangazowania w prace dotyczgce przygotowania kryteriéw wyboru
projektéw uwzgledniono réwniez aktywnosé poszczegdlnych Grup roboczych. | tak, jako najbardziej
aktywna mozna wskaza¢ Grupe roboczg ds. EFS. W trakcie 15 spotkan cztonkowie Grupy zgtosili
w sumie 419 uwag w zakresie kryteridw wyboru projektéw. Drugg pod wzgledem aktywnosci
mozemy wskazac¢ Grupe ds. kryteridw wyboru projektéw, ktdra podczas 19 spotkan zgtosita facznie
303 uwagi. Z kolei najmniej aktywna Grupg byta Grupa ds. zrownowazonego rozwoju, ktéra
nie zgtosita w badanym okresie zadnych uwag do kryteriéw wyboru projektow.

Wykres 40: Zestawienie uwag zgtaszanych na posiedzeniach poszczegélnych Grup roboczych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy protokotéw/uchwat/stanowisk Grup roboczych

Analogicznie jak w przypadku Komitetu oprécz informacji uzyskanych z protokotéw

i stanowisk kwestie zaangazowania w procesie ukierunkowywania wsparcia badano podczas
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obserwacji nieuczestniczgcej na 13 posiedzeniach Grup roboczych. Ze zrealizowanych obserwacji
wynika, ze poziom zaangazowania poszczegdlnych kategorii partnerdw, tak jak w przypadku
posiedzen KM jest Scisle zwigzany z tematyka posiedzenia. Niemniej jednak duzg aktywnos¢
na posiedzeniach Grup wykazujg najczesciej przedstawiciele JST, zaréwno z ramienia IZ, jak i innych
jednostek wchodzgcych w sktad poszczegdlnych Grup, przedstawiciele organizacji pracodawcow,
a takze organizacji pozarzadowych.

W celu uzupetnienia oceny udziatu poszczegdlnych kategorii partneréow w zadaniach
zwigzanych z wdrazaniem nalezy réwniez zweryfikowa¢ ocene tego aspektu wyrazong przez
uczestnikéw badania ankietowego. Respondenci poproszeni zostali o dokonanie oceny swojej
aktywnosci w pracach Grup roboczych w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza najwyzszg wartos¢. Zgodnie
z otrzymanymi wynikami aktywnos$¢ poszczegélnych respondentéw oceniona zostata na poziomie
3,6. Mozna zatem okresli¢, ze respondenci, ktérzy wypetnili ankiety ocenili swojg aktywnos¢ na
umiarkowanie dobrym poziomie. Oczywiscie wystepowaly rdznice w ocenie zalezne od typu
instytucji, ktdérg reprezentowat badany. Najwyisze S$rednie wskazania odnotowano wsréd
respondentow reprezentujgcych JST (Srednia 4,18), natomiast najstabiej aktywno$¢ oceniali ci
respondenci, ktérzy byli przedstawicielami innych instytucji tj. podlegte JST czy KE.

Poza oceng wiasnej aktywnosci badani zostali rdwniez zapytani o ocene wspodtpracy z IZ RPO
WK-P 2014-2020 na poziomie wdrazania, a zestawienie otrzymanych wynikéw zaprezentowano

ponizej:

$rednia ogdlna NN 3,8
inne (jednostki podlegte JST, KE, organizacje zwigzkowe) 3,4
srodowisko naukowe lub akademickie 4,0
organizacja pozarzadowa 2,7
organizacja pracodawcow 3,3
strona rzagdowa 4,1

JST 41

o0 05 10 15 20 25 30 35 40 45 5,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=38

Na podstawie opinii zebranych w toku badania ankietowego mozna stwierdzic,
ze respondenci ocenili wspétprace IZ RPO WK-P 2014-2020 z partnerami wchodzgcymi w sktad

Komitetu na etapie wdrazania Programu na podobnym poziomie, jak w przypadku programowania,
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poniewaz ogdélna Srednia ocena wyniosta 3,8 w 5-stopniowej skali. Generalnie na poziomie
poszczegdlnych kategorii partneréw ocena wspdtpracy na tym etapie jest taka sama lub nieznacznie
wyzsza w porownaniu z opiniami na temat wspodfpracy przedstawionymi przy programowaniu.
Jedynie w przypadku przedstawicieli organizacji pozarzgdowych odnotowano spadek sredniej oceny
na poziomie 2,7 (réznica o 0,5 w stosunku do oceny na etapie programowania).

Podsumowujgc analizy dotyczace zaangazowania Komitetu i Grup roboczych we wdrazanie
Programu nalezy raz jeszcze podkreslié, ze ten etap realizacji polityki spdjnosci jest jednym
z najistotniejszych w procesie rozwoju regionu. Nalezy zatem dazy¢ do tego, aby wszyscy partnerzy
mieli rGwne szanse udziatu w etapie wdrazania. | tak, wyniki analiz protokotéw, uchwat i stanowisk
jednoznacznie wskazujg na dos¢ wysokie zaangazowanie poszczegdlnych gremiéw w proces
wypracowywania kryteriow wyboru projektéw. Jednak bazujgc na obserwacjach i opiniach zebranych
w trakcie ankiet nasuwa sie wniosek, ze zaangazowanie nie jest jednakowe w odniesieniu

do wszystkich kategorii partneréw.

Trzeci z elementdw realizacji polityki spéjnosci dotyczy monitorowania postepow z realizacji
programu i w odniesieniu do wypetniania zasady partnerstwa dotyczy on zapewnienia efektywnego
udziatu partneréow w pracach Komitetu. W szczegdlnosci jest on zwigzany z realizowaniem zadan,
ktore zostaty okreslone na podstawie art. 49 oraz 110 Rozporzadzenia ogodlnego, czyli analizy
osiggnietych rezultatdw oraz zatwierdzania sprawozdan rocznych i sprawozdania koncowego
z wdrazania programu przed przedtozeniem ich Komisji Europejskiej. Nalezy nadmienic,
Ze szczegbtowy opis zapewnienia udziatu poszczegdlnym kategoriom partneréw w pracach KM zostat
opisany w rozdziale 5.1 Gremia powotane do wspétpracy przy realizacji RPO WK-P 2014-2020,
natomiast w tej czesci raportu przedstawiony zostanie udziat partneréw wchodzacych w skfad
KM w realizacje zadania zwigzanego gtéwnie z opiniowaniem i zatwierdzaniem sprawozdan oraz
informacji o stanie wdrazania RPO WK-P 2014-2020.

Zgodnie z zapisami dokumentéw nadrzednych sprawozdania powinny zawiera¢ kluczowe
informacje na temat wdrazania Programu w odniesieniu do poszczegdlnych osi priorytetowych,
z uwzglednieniem w szczegdlnosci wskaznikéw finansowych i rzeczowych. Przygotowanie
sprawozdan rocznych i sprawozdania koncowego wynika scisle z zapiséw art. 50 Rozporzadzenia
ogoblnego. Nalezy mie¢ na uwadze, ze w przypadku lat 2017 i 2019 sprawozdania roczne bedg miec
szerszy charakter i oprécz wyzej wymienionych informacji bedg one réwniez zawieraé informacje
0 postepach w osiggnieciu ram wykonania oraz warunkéw wstepnych, niespetnionych w momencie

przyjmowania Programu. Sprawozdania te bedg réwniez zawiera¢ — co bardzo istotne z punktu
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widzenia partneréw — ocene wypetniania zasad opisanych w art. 7 i 8 rozporzadzenia ogblnego®® oraz
roli partnerédw w realizacji, monitorowaniu i ocenie programoéw operacyjnych.

Zgodnie z procedurg opisang w Instrukcji Wykonawczej 1Z RPO WK-P 2014-2020%
po opracowaniu i zebraniu przez Biuro Monitoringu i Sprawozdawczosci RPO, Wydziatu Zarzadzania
Regionalnym Programem Operacyjnym w Departamencie Rozwoju Regionalnego wszystkich
zestawien wymaganych we wzorze sprawozdania, przedstawia projekt przedmiotowego dokumentu
Instytucji Koordynujgcej Umowe Partnerstwa (IK UP) w celu zaopiniowania i zatwierdzenia.
Po uzyskaniu pozytywnej opinii sprawozdania roczne i sprawozdanie koricowe sg przekazywane
do sekretariatu KM, ktory przesyta je cztonkom KM przed posiedzeniem, celem zapoznania sie z ich
zapisami. Podczas posiedzenia Komitetu sprawozdanie roczne i koricowe z wdrazania podlega
weryfikacji i nastepnie zostaje zatwierdzone uchwats. W przypadku wniesienia uwag
do ww. sprawozdania nastepuje przedstawienie cztonkom Komitetu wyjasnienia lub dokonana
zostaje korekta dokumentu. Jak mozna zatem zaobserwowac procedura przygotowania sprawozdan
z wdrazania Programu jest czytelna i jasno okresla role partnerdw oraz mozliwosci zgtaszania uwag
do zaproponowanych przez 1Z tresci ujetych w ww. dokumencie. Do momentu przygotowania
przedmiotowego raportu Komitet rozpatrzyt i zatwierdzit dwa sprawozdania roczne z wdrazania
Programu:

e Uchwata nr 27/2016 z dnia 31 maja 2016 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania rocznego

z realizacji RPO WK-P na lata 2014-2020 za rok 2015;

e Uchwata Nr 66/2017 z dnia 20 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

rocznego z wdrazania RPO WK-P na lata 2014-2020 za rok 2016.

Sprawozdanie za rok 2016 byto zatwierdzane normalnym trybem w trakcie XVIII Posiedzenia
Komitetu. W przypadku Sprawozdania za rok 2015 uchwata byta podejmowana w trybie obiegowym
z uwagi na konieczno$¢ przesuniecia terminu IX posiedzenia KM RPO WK-P na lata
2014-2020 na dzien 2 czerwca 2016 r., przy jednoczesnym wymogu przekazania za pomocg systemu
SFC sprawozdania do Komisji Europejskiej w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 maja 2016 r.
W obu przypadkach przedstawiciele Komitetu nie zgtaszali uwag co do tresci dokumentu — wyjatek
stanowi Komisja Europejska — ktorej przedstawiciele posiadajg status obserwatora
i do sprawozdan z roku 2015 i 2016 zgtaszali uwagi, z ktérych wiekszo$¢ zostata wdrozona.

Oprécz sprawozdan rocznych i korcowego Komitet Monitorujacy jest na biezaco
informowany o stopniu realizacji Programu poprzez informacje o stanie certyfikacji $rodkéw

w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 oraz stanie wdrazania, ktdre sg przedstawiane na kazdym

38 Przedmiotowe zapisy dotyczg promowania réwnosci mezczyzn i kobiet oraz niedyskryminacji oraz zréwnowazonego
rozwoju.
39 Zatacznik do uchwaty nr 20/911/17 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 maja 2017 r.
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posiedzeniu w podziale na EFRR/IZ, EFS/IZ, EFS/IP WUP. Na podstawie obserwacji nieuczestniczacych
oraz protokotdw z posiedzen mozina wywnioskowaé, ze cztonkowie KM zywo interesuja
sie przedmiotowymi informacjami i zgtaszajg propozycje oraz uwagi co do ich tresci.

Zaangazowanie poszczegoélnych kategorii partneréw we wspétprace z IZ na etapie
monitorowania Programu zostato réwniez zweryfikowane przez uczestnikdéw badania ankietowego,

co obrazuje ponizszy wykres:

$rednia ogélna INIIEEEENENNNEEEEEEEENEEEE——— 39

inne (jednostki podlegte JST, KE, organizacje zwigzkowe) 4,0
srodowisko naukowe lub akademickie 4,0
organizacja pozarzagdowa 2,7
organizacja pracodawcow 3,5
strona rzgdowa 4,1
JST 4,1

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=38

Biorgc pod uwage opinie respondentdéw, ktérzy wypetnili kwestionariusze ankiet mozna
stwierdzi¢, ze ogdlna ocena wspotpracy I1Z z partnerami wchodzacymi w sktad KM jest pozytywna —
3,9 w b5-stopniowej skali. Zaobserwowano, iz w przypadku respondentéow zakwalifikowanych
do kategorii inne instytucji tj. jednostki podlegte JST, KE czy organizacje zwigzkowe, opinia dotyczaca
tego aspektu zdecydowanie wzrosta w poréwnaniu z oceng etapu wdrazania - z poziomu 3,4 na 4,0.
Nieznaczny wzrost Sredniej oceny dotyczyt rowniez respondentéw reprezentujgcych organizacje
pracodawcow. W odniesieniu do pozostatych kategorii partnerdéw nie odnotowano znaczacych réznic
w poréwnaniu z opiniami na temat wspotpracy na etapach programowania i wdrazania.

Analizujac powyisze partnerzy wchodzacy w sktad Komitetu maja mozliwos¢ czynnego
uczestnictwa w procesie monitorowania stanu wdrazania Programu, ktérego ,prawidtowy przebieg
(...) pozwala (...) odpowiednio wczesnie reagowacé na wystepujgce trudnosci oraz pozyskiwaé dane
niezbedne w procesie ewaluacji, przyczyniajgc sie w konsekwencji do zapewnienia odpowiedniej

jakosci wdrazania PO”*°,

40 Wytyczne w zakresie sprawozdawczosci na lata 2014-2020, Rozdziat 4. Zakres i cel sprawozdawczosci oraz
monitorowania, pkt 1, Warszawa luty 2017.
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Ostatni z etapdw realizacji polityki spéjnosci dotyczy ewaluacji, ktérej celem jest oszacowanie
w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteriow (najczesciej skutecznosci, efektywnosci,
uzytecznosci, trafnosci i trwatosci) jakosci oraz efektéw wdrazania interwencji publicznych. Cztonkom
Komitetowi Monitorujgcego RPO WK-P 2014-2020 w procesie ewaluacji przypisano znaczaca role,
gtéwnie w zakresie zadan obejmujacych rozpatrywanie i zatwierdzanie Planu ewaluacji RPO WK-P
2014-2020 oraz jego aktualizacji czy zapoznawania sie wynikami ewaluacji. Ponadto przedstawiciele
KM (12 osdb) uczestniczg w pracach Grupy Sterujgcej Ewaluacjag RPO WK-P 2014-2020, ktéra jest
podmiotem wspierajgcym Jednostke Ewaluacyjng w procesie przygotowywania i prowadzenia badan
oraz w budowie potencjatu ewaluacyjnego (szczegdtowy opis funkcji Grupy i udziatu poszczegdlnych
kategorii partneréw w jej sktadzie przedstawiono w rozdziale 5.1).

Jak wspomniano powyzej jednym z gtdwnych zadan Komitetu jest rozpatrywanie
i opiniowanie Planu ewaluacji RPO WK-P 2014-2020, ktéry opracowywany jest w Biurze Ewaluacji,
Wydziatu Analiz i Ewaluacji w Departamencie Rozwoju Regionalnego. Szczegétowe zapisy Instrukcji
Wykonawczej 1Z RPO WK-P 2014-2020 okreslaja, ze projekt Planu podlega procesowi konsultacji
z departamentami merytorycznymi zaangazowanymi w realizacje RPO WK-P 2014-2020 oraz z Grupg
Sterujacg Ewaluacja po czym zostaje on przedstawiony Zarzadowi Wojewddztwa. Nastepnie
wypetniajac zapisy Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci 2014-2020 projekt Planu
przekazywany jest do Krajowej Jednostki Ewaluacji (KJE) celem zaopiniowania. W kolejnym kroku
Plan, ktéry uzyskat pozytywng opinie KJE po uwzglednieniu ewentualnych zmian ponownie zostaje
przedstawiony Zarzadowi, a nastepnie przekazany do sekretariatu Komitetu celem przestania do
cztonkéw przed posiedzeniem, na ktérym planowane jest jego przyjecie. W tym momencie Komitet
po raz drugi ma mozliwos¢ zgtoszenia swoich uwag (po raz pierwszy na etapie konsultacji z GSE,
w sktad ktérej wchodzg réwniez cztonkowie KM), po czym ma miejsce przyjecie Planu, ktory zostaje
przestany do KJE oraz do Komisji Europejskiej. Do momentu przygotowania przedmiotowego raportu
Komitet rozpatrzyt i zatwierdzit Plan ewaluacji RPO WK-P 2014-2020 i jego jednokrotng aktualizacje:

e Uchwata Nr 35/2015 z dnia 15 grudnia 2015 r. w sprawie zatwierdzenia Planu Ewaluacji
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020;

e Uchwata Nr 34/2017 z dnia 7 kwietnia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia zmian w Planie
Ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Analiza uwag zgtaszanych zaréwno do Planu jak i jego aktualizacji wykazata, ze generalnie cztonkowie

KM nie mieli wiekszych zastrzezen co do tresci obu dokumentdow. Jedynie przedstawiciele Komisji
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Europejskiej zgtosili do tresci Planu uwagi, z czego wiekszo$¢ zostata wdrozona, natomiast
do aktualizacji Planu nie wniesiono uwag.

Ponadto cztonkowie Komitetu majg mozliwosé zapoznawania sie z wynikami ewaluacji,
na co zwrdécono uwage w Rozporzadzeniu ogdlnym: , Komitet monitorujgcy i Komisja powinny byc¢
informowane o wynikach ewaluacji w celu utatwienia podejmowania decyzji dotyczgcych

zarzgdzania”*.

W skfadzie Grupy Sterujacej Ewaluacjg znajduje sie 12 oséb, dziatajgcych
jednoczesnie w Komitecie (w charakterze cztonka, zastepcy lub uczestniczagc w pracach
na zaproszenie Przewodniczgcego), ktéra to w ramach zadan opisanych w Regulaminie konsultuje
tres¢ raportéw z badan ewaluacyjnych. Ponadto, prezentacja wynikow badania na posiedzeniu
Komitetu jest jednym z elementéw procesu upubliczniania rezultatéw ewaluacji, ktdry zostat Scisle
okreslony jako wymodg w Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci. Oczywiscie, w tym
wtasnie momencie cztonkowie Komitetu majg mozliwos¢ uzyskania odpowiedzi bezposrednio od
ewaluatora dotyczacych szczegétéw prezentowanych tresci. Do konca sierpnia 2017 roku na
posiedzeniach Komitetu miata miejsce prezentacja wynikdw jednego badania pn. ,,Ewaluacja biezqgca
kryteriow i systemu wyboru projektow RPO WK-P na lata 2014-2020”, ktére zrealizowata Pracownia
Badan i Doradztwa ,,Re-Source” Korczynski Sarapata sp. j. z Poznania. Prezentacja odbyta sie na XVII
Posiedzeniu KM RPO WK-P 2014-2020, 19 maja 2017 roku w Przysieku. Dodatkowo, cztonkowie
Komitetu mieli mozliwo$¢é wziecia czynnego udziatu w tej samej prezentacji, ktéra odbyta sie
5 czerwca 2017 r. i co do zasady byfa skierowana do cztonkéw GSE RPO WK-P 2014-2020 oraz
przedstawicieli departamentéw merytorycznie zaangazowanych w tematyke badania. Spotkanie
to byto m.in. poswiecone konsultacjom tabeli wnioskéw i rekomendacji, powstatej w wyniku badania,
w ktérych cztonkowie KM mogli réwniez brac¢ udziat.

Dla uchwycenia szerszego kontekstu zagadnienie dotyczgce zaangazowania poszczegdlnych
kategorii partneréw we wspotprace z IZ na etapie ewaluacji Programu podlegato weryfikacji rowniez

w ramach badania ankietowego.

41 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.
Urz. U.E. L 347 2 20.12.2013 z p6in. zm).
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Wykres 43: Ocena wspétpracy z IZ RPO WK-P 2014-2020 z perspektywy partneréw na poziomie
ewaluacji (od 1 do 5, gdzie 5 oznacza najwyzszg wartosc)

$rednia ogdlna NN 3,9
inne (jednostki podlegte JST, KE, organizacje zwigzkowe) I 4,2
srodowisko naukowe lub akademickie I 4,0
organizacja pozarzadowa N 3,7
organizacja pracodawcéw I mm—— 3,3
stronarzadowa N 41

ST I——— 4,0

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=38

Biorgc pod uwage opinie zebrane w badaniu ankietowym wspodtpraca 1Z z partnerami
wchodzacymi w  sktad KM na etapie ewaluacji jest oceniana na takim samym poziomie jak
wspotpraca przy monitorowaniu - 3,9. Ponadto, w przypadku wiekszosci kategorii respondentéw
biorgcych udziat w badaniu wspétpraca z IZ na etapie ewaluacji oceniona jest najlepiej w poréwnaniu

z oceng na pozostatych etapach realizacji polityki spéjnosci.

Podsumowanie poziomu zaangazowania cztonkéw Komitetu/Grup

Jak juz wczesniej wspomniano, sprawnie realizowana polityka spdjnosci, to taka, w ktérej
wypetnianie zasady partnerstwa odbywa sie na wszystkich etapach realizowania programu
operacyjnego tj.: programowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji. Zapisy powyzszego
rozdziatu jednoznacznie wskazuja na zaangazowanie poszczegdlnych kategorii partnerow w prace
Komitetu/Grup powotanych przy RPO WK-P 2014-2020, na wszystkich wymienionych etapach.
Jednakze, uzupetniajgc analizy zaprezentowane w powyiszym rozdziale nalezy réwniez zwrdcié
uwage na opinie samych respondentéw badania ankietowego, dotyczace oceny ich wiasnego
zaangazowania w prace Komitetu/Grup roboczych, ktére to zostaty zaprezentowane w ponizszej

tabeli.
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Tabela 9: Ocena zaangazowania w prace Komitetu/Grup roboczych poszczegdlnych kategorii
partneréow (od 1 do 5, gdzie oznacza najwyzszg wartosc)

e T T ogolna ogoblna
Komitet Grupy

Komitet Komitet | Grupy @ Komitet | Grupy | Komitet | Grupy Komitet | Grupy | Komitet | Grupy
3,9 4,0 3,7 3,0 4,5 4,3 3,7 3,0 4,0 3,8 3,4 2,0 39 3,6
3,5 4,2 2,0 5,0 2,3 4,0 3,7 3,3 2,8 3,1 3,0 2,0 3,1 38
3,1 3,9 2,0 3,0 2,0 3,0 3,7 4,5 2,4 3,6 2,3 2,0 2,7 3,5
- 3,3 4,0 2,8 3,0 2,0 2,1 3,7 33 2,8 4,0 2,8 2,3 3,0 3,5
- 4,0 3,9 4,2 5,0 4,3 4,3 3,3 3,3 3,6 4,0 3,2 3,0 3,8 3,8
- 3,5 4,1 2,3 3,0 1,7 3,0 3,0 2,7 2,6 3,2 3,4 2,0 3,0 3,3
- 4,0 4,3 4,3 5,0 33 3,5 4,0 3,7 3,6 4,0 3,2 3,0 38 39
! 2,8 2,5 1,8 1,0 1,8 1,8 2,7 3,0 1,8 2,4 2,2 2,3 23 23

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpiert 2017, w obliczeniach

uwzgledniono rdzne liczebnosci udzielonych odpowiedzi

Jak wynika z powyzszej tabeli najlepiej ocenionym zadaniem, pod katem zaangazowania
cztonkéw Komitetu w jego prace, jest uczestnictwo we wszystkich bgdZz w wiekszosci posiedzen —
Srednia ogdlna dla Komitetu w tym wypadku wyniosta 3,9. Na podobnym poziomie (3,8) oceniono
udziat cztonkéw Komitetu w informowaniu o stanie realizowanych zadan RPO w reprezentowanych
przez siebie $Srodowiskach. Taka sama ilos¢ respondentéw wskazata réwniez, ze z réwnym
zaangazowaniem analizuje propozycje IZ w zakresie zmian omawianych na spotkaniach. Oceniajac
poziom aktywnosci w pracach Komitetu nalezy réwniez wskazaé na zadanie, ktére uzyskato
najstabszg oceng, a mianowicie uczestnictwo w szkoleniach organizowanych dla cztonkéw Komitetu —
$rednia ogdlna dla KM wyniosta 2,3. Taki stan rzeczy najprawdopodobniej wynika z faktu, iz do tej
pory zorganizowano tylko 1 szkolenie dla cztonkéw Komitetu Monitorujgcego. Jest to wazny sygnat
na przysztosé, aby potozy¢ wiekszy nacisk na organizacje szkolen dedykowanych cztonkom KM/Grup.
Jesli chodzi o ocene zaangazowania w poszczegdlne prace cztonkdw Grup roboczych, to najlepiej

oceniono zadanie dotyczgce analizowania propozycji IZ w zakresie zmian omawianych na spotkaniach

66




— $rednia ogdlna wyniosta 3,9. Na poréwnywalnym poziomie (3,8) wskazano aktywnos$¢ dotyczacy
zabierania gtosu w dyskusji oraz informowania o stanie realizowanych zadan RPO
w reprezentowanych srodowiskach. Najstabiej, tak samo jak w przypadku KM, oceniono
zaangazowanie cztonkéw Grup w organizowane szkolenia.

Poza oceng witasnego zaangazowania w prace Komitetu badz Grupy roboczej badani zostali
rowniez zapytani o ocene, czy ich zdaniem gtosy i opinie, ktére wyrazajg, sg brane pod uwage
podczas prac Komitetu i Grup roboczych, a zestawienie otrzymanych wynikdw zaprezentowano

na ponizszym wykresie:

100%

80% 57 iioi

60%

2 0,
0,
40% 13.169 % 18,52%
20% 3’70%/ ’

0%

77,78%

gtos i opinie brane pod gtos i opinie nie brane pod brak zdania
uwage uwage
ogdlna ocena w odniesieniu do prac Komitetu ogdlna ocena w odniesieniu do prac Grup

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=38 dla
ogdlnej oceny w odniesieniu do prac Komitetu, n=27 dla ogdlnej oceny w odniesieniu do prac Grup

Jak mozina zaobserwowac¢ na wykresie ogdélna ocena jest pozytywna - zdaniem
respondentéw wiekszo$¢ gtosdéw i opinii jest brana pod uwage zaréwno w odniesieniu do pracy
Komitetu, jak i Grup (57,89% i 77,78% wszystkich odpowiedzi). Istnieje jednak istotna rdéznica (20%) w
poziomie wskazan na rzecz oceny dotyczgcej uwzgledniania sktadanych propozycji w pracach Grup.
Najprawdopodobniej fakt ten uwarunkowany jest tym, iz Grupy, jako gremia mniej liczne, daja
cztonkom wiekszg mozliwo$¢ wypowiedzenia sie i tym samym fatwiej jest uzyska¢ poparcie wsrod
pozostatych uczestnikéw posiedzen. Natomiast podczas posiedzen Komitetu, gdy obecnych jest
kilkadziesigt oséb, znacznie trudniej jest przekona¢ cztonkéow do swoich racji. Powyzisze wyjasnienie
znajduje swoje potwierdzenie w obserwacjach nieuczestniczgcych, ktére realizowano na potrzeby
badania. Niejednokrotnie zaobserwowano sytuacje, iz na posiedzeniach Grup zgtaszane propozycje,
uwagi sg czesciej brane pod uwage, niz ma to miejsce w przypadku posiedzen Komitetu, a przyczyn
takiego stanu rzeczy mozna upatrywac¢ w podstawowej formie podejmowania decyzji. Dla Komitetu

sg to uchwaty i stanowiska przyjmowane poprzez gtosowanie zwyktg wiekszoscig gtosdw, natomiast
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dla Grup roboczych stanowiska uzgadniane w drodze konsensusu. Na dysproporcje w tym zakresie
wskazujg réwniez uczestnicy badan ankietowych:

,Posiadam liczne przyktady/doswiadczenia wskazujgce, ze uwagi sq faktycznie uwzgledniane w pracy

grup roboczych, w ktdrych uczestnicze — uwagi/opinie dotyczq brzmienia i jakosci kryteridw, (...) znacznie

wolniej i w wezszym zakresie uwzgledniane sq opinie i uwagi odnoszqce sie do dziatania Grupy (zwtaszcza

sposobu procedowania). Cenne jest rowniez to, ze formq dziatania Grupy nie sq gtosowania, ale

wypracowywanie konsensusu.”

Respondent badania ankietowego

Ostatnia czes¢ analiz zrealizowanych na potrzeby badania dotyczyta oceny komunikacji wsréd
cztonkdw KM/Grup oraz pomiedzy cztonkami i jednostkg prowadzacg Komitet. Ocenie poddano
rowniez metody pracy poszczegdlnych zespotdw. Wyniki przedstawione w ponizszym rozdziale
oparte zostaty na analizie desk research Regulaminéw prac Komitetu/Grup oraz opiniach zebranych
w ramach badania ankietowego i obserwacji nieuczestniczace;j.

Zgodnie z zapisami Regulaminu prac Komitetu*?oraz regulaminéw dla poszczegblnych Grup
obstugg prac zajmuje sie Sekretariat Komitetu znajdujgcy sie w Biurze Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO, Wydziatu Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym
w Departamencie Rozwoju Regionalnego. Zgodnie z § 8 Regulaminu prac KM oraz § 6 Regulamindow
poszczegdlnych Grup roboczych Sekretariat zajmuje sie m.in. opracowaniem regulaminéw prac,
porzadkdw posiedzen i rocznych sprawozdan finansowych z dziatalnosci Komitetu/Grup. Ponadto
koordynuje on przygotowanie oraz dostarczenie materiatéw i projektéw dokumentéw bedacych
przedmiotem obrad Komitetu lub Grup roboczych, zawiadamia cztonkéw
0 miejscu i terminie posiedzenia, sporzadza protokoty, a takze zajmuje sie biezacg obstuga
posiedzenia Komitetu/Grup roboczych.

W zwigzku z realizowang ewaluacja uczestnicy badania ankietowego zostali poproszeni
0 wyrazenie opinii na temat wspdtpracy z Sekretariatem Komitetu, a szczegdétowy rozktad srednich

ocen, uwzgledniajacy podziat respondentéw na kategorie partneréw zaprezentowano ponizej:

42 przyjetego Uchwatg Nr 1/2015 Komitetu Monitorujgcego Regionalny Pogram Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 z dnia 16 kwietnia 2015 r. w sprawie przyjecia regulaminu pracy KM RPO WK-P 2014-2020
(z pdin. zm.).
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Wykres 45: Ocena wspoétpracy z sekretariatem KM RPO WK-P 2014-2020 (od 1 do 5, gdzie 5 oznacza
najwyzszg wartosc)

$rednia ogélna NN 4,8

inne (jednostki podlegte JST, KE, organizacje zwigzkowe) 4,8
srodowisko naukowe lub akademickie 4,8
organizacja pozarzagdowa 4,7
organizacja pracodawcow 4,5
strona rzagdowa 4,8
JST 4,8

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=40

Jak mozna zaobserwowaé generalna ocena wspdtpracy z Sekretariatem KM jest bardzo
pozytywna i ksztattuje sie na poziomie 4,8 w 5-stopniowej skali. Wsréd badanych w ramach
poszczegdlnych kategorii partneréw wystepujg nieznaczne réznice w ocenie tego aspektu —
zdecydowana wiekszo$¢ z nich ocenita tg wspodtprace na takim samym poziomie, co srednia ogdlna.
Najstabszg, aczkolwiek i tak wysokg ocene wspétpracy z Sekretariatem przedstawiajg przedstawiciele
organizacji pracodawcow uczestniczagcy w badaniu. Poza ogdlng oceng pracy Sekretariatu, ktorej
wyniki zaprezentowano powyzej, nalezy jeszcze wzig¢ pod uwage kwestie dotyczace jakosci
materiatéw, ktére otrzymujg cztonkowie KM/Grup przed kazdym posiedzeniem. Analizujgc
te elementy trzeba rdéwniez pamietaco zdiagnozowanych problemach z terminowoscia
ich przekazywania o czym szerzej wspominano juz w rozdziale 5.3.

Wykres 46: Ocena materiatéw przekazywanych cztonkom Komitetu/Grup (od 1 do 5, gdzie 5
oznacza najwyisza wartosc¢)

Srednia 0goIna | 4, 4
inne (jednostki podlegte JST, KE, organizacje zwigzkow e ) 1 ﬁg
$rodowisko naukowe 1ub akadenmickie | 44
organizacja Pozarzgd 0w a ﬁ%
organizacja pracodawcéw e — U — 4,0
strona rzagdowa ey 46

| e
IST - 4z
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Srednia ocena przejrzystosci materiatéw M $rednia ocena jasnosci i zrozumiatosci materiatow

$rednia ocena wyczerpujacego charakteru materiatow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpiert 2017, n=40
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Biorgc pod uwage wyniki badania ankietowego nalezy stwierdzi¢, ze respondenci generalnie
pozytywnie oceniajg jako$¢ materiatdow, ktére s3 im przekazywane: ich przejrzysto$é oraz
wyczerpujgcy charakter oceniono w ujeciu ogdlnym na poziomie 4,3, natomiast jasnos¢
i zrozumiato$é na 4,4 w 5-stopniowe] skali. Wystepujg jednak pewne dysproporcje w ocenach
pomiedzy badanymi z poszczegdlnych kategorii partneréw. Przejrzystos¢ materiatdw najwyzej
oceniajg przedstawiciele organizacji pozarzadowych (Srednia 4,7), natomiast najgorzej oceniajg
ja respondenci reprezentujgcy organizacje pracodawcow, ktérzy wzieli udziat w badaniu (Srednia 3,3).
W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru materiatéw najlepiej oceniali ten element
przedstawiciele strony rzgdowej (Srednia 4,6), najnizej reprezentanci organizacji pracodawcéw
(Srednia 3,8). Ostatnia kwestia, czyli jasnos¢ i zrozumiatos¢ materiatéw zostata oceniona
na najwyzszym poziomie przez respondentéw ze strony rzgdowej (Srednia 4,6). Najnizej, choc i tak
wysoko, ocenili te kwestie przedstawiciele innych instytucji tj. jednostki podlegte JST, KE oraz
organizacji zwigzkowych ($rednia 4,0). Podsumowujgc powyisze zestawienie mozna zatem uznad,
ze w generalnym ujeciu materiaty przekazywane na poszczegdlne posiedzenia oceniono pozytywnie.

Kolejny z aspektéw dotyczgcych komunikacji odnosi sie do relacji pomiedzy cztonkami
Komitetu/Grup. Nalezy zwrdci¢é bowiem uwage jak postrzegajg oni kwestie komunikowania

sie wewnatrz Komitetu/Grup.

$rednia ogdlna 4:04,2
inne (jednostki podlegte JST, KE, organizacje zwigzkowe) 3,0 35
$rodowisko naukowe lub akademickie 36 4,0
organizacja pozarzgdowa 37 4,0
organizacja pracodawcow 3,5 38
strona rzagdowa 46 5,0
JST 4,3 45
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
$rednia ocena komunikacji z cztonkami Grup $rednia ocena komunikacji z cztonkami Komitetu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=38 (ocena
komunikacji z cztonkami Komitetu), n=27 (ocena komunikacji z cztonkami Grup)

Biorgc pod uwage wyniki badania ankietowego mozna stwierdzi¢, ze zaréwno w odniesieniu
do kontaktéw wewngtrz Komitetu, jak i Grup roboczych sg one oceniane przez respondentéw
generalnie pozytywnie — odpowiednio 4,2 i 4,0 na 5-stopniowej skali. Nalezy zaznaczy¢, ze wsrdd

respondentéw wystepujg w tej kwestii duze rozbieznosci w ocenie. Najgorzej ten aspekt oceniony
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zostat przez przedstawicieli innych instytucji tj. jednostki podlegte JST, KE oraz organizacji
zwigzkowych (Srednia ocena komunikacji z cztonkami Grup — 3,0, a z cztonkami Komitetu 3,5).
Najwyzsze Srednie wskazania odnotowano w przypadku respondentdéw reprezentujgcych strone
rzgdowga — odpowiednio 5,0 4,6.

Biorgc pod uwage kwestie dotyczace czestotliwosci kontaktéw pomiedzy cztonkami
Komitetu/Grup wyniki badania ankietowego wskazujg, ze dla 2/3 badanych jest ona utrzymana na
wystarczajgcym poziomie (62,50%). Respondenci uzasadniajagc swojg odpowiedZ najczesciej
wykazywali na intensywnos$¢ prac nad kryteriami, ktéra wymusza czeste posiedzenia i spotkania
Grup, a co za tym idzie kontakty pomiedzy cztonkami sg na chwile obecng na wystarczajgcym
poziomie. Pojawity sie jednak gtosy, ze powinny one réwniez obejmowac inicjowanie kontaktéw
pomiedzy cztonkami Komitetu, zwtaszcza osobami reprezentujgcymi to samo $rodowisko poza
posiedzeniami, a sytuacje te nie zdarzajg sie czesto.

Zgodnie z zapisami regulaminu prac KM podstawowg formg komunikacji z cztonkami KM jest
droga elektroniczna. Sekretariat w celu umozliwienia komunikowania sie cztonkéw miedzy sobg
udostepnia kazdej z oséb wchodzgcych w sktad gremium dane wszystkich pozostatych oséb bedacych
cztonkami Komitetu/Grupy. Oczywiscie droga elektroniczna nie jest jedyng formag wybierang przez

cztonkdw, a o opinie na ten temat zapytano réwniez uczestnikow badania ankietowego.

100%
80%
0,
60% 23,85% 48,72%
40% ——
20%
5,13% 2,56%
0%
posiedzenia korespondencja rozmowa inne (np. rozmowa
KM/Grup roboczych e-mailowa telefoniczna bezposrednia)
% wskazan formy komunikacji we wszystkich wskazaniach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=39 (dane nie

sumujq sie do 100%, pytanie wielokrotnego wyboru)

Biorgc pod uwage powyzej zaprezentowane opinie uczestnikdw badania ankietowego
W ujeciu ogdlnym przewazajgcg forma komunikowania sie ze sobg cztonkéw KM/Grup roboczych sg
posiedzenia — 53,85% wszystkich wskazan. Nieznacznie mniej (51,28%) uczestnikow badania
potwierdzito, ze korespondencja mailowa réwniez jest istotng formg komunikowania sie z cztonkami

Komitetu. Wsréd innych wskazywanych form kontaktu wymieniono rozmowe bezposrednia, cho¢
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w tym wypadku moze ona zosta¢ ujeta réwniez w formie komunikowania sie w ramach posiedzen
Komitetu/Grup roboczych. Nalezy pamietaé, ze to po stronie Sekretariatu lezy zapewnianie dobrej
komunikacji pomiedzy cztonkami, ktéra przyja¢é moze rdézine metody. Na podstawie analizy desk
research oraz obserwacji nieuczestniczagcych mozna zauwazyé, ze w wsrdd dziatan podejmowanych
przez Sekretariat, oprdcz zbierania uwag cztonkéw i rozsytania materiatéw w ramach posiedzen,
ciekawym elementem zapewnienia sprawnej komunikacji, ktéry jednocze$nie stanowi dobrg
praktyke, jest biezgce informowanie o istotnych wydarzeniach w ramach Programu lub na poziomie
krajowym (poprzez przesytanie newslettera oraz Biuletynu informacyjnego Ministerstwa Rozwoju).
Ostatni z elementédw dotyczacych komunikowania sie cztonkéw Komitetu oraz wspétpracy
z Sekretariatem dotyczyt oceny metod wspdtpracy, a rozktad odpowiedzi respondentéw, dotyczacych

tej kwestii zaprezentowano ponize;j:

100%
80%
62,50%
60%
40%
25,00%
20% —— 12,50% —
satysfakcjonujace niesatysfakcjonujgce brak zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z cztonkami Komitetu, lipiec-sierpieri 2017, n=40

Jak mozina zauwazy¢é generalna ocena metod wspodtpracy w ramach Komitetu/Grup
roboczych jest bardzo pozytywna - 62,50% badanych wskazato, iz sg one satysfakcjonujace,

natomiast % respondentdéw nie miata zdania na ten temat.

Podsumowujac analizy zrealizowane na potrzeby powyzszego rozdziatu nalezy stwierdzic, ze
w ramach KM RPO WK-P 2014-2020 oraz Grup roboczych komunikacja pomiedzy cztonkami oraz
cztonkami i Sekretariatem funkcjonuje w sprawny sposéb, natomiast metody wspodtpracy uznane
zostaly jako satysfakcjonujgce. Jednak uwzgledniajgc opinie zebrane w toku wszystkich analiz
proponuje sie zwrdcenie uwagi na potrzebe zwiekszenia udziatu partnerédw niepublicznych na
kazdym etapie procesu realizacji Programu. Przede wszystkim nalezy zwiekszy¢ nacisk na zbieranie
i konsultowanie propozycji zmian przed ich , sformalizowaniem”, tj. ujeciem w propozycje zapiséw.
Obecne rozwigzania (zasady wspotpracy), zdaniem uczestnikdw badania, zaktadajg nieréwnowage

stron w tym zakresie.
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Reasumujgc, niniejsze badanie ewaluacyjne pozwolito na zweryfikowanie poszczegdlnych
dziatan Komitetu i Grup zaangazowanych w proces realizacji Programu, utworzonych w mysl ,,zasady
partnerstwa” m. in. poprzez analize zasad cztonkostwa i reprezentatywnosci partneréw
w poszczegdlnych gremiach utworzonych na rzecz realizacji Programu oraz ocene dotychczasowej
wspotpracy. Ponadto dokonano oceny komunikacji wsrdéd cztonkédw KM/Grup oraz pomiedzy
cztonkami i jednostkg prowadzacg Komitet oraz identyfikacji probleméw i trudnosci, ktére pojawity
sie w trakcie wspétpracy i mogty wptynaé na osiggniecie wyznaczonych celow.

Majgc na uwadze wszystkie wnioski zebrane w toku realizacji badania nalezy stwierdzic,
ze zasada partnerstwa wypetniana jest na kaidym etapie realizacji RPO WK-P 2014-2020,
w szczegdlnosci przy:

e programowaniu, m.in. poprzez:
o udziat partneréw spotecznych w Komitecie/Grupach roboczych, spotkaniach
konsultacyjnych dotyczgcych opracowywania Programu,
o konsultacje spoteczne zatozen Programu oraz jego kolejnych wersji,
e wdrazaniu, m.in. poprzez:
o konsultacje spoteczne z innymi instytucjami systemu wdrazania kryteriéw wyboru
projektéw, SZOOP i innych biezgcych dokumentéw dot. wdrazania Programu,
o promowanie zasady partnerstwa w kryteriach wyboru projektéw,
o udziat partneréw w procesie opracowywania kryteriow wyboru projektéw,
e  monitorowaniu, m.in. poprzez:
o zréwnowazony udziat partneréw spotecznych w posiedzeniach Komitetu oraz
w Grupach roboczych dziatajgcych w ramach Komitetu,
o biezace informowanie opinii publicznej za posrednictwem strony internetowe;j
o0 postepie realizacji Programu, przebiegu prac Komitetu oraz publikowanie
materiatow z Komitetéw,
e ewaluacji, m.in. poprzez:
o udziat w pracach GSE RPO WK-P 2014-2020, ktérej celem jest koordynacja procesu
ewaluacji oraz petnienie roli doradczej dla Jednostki Ewaluacyjnej Programu,
o udziat w posiedzeniach Komitetu, podczas ktérych prezentowane sg wyniki ewaluacji,
o opiniowanie Plandw ewaluacji oraz zgtaszanie wtasnych propozycji badan (ekspertyz,
analiz).
Ponadto, wszystkie gremia (Komitet Monitorujgcy, Grupy robocze dziatajgce przy Komitecie

oraz GSE RPO WK-P 2014-2020) dziatajgce przy realizacji RPO WK-P 2014-2020 zostaty powotane
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z zachowaniem zasady partnerstwa, natomiast posiedzenia zwolywane byly zgodnie
z czestotliwoscig uwzgledniong w zapisach regulaminéw. Co wiecej, regulaminy pracy okreslaja,
ze kazdy z cztonkéw ma réwne szanse udziatu w podejmowaniu decyzji wypracowanych przez
konkretne gremium, do ktdrego nalezy.

Zapewnienie odpowiednich regulacji przestrzegania zasady partnerstwa jest jednak tylko
jednym z elementéw realnego jej wypetniania. Dlatego tez zweryfikowano na ile zatozone
w dokumentach procedury, sposoby podejmowania decyzji sg realizowane oraz jak wyglada
rzeczywisty udziat poszczegdlnych kategorii partneréw w pracach na rzecz realizacji Programu. Na
podstawie uzyskanych wynikéw stwierdzono, ze najwieksza aktywnoscig, pod wzgledem ilosci
odbytych posiedzen cechowat sie Komitet Monitorujacy i Grupa robocza ds. kryteriow wyboru
projektéw ( po 19 posiedzen) oraz Grupa ds. EFS (15 posiedzen). Taka liczebnos¢ jest Scisle zwigzana
ze specyfikg zadan, do ktérych zostaty powotane powyisze Grupy — opiniujg one zdecydowang
wiekszos¢ pakietéw kryteridw wyboru projektéw, ktére z kolei zatwierdza Komitet. Przeprowadzone
analizy jednoznacznie wskazaty réwniez, ze poziom zaangazowania poszczegdélnych kategorii
partnerow byt $cisle powigzany z tematyka posiedzenia. Niemniej jednak kazdorazowo duig
aktywnos$¢ wykazywali przedstawiciele organizacji pracodawcéw, organizacji pozarzagdowych oraz
JST, zaréwno z ramienia IZ, jak i innych jednostek samorzagdowych wchodzacych w sktad Komitetu.

W ostatniej czesci raportu dokonano oceny komunikacji pomiedzy cztonkami oraz pomiedzy
cztonkami i jednostkg prowadzacg KM, a takie metod pracy poszczegdlnych zespotdédw. Nalezy
stwierdzi¢, ze w ramach KM RPO WK-P 2014-2020 komunikacja pomiedzy cztonkami oraz cztonkami
i Sekretariatem funkcjonuje w sprawny sposdb, a metody obecnie stosowane s3 oceniane bardzo
pozytywnie. Jednak uwzgledniajac opinie zebrane w toku analiz proponuje sie zwrdécenie uwagi na
sygnalizowang potrzebe zwiekszenia udziatu partneréw niepublicznych na kazdym etapie procesu
realizacji Programu. Przede wszystkim nalezy zwiekszy¢é nacisk na zbieranie ikonsultowanie
propozycji zapiséw przed ich ,,sformalizowaniem” tj. w momencie ich tworzenia, a nie zatwierdzania.

Na podstawie catosciowych analiz zrealizowanych na potrzeby niniejszego badania
sformutowano kilka rekomendacji pobadawczych, ktérych wdrozenie powinno wptynac

na podniesienie jakosci pracy nad realizacjg RPO WK-P 2014-2020.
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7. Tabela wnioskéw i rekomendacji

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

%

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO-POMORSKIE

Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

gdy przedstawiciele powotani do sktadu
Komitetu/Grup nie uczestniczyli w
zadnym, lub byli obecni na pojedynczych
posiedzeniach.

maja na celu dokonanie weryfikacji sktadow
poszczegdlnych Grup oraz Komitetu.

Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO

Departament Rozwoju
Regionalnego

1. W toku analiz zidentyfikowano przypadki, | Rekomenduje sie, aby lepiej planowac Biuro Monitoringu Nie nalezy planowac posiedzern Komitetu i Grup na ten
w ktdrych posiedzenia Komitetu i Grup harmonogram poszczegdlnych posiedzen i Sprawozdawczosci RPO | sam dzien, co zniweluje ryzyko ,nachodzenia spotkan na
odbywaty sie w tym samym dniu, Komitetu i Grup roboczych. Departament Rozwoju siebie”.
odnotowano réwniez sytuacje, gdy Regionalnego
odbywaty sie one w tym samym czasie.

2. W obecnej perspektywie finansowe;j Nalezy podja¢ dziatania majace na celu Biuro Programowania Zamieszczanie na stronie Programu mojregion.eu
2014-2020 strona internetowa Programu | ufatwienie zainteresowanym podmiotom Europejskiego informacji na temat konsultowanych dokumentéw, np.
mojregion.eu nie posiada osobnej wyszukiwanie informacji na temat Departament Rozwoju przy wykorzystaniu odrebnej zaktadki ,, Konsultacje
podstrony dla konsultacji spotecznych. konsultowanych dokumentow. Regionalnego spofeczne”.

3. W przypadku prac nad kryteriami wyboru | Nalezy planowac¢ prace nad kryteriami Biuro Programowania Rekomenduje sie, aby w przysztosci, w miare mozliwosci,
projektéw mamy do czynienia z wyboru projektéw przy respektowaniu Europejskiego rozktada¢ prace nad kryteriami w taki sposéb, aby
sytuacjami, w ktdrych cztonkowie zapis6w Regulaminéw Komitetu/Grup, w Biuro Monitoringu i wypetnione zostaty zapisy Regulamindw i tym samym nie
Komitetu/Grup nie majg mozliwosci ktérych okreslona zostata szczegotowa Sprawozdawczoéci RPO dopuszczac do sytuacji, w ktérej cztonkowie
zapoznania sie z propozycjami zmian badZ | procedura opiniowania kryteridw oraz czas ) Komitetu/Grupy nie majg mozliwosci wczesniejszego
czas na odniesienie sie do materiatow na zapoznanie sie z materiatami. Dep.artament Rozwoju zapoznawania sie ze zmianami.

. . Regionalnego
bedacych przedmiotem obrad jest
niewystarczajacy.

4. W momencie realizacji badania Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na Biuro Monitoringu i Organizacja wiekszej liczby szkolert dedykowanych
zorganizowano tylko 1 szkolenie dla podnoszenie potencjatu merytorycznego Sprawozdawczosci RPO cztonkom Komitetu/Grup roboczych zgodnie ze
cztonkéw Komitetu/Grup roboczych. cztonkéw Komitetu/Grup roboczych. Departament Rozwoju zgtaszanymi potrzebami.

Regionalnego

5. W toku analiz zidentyfikowano sytuacje Rekomenduje sie podjecie dziatan, ktére

Po zweryfikowaniu sktadéw Grup i Komitetu nalezy
zaproponowac zastgpienie cztonkdw, ktdrzy nie
uczestniczyliw zadnym posiedzeniu lub byli obecni na
pojedynczych spotkaniach.
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Kwestionariusz ankiety
Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Niniejszy kwestionariusz jest elementem analizy wypetniania zasady partnerstwa realizowanej przez
IZ RPO WK-P 2014-2020. Badanie jest skierowane do cztonkéw i zastepcéw Komitetu Monitorujgcego
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (KM RPO
WK-P) oraz do cztonkéw Grup roboczych dziatajgcych zaréwno przy KM RPO WK-P, jak i powotanych

w celu sprawnej realizacji zadan RPO WK-P 2014-2020.

Jednoczesnie uprzejmie informujemy, ze dane zbierane w ramach badania majg charakter poufny.

Beda one prezentowane wytgcznie w formie zbiorczych zestawien statystycznych.

Informacje wstepne — charakterystyka respondenta

Charakter wspétpracy z Komitetem

Cztonek Komitetu

Zastepca cztonka Komitetu

Obserwator

Przedstawiciel z gtosem doradczym, bez prawa do gtosowania

Vs wiNe

Reprezentowana instytucja

JST

strona rzgdowa

organizacja pracodawcéw

organizacja pozarzgdowa

organizacja zwigzkowa

izba gospodarcza

$srodowisko naukowe lub akademickie

inne instytucje ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci objetej Programem

OO IN AW N

Pytania ankietowe:

1. Od kiedy bierze Pan/Pani udziat w posiedzeniach Komitetu?

a. od poczatku powstania Komitetu
b. od posiedzenia (prosze podac ktorego lub date) ........ccceveveeeeeecececeeeenes

2. Jak czesto uczestniczy Pan/Pani w posiedzeniach Komitetu?
a. biore udziat w kazdym posiedzeniu
b. biore udziat tylko w niektérych posiedzeniach

c. nie bytem na zadnym posiedzeniu

3. W jaki sposéb zostat Pan/Pani powotany na cztonka Komitetu?
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a. mdj udziat w pracach Komitetu zostat zarekomendowany przez instytucje, ktorg
reprezentuje, gdyz sam zgtositem/am cheé udziatu

b. mdj udziat w pracach Komitetu zostat zarekomendowany przez instytucje, ktéra
reprezentuje, gdyz zostatem/am wyznaczony/a do udziatu

4. Jak Pan/i ocenia swoje zaangazowanie w poszczegdlne prace Komitetu? w skali 1 do 5, gdzie
5 oznacza najwyzszg wartosc

uczestnicze we wszystkich
/w wiekszosci posiedzen

zabieram glos w dyskusji

zgtaszam wnioski

zgltaszam uwagi do
konsultowanych dokumentow

informuje o stanie realizowanych
zadan RPO w reprezentowanych
srodowiskach

proponuje rozwigzania
usprawniajgce realizacje RPO

doktadnie analizuje propozycje 1Z
w zakresie zmian omawianych na
spotkaniach

uczestnicze w szkoleniach
organizowanych dla cztonkéw
Komitetu

5. W jakie dodatkowe ( nie wynikajgce z regulaminu prac KM) prace Komitetu angazuje sie
Pan/Pani?

6. Czy uwaza Pan/Pani, ze Pana/Pani gtos i opinia sg wazne i brane pod uwage podczas pracy

Komitetu?
a. tak
b. nie

c. trudno powiedzie¢

7. Czy w Pana/Pani opinii zadania cztonkéw Komitetu:

zdecydowanie sie raczej sie nie mam raczej sie zdecydowanie
nie zgadzam nie zgadzam zdania zgadzam sie zgadzam

sg realizowane
zgodnie z
regulaminem

prowadza do
realizacji celu, dla
ktorego powotano
Komitet

8. Jak ocenia Pan/Pani komunikacje z cztonkami Komitetu w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza
najwyzszg wartosc¢?
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9. W ktorej ze wskazanych ponizej Grup roboczych Pan/Pani uczestniczy? Mozna zaznaczy¢
wiecej niz jedng odpowiedz:

TSmO o0 oo

ds.
ds.
ds.
ds.
ds.
ds.
ds.
Grupa Sterujgca Ewaluacja
Nie uczestnicze w pracach zadnej z powyzej wskazanych grup

kryteriéw wyboru projektéw

ZIT
badan i innowacji
EFS

zréwnowazonego rozwoju
koordynacji interwencji w sektorze Zdrowia

RLKS

Uwaga: jesli nie uczestniczy Pan/i w pracach ktdrejs z powyzszych Grup prosze przej$s¢ do

pytania nr 15

10. Jak ocenia Pan/Pani swojg aktywnos$¢ w pracach Grupy roboczej/Grup roboczych w skali od 1
do 5, gdzie 5 oznacza najwyzszg wartos$¢?

3

11. Czy Pana/Pani zdaniem zadania cztonkdéw Grupy roboczej/Grup roboczych:

zdecydowanie sie
nie zgadzam

raczej sie
nie zgadzam

nie mam
zdania

raczej sie
zgadzam

zdecydowanie
sie zgadzam

sg realizowane
zgodnie z
regulaminem

prowadza do

realizacji celu, dla
ktorego powotano

Grupe robocza

12. Czy uwaza Pan/Pani, ze Pana/Pani gtos i opinia sg wazne i brane pod uwage podczas prac
Grupy roboczej/Grup roboczych?

a. tak
b. nie

c. trudno powiedzie¢

13. Jak ocenia Pan/Pani komunikacje z cztonkami Grupy roboczej/Grup roboczych w skali od 1 do

5, gdzie 5 oznacza najwyzszg wartos¢
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1 2 3 4 5

14. Jak Pan/i ocenia swoje zaangazowanie w poszczegdlne prace Grupy/zespotu? w skali 1 do 5,
gdzie 5 oznacza najwyzszg wartosc

uczestnicze we wszystkich
/w wiekszosci posiedzen

zabieram glos w dyskusji

zgtaszam wnioski

zgtaszam uwagi do
konsultowanych dokumentow

informuje o stanie realizowanych
zadan RPO w reprezentowanych
Srodowiskach

proponuje rozwigzania
usprawniajgce realizacje RPO

doktadnie analizuje propozycje 1Z
w zakresie zmian omawianych na
spotkaniach

uczestnicze w szkoleniach
organizowanych dla cztonkéw grup
roboczych

15. Jak ocenia Pan/Pani jako$¢ przygotowywanych materiatéw dotyczacych tematyki posiedzenia
w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza najwyzszg wartos¢?

16. Czy przekazywane materiaty dotyczgce tematyki posiedzenia s3:

zdecydowanie raczej sie nie mam raczej sie zdecydowanie
sie nie zgadzam | nie zgadzam zdania zgadzam sie zgadzam
wyczerpujace
jasne
i zrozumiate
przejrzyste

17. Czy Pana/Pani zdaniem czas na zapoznanie sie z materiatami dotyczacymi tematyki
posiedzenia jest wystarczajgcy?

a. tak
b. nie
c. trudno powiedzie¢

18. Prosze okresli¢ jaka jest przewazajgca forma komunikacji miedzy cztonkami Komitetu/Grup
roboczych:

a. posiedzenia Komitetu/Grup roboczych

b. korespondencja e-mailowa
c. rozmowa telefoniczna
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d. inne, jaki€:...coeviniiieieeen,

19. Czy Pana/Pani zdaniem czestotliwo$¢ kontaktéw pomiedzy cztonkami Komitetu/Grup
roboczych jest wystarczajgca?

a. tak
b. nie
c. trudno powiedzie¢

20. Czy obecnie stosowane metody wspotpracy w ramach Komitetu/Grup roboczych sg dla
Pana/Pani satysfakcjonujgce?

a. tak
b. nie
c. trudno powiedzie¢

21. Jak ocenia Pan/Pani wspotprace z sekretariatem Komitetu i Grup roboczych w skali od 1 do 5,
gdzie 5 oznacza najwyzszg wartos¢?

22. Jak ocenia Pan/Pani poziom wspodtpracy IZ RPO WK-P 2014-2020 z partnerami wchodzgcymi
w sktad Komitetu/Grup roboczych, przy realizacji Programu na etapie:

w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza najwyzszg wartosé
1 2 3 4 5

programowania
wdrazania
monitorowania
ewaluacji

23. Czy widzi Pan/Pani zasadno$¢ stworzenia nowych Grup roboczych/Zespotéw w celu
podniesienia jakosci prac nad realizacjg RPO WK-P 2014-20207?

a. tak
b. nie
c. trudno powiedzie¢

Jesli zaznaczono odpowiedz ,,tak”, prosze okresli¢ jakich obszaréw dotyczytaby praca takiej
grupy/zespotu:

24. Jedli zaznaczono odpowiedz ,,nie”, prosze okresli¢ co nalezatoby Pana/Pani zdaniem zmienic,
jakie inne metody wspdtpracy nalezatoby wprowadzié?

Dziekujemy za poswiecony czas.
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