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²ȅƪŀȊ ǎƪǊƽǘƽǿ 

AOTMiT Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji 

B+R .ŀŘŀƴƛŀ ƛ wƻȊǿƽƧ 

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego 

COIiE /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ 9ƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ 

CT Cel tematyczny 

Dz. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 

EBI Europejski Bank Inwestycyjny  

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 

EFS 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ 

GPR/  Gminny Program Rewitalizacji  

IF Instrumenty Finansowe 

IOB Instytucje Otoczenia Biznesu 

IP Instytucja tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ 

IZ  LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 

KPAI Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji 

KPPSKDiK Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ tƭŀƴ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 5ǊƻƎƻǿŜƧ ƛ YƻƭŜƧƻǿŜƧ 

KPGO Krajowy Program Gospodarki Odpadami 

Yth|Y YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ Komunalnych 

KPRES YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

LGD [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

LPR Lokalne Programy Rewitalizacji 

LSR Lokalne Strategie Rozwoju 

MFF aŜƴŀŘȍŜǊ CǳƴŘǳǎȊǳ CǳƴŘǳǎȊȅ 

MIiR Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju 

a|t aŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

OP hǏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ 

OSI Obszar Strategicznej Interwencji 

OSRG hōǎȊŀǊȅ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Gospodarczego  

OZE hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ¾ǊƽŘƱŀ 9ƴŜǊƎƛƛ 

P&R Park and Ride 

PI Priorytet inwestycyjny 

Pod. tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

POPT Program Operacyjny Pomoc Techniczna 

PROW tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ 

PUP tƻǿƛŀǘƻǿŜ ¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅ 

RLKS wƻȊǿƽƧ [ƻƪŀƭƴȅ YƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 
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RLM wƽǿƴƻǿŀȍƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ROPS 

RPO WK-P 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

Regionalny Program hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 

na lata 2014-2020 

RSI Regionalna Strategia Innowacji 

SRW {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

SZOOP {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ hǎƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ  

TARR ¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  

TRL tƻȊƛƻƳ DƻǘƻǿƻǏŎƛ Technologicznej (ang. Technological Readiness Level) 

UE Unia Europejska 

UMWK-P ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 

UP Umowa Partnerstwa 

Ustawa 
Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach 

rynku pracy 

VC Venture Capital 

WPGO ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tǊƻƎǊŀƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛ 

WTZ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ  

WUP ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ 

ZAZ ½ŀƪƱŀŘ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ  

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne 
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Streszczenie  

Niniejszy raport stanowi podsumowanie ewaluacji mid-ǘŜǊƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻǎǘťǇǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ 

RPO WK-P na lata 2014-нлнл Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀǇƛǎƽǿ ǊŀƳ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ zrealizowanej ǇǊȊŜȊ ƛƳŀǇǇ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪo-Pomorskiego. 

Celem badania ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ wth ²Y-P 2014-нлнл Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ, ƻŎŜƴŀ ǿƪƱŀŘǳ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл oraz Strategii rozwoju ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎŜƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ 

ƭƻƎƛƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƻōƧťƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ 

Programu.  

tǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƴŀƭŀȊƱ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ƪŀǘŀƭƻƎǳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ŀƴŀƭƛȊ ōȅƱ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊΣ 

dane monitoringowe o dofinansowanych projektach oraz informacje kontekstowe, w tym 

ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ŀƴŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

projektach wykorzystano w analizach statystycznych i ekonometryczƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ 

ōȅƱƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿǳ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƻǿŜΦ hōƧťƱȅ ƻƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳalne i grupowe z 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

YƻƳƛǘŜǘǳ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΦ ½ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ L½ ǇǊȊŜǇǊƻwadzono 

ǇƻƴŀŘǘƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƭƻƎƛƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ 

ewentǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƭǳō ƻōŎƛŊȍŜƵ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ .ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ό/!¢L ƛ /!²Lύ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ wth ²Y-P 2014-2020. 

WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ƻŎŜƴŀ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻǊŀȊ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊŀǇȅǘŀƴƛ ƻ 

ǎȊŀƴǎť ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƻǎƽō 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘyk horyzontalnych w realizowanych projektach.  

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǎǘťǇǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ǇǊȊȅƧťǘŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym w ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƛŀŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƴŜƎǳƧŊ ƛŎƘ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛΦ {ȊŜǊƻƪƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ŘŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

interwencji, zgodnego z celami strategii rƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
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ǿŘǊŀȍŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴƛŜǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ όƴǇΦ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀύΦ  

Interwencja realizowana w ramach Osi м ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

innowacji w budowaniu przewagi konkurencyjnej. Analiza aktualnej sytuacji gospodarczej 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǘŜ Ǉƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ 

YŀǘŀƭƻƎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻōǊȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŎŜƭƻƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 

hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅōǊŀƴŜ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƭŜ ƪƻƵŎƻǿŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

όǇƻȍȅŎȊƪŀ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǿŜƧǏŎƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ Ȋŀ ǇƻǏǊednictwem funduszu VC), oraz 

ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ a|t ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜǿƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ȊǿǊƻǘƴȅƳ όǇǊŀŎŜ .ҌwΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛe innowacji, ekspansja zagraniczna), 

ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ŘŜƳŀǊƪŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

produktami. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ hǎƛ н ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

elektronicznej w instytucjach publicznych poprzez ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ŝ-ǳǎƱǳƎΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ wth ²Y-P 2014-2020 wsparcia w tym obszarze ǎŊ ƴŀŘŀƭ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ ²ŘǊŀȍŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǳǎǇƽƧƴƛŜƴƛe 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΦ ½ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇƻǎǘťǇǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛŘȊƛŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜΦ |ǊƻŘƪƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

Řŀǿƴƻ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜΣ ŀ ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƭƻƪŀŎƧƛ Ȋ ǊŜȊŜǊǿȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŎȊŜƪŀ Ƨǳȍ Ǝƻǘƻǿȅ 

ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿȅōǊŀƴȅ Řƻ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ Wǳȍ 

ǘŜǊŀȊ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛŏ na ǿŘǊƻȍenie ǿƛťƪǎȊej liczby ǳǎƱǳƎΣ 

ƴƛȍ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ hǎƛ нΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅǎǘŜƳƻǿȅ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ŝ-zdrowia, e-kultury, szeroko rozumianej e-

administracji i GIS, ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ¢LY ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǳǎƱǳƎ 

publicznych. 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hǎƛ о ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 

ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǘŜƎƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς w 

ǘȅƳ ǘǊȊȅ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлму Ǌƻƪǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƧŜŘŜƴΦ 

½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ hǎƛ о ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ h½9 ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿŀǊǘƻ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƪƻǊŜƪǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊǎȊȅ ǇŀƪƛŜǘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ нлму Ǌƻƪ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƪƻǊŜƪǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ 
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ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻōǊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǎǘŀƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƭƛƴƛƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ   

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hǎƛ п ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳrowego regionu. Z analizy 

ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱŀ ƻƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ŎŜƭŜ ƴƛŜ ǎǘǊŀŎƛƱȅ 

ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ tL ǎŊ 

ŘƻōǊȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ tƻǎǘťǇ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻōǊȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

regionu. Projekty wybrane dotychczas do dofinansowania ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƭŜ ƪƻƵŎƻǿŜ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ ²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ liczby 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜƎƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ. Problem tego 

ƳƛŜǊƴƛƪŀ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ŎŜƭŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ L± !Yth|YΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ± !Yth|YΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪŀȊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

tŀƪƛŜǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ hǎƛ р Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀŘǊŜǎǳƧŊŎ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ƛ ǎƱŀōȅ ǎǘŀƴ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻōƧťƱƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊ ƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀŘŀƭ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ǿȅƳŀƎŀ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘǊǳƎƛ ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǇǊŀǿŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƻΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ !ƪǘǳŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊŀƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŎƻŦŀƴȅ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tǊƻƧŜƪǘȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜ ǿ hǎƛ р ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŎŜƭƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ pomimo 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΦ ½ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘǊƻƎƻǿŜ ƻǎƛŊƎƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƭ ƪƻƵŎƻǿȅΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ 

2023 rok. Bardziej skomplikowana sytuacja dotyczy infrastruktury kolejowej. W naborze 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǿťȊƱƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ Řǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ŀ ŘƻǇƛŜǊƻ 

ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлму Ǌƻƪǳ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ƧŜŘȅƴȅ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

ƻŘŎƛƴƪŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ό¢ƻǊǳƵ ²ǎŎƘƻŘƴƛ ς /ƘŜƱƳȍŀύΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ǿ 

tym ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜƱƴŜƧ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ 

ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΦ  

½ŀŘŀƴƛŜƳ hǎƛ с ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ hǏ с 

ǿǎǇƛŜǊŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǿ ǘȅƳ 

zakresie pozostaƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜΣ ŎƘƻŏ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ȍƱƻōƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŜ wth ²Y-P 2014-2020 ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ 

ŎȊťǏŏ ǇƻǘǊȊŜōΦ !ƪǘǳŀƭƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

zdrowia z uǿŀƎƛ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 
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tǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǿ hǎƛ с ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǿȅƪƻƴŀŏ ŎŜƭŜ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ ½ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƛŎƘ ŘǿǳƪǊƻǘƴŜƎƻ 

przekroczenia w pŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлно ǊƻƪǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ ȊǊŜǎȊǘŊ Ƨŀƪ ŎŜƭƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 

infrastrukturalny w RPO WK-P 2014-2020Σ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ ½ŜǎǇƻƭƻƴŜƎƻ ƛƳΦ [ǳŘǿƛƪŀ wȅŘȅƎƛŜǊŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

hǏ т ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƻǎƛ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ w[Y{Φ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ƴƛŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ŘƛŀƎƴƻȊŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǎŊ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ 

na obszarach zdegradowanyŎƘ ƛ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƴƛŜŘǊƻƎƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tƻǘǊȊŜōŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴŀΦ Katalog wsparcia przewidzianego w Osi 7 co do 

ȊŀǎŀŘȅ ŘƻōǊȊŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴŀ 

forma wsparcƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t όƎǊŀƴǘȅ Řƻ млл ǘȅǎΦ ȊƱύ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ǘȅƳ 

ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ {ǘǿŀǊȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ŘŀƧŜ ƴŀŘȊƛŜƧŜ ƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ȊŘƻƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ƴŀ 

obszarach ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ hǎƛ т ς podobnie jak w Osi 11 ς 

ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅƧťǘŀ ŦƻǊƳŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘΦ hōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŊ ŦƻǊƳŊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Řƭŀ [D5 ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ 

ǿȅōƽǊ ƎǊŀƴǘƻōƛƻǊŎƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǘŜƎƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ŀ 

ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎȊŀƴǎť 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлно ǊΦΣ ǿ hǎƛ т ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴŀŘŀƭ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

Wsparcie realizowane w ramach Osi у ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ǿȅȊǿŀƵ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǊȅȊȅƪƻ 

ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŘŜȊŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ƎƻŘȊŜƴƛŜƳ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƛ Ȋŀwodowego przez ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ о. Wyzwania te w 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǎŊ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴŜΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

YŀǘŀƭƻƎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳ wsparcia jest co do zasady dobrze dostosowany do 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅ ȊƳƛŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej 

ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ƪƻǊŜƪǘΣ Ŏƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅ ǿ 

ǊŀǇƻǊŎƛŜΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ м Ȋ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ (Liczba utworzonych miejsc 

ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о) ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀ нлно 

ǊΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƳƻ ŘǳȍŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿǎƪǳǘŜƪ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ōŀǊƛŜǊ ƴƛŜ ǎŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅƱƻ ǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hsi 8. 

W Osi ф ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ǇƻƳƽŎ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƛŎƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ς ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ς ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ² 

ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎȊŜǊŜƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ jest 

ǿŘǊŀȍŀƴŀ ŘƻǏŏ ǎǇǊŀǿƴƛŜΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿƻΦ tƻǎǘťǇ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ 

ŀƭŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмф ǊΦ !ƴŀƭƛȊȅ ƛ 

ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tL фƛ όƛ ǿ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ фƛǾύΦ  tǊƻōƭŜƳȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ograniczenia ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΣ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛa na wsparcie. 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ jednak ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΦ  

W Osi мл ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ ŜŘǳƪŀŎƧť ƻƎƽƭƴŊΣ ǿ 

ǘȅƳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 5ƭŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƛƴƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ 

ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

oraz ich lepsze przygotowanie do zatrudnienia. W Osi мл ǇƻǎǘťǇ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ 

ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ŎƘƻŏ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ tƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŎŜƭƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΣ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜΦ ¢ȅƭƪƻ ƪƛƭƪŀ Ȋ ол ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ zidentyfikowano we ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǿȅōǊŀnych do ram wykonania. 

hǏ мм ƧŜǎǘ ŘǊǳƎŊ Ȋ ƻǎƛ wth ²Y-P 2014-нлнл ǿŘǊŀȍŀƴŊ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜ w[Y{Φ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ negatywne 

ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tL фƛ ǿ hǎƛ ф ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

w Osi 11 jest co do zasady nadal potrzebne, a cel wyznaczony w Programie pozostaje 

aktualny. Dotychczas w ramach Osi мм ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ пу ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ с ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ 

ōȅƱƻ wsparcie przygotowawcze i 16 ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŊ [D5. W okresie 

ƻōƧťǘȅƳ ōŀŘŀƴƛŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 5ƻŦƛƴŀǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ 

oǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ȋ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǝƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴƛȍǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛȍ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƻΦ hǏ мм ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ w ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

zrealizƻǿŀƴƛǳ ŎŜƭǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǿ 

zrealizowaniu ram wykonania i ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǊŀǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ z rezerwy wykonania. Pomimo 

ǘŜƎƻΣ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

produktu powinno ǎƛť ǳŘŀŏΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ hǎƛ фΣ ǿ hǎƛ мм ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻƪŀȊŀŏ 

ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ  
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RPO WK-P 2014-2020 zachowuje synergƛť Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ {ǇƻǏǊƽŘ о 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hsi1 i Osi н ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜgo. RƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ hsi 

оΣ п ƛ рΣ ŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ς projekty z Osi 6 ς 11. Realizacja 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wth ²Y-P 2014-нлнл ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ 

ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀŘǊȊťŘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-сп ƭŀǘŀ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .ҌwΦ ²ǇƱȅǿ ǘŜƴ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 9¦LƳǇŀŎǘaƻŘΦ  

PǊƻƎǊŀƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛa ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛnterwencji zgodnej z politykami 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǎŀŘŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ ǇƱŎƛ ƛ 

ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΦ ² ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘŘȊƛŀƱuje pozytywnie na 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ όǿ ht о ƛ пύ ƭǳō ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 

ƻǎƽō Ȋ ƎǊǳǇ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ht уΣфΣ мл ƛ ммύΦ  tƻȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ 

interwencji, ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƭŜŎŜƵ ƛ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ½ŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ƛ 

ŀƴǘȅŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎȅƧƴŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƎǊǳǇ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊŀǿŜƳΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀōƻǊŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ 

ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜƳ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜ jest wdraȍanie 

ȊŀǎŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ όǇǊƻƧΦ 9Cwwύ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ αȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ōƛǳǊŀέ όǇroj. EFS). Nie 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀǎŀŘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘΦ   

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ wth ²Y-P w perspektywie 2014-2020 jest ƻōŎƛŊȍŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ ½ƴŀŎȊƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜǘŀǇ 

ƴŀōƻǊǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧa jest ǿŘǊŀȍŀƴa w formie 

ǿƛŜƭǳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ Ŏƻ ƎŜƴŜǊuje ȊƴŀŎȊƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǎǘronie IZ i IP, 

proǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎŊΦ bŀ ǘƻ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜƳ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƴŀōƻǊƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ prowadzi Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

systemu ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ǿȅŘƻƭƴƻǏŏΦ ²ŘǊƻȍƻƴŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ aƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƛŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǎŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ skuteczne 

mechanizmy infoǊƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z wnioskodawcami. Korzystnie na ograniczenie 

ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǿǇƱȅǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǿ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ƳŜǘƻŘ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅŎƘΦ 

5ǳȍȅƳ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜƳ jest dla nich korzystanie z systemu SL2014. Z perspektywy 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ L½ ƛ Lt ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǊŜŀƎǳƧŊ ƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ wth ²Y-P przewidziano mechanizmy oraz 

instrumenty wsparcia rzadko spotykane w innych regionalnych programach operacyjnych. 

bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏ w[Y{ ƻǊŀȊ у ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
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finansowych. W programie silnie zaakcentowany jest wymiar terytorialny interwencji. 

WŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻƭƛǘȅƪa 

terytorialna ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘƭŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜracyjnych RPO WK-P ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǿƻƧŊ oryginalnƻǏŎƛŊ 

i ǏƳƛŀƱŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŊ. 
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Executive Summary 

This report is a summary of the mid-term evaluation concerning the measurable progress of 

ROP K-PR for 2014ς2010 for the purposes of the mid-term review, including the 

implementation of the framework and the performance reserve, implemented by imapp sp. z 

o.o., as commissioned by the Marshal Office of Kujawsko-Pomorskie Region. 

The aim of the study was to assess the progress in implementing the specific objectives set 

for the priorities of ROP K-PR 2014ς2020 (the Regional Operational Programme of the 

Kujawsko-Pomorskie Region for 2014ς2020) for the purposes of the mid-term review, to 

assess the interventions contribution into the objectives of the Europe 2020 and the 

Strategy for the development of the Kujawsko-Pomorskie Region by 2020, as well as to 

assess the validity of development challenges and the intervention logic adopted in the 

Programme. The evaluation has also covered the issues of horizontal policies 

implementation and administrative burdens associated with the Programme 

implementation.  

The crosscutting nature of the study was reflected in the wide range of data sources and 

research methods used. The starting point for the conducted analyses consisted in a review 

of the existing data that included the programme documentation, monitoring data on 

financed projects, and context information, including public statistics data. The quantitative 

data and information concerning implemented projects were used for the purpose of 

statistical and econometric analyses which were intended to estimate the achievable target 

indicators and the impact of interventions on the achievement of the Europe 2020 

objectives. In this evaluation, field research was widely applied. It included individual and 

group interviews with representatives of institutions involved in programming and 

implementation of the support, the Monitoring Committee, the managing institutions for 

financial instruments and experts evaluating project applications. In addition, workshops 

were held with representatives of the MA aimed at tracing and verifying the intervention 

logic within individual priority axes. A questionnaire survey was also addressed to this group 

to collect information on the Programme implementing process and related problems or 

burden, if any. The questionnaire survey (CATI and CAWI) was also addressed to the 

beneficiaries and the potential beneficiaries of ROP WK-P 2014ς2020. It was intended to 

assess the process of applying for and implementing the projects as well as the associated 

burden and problems, and to assess the relevance of support addressed in the Programme 

and to identify investment plans and needs. The beneficiaries were also asked about the 

chance of achieving the assumed target indicators and the method of taking horizontal 

policies into account in the implemented projects.  

The analysis of the available data and information on the implementation progress indicates 

that the assumptions made at the stage of support programming remain largely valid. 

Changes in the socio-economic environment under certain axes affect the intervention 

implementing conditions, but they do not contradict legitimacy of interventions. The 

territorial policy instruments widely used in the programme provide an opportunity for 
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better spatial targeting of interventions in line with the objectives of the regional 

development strategy. However, the analysis of the support implemented within the 

framework of ITI shows that the instrument was sometimes used in the areas which did not 

bring significant added value (e.g. revitalisation).  

The intervention implemented under Axis 1 is a response to the challenges related to the 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǳǎŜ ƻf 

innovation in creating competitive advantage. The analysis of the current economic situation 

in the region shows that after a few years of Programme implementation these challenges 

still remain valid. Generally, the list of the forms of support available well corresponds with 

the objectives of the interventions. It contains a wide range of subsidies and repayable 

assistance under which infrastructure and R&D work of enterprises, investments of the SME 

sector, implementation of product and process innovations and foreign expansion of 

enterprises and so on are financed. The projects selected for financing have allowed to 

achieve the milestones of performance framework, and their analysis shows that the final 

objectives should also be implemented at a safe level. The effective use of resources 

allocated for the financial instruments that are more difficult to implement (loan for 

innovation, capital entries through the VC fund), as well as the commitment of the entire 

allocation for R&D works and SME support projects by business environment institutions 

remain a challenge. In certain areas there is also competition between subsidy and 

repayable support (R&D works, implementing innovations, foreign expansion), however, the 

competition is limited by demarcations made between individual products. 

Implementation of e-services under Axis 2 is a response to the need to promote electronic 

communication in public institution. The challenges that justified taking into account the 

support in this area in ROP WK-P 2014-2020 are still valid. The projects implemented are 

systemic in nature and allow a more coherent approach to the implementation of electronic 

services in particular institutions. From the perspective of the work progress the 

implementation goes smoothly. Most of the resources have been contracted long ago and 

another project is already waiting for the start of allocation from the performance reserve. 

The output indicator selected for the performance framework has been implemented. Funds 

that should allow a larger number of services than originally foreseen to be implemented 

have already been contracted. Implementation of the support under Axis 2 helped a 

systemic development of services in the area of e-health, e-culture, widely understood e-

government and GIS, which contributes to an increasing application of ICT in the area of 

public services. 

The intervention under Axis 3 is a response to the need for reduction of emissivity and 

energy intensity of the economy. Various forms of support are used for this purpose, 

including three different financial instruments of which one was deployed by the end of 

2018. The defined scope of support UNDER Axis 3 is still valid, however, it is worth 

considering slight adjustments to the investment strategy of financial instruments and a 

wider package of investments amending air quality in the future operational programme due 

to, inter alia, the changes in the RES market and a significant increase of public awareness in 

the area of air quality. The indicators for 2018 performance framework have been achieved, 
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however, implementation of the targets requires the three target indicators to be adjusted, 

and the cooperation among the linear infrastructure managers and financial intermediaries 

and constant monitoring by the Managing Authority of their plans and activities are needed.   

The intervention under Axis 4 is a response to the main challenges and problems identified 

in the broadly understood area of environmental protection and to the investment potential 

ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛs of the underlying 

rationale for the intervention shows that the problems it was to respond remain valid. This 

also implies that the objectives set are still valid. The projects to be co-financed by the 

individual PIs constitute a good tool for achieving the objectives set. Progress of contracting 

in for most measures and sub-measures also shows that the support available serves well 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

to achieve the milestones of performance framework, whereas the estimates show that the 

final objectives of most of them should also be achieved. The only exception is the indicator 

for the number of additional persons using the improved waste water treatment. The 

problem with this measure results inter alia ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΩ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

were designated when the 4th update of the National Urban Wastewater Treatment 

Programme was applicable, whereas the 5th update of the Programme with an updated list 

of agglomerations eligible for support is now in force.  

The package of measures under Axis 5 is intended to increase the transport accessibility of 

the voivodship, addressing such problems as underdevelopment and poor condition of the 

road network and marginalisation of certain areas of the region. The support under the 

programme was addressed to the road and railway infrastructure investments, though, 

according to the intervention rationale, the second area where the improvement is much 

slower than expected still needs special attention. As for the first area, however, the needs 

remain significant, both in the case of regional and local roads. The call for generating a 

public transport offer in non-metropolitan areas, ultimately withdrawn from the 

programme, is also valid. Despite the difficulties caused by the increasing prices on the 

construction market, the road projects under Axis 5 have achieved the milestones of 

performance framework. It is very likely that road projects will also achieve the final 

objective which is set for 2023. The situation of the railway infrastructure is more 

complicated. In the call for passenger transport hub proposals, just two projects were 

submitted and this is only at the end of 2018 that a single project has been submitted so far 

under non-competition procedure ς it concerned the modernisation of a section of railway 

ƭƛƴŜ ό¢ƻǊǳƵ ²ǎŎƘƻŘƴƛ ς /ƘŜƱƳȍŀύΦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 

possible, however, it requires full investment readiness and mobilisation of the 

infrastructure operator as far as the cooperation with local governments is concerned.  

The Axis 6 is intended to increase the access to and quality of social services in the areas of 

health, social assistance, pre-school education and vocational education. Additionally, under 

Axis 6 initiatives to reduce negative phenomena occurring on degraded urban areas, as well 

as those to support local development potentials are supported. The needs in that area 

remain valid, although in certain areas, including infrastructure of vocational schools or day 

care centres, the support under ROP WK-P 2014ς2020 has been addressed to a major part of 
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needs. However, the challenges in the area of social assistance and health remain valid due 

to an increased life expectancy and the share of people in non-working age. The projects 

contracted so far under Axis 6 have allowed achieve the performance framework targets. 

The estimates show a high possibility of exceeding them twice in the perspective of 2023 

similarly to the targets for education and vocational education infrastructure. Investments 

comprehensively responding to deficits of health services in the region include the biggest 

infrastructure project in ROP WK-P 2014ς2020, namely, the extension and modernisation of 

the Provinciaƭ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ¢ƻǊǳƵΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ 

may be a much bigger challenge.  

Axis 7 is one of the two axes implemented under CLLD formula. The intervention it envisages 

is a response to the risks of poverty and social exclusion. According to the diagnosis set out 

in the Programme these problems are particularly acute in areas degraded and isolated from 

the labour market, where insufficient access to good quality and inexpensive social services 

also occurs. The aim of the support is also to provide conditions for economic activity in rural 

areas and in small cities. The need for socio-economic revitalisation in rural areas remains 

valid. Generally, the list of support under Axis 7 reflects well the problems and needs in this 

area. The attractive form of support for SMEs sector (grants up to PLN 100,000) should help 

these entities to increase their competitiveness. It also provides conditions for the local 

entrepreneurship development and gives hope for young, talented people to stay in small 

cities and rural areas. As under Axis 11, however, the adopted form of implementation, in 

particular for the grant projects, appeared to be a challenge under Axis 7. Burdens and risks 

associated with this form of implementation have caused very long delays in launching this 

instrument for LAGs responsible for selection of grant beneficiaries. Despite the fact that the 

milestones of performance framework have been achieved and the estimated level of 

output indicator implementation under the performance framework shows that achieving a 

safe level of implementation in 2023 is still possible, however, there is still a risk associated 

with the implementation of interventions under Axis 7. In particular, this is due to the 

unresolved problem of grant project and to the expected update of municipal revitalisation 

programmes.  

The support under Axis 8 is a response to the presence of a number of challenges on the 

local labour market, which include: high unemployment, low labour market participation, 

the risk of early exit from the labour market due to poor health or the problems of life-work 

balance experienced by guardians of children under 3 years of age. The majority of these 

challenges are still valid, although the number of persons interested in participating in 

economic activation projects has significantly decreased in the wake of an improved 

situation on the labour market. Generally, the list of available forms of support is well 

adjusted to the needs identified, however, with the changed general socio-economic 

situation, the possibility to make some adjustments should be analysed as we recommend it 

in the report. The implemented projects have helped to achieve a required level of the 

milestones of performance framework, however, in the case of one indicator (Number of 

childcare places created for children up to 3 years of age) we recommend to reduce the 

target value for 2023. The most significant problems with implementation occur in the area 
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of regional health policy programmes implementation as they are not implemented as it was 

primarily assumed due to numerous barriers despite a strong social need, and a reallocation 

of resources to other measures under Axis 8 will be probably necessary. 

The intervention under Axis 9 was to help persons at risk of poverty or exclusion in their 

social integration, and further in increasing their employability. To this end funds were 

mobilised for the implementation of a number of activation efforts. The intervention is 

implemented quite smoothly, though some problems are encountered. The progress of 

contracting is diverse; however, the major part of resources should be contracted by the end 

of 2019. Analyses and forecasts help determine which areas of intervention are at risk of not 

achieving the objectives of the Programme. This concerns in particular the support under PI 

9i (to a less extent ς 9iv).  The problems are mainly due to a limited access to the target 

group, growing cost of services and a different structure of support needs. These factors 

were not, however, predictable at the stage of Programme preparation.  

The support offered under Axis 10 may be divided into three main areas: general education, 

including pre-primary education, vocational education and adult education. For each of 

these areas a different set of tools has been planned and their implementation contributes 

to enhancing the quality of education through an improved knowledge and skills of 

participants and their better preparation for employment. The progress of implementing 

interventions under Axis 10 is satisfactory, though for certain sub-measures the level of 

contracting is still relatively low. In particular, this concerns the support for vocational 

education schools. The level of implementation of the most of targets set by the output and 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ 

general. Only a few of the 30 indices should be considered problematic. However, no 

potential problems have been identified with the indicators selected for performance 

framework. 

Axis 11 is the second one of ROP WK-P 2014-2020 axes implemented under the innovative 

CLLD formula. The measures financed from ESF respond to the risk of poverty and social 

exclusion and negative socio-economic phenomena that occur in rural areas and cities. 

Similarly, as in the case of PI 9i under Axis 9, the support available under Axis 11 is generally 

still needed and the target set under the Programme remains valid. So far, within Axis 11, 48 

projects have been financed, including 6 for preparatory support and 16 financing local 

ŀŎǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΩ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŦƛǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

addressed to persons at risk of poverty and social exclusion have been implemented. The co-

financed projects allowed to achieve the milestone of the output indicator for performance 

framework though the projects implementing it received less support than originally 

planned. Axis 11 is implemented under an innovative formula; therefore, certain difficulties 

have occurred in achieving the milestone of the financial indicator, and in consequence 

there was a problem in implementing the performance framework and the performance 

reserve resources may be lost. Nevertheless, the estimates show the output indicator target 

should be achieved successfully. Nevertheless, as in the case of Axis 9, the problem with Axis 

11 consists in the lack of target group availability and it may prove decisive for the 

achievement of the assumed values of the indicators in the years to come.  
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ROP WK-P 2014ς2020 maintains a synergy with the provisions of Europe 2020 and its 

individual elements support achievement of this Strategy objectives. Among the 3 priorities 

of the strategy, projects implemented under Axis 1 and Axis 2 contribute most to the smart 

growth. Sustainable development is supported by projects under Axes 3, 4 and 5, whereas 

the inclusive growth is supported by projects under Axes 6ς11. The implementation of 

projects co-financed from ROP WK-P 2014ς2020 resources also significantly contributes to 

the overall objectives of Europe 2020, including an increase in employment rate for persons 

aged 20ς64 and an increase in R&D inputs. In the report this impact has been estimated 

using the EUImpactMod macroeconomic model.  

The Programme allows for a necessity to implement an intervention in line with horizontal 

policies, in particular with the principles of sustainability, equal opportunities, equality 

between women and men and non-discrimination. In some of the areas, the intervention 

has a direct positive impact on the environment (under Priority Axes 3 and 4) or on the level-

playing field (measures involving persons from disadvantaged groups under Priority Axes 8, 

9, 10 and 11).  In addition to the appropriate targeting of interventions, a number of 

recommendations and principles apply under the Programme, compliance with which 

reduces the negative impact on the environment. Equality and anti-discrimination principles 

ƘŜƭǇ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ 

outputs. For the majority of projects consideration of horizontal policies is limited to 

compliance with applicable law, presentation of the relevant environmental documents 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎΣ ƻǊ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ ƻǳǘǇǳǘǎΦ Lǘ ƛǎ common to 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ό9w5C ǇǊƻƧŜŎǘǎύ ŀƴŘ άƎǊŜŜƴ ƻŦŦƛŎŜέ ό9{C 

projects). No major problems with the implementation of horizontal rules have been 

identified.   

Implementation of ROP WK-P in the perspective of 2014ς2020 is burdensome for both the 

managing authority, cooperating organisational units responsible for implementation and 

the beneficiaries and applicants. The stage of project selection and preparation of project 

selection criteria represents a significant burden. The intervention is implemented in a form 

of many relatively small competitions, which generates a considerable workload for MAs and 

IBs, leading to work overload. This overlaps with delays in launching the first calls for 

proposals under the majority of priority axes. This, combined with a high level of detail in the 

competition documentation, finally leads to a significant burden for the implementation 

system and limits its capacity. The implemented facilitations do not bring the expected 

results. However, some areas may be indicated in which the burden has been successfully 

reduced. Efficient mechanisms for informing and cooperating with applicants are used under 

certain priority axes. Introduction of a negotiation procedure has a positive impact on the 

reduction of burdens for applicants. The beneficiaries are largely positive about the 

possibility of simplified cost accounting. The use of SL2014 method is a major simplification 

for them. From the point of view of the beneficiaries, MAs and IBs respond flexibly to the 

reported problems. 
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Summing up, it should be stated that the ROP K-PR provides mechanisms and support 

instruments rarely found in other regional operational programs. In particular, CLLD and 8 

different financial instruments should be mentioned in this context. The program also 

strongly emphasizes the territorial dimension of the intervention by implementing not only 

Integrated Territorial Investments, but also territorial policy at the sub-regional and supra-

local level. This allows us to state that, compared to other regional operational programs, 

the ROP K-PR is original and bold. 
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Wprowadzenie 

Niniejszy raport stanowi podsumowanie ewaluacji mid-ǘŜǊƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻǎǘťǇǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ 

RPO WK-P na lata 2014-нлнл Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ, w tym realizacji 

ȊŀǇƛǎƽǿ ǊŀƳ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ, zrealizowanego ǇǊȊŜȊ ƛƳŀǇǇ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego w okresie lipiec 2018 - marzec 

2019.  

Celem badania ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ wth ²Y-P 2014-нлнл Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ. Badanie 

ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ р ƻōǎȊŀǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нф ǇȅǘŀƵ: 

¶ hōǎȊŀǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ мΥ hŎŜƴŀ ǇƻǎǘťǇǳ rzeczowego i finansowego RPO WK-P na lata 

2014-2020; 

¶ hōǎȊŀǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ нΥ !ƴŀƭƛȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀǿŀǊǘŜƧ 

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊƳƛŀƴ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ; 

¶ hōǎȊŀǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ оΥ ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƭƻƎƛƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ RPO WK-P 2014-2020; 

¶ hōǎȊŀǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ пΥ !ƴŀƭƛȊŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ 

systemu instytucjonalnego realizacji Programu; 

¶ Obszar badawczy 5: Analiza polityk horyzontalnych. 

W rozdziale pierwszym przytaczamy podstawowe informacje o programie, jego strukturze i 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ wƻȊŘȊƛŀƱ ŘǊǳƎƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ŘƛŀƎƴƻȊȅ wth ²Y-P 2014-

нлнлΦ YƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ƴŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻƪǊŜǎŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ 

interwencji, a momentem przeprowadzenia niniejszej ewaluacji. {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť 

ȊǿǊŀŎŀƳȅ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ  

YƻƭŜƧƴȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƭƻƎƛƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ osi 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ hŘǘǿŀǊȊŀƳȅ ǿ ƴƛƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť ς tam, gdzie to adekwatne ς Řƻ ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŀŦƴƻǏŏ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ƭƻƎƛƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ  

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ п ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘŀƴǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΦ tǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

probƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ƧŀƪƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ŎȊŀǎǳ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǘŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǘȅǇǳ output Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŊΦ .ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ {[ нлмп Řƭŀ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŜƳȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлму ǊΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ dofinansowanych 

projektach, ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴe przez UMWK-P informacje ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ nie podpisano ǳƳƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛǏƳȅ Řƻ 
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ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘŊ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ  

wƻȊŘȊƛŀƱ р ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻŘǿƻƱǳƧŜƳȅ ǎƛť ǿ ƴƛƳ Řƻ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ п tam, gdzie to zasadne 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ŎŜƭǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǊŀƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ 

oceniony jest na podstawie informacji o poziomie certyfikacji wg stanu na 31.12.2018 r., a w 

ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ¦a²Y-P na temat spodziewanego poziomu 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлму ǊΦ  

² ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜƳȅ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ wth ²Y-P 2014-2020 

przyczynia ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Europa 2020. wƻȊŘȊƛŀƱ т 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

horyzontalnych. Kolejna ŎȊťǏŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻƳŀǿƛŀƳȅ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ wŀǇƻǊǘ ȊŀƳȅƪŀ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 

ǿƴƛƻǎƪƻƳ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƻƳ ǇƱȅƴŊŎȅƳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΦ 
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Metodologia badania  

Wykorzystana 
metoda badawcza  

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƽōȅκǇƻǇǳƭŀŎƧŀ 
ƻōƧťǘŀ ōŀŘŀƴƛŜƳ 

Cel  

Analiza danych 
zastanych  

Dokumentacja 
programowania i 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀΣ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ 
wytyczne krajowe i 
unijne, dokumenty 
strategiczne, 
opracowania tematyczne, 
dane statystyczne, dane z 
system SL 2014. 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊŀƳ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀΣ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ 
ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǿŀƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ 
ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ 
Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǎȊŀƴǎ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ 

Analizy 
ekonometryczne i 
statystyczne 

Dane ze statystyk 
publicznych, wyniki 
symulacji 
makroekonomicznych, 
dane z systemu SL 2014. 

hǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ŎŜƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 
Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ docelowych 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

Wywiady 
indywidualne i 
grupowe 

Wywiady 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 
35 osobami, w tym 
przedstawicielami IZ, IP, 
YaΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪami 
finansowymi, ekspertami 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ 
 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 
ƻŎŜƴŀ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƻŎŜƴŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ 
ƻŎŜƴŀ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ŎŜƭƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ 

Warsztaty 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƎƛƪƛ 
interwencji  

_ŊŎȊƴƛŜ ф ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ мл ƻǎƛ 
priorytetowych (za 
ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ht нύ 

Weryfikacja i aktualizacja logiki interwencji w 
ramach wszystkich osi tematycznych, 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ 
ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ  

Ankieta CATI 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ  

tǊƽōŀ олм ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
OP 1, 3-6, 5-10. 

½ŜōǊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ oraz polityk 
horyzontalnych realizowanych przez 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƻŎŜƴŀ ǘǊŀŦƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ 
w RPO WK-P 2014-2020. 

Ankieta CAWI 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ht т 

tǊƽōŀ нн [D5 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ 
ramach OP 7 i 11 

Ankieta CAWI 
potencjalnych 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ  

tǊƽōŀ мрт ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

Ocena ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿ wth 
WK-P 2014-нлнлΣ ƻŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ŀōǎƻǊǇŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǿ wth ²Y-P 2014-2020, analiza 
ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀcyjnych na etapie 
aplikowania o wsparcie.  
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Wykorzystana 
metoda badawcza  

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƽōȅκǇƻǇǳƭŀŎƧŀ 
ƻōƧťǘŀ ōŀŘŀƴƛŜƳ 

Cel  

Ankieta CAWI JST 
tǊƽōŀ фу W{¢ Ȋ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorskiego  

Ocena ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿ wth 
WK-P 2014-нлнлΣ ƻŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ŀōǎƻǊǇŎȅƧƴŜƎƻ W{¢ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǿ wth ²Y-P 2014-2020, ocena 
ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
zidentyfikowanych w diagnozie programu.  

Ankieta CAWI 
instytucji 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
programowanie i 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
interwencji  

tǊƽōŀ олт ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
IZ i IP 

hŎŜƴŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ƧŜƧ 
etapie z perspektywy instytucji 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ 
ǳƱŀǘǿƛŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƛƱȅ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ IZ/IP. 

Warsztat 
ewaluacyjny  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ȊŜǎǇƻƱu 
badawczego i 
½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ 
i wypracowanie ostatecznych rekomendacji.  
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1 RPO WK-P 2014-2020 ς stǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego na lata 2014-2020 

obejmuje nieco ponad 1,9 mld EUR wsparcia, co stawia program na 9 miejscu w Polsce 

ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ wthΦ ² tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ мн ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ т 

finansuje Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), a 5 Europejski Fundusz 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅ ό9C{ύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƻǎƛŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ht м ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƴǎǳƳǳƧŜ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŊ ǇƛŊǘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 5ǳȍŊ ŎȊťǏŏ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ht о 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ 

gospodarka niskoemisyjna w regionie (15,2%) oraz OP 6 {ƻƭƛŘŀǊƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 

konkurencyjne kadry όмпΣп҈ύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊȊȅ ƻǎƛŜ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ 9CwwΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƻǎƛ 9C{Σ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ht у Aktywni na rynku pracy (9,6%).  

Tabela 1. Architektura RPO WK-P 2014-2020 

OP Nazwa Alokacja (EUR) % Fundusz CT 

1 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

404 623 387 21,3% EFRR 1,3 

2 Cyfrowy region 50 169 580 2,6% 2 

3 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 
niskoemisyjna w regionie 

288 595 059 15,2% 4 

4 wŜƎƛƻƴ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 108 698 279 5,7% 5,6 

5 {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 

205 973 078 10,8% 7 

6 {ƻƭƛŘŀǊƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ 
kadry 

274 304 233 14,4% 8,9,10 

7 wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 35 719 976 1,9% 9 

8 Aktywni na rynku pracy 183 006 261 9,6% EFS 8  

9 {ƻƭƛŘŀǊƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 122 665 273 6,4% 9 

10 Innowacyjna edukacja 131 079 539 6,9% 10 

11 wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 32 081 712 1,7% 9 

12 Pomoc Techniczna 66 623 910 3,5% PT 

razem 1 903 540 287 100%   

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {½hht wth ²Y-P z dnia 12 grudnia 2018 r.  

.ŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ōŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƪƛƭƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘƧΦΥ ŘǊƻƎŀŎƘ όƪŀǘΦ опύΣ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 

przŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t όƪŀǘΦ мύΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ όƪŀǘΦ роύΣ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ƛ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ όƪŀǘΦ млнύΣ 

ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƪŀǘΦ моύ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪtury 

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όƪŀǘΦ поύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 
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ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ос҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƴŀ wth ²Y-P 2014-нлнлΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ 

ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪu 1. 

Tabela 2. Alokacja na wybrane kategorie interwencji  

Kategoria interwencji Alokacja (EUR)  

34 Inne drogi przebudowane lub zmodernizowane (autostrady, drogi krajowe, 
regionalne lub lokalne) 

    156 888 288     

1 hƎƽƭƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
όa|tύ 

    145 808 721     

53 Infrastruktura ochrony zdrowia     120 568 956     

102 5ƻǎǘťǇ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ i oddalonych od rynku pracy, 
ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

      94 153 591     

13 wŜƴƻǿŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǏǊƻŘƪƛ wsparcia 

      88 353 389     

43 Infrastruktura na potrzeby czystego transportu miejskiego i jego promocja (w 
ǘȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛ ǘŀōƻǊύ 

      80 925 768     

 ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ  1 216 841 574 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {½hht wth ²Y-P z dnia 12 grudnia 2018 r.  

W perspektywie 2014-нлнл ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƧ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅƳƻƎƛ 

koncentracji tematycznej (ring-fencinguύΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

przeznaczonych na interwencje w obszarach (celach tematycznych) istotnych z punktu 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΥ 

¶ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻƱƻǿŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9Cww ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƴŀ ŎŜƭŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ м-4, 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƛ Ǌozwojem, wzrostem 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΦ bŀ 

ǘŜƴ ƻǎǘŀǘƴƛ ŎŜƭ ŀƭƻƪƻǿŀƴŜ ƳƛŀƱƻ ōȅŏ ƳƛƴƛƳǳƳ мр҈ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9CwwΤ 

¶ ƳƛƴƛƳǳƳ нл҈ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9C{ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Ƴŀ ōȅŏ ƴŀ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŀƭƪŊ Ȋ 

ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΤ 

¶ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όсл҈ύ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ 9C{ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƴŀ р ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘ 

inwestycyjnych. 

Dla RPO WK-t LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀ ¦Ƴƻǿť tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ 

ǇǳƱŀǇ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ƴŀ /¢ м-4 oraz EFS na CT 9 i zdecydowano o aloƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘȅƳ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ bƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ /¢ п ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 

na 5 PI EFS.  
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Tabela 3Φ {Ǉƻǎƽō ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿ wth ²Y-P 2014-2020 

tǊƽƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǘŜmatycznej na poziomie UP aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇǊƽƎ 
wskazany przez IK UP 

Realizacja w 
RPO WK-P 

Przeznaczenie minimum 50% EFRR na CT 1-4 54,3% 54,3% 

                                        Χǿ ǘȅƳ мр҈ 9Cww ƴŀ /¢ п 19,8% 21,1% 

tǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нл҈ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ ƴŀ CT 9 28,9% 28,9% 

Przeznaczenie 60% EFS na 5 PI 60% 66,1% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {½hht wth ²Y-P z dnia 12 grudnia 2018 r.  

hōƻƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ wth ²Y-t ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŊ 

ƪǿƻǘť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳΦ hōƧťƱŀ ƻƴŀ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿ ht мΣ ht оΣ ht п ƛ ht рΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ мпΣо҈ ŎŀƱƻǏŎƛ ŀƭƻƪŀŎƧƛ. 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘȊǿΦ ƳŀǊƪŜǊŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎŀƱŜƧ ƻǎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ht оΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿƪƱŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ 

dziŀƱŀƴƛŀ ƳƛǘȅƎŀŎȅƧƴŜΦ 

Tabela 4Φ {ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƪǿƻǘŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿ wth ²Y-P 2014-2020 

OP Nazwa Alokacja (EUR) % OP 

1 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
regionu 

10 861 049 2,7% 
 

3 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀ ǿ 
regionie 

213 651 994 74% 
 

4 wŜƎƛƻƴ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 18 528 458 17,1% 

5 {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 28 341 512 13,8% 

razem 271 383 013  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {½hht wth ²Y-P z dnia 12 grudnia 2018 r.  

² ƻŎŜƴƛŀƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΦ tƻǎƛŀŘŀ ƻƴŀ ǎǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego Plan Modernizacji 2020+ (Priorytet: 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛύ ƛ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǿŀƴŀ Řƻ wth ²Y-

tΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim wykracza ponad obligatoryjny 

mechanizm Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych oraz standardowe preferencje 

terytorialne stosowane w innych regionalnych programach operacyjnych. Polityka 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎȊǘŜǊȅ ǇƻȊƛƻƳȅΥ ½L¢ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ 

regionalny i ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅΦ YŀȍŘŜƳǳ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ instrumenty realizacji w RPO WK-tΦ _ŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ ƧŜŘƴŜƧ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ   
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Tabela 5Φ tƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ wth ²Y-P 2014-2020 

Poziom polityki 
terytorialnej 

DƱƽǿƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ DƱƽǿƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Planowana 
alokacja (EUR) 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ Bydgoszcz, 
¢ƻǊǳƵ 

zintegrowane inwestycje terytorialne 
(ZIT) 

166 790 730 

regionalny 
i subregionalny 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ 
DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ 
LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ 

obszary strategicznej interwencji (OSI) 76 186 501 

ponadlokalny stolice 
Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 
ziemskich 

ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczego (ORSG) 

140 969 943 

lokalny obszary 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ [D5 

wƻȊǿƽƧ [ƻƪŀƭƴȅ YƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ όw[Y{ύ 

67 801 688 

Razem 451 748 862 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ½ŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w RPO WK-t ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘƎƻǎƪƻ-

¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ¢ƻ ƧŜŘȅƴȅ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜŘŜƴ ƻōǎȊar ZIT 

ƻōŜƧƳǳƧŜ Řǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ. Na wsparcie ZIT w RPO WK-P przeznaczono 166,8 mln 

EUR, co daje 8,7% alokacji. W RPO WK-t ½L¢ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƴƛŜŎƻ ǿƛťŎŜƧ ǘŜƳŀǘƽǿ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ 

w kraju1Φ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ, 

transportu miejskiego, gospodarki wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ bƛŜǿƛŜƭƪŊ ŎȊťǏŏ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŜȍ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ȍƱƻōƪƽǿΦ hǇǊƽŎȊ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŀƪǊŜǎ ½L¢ ƴƛŜ odbiega zasadniczo od 

ǘȅǇƻǿŜƧ ǇŀƭŜǘȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƛŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

½L¢ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ht оΣ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǎƛ wth ²Y-P. .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ ½L¢ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ht м thLƛ| ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ 

ȍŜ ǘŜƳŀǘ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ƛǳǊŀ 

najistotniejsze miejsce.  

Tabela 6Φ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wth ²Y-t ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ 

OP tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ Alokacja (EUR) % OP 

3 

оΦрΦм 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀ ǿ 
ramach ZIT 

36 093 600 12,5% 

оΦрΦн ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
niskoemisyjnych w ramach ZIT 

54 756 706 19,0% 

4 

4.6.1 Wsparcie gospodarki wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ZIT 8 400 000 7,7% 

пΦсΦн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ 5 609 880 5,2% 

пΦсΦо ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ 2 000 000 1,8% 

6 

сΦпΦм wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
funkcjonalnych w ramach ZIT 

25 399 119 9,3% 

сΦпΦн LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ 4 062 182 1,5% 

сΦпΦо LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ 6 937 818 2,5% 

                                                      
1
 ²ƻƭŀƵǎƪƛκ9DhΣ нлмуΦ Ewaluacja systemu realizacji instrumentu ZIT, Warszawa. 
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OP tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ Alokacja (EUR) % OP 

ramach ZIT 

8 
уΦпΦо wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ZIT 

1 400 000 0,8% 

9 
фΦмΦм !ƪǘȅǿƴŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢  5 260 000 4,3% 

фΦмΦн wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ 2 633 413 2,1% 

10 

10.1.1 Wychowanie przedszkolne w ramach ZIT 2 500 000 1,9% 

млΦмΦн YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ 5 900 000 4,5% 

млΦмΦо YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ 5 838 012 4,4% 

Razem 166 790 730  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {½hht wth ²Y-P z dnia 12 grudnia 2018 r.  

Kolejny poziom polityki terytorialnej RPO WK-t ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

όh{Lύ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όhw{DύΦ h{L ƻōŜƧƳǳƧŊ ǘǊȊȅ ƳƛŀǎǘŀΥ 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ hw{D ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

oōŜƧƳǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ½L¢ ƻǊŀȊ h{LΦ 

Koordynatorzy ς prezydenci miast lub starostowie przygotowali strategie terytorialne (lub 

obszarowe) Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘΣ co 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½L¢Φ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ hw{D ƛ h{L ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όht пΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnych) oraz edukacyjnych (OP 10); w 

ƪǿƻǘŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ht о ƛ ht ф ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŊ ǊƻƭťΦ 

ZidentyfikowŀƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴŀōƻǊŀŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ 

polityce terytorialnej.   

Wykres 1Φ LƴŘȅƪŀǘȅǿƴŜ ŀƭƻƪŀŎƧŜ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ht wth ²Y-P 2014-2020 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {½hht wth ²Y-P z dnia 12 grudnia 2018 r.  
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Dla poziomu lokalnego w RPO WK-P przewidziano instrument wƻȊǿƽƧ [ƻƪŀƭƴȅ YƛŜǊƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ όw[Y{ύΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ǇŜƱƴȅƳ 

ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ2Φ bŀ w[Y{ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ оΣс҈ 

ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ όht тύΣ Ƨŀƪ ƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťƪƪƛŎƘ (OP 11). RLKS ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘŘƻƭƴŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ hōƻƪ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȅƳƛŀǊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ 

obligatoryjnych wytȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 5ƭŀ ǘȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƛƴŘȅƪŀǘȅǿƴŊ ŀƭƻƪŀŎƧťΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ǿ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Komplementarne interwencje z zaƪǊŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ƻōƧŊŏ мнс Ƴƭƴ 9¦wΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋŀ ƻƪΦ 608 mln EUR. 

RPO WK-t ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƪŀƭŀ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ. ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Řƭŀ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ .Ҍw ƻǊŀȊ ǿŜƧǏŎƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

37% OP 1 oraz 21% OP 3, co w sumie stanowi 211 mln EUR i tym samym 11% alokacji RPO 

WK-tΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ 

ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΦ   

Tabela 7Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

OP 5ȊƛŀƱŀƴƛŀκǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ƛƴǎǘǊǳmentami finansowymi Alokacja (EUR) % OP 

1 1.2.2 Wsparcie prac B+R poprzez instrumenty finansowe 16 100 000 4,0% 

мΦоΦн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 

5 000 000 1,2% 

мΦпΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 16 500 000 4,1% 

мΦрΦм tƻȍȅŎȊƪƛ Řƭŀ a|t ƴŀ ƴƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ 10 000 000 2,5% 

1.6.1 Wspieranie tworzenia i rozszerzania zaawansowanych 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

103 500 000 25,6% 

3 3.1 Wsparcie wytwarzania i dystrybucji energii ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊŜ 
ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

6 483 943 2,2% 

оΦн 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 38 397 646 13,3% 

оΦо 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ 
mieszkaniowym 

15 090 331 5,2% 

Razem 211 071 920  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {½hht wth ²Y-P z dnia 12 grudnia 2018 r.  

                                                      
2
 hōƻƪ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇŜǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ w[Y{ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ нлмп-нлнлΤ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ǘŀƳ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 
όǿȅƱŊŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘκŘȊƛŀƱŀƵύ Ƨŀƪ Ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim.  
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5ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ht м ƴŀƭŜȍŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ς 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ .ҌwΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊtwa 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ όǳǎƱǳƎƛ L/¢Σ ŜƪƻƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪť 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊύΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ αƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘέ3 ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎƛŜ αǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀέΦ ² ht м ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊnie 

Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ уΣм҈ 

RPO WK-tΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ht м ǘǊŀƪǘǳƧŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ 

preferencyjnie.  

Poza OP 1 w programie przewidziano preferencje dla ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪȍŜ ǿ 

ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƛŀŎƘΦ ² ht о ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ƻǇŜǊǳƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ 

ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƴƛǎƪƻƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȍȅŎȊƪť ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ht 

с ƛ ht мл ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊcie infrastruktury szkolnictwa zawodowego oraz 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛťƪƪƛŎƘ ƳŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿ ht у ǿƻōŜŎ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ǳǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ a|t ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όtƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦрΦмύΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ wth ²Y-P przewidziano mechanizmy oraz 

instrumenty wsparcia rzadko spotykane w innych regionalnych programach operacyjnych. 

bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏ w[Y{ ƻǊŀȊ у ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

finansowych. W progrŀƳƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƛŀǊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ǿŘǊŀȍŀƧŊŎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ 

ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ 

regionalnych proƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ wth ²Y-t ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅƳ ƛ ƻŘǿŀȍƴȅƳ.  

                                                      
3
 όмύ ½ŘǊƻǿŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏ όнύ ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ όоύ ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
όпύ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ όрύ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜΦ  
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2 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς 

aktualizacja  

W niniejszym rozdziale ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŜƳȅ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ 

RPO WK-P 2014-нлнлΦ .ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƳƛŀƴ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όƴǇΦ 

zmian ustawowych) oceniamy na ile zidentyfikowane wyzwania i problemy ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ. W raporcie wykorzystujemy najbardziej 

ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ  

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ƻƳŀǿƛŀƳȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƭƻƎƛƪƛ ƛ 

ŎŜƭƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ wth ²Y-P 2014-2020. Tam, gdzie to zasadne wskazujemy na czynniki, 

ƪǘƽǊŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǊȊǳǘǳƧŊ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

2.1 Obszar ς .ŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 

²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ wth ²Y-P 2014-2020 w obszarze ōŀŘŀƵ 

naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƭŜǇǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŦŜǊȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƴŀǳƪƛ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǘŜ Ŏƻ 

Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ Ǉƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀŘŀƭ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ 

do PKB, wybrane jako jeden z ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ htмΦ LŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-нлмс ƳƛťŘȊȅ лΣом ƛ лΣпс҈ ƛ ōȅƱŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŀΦ ² ǳƧťŎƛǳ 

ƴƻƳƛƴŀƭƴȅƳΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ōȅƱȅ ǿ нлмс ǊΦ ƻ р҈ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ нлмн ǊΦ ²ŎƛŊȍ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ Řȅǎǘŀƴǎ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ 

wyznaczony na poziomie 0,89% PKB na 2023 r. 

tƻȊȅǘȅǿƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ .ҌwΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ RPO WP 

2014-нлнлΣ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ оу҈Σ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-нлмс ǿȊǊƽǎƱ Řƻ ср-сс҈Φ hƎƽƱŜƳΣ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-нлмс ƻ со҈Σ ŀ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ 

ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ лΣмс҈ tY. ǿ нлмн ǊΦ Řƻ лΣно҈ tY. ǿ нлмс ǊΦ4 Oznacza ǘƻΣ ȍŜ Řƻ нлмс 

ǊΦ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ƻƪΦ ол҈ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмн-2023. 

                                                      
4
 ² ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ .Ҍw ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ ƧŜŘƴŀƪ ȊŜ 

zmian metodologicznych wprowadzonych w GUS w 2016 r. 
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wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ .ҌwΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмн-

нлмс ǿȊǊƻǎƱŀ ƻƴŀ ƻ с҈Σ Ȋ омрт Řƻ оорнΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ .Ҍw ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻƎƽƱŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ǿ ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όлΣс҈ύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ 

ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όмΣм҈ύΣ ƛ ǊƽȍƴƛŎŀ ǘŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎƛť ǇƻǿƛťƪǎȊŀΦ tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ млло ǿ нлмн ǊΦ Řƻ мтто ǿ нлмс ǊΦ5  

hŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴȅΣ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2012-нлмт ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ммп-170. Natomiast widoczny jest pewien wzrost 

liczby udziŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ рр ǿ нлмн ǊΦ Řƻ фл ǿ нлмт ǊΦ 

¢ŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎŊ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴŜ Řƻ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅ 

sǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿΦ  

Wykres 2Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. 
[%] 

Wykres 3Φ bŀƪƱŀŘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. ώ҈ϐ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ {ǘǊŀǘŜƎ ƻǊŀȊ .5[ D¦{ 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлмс ǊΦ мпΣн҈Σ Ŏƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻǿǊƽǘΣ Ǉƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳ ǎǇŀŘƪǳΣ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ нлмн ǊΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ŎŜƭ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ 

Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀ нлно ǊΦ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ мнΣф҈Σ ŀ ǿƛťŎ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

dzisiejszy jest on przekroczony.  

5ǊǳƎƛ Ȋ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ - ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ς ǿȊǊƽǎƱ Ȋ пΣт҈ ǿ нлмн ǊΦ Řƻ рΣу҈ ǿ 

нлмс ǊΦΣ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ŎŜƭǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тΣо҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ 

                                                      
5
 tǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻŘƻōƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƳƻȍŜ ƻƴ ǿȅƴƛƪŀŏ ȊŜ ȊƳƛŀƴ 

metodologicznych wprowadzonych przez GUS w 2016 r. 
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Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-нлмрΣ ǿ нлмс ǊΦ ǇƻǿǊƽŎƛƱ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

poziomu. 

Wykres 4Φ hŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
innowacyjnej [%] 

Wykres 5Φ |ǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
innowacyjnych - ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ώ҈ϐ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych GUS z systemu Strateg 

W rankingu Regional Innovation Scoreboard z 2017 r. woj. Kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱƻ 

ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

αǎƪǊƻƳƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿέΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ƛƴƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ǎǿƻƧŊ 

ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǘȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ς w latach 2012-нлмт ƭƛŎȊōŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

αǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊȊȅέ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ м Řƻ тΦ 

2.2 Obszar - ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

W diagnozie RPO WK-P 2014-2020 w obszarze przŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ wskazywano na szereg 

ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜύΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

inwestycji sektora prywatnego oraz rozwoju eksportu. Potrzeby rozwojowe zidentyfikowane 

ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ Ǉƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie w latach 2012-нлмт ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊƳƛŜƴƛŀƱƻ ǎǿƻƧŊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ¦ŘŀƱƻ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅch w rolnictwie (z 16,6% 

Řƻ мо҈ύΣ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ƻƴ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όмлΣн҈ύΦ wŜƎƛƻƴ 

ǿȊƳƻŎƴƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǿƻƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ς ǳŘȊƛŀƱ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿȊǊƽǎƱ ƻ нΣс ǇΦǇΦ Řƻ онΣф҈Σ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ омΣт҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ - ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿȊǊƽǎƱ ƻ лΣф 

p.p., do 54%. 
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tƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛa 

diagnozy RPO WK-P 2014-нлнлΦ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ w9Dhb ǿ нлмт 

ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мфс ǘȅǎΦΣ ŀ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ фпΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǊŜƎƛƻƴƻǿƛ мм ǇƻȊȅŎƧť 

ǿ ƪǊŀƧǳΤ Ȋŀ ƴƛƳ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ р ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ dystans w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀŘŀƭ ǊƻǏƴƛŜΦ ² 

latach 2012-нлмт ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻ пΣм҈Σ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ уΣп҈Φ wƻŎȊƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǎƛť ƻƪΦ у0 firm na 10 tys. 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ фпΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

straǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tYB 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ сΣу҈ ǿ нлмн ǊΦ Řƻ фΣн҈ ǿ нлмр ǊΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŎŜƭ ƴŀ нлно ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ 

ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ млΣо҈Φ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ 

procykliczny ς ǊƻǏƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ōƻƻƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀ ƳŀƭŜƧŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊŜŎŜǎƧƛΦ ½ ǘŜƎƻ 

ǿȊƎƭťŘǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Ȋ нлмн ǊΦ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŀ ς ōȅƱ ǘƻ Ǌƻƪ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

wzrostu gospodarczego w ostatnich latach. 

{ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ [ƛŎȊōŀ 

ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim w latach 2012-нлмс ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ 

мпмн Řƻ мсут ŦƛǊƳΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǊŜƎƛƻƴƻǿƛ мм ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳΦ ²ȊǊƻǎƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ Ȋ пΣн ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǿ нлмл ǊΦ Řo 5,2 mld euro w 2016 r. Mimo 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǳŘȊƛŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ 

ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť Řƻ нΣф҈ ǿ нлмс ǊΦΣ ǿƻōŜŎ оΣр҈ ǿ нлмл ǊΦ6 hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ekspansja zagraniczna firm zlokalizowanych w woj. kujawsko-pomorskim jest mniej 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ bƛŜƳŎȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿ нлмс ǊΦ ǿȅŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋŀ ƻƪΦ у ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ȊƱΦ 5ǊǳƎƛƳ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ōȅƱŀ ²ƛŜƭƪŀ .Ǌȅǘŀƴƛŀ όŜƪǎǇƻǊǘ Ȋŀ ƻƪΦ мΣп ƳƭŘ ȊƱύΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƧťƱȅ IƻƭŀƴŘƛŀΣ 

CǊŀƴŎƧŀΣ {ȊǿŜŎƧŀΣ /ȊŜŎƘȅΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ wƻǎƧŀΣ ²ƱƻŎƘȅΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ŜƪǎǇƻǊǘ Řƻ bƛŜƳƛŜŎ ōȅƱ ǿƛťƪǎȊȅ 

ƴƛȍ ŜƪǎǇƻǊǘ Řƻ у ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ мκо ŎŀƱŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ŘǳȍŊ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǿŀƘŀƴƛŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ȊȊŀ hŘǊȅΦ7  

                                                      
6
 ½ŀΥ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ нлмс i 

2011. 
7
 Za: Made in Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜΦ YŀǘŀƭƻƎ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

2017-2018. 
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Wykres 6Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ Ƴƭƴ ŜǳǊƻ 
Wykres 7Φ bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
w stosunku do PKB [%] 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ {ǘǊŀǘŜƎ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ LȊōȅ /ŜƭƴŜƧ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳΥ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ нлмс ƛ нлмм 

2.3 Obszar ς ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Diagnoza ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ regionu zawarta w RPO WP-K 2014-нлнл ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǿƻƧŜƧ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ŀŘŀƵ 

ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ wȅƴƪƻǿŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿ нлмс ǊΦ мл 

ǇƻȊȅŎƧťΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 5ƛŀƎƴƻȊȅ ǿ нлмо ǊΦ bŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊ 

ǇƻȊȅŎƧť ǊŜƎƛƻƴ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ όŀǿŀƴǎ Ȋ у ƴŀ с ǇƻȊȅŎƧť 

ǿ ƪǊŀƧǳύΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ όǎǇŀŘŜƪ Ȋ с ƴŀ т ǇƻȊȅŎƧťύ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

(awans z 8 na 7 ǇƻȊȅŎƧťύΦ bŀƧǎƱŀōǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǎǇŀŘŜƪ Ȋ мп ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŊΣ мс ǇƻȊȅŎƧťύΦ 

Nadal bardzo wysoko w skali kraju klasyfikowany jest podregion bydgosko-ǘƻǊǳƵǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ 

ǊŀƴƪƛƴƎǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ȊŀƧŊƱ мл ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ς 8 miejsce, 

ŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ς т ƳƛŜƧǎŎŜΦ WŜƎƻ ŀǘǳǘŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ōŀǊŘȊƻ 

ŘƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ² ǊŀƴƪƛƴƎǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿȅǎƻƪƻ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴ ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ όмн 

ǇƻȊȅŎƧŀύ ƛ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛ όно ǇƻȊȅŎƧŀύΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ !ƴŀƭƛȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƳŜǘƻŘƻlogii 

Lƴǎǘȅǘǳǘǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ {ȊƪƻƱȅ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-нлмс ƻ м ǇƻȊȅŎƧťΣ 

ǇƭŀǎǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ф ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 
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Praktycznym wymiarem atrakcyjnoǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ 

ς ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜrem regionalnym Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji 

½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƧŜƎƻ ōŀȊƛŜ ǿ нлмт ǊΦ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť олл ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǘȅǇǳ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ƛ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛťΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇŀŘƱŀ ƳƛťŘȊȅ нлмн ŀ нлмс ǊΦ ƻ рΣм҈Σ ŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƛŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ƻ сΣф҈ όǿƻōŜŎ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻ мрΣф҈ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳύΦ 

wŜƎƛƻƴ ǇǊȊŜƎǊȅǿŀ ǿƛťŎ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧť ƻ ƴŀǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛΣ 

silniejszymi regionami kraju. 

Wykres 8Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 
zagranicznym 

Wykres 9Φ YŀǇƛǘŀƱ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όƳƭƴ ȊƱύ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ {ǘǊŀǘŜƎ 

2.4 Obszar ς ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ  

²ȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ zdiagnozowane w RPO WK-

P 2014-нлнл ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƪŀŘǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 

rozwojowi e-medycyny, e-kultury, e-ƴŀǳƪƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ aƛƳƻ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎŊ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ  
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hŘǎŜǘŜƪ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ŝ-
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΦ ² нлмп Ǌƻƪǳ co 
ŎȊǿŀǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ Ȋ 
ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ¢ǊȊȅ ƭŀǘŀ 
ǇƽȋƴƛŜƧ Ƨǳȍ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 
ǇƻǎƱǳȍȅƱ ǎƛť LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
publicznej. Mimo tak szybkiego wzrostu 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ŎŜƭǳ 
wyznaczonego w Programie dla tego 
ƻōǎȊŀǊǳΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 
ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όон҈ύ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ 
(35%).  

Wykres 10Φ hŘǎŜǘŜƪ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ŝ-
administracji [%] 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ 
systemu Strateg 

aƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƱǳȍȅ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ Řƻ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όно҈ύΣ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ όнм҈ύ ƛ ƻŘǎȅƱŀƴƛŀ 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŘǊǳƪƽǿ όно҈Σ Ȋ ŎȊŜƎƻ мт҈ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō Ȋ ǳǊȊťŘŀƳƛ 

skarbowymi).  

²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ фнΣф҈ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ 

ȍŜ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱƻ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘ ǘŀƳǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴƛŜŎƻ 

ǿȊǊƽǎƱΦ tǊȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ bliskich 100% 

ǘǊǳŘƴƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ǿȅǊŀȋƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƧŀƪƛƳ ŎŜƭǳ ƛ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜΦ 

Wykres 11. Wykorzystywanie Internetu w kontaktach z 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ώ҈ϐ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 
Wykorzystanie technologii informacyjno-
όǘŜƭŜύƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ 
gospodarstwach domowych w 2013 i 2018 

² нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱȅ LƴǘŜǊƴŜǘ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ нκо Řƭŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ wȊŀŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŦƛǊƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘ όспΣо҈ύΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ǇƻƱƻǿŀ ǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǘǊȊŜŎƘ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ tƻŘƻōƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Ŝ-administracji 

ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΦ 
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.ƛŜȍŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ D¦{ αtƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ȋ 

zakresu e-administracji w celu wsparcia systemu programowania i monitorowania polityki 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-нлнлΦέ  

тт҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ƨǳȍ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅ Ƴƻōƛƭƴȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ όǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ς сф҈ύ ƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǘŜƴ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿȊǊƽǎƱ όȊ 

6тΣс҈ ǿ нлмсύΣ ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ мнΣт҈ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл aōƛǘκǎ όǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ нмΣу҈ύΣ ŎƘƻŏ ƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘ нлмс Ǌƻƪǳ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ όǿȊǊƻǎǘ Ȋ тΣр҈ύΦ bƛŜǿƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŘǊƻȍȅƱƻ ƭǳō ǇƭŀƴƻǿŀƱƻ 

ǿŘǊƻȍȅŏ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ L{h-фллл όуΣо҈ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim, 

ммΣл҈ ǿ tƻƭǎŎŜύ ƛ ǘȅƭƪƻ ǿ оу҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 9½5 ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ƨǳȍ ǿ ōƭƛǎƪƻ сл҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳinistracji w 

kraju.  

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ŘƻǏŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ƧŜǎǘΣ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƳŀǇ 

ƴǳƳŜǊȅŎȊƴȅŎƘ όфмΣт҈ύ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ǇǊŀǿƛŜ нκо ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊaju), z czego znaczna 

ŎȊťǏŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧŊ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŜ 

ƻǊǘƻŦƻǘƻƳŀǇΦ hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ό9wtύ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ȊŀǏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ мр҈ ǳǊȊťŘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳύΦ 

¢ȅƭƪƻ мл҈ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǎǇŜƱƴƛŀƱƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ²/!D нΦл ǿ нлмн 

ǊƻƪǳΦ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όттΣт҈ύΣ 

ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱȅƳ Ǌŀƪǳ όтрΣо҈ύΦ 

Mimo takich zmian, tylko 1,6% dƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅǎȅƱŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ǎƪǊȊȅƴƪť 

ǇƻŘŀǿŎȊŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǿ tƻƭǎŎŜ ς 18,4%8ύΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskie jest na przedostatnim miejscu w kraju w tym zakresie.  

Tylko 58,9% jednostek administracji publicznej w wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

ȊŀǇŜǿƴƛƱƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ L/¢ ǿ нлмт ǊƻƪǳΦ /Ƙƻŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ όроΣт҈ ǏǊŜŘƴƛƻύ ǘƻ ǎǇŀŘƱ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмс ŀ нлмт ǊΦ ŀȍ ƻ нΣр ǇΦǇΦ όŘǊǳƎƛ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ 

Mimo ogromnych ȊƳƛŀƴΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǎŊ ǿŎƛŊȍ ŀƪǘǳŀƭƴŜΣ ŎƘƻŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ǿȅǿƻƱŀƴŜ 

przez szereg czynniƪƽǿΣ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜΦ 

                                                      
8
 bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ Ȋŀǿȅȍŀ ǊŜƎƛƻƴ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ртΣп҈Φ 
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2.5 Obszar ς rynek pracy 

Diagnoza przygotowana w ramach RPO WK-P 2014-2020 w obszarze rynku pracy do 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ȊŀƭƛŎȊŀƱŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǘǊǳŘƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΦ 

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ƻŘ 

momentu przeprowadzenia Diagnozy jest istotna ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

spadek bezrobocia. 

Stopa bezrobocia rejestrowanego w woj. kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǎǇŀŘƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-2017 

niemal 2-ƪǊƻǘƴƛŜΥ Ȋ муΣм҈ Řƻ фΣф҈Φ WŜǎǘ ƻƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ƻ оΣо ǇΦǇΦ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ 

ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όсΣс҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻcia 

liczonej wg metodologii BAEL ς w woj. kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƴŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмт ǊΦ 

рΣр҈Σ ŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ς пΣф҈Φ [ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ȋ 

149 tys. w 2012 r. do 82 tys. w 2017 r., a bezrobotnych wg BAEL ze 106 tys. do 50 tys. 

Wykres 12. Stopa bezrobocia rejestrowanego i wg 
BAEL (%) 

Wykres 13. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych i 
ǿƎ .!9[ όǘȅǎΦ ƻǎƽōύ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ Strateg 

² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ 

ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ  ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȊǊƽǎƱ ƧŜŘƴŀƪ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜΣ Ȋ тнΣт҈ όнлмн ǊΦύ Řƻ тоΣт҈ όнлмт ǊΦύ9 i nadal 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ƳƻŎƴƛŜƧ ǿ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς ŀȍ ƻ 5,7 

                                                      
9
 5ŀƴŜ .5[ D¦{Σ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όŘŀƴŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜύΣ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ǿƎ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǇƱŎƛ 
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ǇΦǇΦΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ сфΣс҈Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǎǇŀŘƪǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ŀ ƴƛŜ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ 

demograficzne. W latach 2012-нлмт ŀȍ ƻ сн ǘȅǎΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

produkcyjnym (18-59/64 lata), a o 65,7 ǘȅǎΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рр-64 lata 

όȊ осΣу҈ ǿ нлмн ǊΦ Řƻ ппΣо҈ ǿ нлмт ǊΦύΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƵΦ WŜŘƴŀƪ Ƨǳȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ рлҌΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȊǊƽǎƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ 

όȊ омΣн҈ Řƻ омΣф҈ύΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǿȊǊƽǎƱ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ Ȋ ннΣс҈ Řƻ нрΣо҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻƳƻƎƱŀ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ.10 

Wykres 14Φ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǿ 
%) 

Wykres 15Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǿƎ ƎǊǳǇ 
wieku 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ danych GUS z systemu Strateg 

LǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ .!9[ ǘƻ 

ƪƻōƛŜǘȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ς ich stopa bezrobocia 

ǎǇŀŘƱŀ ƴƛŜƳŀƭ о-krotnie, z 13,8% w 2012 r. do 5,3% w нлмт ǊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ нлмт ǊΦ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ όрΣо҈ ƪƻōƛŜǘȅ ǾǎΦ 

рΣс҈ ƳťȍŎȊȅȋƴƛύΦ LƴƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻōƛŜǘ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ȊŀǊŜjestrowanych bezrobotnych z 54,1% w 2012 

ǊΦ Řƻ рфΣф҈ ǿ нлмт ǊΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƭƛŎȊōť ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ǎŊ 

klasyfikowane jako bezrobotne w badŀƴƛǳ .!9[Φ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿǊƽŎƛƱȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ς ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ 
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 ²¦t ¢ƻǊǳƵΣ .ŜȊǊƻōƻǘƴƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ǿŜŘƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ bez pracy, wieku, poziomu 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ - ǎǘŀƴ ǿ ƪƻƵŎǳ нлмт Ǌƻƪǳ 
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ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ нпΣп҈ ǿ нлмо ǊΦ Řƻ орΣр҈ ǿ нлмт ǊΦ11 Przy 

ŎȊȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΥ  ƻŘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿƛŜΣ ǇǊȊŜȊ ƴƛǎƪŊ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇŜǿƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ǉƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ ƴŀ 

ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ κ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 

ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƴƛŜǇŜƱƴȅ ŜǘŀǘΦ 

bŀŘŀƭ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ƻǎƽō 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ aƛƳƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

(z 86 tys. do 49 tys. w latach 2013-нлмтύΣ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ 

ртΣн҈ Řƻ слΣн҈Φ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

kobiety (2/3), osoby z wyksztaƱŎŜƴƛŜƳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳ όосΣс҈ύΣ ōŜȊ ǎǘŀȍǳ ƭǳō ȊŜ 

ǎǘŀȍŜƳ Řƻ м Ǌƻƪǳ όоп҈ύΦ12 ² ŎȊŀǎƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŜ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊƻǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƻŎ ǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ κ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅΦ 

bŀŘŀƭ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ Ȋ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳ όонΣф҈ύ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘƴƛczym zawodowym (28,8%). 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǎǇŀŘŀ ƧŜŘƴŀƪ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳύΣ ŀ ǊƻǏƴƛŜ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳΣ ƻǊŀȊ 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻŘŎȊǳƱȅ ǿ ǎǘƻǇƴiu 

ǇƻŘƻōƴȅƳ Ŏƻ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлмт ǊΦ 

пΣп҈ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 5ƛŀƎƴƻȊȅΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀƳƛ ǳǊȊťŘƽǿ 

ǇǊŀŎȅΦ ²ŜŘƱǳƎ b{t Ȋ нлмм ǊΦΣ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀȍ мнΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

regionu. 

² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊǿƻƭƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǇŀŘƱŀ ǇƻƴŀŘ 

2-krotnie: z 6578 na koniec 2013 r. do 2774 na koniec 2017 r. W tej sytuacji mniejsze jest 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘƻǿŜΦ  
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 ²¦t ¢ƻǊǳƵΣ Kujawsko-Pomorski Rynek pracy w roku 2017 
12

 ²¦t ¢ƻǊǳƵΣ 5ƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim w 2017 roku 
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2.6 Obszar ς ochrona ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ  

Zdiagnozowane w RPO WK-P 2014-нлнл ƎƱƽǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ zmianami 

klimatu ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǳǎȊȅ ƛ ǇƻǿƻŘȊƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ 

zmian klimatǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜ ǎŊ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊȅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǳǎȊŀƳƛ ǿ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀŘŀƭ ŘǳȍȅƳ 

problemem dla regionu. Na przestrzeni 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť 

ƭƛŎȊōŀ όƻ о҈ύ ƛ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ όƻ лΣу҈ύ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ 

celu wyznaczonego w Programie dla tego 

obszaru.  

Wykres 16Φ tƻƧŜƳƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ 
(dam

3
) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
z systemu Strateg 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ gospodarki odpadami ǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť 

Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŊ ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ LƴƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ōŀȊƻǿŀŏ ƳƛŀƱƻ ƴŀ 

wykorzȅǎǘŀƴƛǳ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻŘǎŜǘƪŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƛŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ   

tƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

potrzeby i wyzwania w obszaǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ. Pomimo 

pozytywnych ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƻŘ ƭŀǘΣ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ nie 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŀƪŎŜǎȅƧƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǇƛǎŀƴŊ w tzw. ramowej 

dyrektywie o odpadach.13 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ǊƻǏƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴŀǎŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όǿ нлмр ǊΦ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōť ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ нуп ƪƎ 

ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нлмт ǊΦ ƧŜǎǘ ǘƻ Ƨǳȍ олс ƪƎύΦ14 /ƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

nadal minimalizacja wytwarȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅΦ  

{ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ƳŀǎƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ ² нлмс ǊΦ Řƻ ну҈ Ȋ му ҈ ǿ нлмн ǿȊǊƽǎƱ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƛ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όǇŀǇƛŜǊǳΣ 
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 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i RŀŘȅ нллуκфуκ²9 Ȋ мф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллу ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ 
ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅΦ 
14

 ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ D¦{ Ƴŀǎŀ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ dla lat 2015 i 2017.  
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ƳŜǘŀƭƛΣ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȊƪƱŀύΦ hŘ нлмо ǊΦ ȊōƛƽǊƪŊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ ƻƎƽƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ 

Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ 

ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿȊǊƽǎƱ ǇƻƳƛťŘȊȅ н0мн ŀ нлмт ǊΦ ƻ мсΣм ǇΦǇΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Řƻ нлмт ǊΦ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ŎŜƭǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ wth ²Y-P.  

Wykres 17Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻmunalnych zebranych 
ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

Wykres 18Φ ¦ŘȊƛŀƱ Ƴŀǎȅ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳŀǎƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 
komunalnych 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ Strateg 

W RPO WK-P na lata 2014-нлнл Řƻ ƎƱƽǿƴȅch ǿȅȊǿŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ gospodarki wodno-

ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎƱǳȍȅŏ ƳƛŀƱ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ όǎƛŜŏ 

kanalƛȊŀŎȅƧƴŀύ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿǿΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȊǊƽǎƱ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмн ŀ нлмт ǊΦ ƻ пΣп ǇΦǇΦ tonad dwa razy 

ƳƴƛŜƧǎȊȅ ōȅƱ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ όǿȊǊƻǎǘ ƻ н ǇΦǇΦύΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ tƻƳƛťŘȊȅ нлмн ŀ нлмт ǊΦ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿȊǊƽǎƱ ƻ пΣн ǇΦǇΦ όȊ фмΣм҈ Řƻ фрΣо҈ύΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƧǏŎƛƻǿƻ όǘƧΦ ǿ нлмн ǊΦύ ȊƴŀƧŘƻǿŀƭƛ 

ǎƛť ǿ ƎƻǊǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƻŘ 

ƭŀǘΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ wth ²Y-t ƻōŜŎƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎȊƱŜƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ Řȅǎǘŀƴǎǳ ŘȊƛŜƭŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ  

Pomimo widocznej poprawy sytuacji w obszarze gospodarki wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴƻ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 

wyznaczonego w Programie. ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Řƭŀ ƧŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ пм҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ15  
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 Dane GUS wg stanu na 31.12.2018 r. 
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Wykres 19Φ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 

Wykres 20Φ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ 
kanalizacyjnej 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ {ǘǊŀǘŜƎ 

Wyzwania zdefiniowane w RPO WK-P 2014-2020 dla obszaru kultury ǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ 

zachowania dziedzictwa materialnego i niematerialnego oraz kultywowaniem tradycji 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 

!ǳǘƻǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ όƳǳȊŜŀ, galerie, teatry czy 

ōƛōƭƛƻǘŜƪƛύ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ǿȅƳŀƎŀƱȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƳƻƎƱȅ ǇŜƱƴƛŏ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ƛƳ ǊƻƭŜΦ 5ŀƴŜ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅΣ ȍŜ Řƻ нлмн ǊΦ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ 

ǇǊƻŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ƻƎƽƱŜƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim. Po 2012 r. widoczne jest jednak 

ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿego w 

ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎǇŀŘƱ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ȋ о҈ ǿ нлмн Řƻ нΣт҈ ǿ 

нлмт ǊΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƴ ōȅƱ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² нлмн 

ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ W{¢ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿȅƴƻǎƛƱ оΣу҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нлмт Ƨǳȍ оΣм҈Φ  

tƻƳƛƳƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ W{¢ ƻŘ ƭŀǘ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

wƻǏƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ǿ ƳǳȊŜŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿ ǿ ǘŜŀǘǊŀŎƘ i instytucjach 

muzycznych.  
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Wykres 21Φ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳǳȊŜŀ ƛ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƳǳȊŜŀƭƴŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Wykres 22Φ [ƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ǿ ǘŜŀǘǊŀŎƘ ƛ 
instytucjach muzycznych na 1000 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ {ǘǊŀǘŜƎ 

 

Obserwowany pozytywny trend dotyczy 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ 

RPO WK-P 2014-нлнлΣ ƪǘƽǊȅ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŊ 

ƴŀ нлно ǊΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ i wyzwania w obszarze 

ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ nadal aktualne. 

Zachowanie dziedzictwa materialnego i 

niematerialnego wymaga podejmowania 

ŎƛŊƎƱȅŎƘ ǎǘŀǊŀƵΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ Řƭŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ kluczowe znaczenie ma edukacja 

kulturalna. 

Wykres 23Φ ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƳǳȊŜŀ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƳǳȊŜŀƭƴŜ 
ǿ ƎŜǎǘƛƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ 
ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 
GUS z systemu Strateg 

Wyzwania i potrzeby w obszarze ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ 

w zapisach RPO WK-t Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ {Ʊǳȍȅŏ ǘŜƳǳ ƳŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ƻŎƘǊƻƴŊ 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƎƛƴƛťŎƛŜƳ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ  
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¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳ ƧŜǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ нлмнΣ Ƨŀƪ ƛ 

нлмт ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ онΣр҈Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

D¦{ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмн ŀ нлмт ǊΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

nƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘŘŀƭƛƱƻ ǎƛť ƻŘ ŎŜƭǳ 

wyznaczonego na 2023 r. 

 

Wykres 24Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 
GUS z systemu Strateg 

2.7 Obszar ς energetyka 

Zdiagnozowane wyzwania w obszarze produkcji energii z OZE ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱȅ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ōƛƻƳŀǎȅ ƛ 

ōƛƻƎŀȊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ {ƱƻƵŎŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǎƛƱƻǿƴƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ όнфс ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛύΣ ƭŜŎȊ ǳŘȊƛŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƴƛŜŎƻ ǎǇŀŘƱ όȊ 

10,9% do 10,2%).16 ½Ƴƛŀƴŀ ǇǊŀǿŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛƱŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎetyki wiatrowej na 

ƭŊŘȊƛŜΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿƻŘƴŜƎƻ ƴŀ ²ƛǏƭŜ ǿ 

{ƛŀǊȊŜǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅƳΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмн ǿ ŎŀƱŜƧ 

tƻƭǎŎŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛΤ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀƱƻ му 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ т ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱƻ ōƛƻƎŀȊ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ с ǊƻƭƴƛŎȊȅ ƛ р ōƛƻƎŀȊ Ȋ ƻǎŀŘƽǿ 

ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘΦ17 bŀŘŀƭ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΦ aŀƭŜƧŊŎȅ ƪƻǎȊǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀz prognozowany wzrost cen energii 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ōƻǿƛŜƳ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ 

ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΦ h ƛƭŜ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƻȊǿƽƧ αŘǳȍŜƎƻ h½9έ όŘǳȍŜ ǘǳǊōƛƴȅ 

ǿƛŀǘǊƻǿŜΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƻŘƴŜέύ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ŘŜŎyzji na szczeblu krajowym, o 

tyle coraz silniej, oddolnie, ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ƎŜƴŜǊŀŎƧŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΦ  

 

 

 

 

                                                      
16

 PSEW, Stan energetyki wiatrowej w Polsce w 2016 roku, Warszawa 2017.  
17

 ²ƻȋƴƛŀƪ 9ΦΣ нлмтΣ {ǘŀƴ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ /Ȋȅǎǘŀ 9ƴŜǊƎƛŀ мόнлмтύΦ 
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²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ 

нлмт ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ όрмΣп҈ύ ƴƛȍ ǿ нлмн ǊƻƪǳΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǘǊŜƴŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿŀƘŀƱ 

ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘΦ tǊȊȅ ǳǎǘŀǿƛŜ 

ƘŀƳǳƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƻƪ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿŜ 

²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǇƛŜǊŀ 

ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ h½9 ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǘǊǳŘƴƻ ōťŘȊƛŜ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǿ 

RPO WK-P.  

Wykres 25Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ȊŜ 
ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ƻƎƽƱŜƳ ώ҈ϐ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
z systemu Strateg 

Zapisy diagnozy RPO WK-t ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ zmniejszenia 

ǇƻȊƛƻƳǳ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƱȅ ǿŀƘŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǎƪŀƭť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅw 

ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǇƻƎƻŘȅ ƴŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧť ŎƛŜǇƱŀΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǎǇŀŘƪǳ ŜƳƛǎƧƛ ǇȅƱƽǿ ƛ 

ǿȊǊƻǏŎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ όƎƱƽǿƴƛŜ /h2) do atmosfery. Dane z 2017 roku generalnie 

ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

konsumpcji energii elektrycznej w gospodarstwach domowych, przy czym dystans w tym 

ŀǎǇŜƪŎƛŜ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊƴŀŎȊƴȅΦ {ǇŀŘŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊǳȍȅŎƛŜ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ м Ƴƭƴ ȊƱ tY.Σ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ 

produkcji w firƳŀŎƘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ wth ²Y-tΣ ŀƭŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƳƻȍŜ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎΦ  

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǘǊȊŜō ŎƛŜǇƭƴȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ŘǳȍŜ ǿŀƘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƎǊȊŜǿŎȊȅƳΦ hōƴƛȍŀƧŊ ƻƴŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊΣ 

ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ ² ƪƻƴǘǊȊŜ Řƻ ǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ 

ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ th Lƛ|ύ ǇƻǿƛťƪǎȊŀ ǿƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘǊǳŘƴƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƻƵŎŀ 

programu; na podstawie trendu z okresu 2012-нлмр Ƴƻȍƴŀ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ŎƛŜǇƱŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻȊƛƻƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ  
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Wykres 26Φ ½ǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ м Ƴƭƴ ȊƱ tY. 
[GWh] 

Wykres 27Φ {ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ƴŀ ŎŜƭŜ 
komunalno-ōȅǘƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ ώDWϐ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ {ǘǊŀǘŜƎ 

W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƴŀŘŀƭ ǎǇŀŘŀ ŜƳƛǎƧŀ ǇȅƱƽǿ ƛ ǿȊǊŀǎǘŀ ŜƳƛǎƧŀ /h2 z 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмн ȊŀƪƱŀŘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱȅ 9 mln ton CO2Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ пΣс҈ emisji w 

skali kraju (wzrost w por. z 2012 o 1,м ǇΦǇΦύΦ ² ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ŜƳƛǎƧƛ 

ƎŀȊƽǿ ǊŜƎƛƻƴ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť tym samym na 9 miejscuΣ ŀ ǿ ŜƳƛǎƧƛ ǇȅƱƽǿ ƴŀ т ƳƛŜƧǎŎǳΦ Problemem 

ƳƴƛŜƧ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ōȅƱŀ ŜƳƛǎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻ-

ōȅǘƻǿŜƎƻΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ 

ǿȊǊŀǎǘŀƱ ƛ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ урΣп҈Σ ƴŀŘŀƭ ōȅƱŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍǎȊŀ ƻ нΣм ǇΦǇΦ w 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ wƽǿƴƛŜȍ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱ 

ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻ ǘȅƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿȊǊƻǎƱŀΦ 

W obszarze niskoemisyjnego transportu zbiorowego ŘƛŀƎƴƻȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǘŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ς w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ όптуκмллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлмн ƛ рто ǿ нлмт Ǌƻƪǳύ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ 

ǊǳŎƘǳΦ {ȅǘǳŀŎƧť ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƳƻƎŊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊȅƴƻǿŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ƻƴŜ ǎŀƳŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƱŀƳŀŏ ǘŜƎƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǘrendu. 

Pozytywnym zjawiskiem natomiast jest 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǘǊŜƴŘǳ Ȋ ƭŀǘ 

2012-нлмр ǇƻȊǿƻƭƛ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

rezultatu prawdopodobnie jeszcze przed 

ƪƻƵŎŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅwy 2014-2020. Wskazuje 

ǘƻ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

Bydgosko-¢ƻǊǳƵǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ 

Funkcjonalnym oraz innych miejskich 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

Wykres 28Φ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
z systemu Strateg 
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²ǏǊƽŘ ǿȅȊǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ 

ǊƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

ǎƛƭƴƛŜ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

indywidualnej w miastach. Ich popularyzacja wraz z odpowiednimi zmianami prawnymi, 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ƴǇΦ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǿƧŀȊŘ Řƻ ŎŜƴǘǊƽǿ Ƴƛŀǎǘ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 

zanieczyszczenia z emisji transportowych. 

2.8 Obszar ς transport 

Diagnoza programu w obszarze infrastruktury drogowej ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱŀ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ½ƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊǿŀƵ ƻŘŜƎǊŀƱȅ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ Od momentu aktualiȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻƪƻƵŎȊƻƴƻ 

ƻǎǘŀǘƴƛ ƻŘŎƛƴŜƪ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !мΣ ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀŏ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ ǘŀƪȍŜ Ȋ Řǿǳƴŀǎǘǳ ǿťȊƱƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нлмп-2020 

ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊǳƎŀ ƎƱƽǿƴŀ ƻǏ ŘǊƻƎƻǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς droga krajowa nr 5, 

ƪǘƽǊŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋȅǎƪŀ ǎǘŀǘǳǎ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΦ W ramach RPO WK-P 

ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƛƭƪǳ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ, ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ƴŀ ²ƛǏƭŜ w Solcu 

KujawskimΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ dwustolicznego obszaru 

funkcjonalnegoΦ wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƭǳō ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿť obwodnic ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όƳΦƛƴΦ {ťǇƽƭƴƻ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜΣ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ .ǊƻŘƴƛŎŀύΦ tƻŘƧťǘŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƎťǎǘƻǏŏ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿȊǊŀǎǘŀ ǘŀƪȍŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘǊƻƎƻǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ό²55¢ LLύΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿ нлно Ǌƻƪǳ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅΦ 

Wykres 29Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 5ǊƻƎƻǿŜƧ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
Transportowej (WDDT II) 

Wykres 30Φ [ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ млл ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ {ǘǊŀǘŜƎ 

W obszarze infrastruktury kolejowejΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ Ƨŀƪƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ 

ǿǎƪŀȊŀƴƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎǘťǇ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊƽƎΦ hŘ нлмн Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťǘƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ŎȊťǏŏ ǇǊŀŎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ǘǊŀǎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ tƻǎǘǳƭƻǿŀƴŀ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ 
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ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ мсл ƪƳκƘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ƭƛƴƛƛ /ƘƻǊȊƽǿ .ŀǘƻǊȅ ς DŘŀƵǎƪΦ ¢ǊȊŜŎƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ς 

DǊǳŘȊƛŊŘȊ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōƻ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ƪƻƭŜƛΦ ²ǏǊƽŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ inwestycji 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƱŊŎȊŊŎŀ Ƴƛŀǎǘƻ Ȋ WŀōƱƻƴƻǿŜƳ tƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛ .ǊƻŘƴƛŎŊ ƻǊŀȊ 

Laskowicami Pomorskimi, lecz ƴƛŜ ǿŜǎȊƱŀ ƻƴŀ ǿ ŦŀȊť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƻŘŎƛƴƪƛ /ƘŜƱƳȍŀ-

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ²ǎŎƘƽd oraz Kcynia-.ȅŘƎƻǎȊŎȊ DƱƽǿƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ wth ²Y-P jako odcinki 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴƛŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǇǊȊŜȊ tYtΦ 

bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǇƻǎǘťǇ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

transportowej. Obecny trend nie jest na 

ǘȅƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅΣ ōȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅ 

Řƭŀ нлно ǊƻƪǳΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿ 

ramach RPO WK-tΣ ƳΦƛƴΦ ¢ƻǊǳƵ ²ǎŎƘƻŘƴƛ-

/ƘŜƱƳȍa.  

Wykres 31Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ YƻƭŜƧƻǿŜƧ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
Transportowej (WKDT II) syntetyczny 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
z systemu Strateg 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 

tYtΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƳƴƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴȅƳƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 

ǘŜȍ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǇǊŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎǇŀŘŀΣ ŀ ǿ ǏƭŀŘ Ȋŀ ǘȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ 

kolejowych (z 7,1 do 6,7 km na 100 km2 w latach 2012-2017) oraz ƎťǎǘƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 

kolejowych (z 1,01 do 0,82 / 100 km2).18 tŜǿƴȅƳ ǊŜƳŜŘƛǳƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊŜƴŘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊŀƳƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿȅƳŀƎŀ ǘƻ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 

Diagnoza RPO WK-t ǎƛƭƴȅ ŀƪŎŜƴǘ ǇƻƱƻȍȅƱŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ pozamiejskiego 

transportu publicznego Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŊ ƻŦŜǊǘť ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀƱƻȍȅƱ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ wth ²Y-P, jednak w 

ǘƻƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱ Ȋ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмн ǊƻƪƛŜƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

dalszy spadek ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ όстΣм ǘȅǎΦ ǿ 

2012 i 46,3 tys. w 2017 roku) oraz liczby krajowych linii regularnej komunikacji 

samochodowej (113,1 i 84,3 tys.). Pokazuje to coraz silniejszy regres transportu zbiorowego 

na obszaracƘ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻƳƛƳƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-osadniczego 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
 

                                                      
18

 .ƻŎƘŜƵǎƪƛ ¢ΦΣ нлмтΣ !ƴŀƭƛȊŀ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ŘǿƻǊŎƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ 
Polsce, Prace Komisji Geografii Komunikacji PTG, 20(1), 19-35. 
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2.9 Obszar ς ochrona zdrowia 

W obszarze zdrowia ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘΣ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ !ƪŎŜƴǘǳƧŜ ǘŀƪȍŜ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜō oraz 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie na tle 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ  

Aktualne prognozy demograficzne ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘǊŜƴŘ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǿ нлмн ǊƻƪǳΦ ½ŜǎȊƱƻǊƻŎȊƴŀ ǇǊƻƎƴoza GUS przewiduje wzrost 

ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ срҌ ƻ ооΣн҈ ǿ нлол Ǌƻƪǳ όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ нлмтύΦ19 Tym 

ǎŀƳȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ƻƪΦ но҈Φ 

.ťŘȊƛŜ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŜƳ ǎƛť ȍȅŎƛŀΦ 5ƭŀ ǳǊƻŘȊƻnych w 2017 roku kobiet 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻ мΣр Ǌƻƪǳ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нлмнΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ƻ мΣн ǊƻƪǳΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмн ǊƻƪƛŜƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŏ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǎǇŀŘƱŀ ƛ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ .ŜȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΥ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ 

ǎŊ ǘƻ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΤ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀŘŀƭ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ȊƎƻƴƽǿ ǎŊ 

nowotwory i choroby spowodowane zaburzeniami psychicznymi. 

ZgodniŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊŊ wth ²Y-tΣ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмн Ǌƻƪiem ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎƛť 

ǇƻǇǊŀǿƛƱŀΥ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ƨǳȍ ƴƛŜ ƧŜŘŜƴΣ ŀ Řǿŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜΦ PƻǘǊƻƛƱa 

ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƱƽȍŜƪ όȊ нм Řƻ сл ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ), a liczba leczonych na 

ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ z 2012 rokiem ǿȊǊƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ όȊ фун ƻǎƽō Řƻ мфснύΦ /ŀƱȅ ŎȊŀǎ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ W przypadku opieki 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƴƛȍǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƱƽȍŜƪ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-

ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΤ ǇƻƳƛƳƻΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻƴŀ Ȋ млоу ǿ нлмн Řƻ мнмл ǿ нлмт 

ǊƻƪǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ kujawsko-pomorscy seniorzy 

relaǘȅǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ǎŊǎƛŀŘƽǿ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘǊŜƴŘ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ20 Nie zmienia to jednak faktu, 

ȍŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƻǎƽō ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ niski przyrost naturalny oraz 

ȊƳƛŀƴť ƳƻŘŜƭǳ ǊƻŘȊƛƴy ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ 

Diagnoza RPO WK-t ǎƛƭƴȅ ŀƪŎŜƴǘ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ stanem zdrowia a 

zatrudnieniem, ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ Ƨŀƪƻ ŎȊťǎǘŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť 

αǿȅǇŀŘŀƴƛŀέ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ {ǘŀƴ ǘŜƴ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴȅΥ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 5ƛŀƎƴƻȊŊ {ǇƻƱŜŎȊƴŊΣ z 

                                                      
19

 ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ²ȅōǊŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ gmin 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do 2030 roku., Bydgoszcz 2018.  
20

 {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego z dnia 27.06.2017 r., Regionalna analiza potrzeb w 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ hǇƛŜƪŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskimΣ ¢ƻǊǳƵ нлмтΣ ǎΦ плΦ 
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przyczyn ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱƻ мпΣн҈ ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ 

o 1,3 p.p.21. tƻȊȅǘȅǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǊŜƴǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ ² нлмт Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ ǏǊŜŘƴƛƻ ру ƭŀǘ ƛ ōȅƱ 

ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ όрсΣоύΤ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ǿȅƴƛƽǎƱ рсΣуΣ ŀ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ руΣсΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ 

grǳǇƛŜ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŜƪ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǊŜƴǘȅ ŎȊťǎǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎŊ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳǎȊŎȊŜǊōŜƪ ƴŀ 

zdrowƛǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ рнр ƴŀ млл ǘȅǎΦ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ i ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ 

(491).22 DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŎȊōŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмн ǊƻƪƛŜƳ ǎǇŀŘƱ όȊ уΣу҈ Řƻ у ҈ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳύΦ DǊǳǇa 

ǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

jest infrastruktura opieki medycznejΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ōŀȊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ ƴŀŘŀƭ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ 

liczbŊ ƱƽȍŜƪ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмн 

ǊƻƪƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱƻ ƻ 2 pozycjeΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōť 

miejsc ƴŀ ŘƻǏŏ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ фΦр-мл ǘȅǎΦ ƱƽȍŜƪΦ wŜƎƛƻƴ ǇƻŘƧŊƱ ǘŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊōǳŘƻǿť ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ 

½ŜǎǇƻƭƻƴŜƎƻ ƛƳΦ [Φ wȅŘȅƎƛŜǊŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊŜƎ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƻǇǊŀǿť 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ  

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇƻǏǊŜdni 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǇƻǊŀŘ 

udzielonych w ramach ambulatoryjnej opieki 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ 

ǘǊŜƴŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōȅƱ ǊƻǎƴŊŎȅΣ ƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ 

нлмс ǊƻƪƛŜƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǎƛƭƴŜ ǘŊǇƴƛŜŎƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ Ƴǳǎƛ on 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎǘȅƳǳƭŀƴǘť ς ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť 

liczba porad w ramach ambulatoryjnej opieki 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ 

ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛΦ 

Wykres 32. Liczba porad udzielonych w ramach 
ambulatoryjnej opieki zdrƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 
[szt.] 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
z systemu Strateg 

hōƻƪ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀ ƴƛȊƛƴƴŜΥ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ /ƛŜŎƘƻŎƛƴŜƪ ƛ ²ƛŜƴƛŜŎ-½ŘǊƽƧΦ ¦ǎƱǳƎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǿ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀŎƘ ƴŀŘŀƭ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ /ƻ 

ǇǊŀǿŘŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƛ ǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ŘŜƭƛƪŀǘƴƛŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ όмнΣм҈ ǿ нлмт ǿ ǇƻǊΦ Ȋ мнΣо҈ ǿ нлмн ǊƻƪǳύΣ jednak ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ 

ƱƽȍŜƪ ƻǊŀȊ ƭŜŎȊƻƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿȊǊƽǎƱΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŊ ǎǿŊ 

                                                      
21

 /ȊŀǇƛƵǎƪƛ WΦΣ tŀƴŜƪ ¢ΦΣ 5ƛŀƎƴƻȊŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ нлмрΦ wŀŘŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмрΦ 
22

 ½¦{Σ hǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳǎȊŎȊŜǊōŜƪ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛǳ ǿȅŘŀƴŜ ǿ нлмт ǊƻƪǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмуΦ  
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ƻŦŜǊǘť ƛ ǎƛƭƴƛŜƧ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƪǳǊŀŎƧǳǎȊȅ ς ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀŘŀƭ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻƴŜ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

2.10 Obszar ς ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Wskazane w RPO WK-P 2014-нлнл ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-zawodowej ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǎƽō 

ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ YƻƭŜƧƴŊ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ ōȅƱŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Ǉoprawy ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǳƧťǘŜ ǿǏǊƽŘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ 

ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ aƛƳƻ 

ŘǳȍȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻƎƽƭƴŊ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 

ŎȊťǏŏ ǿȅȊǿŀƵ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ŀƪtualna.  

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎƪǊŀƧƴȅƳ ǳōƽǎǘǿŜƳ 

όƳƛƴƛƳǳƳ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛύ ǿȅƴƛƽǎƱ пΣн҈ όt[-

пΣо҈ύΣ ȊŀǏ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŀǿƻǿŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ 

ǳōƽǎǘǿŀ ммΣо҈ όt[ ς млΣт҈ύΦ hƪƻƱƻ мпΣп҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ǿ 

gospodarstwach domowych, w ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ όƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ 

ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇƻȍȅŎƛŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻύ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ рл҈ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻƎƽƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ 

όǊŜƭŀǘȅǿƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀ ǳōƽǎǘǿŀύΦ tƻŘƻōƴƛŜΣ 

jak w 2012 roku, kujawsko-pomorskie 

ȊŀƧƳǳƧŜ ŘȊƛŜǿƛŊǘŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ȊŀǎƛťƎǳ ǳōƽǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ 

kraju.  

Wykres 33Φ ½ŀǎƛťƎ ǳōƽǎǘǿŀ ǿ ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
(BDL). 

Od 2012 roku sytuacja ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛƱŀΦ h ǇƻƱƻǿť ƳƴƛŜƧ ƻǎƽō 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ŘŜǇǊȅǿŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΦ LǎǘƻǘƴƛŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ȍȅƧŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊŜƭŀǘȅǿƴŜƧ ōŊŘȋ 

ǳǎǘŀǿƻǿŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ǳōƽǎǘǿŀΦ 

W нлмн Ǌƻƪǳ ут фмф ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿ нлмт ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳŘȊƛŜƭƛƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ 73 296 

rodzinom. {ǇŀŘƱ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅch ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ мл ǘȅǎΦ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ i uŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 
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ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƻ нр҈ύΦ ²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ht{ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿǎƪŀȊŀŏ ǿȅǇƱŀǘť ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ na dzieci (500+) oraz ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŊ ǎƛť znacznym spadkiem bezrobociaΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿŎƛŊȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² 

ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ о ƭŀǘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 

obecnie w systemie ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ klienci ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 

znaczniŜ ƻŘŘŀƭŜƴƛ ƻŘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ23 

Wykres 34Φ YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorskim 

Wykres 35Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ Řƻmowych 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim [%] 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ό.5[ύΦ 

[ƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŊ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƴƛƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ z 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ. wƽȍƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎƪŀƭŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōȅƱŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜōΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ с ȊŀƪƱŀŘƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ zawodowej. 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмт Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ Ƨǳȍ ƛŎƘ ф όǿ ǘȅƳ у ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻύΦ LǎǘƻǘƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ½!½Υ Ȋ нос ƻǎƽō z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ому na koniec 2017 r. 

Mniej korzystne zmianȅ ƻōƧťƱȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƻǎƻōȅ Ȋ 

ƻǊȊŜŎȊƻƴȅƳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ƛ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ. Liczba ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǎǇŀŘƱŀ ƻ м όȊ от ǿ нлмн ǊΦ Řƻ ос ǿ нлмтύΦ aƛƳƻ tegoΣ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ƴƛŜŎƻ ǿƛťcej ƻǎƽō 

uczestniczȅƱƻ w warsȊǘŀǘŀŎƘΦ tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлмн ƳƻƎƱƻ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ м нфр ƻǎƽō, a na koniec 

нлмт Ƨǳȍ мооп. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ 

ŎŜƴǘǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ LŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛch 5 lat. 

CƻǊƳŀƭƴƛŜ ƴŀŘŀƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ п ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ /L{ ǿ {ȊǳƳƛƱƻǿƛŜ όƎƳΦ wŀŘȊȅƵ 

/ƘŜƱƳƛƵǎƪƛύ Ƴŀ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿƛťŎ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘȅƭƪƻ о ŎŜƴǘǊŀΦ W 

                                                      
23

 hŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмтΣ ¢ƻǊǳƵ нлму ǊΦΣ ǎΦ мо-
14. 
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ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ȋ ƪƻƵŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƭǳōƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ς z 28 do 21. 

YƻƭŜƧƴŊ ƎǊǳǇŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 
ǎŊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 
ǿƛŜƪǳ ƭǳō ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΦ aƻƎŊ ƻƴŜ 
ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿȊǊƻǎƱŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмт ŀȍ 
6 трл ƻǎƽō ōȅƱƻ ƴƛƳƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǿ нлмп ς 
tylko 4 809). Z jednej strony jest to 
ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ 
Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻǎƴŊŎŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 
ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

Wykres 36Φ hǎƻōȅ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŎȅȊƧŊ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ - ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
(BDL). 

.ŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych i w prowadzeniu gospodarstwa 

ŘƻƳƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊŜȊ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅΦ ² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅƳŀƎŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǳǎƱǳƎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǿ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ. 

tƻƳƛťŘȊȅ нлмп ŀ нлмт ǊƻƪƛŜƳ ǎǇŀŘƱŀ lƛŎȊōŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť poradnictwa specjalistycznego. Odwrotny trend zaobserwowano w przypadku 

ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΦ hŘ нлмп Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳȅŎƘ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƭiczba rodzin 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊŀŎŊ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛťŎŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘŀƪŊ 

ǳǎƱǳƎť όŎƘƻŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмс ŀ нлмт ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ с ht{ύΦ hōŜŎƴƛŜ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŀ ǊƻŘȊƛƴŀΣ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych ƧŜǎǘ ƻōƧťǘŀ ǘŀƪƛƳ 

wsparciem.  

Wykres 37Φ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ 
zatrudnionych w OPS  

Wykres 38Φ [ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊŀŎŊ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ 
rodziny 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ αhŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмтέΣ wht{ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 
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²ŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ōȅƱ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ. bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмн Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ со ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawcze, podczas gdy 

w 2017 r. ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ Řƻ тнΦ ²ȊǊƻǎǘ ōȅƱ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм r. 

ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ό5ȊΦ ¦Φ нлмт ǊΦ ǇƻȊΦ сфт Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ, co 

ǿȅƳǳǎȊŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ 

ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ 

ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ м нфн ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǳōȅƱƻ ƛŎƘ ŀȍ соΦ 

²ŎƛŊȍ нн ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мп ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ 

ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ  

Wykres 39Φ tƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawcze w 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

Wykres 40. Miejsca w ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-
wychowawczych 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ αhŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмтέΣ wht{ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ wth ²Y-P 2014-2020 

 
 

² нлмн Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǘŀƪȍŜ н отс 
rodzin ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōȅǿŀƱƻ 
3 086 dzieci24. Na przestrzeni ostatnich lat 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇŀŘŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ 
όƻ т҈ύΣ ŀƭŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǘŜȍ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ǇƻŘ ƛŎƘ ƻǇƛŜƪŊ όƻ оΣр҈ύΦ ¢ǊŜƴŘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƱȅΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ 
dzieci w ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ōȅƱŀ 
ȊƳƛŜƴƴŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅǊŀǎǘŀƱŀΣ Ƨŀƪ ƛ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ ǎƛťΦ tƻƳƛťŘȊȅ нлмс ŀ нлмт 
ǊƻƪƛŜƳ ōƛƭŀƴǎ ȊƳƛŀƴ ōȅƱ ŘƻŘŀǘƴƛ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ 
мн ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 
ǊƻƪƛŜƳ ǳōƛŜƎƱȅƳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿǏǊƽd 
ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ όƻ ннύΦ 

Wykres 41Φ wƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 
ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
(BDL) 

                                                      
24

 Dane GUS (BDL). Statystyki przedstawione w RPO WK-t ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 3 343 dzieci w rodzinach ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ w 
2012 r. 
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WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΦ 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмо Ǌƻƪǳ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όȊ нн 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ноύΣ ŀƭŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻƴŜ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ όмнмф ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ ммос ǿ нлмн ǊΦύΦ bŀŘŀƭ ƴƛŜ ƪŀȍŘŀ ƻǎƻōŀ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǎǇŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿƴƛκǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳκƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ. Na 

ƧŜŘƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀ мΣр ƻǎƻōȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмп 

ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ оΣо ƻǎƻōȅ ŘƻǘƪƴƛťǘŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ 

{ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻƪƻƱƻ мΣу ǘȅǎΦ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΦ ¢ȅƭƪƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƻōƧťǘŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ 

(ok. 6%), a do tego w ostatnim czasie istotnie sǇŀŘŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƻōƧťǘŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ όȊ нпп ƻǎƽō ǿ нлмп ƻƪǳ Řƻ ммн ǿ нлмтύΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ у Ȋ рн ht{ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ25 

tǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

do deinstytucjƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊƳƛŀƴť ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΦ tǊȊȅǿƻƱŀƴƻ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƳΦƛƴΦ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

regionie (27 w roku 2013 i 29 w 2017, w tym ǿ ǘȅƳ н ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻnŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wth 

WK-P na lata 2014-2020)26. W  samym tylko 2017 r. w ramach RPO WK-P zainicjowano 3 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƭǳō ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ н ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ нн ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ  Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ  ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ  ǿ 

ramach jednego projektu utworzenie  jednego ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō z 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŜȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
przez sektor ekonomƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 
hǇǊƽŎȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
integracyjnym, do sektora zalicza 
ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜΦ ² 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ нлмо ǊΦ ōȅƱȅ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ по ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ 
socjalne, z czego ǘȅƭƪƻ нс ŘȊƛŀƱŀƱƻ 
aktywnie.27 W roku 2017 w KRS 
ǿǇƛǎŀƴŜ ōȅƱȅ Ƨǳȍ ун ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ 
ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ пп ŘȊƛŀƱŀƱȅ 
czynnie. 

Wykres 42Φ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorskim. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ αhŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim za rok 
нлмтέΣ wht{ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ αYǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorski Program na Rzecz 
9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлέΦ 

                                                      
25

 hŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim za rok 201тΣ ¢ƻǊǳƵ нлму ǊΦΣ ǎΦ ррΦ 
26

 Dane za 2013 rok na podstawie RPO WK-P 2014-2020, za 2017 na podstawie danych ROPS. 
27

 Sǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмо ǊΦ Za: Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ wȊŜŎȊ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ Ǌƻƪǳ 
2020.  
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tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎo 

dynamicznie ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ wth ²Y-P. Z jednej strony sytuacja 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏΣ ŘȊƛťƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ wth ²Y-P 

ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ōŀȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ƧŜŘƴŀƪ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿƛťŎ ōȅŏ 

kontynuowane. bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ŘŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǇŀŘƱƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜΦ YƭƛŜƴŎƛ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ tej i w poprzedniej perspektywie aktywnie uczestniczyli w projektach z obszaru 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ /Ƙƻŏ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴƛΣ ǘƻ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

2.11 Obszar ς edukacja 

²ǏǊƽŘ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ edukacji ŀǳǘƻǊȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿȅΥ ƧŀƪƻǏŏ edukacji na wszystkich etapach, od poziomu przedszkola do 

ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛe edukacji przedszkolnej oraz ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczymΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

regionu. 

¢ȅƭƪƻ мсΣп҈ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻƎƱƻ ǎƛť ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ 

ŘȅǇƭƻƳŜƳ ǿȅȍǎȊŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛΣ Ŏƻ ǎǘŀǿƛŀƱƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ мпΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ 

krajowym. W 2017 roku struktura 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƛƴƴŀΦ ²ŎƛŊȍ 

ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ Ȋ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǘŀƪ 

Ƨŀƪ р ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ tǊȊȅōȅƱƻ Ȋŀ ǘƻ ƻǎƽō Ȋ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ŀ ǳŘȊƛŀƱ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōŜȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ȊƳŀƭŀƱΦ aƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ 

ƴŀŘŀƭ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΦ WŜǎǘ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

Wykres 43Φ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧΦ 
kujawsko-pomorskim 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ α{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 
±ŀŘŜƳŜŎǳƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎŀ нлмέ ƛ wth ²Y-P 2014-
2020. 
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όмрΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿύΦ 
Wykres 44. Odsetek dzieci w wieku 3 - п ƭŀǘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wychowaniem przedszkolnym 

W latach 2012-нлмт ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

upowszechnienia wychowania przedszkolnego 

dzieci w wieku 3-4 lat. W roku szkolnym 

нлмнκнлмо ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȅƴƛƽǎƱ пуΣп҈Σ ŀ 

ǿ нлмтκнлму Ƨǳȍ тлΣо҈Φ ½Ƴƛŀƴŀ ōȅƱŀ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ 

wsiach, gdzie poziom uprzedszkolnienia w 

grupie wiekowej 3-п ǿȊǊƽǎƱ ǇǊŀǿƛŜ 

dwukrotnie. 

aƛƳƻ ǘŀƪ ŘǳȍȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

kujawsko-pomorskie nadal jest na drugim od 

ƪƻƵŎŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪǊŀƧǳ όǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ Ǉƻƭǎƪƛ 

ǿȅƴƻǎƛƱ улΣм҈ύΦ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ BDL. 

½ƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΦ ² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 

нлмуκмф ƎƳƛƴȅ ƳǳǎȊŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ŀȍ ŎȊǘŜǊŜƳ ǊƻŎȊƴƛƪƻƳ ŘȊƛŜŎƛΣ ǘƻ ƧŜǎǘ 

ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǎȊŜǏŎƛƻƭŜǘƴƛƳΣ ƻōƧťǘȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅƳ 

ǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƻŘ о Řƻ р ƭŀǘΦ /ƻŦƴƛťŎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ с-letnich i 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŀ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

przedszkolnego w przedszkolu, oddziale przedszkolnym w szkole podstawowej lub w innej 

ŦƻǊƳƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΦ 

bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǘƻΣ ȊŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪƻƭŜƧƴȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǿȅƴƛƪƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿ ǘŜǎǘŀŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǎȊƪƻƱȅ. W przypadku egzaminu 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмп ŀ нлмт ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳΦ /Ƙƻŏ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƭŀǘŀƳƛ όŎƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊƻŎȊƴƛƪƛύΣ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŀ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŀ ƛ 

ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ н Řƻ о ǇΦǇΦ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻ-przyrodniczych i humanistycznych. 

²ȅƴƛƪƛ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ krajowej w przypadku 

ǿȅƴƛƪƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ Ȋ j. niemieckiego i angielskiego (o 3-4 p.p.) oraz ƧťȊȅƪŀ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ όс-11 

p.ǇΦ ƴŀ ƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego)Φ ²ŎƛŊȍ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŜ 

ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿ 

ȊŜ ǎȊƪƽƱ ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όǇƻǿΦ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜŎƻ ƛƴŀŎȊŜƧΦ ² н013 roku 

ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ōȅƱŀ ƻ м ǇΦǇΦ ǿȅȍǎȊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ {ȅƎƴŀƭƴŜ ǿȅƴƛƪƛ 

Ȋŀ нлму Ǌƻƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ hƎƽƭƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘȊǿΦ αǎǳƪŎŜǎƽǿέ ǿȅƴƛƽǎƱ 

79,7% w kraju - ŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ту҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŀƳȅŎƘ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ 
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kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ όуо҈ ǿƻōŜŎ урΣо҈ύΦ ¢ȅƭƪƻ 

ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎƴťƭƛ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǘŀƪƛΣ Ƨŀƪ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΦ28 

bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǘŜȍ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŎŜƴǘǊŀƭnym 

ȊǊŜŦƻǊƳƻǿŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƛ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ с-

ƭŀǘƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ȊƳƛŜƴƛƱȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

Řƭŀ ƎƳƛƴ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

tǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ōȅƱȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ 

Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀuczania i przygotowania do zawodu. Niestety brakuje 

ƴƻǿȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 5ŀƴŜ ȊŜ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǘŜȍ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ WŜŘƴŀƪ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊȊȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ hǎƛ мл wt ²Y-P 2014-нлнл ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊƪƽƱ ǎŊ ǿŎƛŊȍ ȊƴŀŎȊƴŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ pracy w zawodzie. 

²ŎƛŊȍ ǿŀȍƴŊ ƎǊǳǇŊ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǎŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻ 

specjalnych potrzebach edukacyjnych. 

/Ƙƻŏ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ Ǌƻƪǳ 

szkolnego 2013/2014 wskazano na 

ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΣ 

ǘƻ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Ȋ ƭŀǘ нлмн ƛ нлмт ǿƛŘŀŏ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 

potrzebami edukacyjnymi. Wg danych z 

{ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ мм рфр όǊƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлмоκнлмпύ 

do 12 475 w roku szkolnym 2017/2018.  

Wykres 45Φ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
edukacyjnymi w woj. kujawsko-pomorskim 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ȅǎǘŜƳǳ 
LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƴƛŜŎƻ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

latach, Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻƎƽƭƴŊ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ. W 2012 r. 2,5% z nich 

ŦƛƎǳǊƻǿŀƱƻ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ом҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ 

Obecnie odsetek bezrobotnych zarejestrowanych ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿȅƴƻǎƛ нуΣу҈Σ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

zarejestǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ 46 433 w 2012 r. do 23 525 ǿ нлмтΦ bŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǘƻ ƎǊǳǇŀΣ ƪǘƽǊŀ 

wymaga wsparcia.  

                                                      
28

 ²ǎǘťǇƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŜƎȊaminu maturalnego przeprowadzonego w maju 2018 r., Warszawa, 3 
lipca 2018 
r.http://www.oke.gda.pl/plikiOKE/Opracowania_wynikow/2018/2018_07_03_C%20Wstepna%20informacja%2
0o%20wynikach%20matury%202018%20PREZENTACJA.pdf 
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LŘŜŀ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǘƻ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ hŘǎŜǘŜƪ 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-сп ƭŀǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ƭǳō ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊ ǎƛťΣ ǿȅƴƛƽǎƱ w 2012 roku w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 3,9% - ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ όпΣр҈ύΦ 5ŀƴŜ Ȋŀ 

нлмт Ǌƻƪ ƻōǊŀȊǳƧŊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ¢ȅƭƪƻ оΣу҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ ǎƛť ƭǳō ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƱƻ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ п ǘȅƎƻŘƴƛ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ aƛƳƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳΣ ǊŜƎƛƻƴ ƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΦ hƎƽƭƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎǇŀŘƱŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜΥ Ȋ пΣр҈ 

Řƻ пΣл҈Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳ ȊŀǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻΣ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мл҈Σ ƴŀŘŀƭ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ - ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΦ 

/Ŝƭ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ǎŀƳƻ ƻŘƭŜƎƱȅΣ Ƨŀƪ ōȅƱ ǇǊȊŜŘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ нлмп-2020.   
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3 Weryfikacja logiki interwencji RPO WK-P 2014-2020 

3.1 OP 1 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

gospodarki regionu 

bŀ ht м ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǇƻƴŀŘ плпΣс Ƴƭƴ 9¦wΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀ ƻƪƻƱƻ нмΣо҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

alokacji RPO WK-P 2014-нлнлΦ 5ǳȍŊ ŎȊťǏŏ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ όǇƻƴŀŘ от҈ύ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ 

ǎƛť ǳŘƻǎǘťǇƴƛŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ht м ǿŘǊŀȍŀƴŜ 

ƧŜǎǘ  ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǏŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ȋ ŎŜƭǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ м ƛ 

оΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǘŜƧ ƻǎƛ ƳƻƎŊ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

publicznej infrastǊǳƪǘǳǊȅ .ҌwΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ ŦƛǊƳ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘύΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ Lh.Σ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

Tabela 8Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ht м 

bŀȊǿŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀκǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ PI 

мΦм tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŀŘŀƵ ƛ innowacji 1a 

мΦнΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych 1b 

1.2.2 Wsparcie prac B+R poprzez instrumenty finansowe 1b 

мΦоΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ 1b 

мΦоΦн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 1b 

мΦпΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 3a 

мΦпΦн ²ǎǇŀǊŎƛŜ a|t ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ 3a 

мΦпΦо wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 3a 

мΦрΦм tƻȍȅŎȊƪƛ Řƭŀ a|t ƴŀ ƴƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ 3b 

1.5.2 Promocja gospodarcza regionu 3b 

мΦрΦо ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 3b 

мΦсΦм LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ a|t 3c 

мΦсΦн 5ƻǘŀŎƧŜ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ a|t 3c 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {½hht wth ²Y-P z dnia 12 grudnia 2018 r.  

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ .Ҍw ǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ όǿ ǘȅƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƵ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ a|t 

όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ол҈ ƛ пм҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƴŀ ht мύΦ bŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ Ǌƻzwojem 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ Lh. ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ 

ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ мм҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ Ȋ ht мΦ bŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ a|t oraz 

ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊŜƎƛƻƴǳ мл҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

.Ҍw ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ у҈ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

² ŎŀƱŜƧ ht м ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎ 

Regionalnej Strategii Innowacji (RSI). Przy czym w obszarze wsparcia infrastruktury i prac B+R 
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όtL мŀ ƛ мōύ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎ w{L ƭǳō ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ w{LΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ όtL оŀΣ оō ƛ оŎύ 

zastosowano pǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Wykres 46Φ ¦ŘȊƛŀƱ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƴŀ ht м ǿ ŎŀƱŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 
RPO WK-P 2014-2020 

Wykres 47Φ!ƭƻƪŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ 
ǇƻŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wth ²Y-P 2014-2020 ς mln euro 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {½hht wth ²Y-P z dnia 12 grudnia 2018 r.  

3.1.1 tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ όtL мŀύ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ мΦм ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ƛŊȍŜ 

ǎƛť ƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳƛ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

ƛ Ȋ ƛŎƘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² 5ȊƛŀƱŀƴƛǳ мΦм ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ .Ҍw 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ȊŀƪǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ōȅŏ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻƎƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ǳȊȅǎƪŀŏ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƧťǘŜ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ рō Řƻ 

YƻƴǘǊŀƪǘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego. 

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ .Ҍw ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť 

Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿǳƧŊŎ 

ƧŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΣ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ƴŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ 

uczelniach. 
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Schemat 1Φ [ƻƎƛƪŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ όtL мŀΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 
1.1) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wth ²Y-P 2014-2020 

/ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƱȅ ǳƧťŎƛŜ ǿ wth ²Y-t ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ .Ҍw 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀŘŀƭ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. όǿ ǘȅƳ ƴŀƪƱŀŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ 

ƻŘ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ na poziomie krajowym ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ǎǘŀōƛƭƴŜΦ !ƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƭ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

B+R jednostek naukowych. Realizowane projekty przyczyniaƧŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

publicznej infrastruktury badawczejΣ ŀ ǇǊȊȅƧťǘŜ ŀƎŜƴŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƵ ƳΦƛƴΦ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΣ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ tƻǘǊȊŜōƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

3.1.2 tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ όtL мōύ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ 

regiƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƴƛǎƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ 

ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ Ȋ ƳŀƱƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ōƛȊƴŜǎǳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽw 

ƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ .ҌwΣ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ .Ҍw ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ōƻƴȅ Řƭŀ a|t ƴŀ ȊŀƪǳǇ 

ǇǊŀŎ .Ҍw ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ CƛǊƳȅ ƳƻƎƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ hǇǊƽŎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŘƻǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
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ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .ҌwΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀōȅ ǎƛť ƴŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƴƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƳƻƎŊ 

ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎŜ 

ōŀŘŀǿŎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

Schemat 2Φ [ƻƎƛƪŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ όtL 1b, 
5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦнύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wth ²Y-P 2014-2020 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊƳƛŜƴƛŀƱȅōȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

obszarze. Nadal ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŎŜƭ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ .Ҍw 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ƧŜǎǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ŏƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ƴƻȍƴŀ ǿƛŊȊŀŏ Ȋ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊze όȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wthΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ th LwύΦ tǊȊȅƧťǘŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŀŘǊŜǎǳƧŊ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 

wyzwania. bŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǘȊǿΦ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

Omnibus,29 ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛe 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ нлл ǘȅǎΦ ŜǳǊƻΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜΣ ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ ŦƛǊƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴƻ 

                                                      
29

 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜgo i Rady (UE, Euratom) 2018/1046 z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie 
ȊŀǎŀŘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ¦ƴƛƛΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ ƴǊ 
1296/2013, (UE) nr 1301/2013, (UE) nr 1303/2013, (UE) nr 1304/2013, (UE) nr 1309/2013, (UE) nr 1316/2013, 
ό¦9ύ ƴǊ нноκнлмп ƛ ό¦9ύ ƴǊ нуоκнлмп ƻǊŀȊ ŘŜŎȅȊƧť ƴǊ рпмκнлмпκ¦9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό¦9Σ 
Euratom) nr 966/2012 


























































































































































































































































































































































































































































































































































