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EKONOMIA
SPOLECZNA

Czym jest ekonomia spoteczna?

Do sektora ekonomii spotecznej naleza PS oraz

inne podmioty, ktdre sprzedajg swoje ustugi integracja spoteczna i zawodowa
lub produkty, ale dziataja przede wszystkim

po to, by realizowac cele spoteczne. Jednym %

z celow jest integracja spoteczna i zawodowa funkcjonowanie PES na rynku pracy
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. e

Ze wzgledu na realizacjg celow spotecznych,

PES sg wspierane z funduszy publicznych. [l [l [l rola JST ROPS i OWES dla ES

Czego dotyczy badanie, ktorego wyniki
przedstawiono w broszurze?

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele instytucji Subregiony OWES WK-P
wspierajacych ekonomie spoteczng, jednostek

samorzadu terytorialnego (JST)ipodmiotowekonomii ~ QWES OWES
spotecznej (PES) oraz osoby, ktore podjety prace Gineka Ttok
w przedsigbiorstwach spotecznych (PS). Ewaluacja

objeta projekty z zakresu ekonomii spotecznej

realizowane przez Regionalny Osrodek Polityki

Spotecznej w Toruniu (ROPS) oraz przez Osrodki ~ OWES OWES
Wspierania Ekonomii Spotecznej (OWES), z ktdrych ~ Ekspert Kujawy ECWM
kazdy odpowiada za jeden subregion. i WSG iTilia

Badanie jest finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020



Integracja spoteczna i zawodowa

Trwate miejsca pracy

Miejsca pracy utworzone w PS przy wsparciu z RPO WK-P
2014-2020 okazaty sie trwate. Swiadczy o tym warto$é
wskaznika rezultatu dtugoterminowego EFS ,Liczba miejsc
pracy istniejgcych co najmniej 30 miesiecy, utworzonych

w przedsigbiorstwach spotecznych”, ktéra wyniosta 72%.

Satysfakcjonujgca sytuacja zawodowa

0sob zatrudnionych

W momencie badania blisko potowa ankietowanych,
ktérzy podjeli prace w PS,w dalszym ciggu tam pracowata.
Coczwaty byt zatrudniony juz w innym miejscu.
Podobnie liczna grupa nie pracowata. Niekontynuowanie
zatrudnienia wynikato najczesciej z decyzji pracownikéw.

Uczestnicy projektdw zatrudnieni w przedsiebiorstwach
spotecznych wskazywali na:
brak trudnosci w wykonywaniu zadan
brak trudnosci z godzeniem pracy z obowigzkami
domowymi
brak trudnosci z dojazdami
brak trudnosci ze zmobilizowaniem sie do pracy
wsparcie rodziny

Dobre funkcjonowanie uczestnikow w miejscach pracy
mogto wynikac nie tylko ze skutecznosci projektow,
ale takze z kierowania wsparcia w znacznej mierze
do 0sdb, ktdre nie doswiadczaty powaznych
problemdw utrudniajacych aktywnos¢ zawodowa.

Niewystarczajace ukierunkowanie wsparcia

na osoby najbardziej zagrozone wykluczeniem
Sposraod grup defaworyzowanych najbardziej
powszechne jest zatrudnianie w przedsiebiorstwach
spotecznych osdb dtugotrwale bezrobotnych. Natomiast
przedsiebiorstwa spoteczne w ograniczonym zakresie
zatrudniajg i bytyby w stanie zatrudniac osoby z grup
najbardziej zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

85%

utworzonych
miejsc pracy w PS
jest trwatych 15 miesiecy

14%

utworzonych
miejsc pracy w PS
jest trwatych 25 miesiecy

utworzonych
miejsc pracy w PS
jest trwatych 30 miesigcy

Sytuacja zawodowa osdb
zatrudnionych w PS
po zakonczeniu projektu

ooy

pracuje w PS

pracuje w innym miejscu
.

|/ nie pracuje

Zatrudnianie w PS osdh
z grup defaworyzowanych

najczesciej
dtugotrwale bezrohotni
niepetnosprawni w stopniu lekkim
najrzadziej
0soby uzaleznione
osoby bezdomne
uchodzcy



Funkcjonowanie przedsiebiorstw %
ekonomii spotecznej na rynku

Kondycja przedsiebiorstw spotecznych
Kondycja przedsigbiorstw spotecznych w wojewddztwie Ocena kondycji PS
kujawsko-pomorskim jest silnie zréznicowana. Bezposrednio  Przed pandemia
przed pandemia przedstawiciele przeszto jednej trzeciej PS
stwierdzili, ze pozycja rynkowa danego przedsiebiorstwa
jest zagrozona. Zarazem niewiele mniejsza grupa
ocenita,ze pozycja ich przedsiebiorstwa sie umacnia.

Trudnosci w pozyskiwaniu zamowien

przez przedsiebiorstwa spoteczne

PS w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w znacznym
stopniu czerpig przychody z dziatalnosci rynkowe;j.

umacnia sig jest zagrozona

Jest to zjawisko pozytywne. Natomiast zréznicowianie Udziat przychoddw ze
zrodet przychodu PS nie jest wystarczajace, sprzedazy od klientow
. L Y innych, niz gtowny klient,
zeby zapewnic ich stabilnosc. w przychodzie PS w 2019

(przedziaty co 25%)
Najwazniejszymi ograniczeniami w pozyskiwaniu klientow
i zwiekszaniu sprzedazy przez PS sa: o %
brak potencjatu wystarczajgcego do samodzielnego % 0%
wykonania duzych zaméwien, finansowania kampanii
promocyjnych oraz tworzenia i utrzymywania sieci

dystrybucji 33%

brak sprawdzonych pomystéw na wspotprace

D . . . wigcej niz 75% udziatow
z przedsiebiorstwami komercyjnymi

od 50% do 75% udziatéw
przekonanie czesci firm komercyjnych o niskiej od 25% do 50% udziatéw
jakosci ustug PS oraz brak zaangazowania w dziatania do 25% udziatow

z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. nie podano



. . —
Instytucje kluczowe dla rozwoju |-| |-|

ekonomii spotecznej

Znaczenie jednostek samorzadu terytorialnego
JST moga odegraé w rozwoju ekonomii spotecznej
szczegolnie istotng role. Pozytywna role w upowszechnianiu
ekonomii spotecznej wérod JST moga odegrac rowniez
przedstawiciele tych samorzaddw, ktdre juz wykorzystuja
jej potencjat. W badaniu ankietowym 58% przedstawicieli
JST uznato rozwdj ekonomii spotecznej za wazny, ale

tylko 18% wyrazito taka opinie zdecydowanie. W mniej

niz co dziesigtej gminie i powiecie istnieje dokument
okreslajacy koncepcje rozwoju ekonomii spotecznej.

Koordynowanie przez ROPS

rozwoju ekonomii spoteczne;j

W wykonywaniu zadan z zakresu rozwoju ekonomii
spotecznej ROPS napotyka dwie trudnosci. Pierwsza

z nich jest zbyt szeroki zakres zadan, ktory sprawia,

ze dziatania ROPS sa rozproszone. Druga trudnos$é
polega na tym, ze ROPS, ktéremu przypisana jest funkcja
koordynowania rozwoju ekonomii spotecznej w regionie,
nie ma zagwarantowanego wystarczajgcego dostepu

do informacji o dziataniach OWES ani wystarczajgcego
wptywu na ich dziatalnosc.

Wspieranie ekonomii spotecznej przez OWES
Ocena wsparcia udzielanego przez OWES jest wysoka.
Przydatnos¢ wsparcia otrzymanego od OWES na skali od
1,w ogdle nieprzydatne” do 5 ,bardzo przydatne” uzyskata
srednie oceny:

wsrod PS
wsrod podmiotdw, ktdre zatozyty PS
wsrdd innych podmiotéw z otoczenia PS.

Niekiedy zdarzato sie, ze przedsiebiorstwa spoteczne
wyrazaty niezadowolenie z przypisania ich do konkretnego
OWES, ktdrego oferta nie byty usatysfakcjonowane.
System akredytowania OWES nie daje wystarczajacej
gwarancji, ze ich ustugi beda miaty wysoka jakosé.

Ocena wagi rozwoju
ekonomii spotecznej

JST postrzegato JST postrzegato
rozwdj ES jako  rozwdj ES jako
zdecydowanie  raczej wazny
wazny

Mniej niz 10% gmin ma
dokument okreslajacy
koncepcje rozwoju
ekonomil spoteczne;



REKOMENDACJE

Imiana sposobu ustalania osiggnigtej wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego EFS
,Liczha miejsc pracy istniejacych co najmniej 30 miesigcy, utworzonych w przedsighiorstwach
spotecznych”: zamiast badania ankietowego przedsigbiorstw spotecznych - monitorowanie
trwatosci miejsc pracy przez OWES.

Wprowadzenie dotacji na realizacje ustug z zakresu reintegracji spotecznej i zawodowej
(np. trenera pracy, terapeuty) osob zatrudnianych w przedsighiorstwach spotecznych oraz
umozliwianie zlecania takich ustug podmiotom specjalizujgcym sig w reintegracii (np. CIS
lub KIS) albo bezposrednio specijalistom w odpowiednich dziedzinach.

Wzmocnienie potencjatu przedsighiorstw spotecznych w zakresie pozyskiwania zamowien.
Wazne jest nie tylko rozwijanie potrzebnych do tego kompetencji, ale takze wdrazanie
rozwigzan organizacyjnych, ktore odcigzytyby kadre zarzadzajaca od hiezacych zadan.

komercyjnymi a przedsighiorstwami spotecznymi, a takze utworzenie PS, ktdre obstugiwatoby
pozostate w zakresie marketingu i sprzedazy.

Rozwinigcie utworzonego przez ROPS internetowego katalogu podmiotdw ekonomii spotecznej.

% Tworzenie, testowanie i promowanie konkretnych modeli wspotpracy pomigdzy firmami

— Rozszerzenie mozliwosci korzystania przez PES z oferty réznych ustugodawcow.

H H H Moie temu stuzyc:
» system voucherow na zakup ustug (juz stosowany)

» zwigkszenie dopuszczalnego odsetka odbiorcow ustug spoza subregionu przypisanego
do danego OWES, wsrod ogotu jego klientow (z obecnych 10% do na przyktad 20%).

Przypisanie poszczegdlnym zadaniom realizowanym przez ROPS priorytetow.
” ” ” Nadanie najwyzszego priorytetu dwom funkcjom:

« rozpoznawaniu wystepujacych w regionie potrzeb w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej
i tworzeniu - we wspotpracy z Regionalnym Komitetem ds. Ekonomii Spotecznej - rozwigzan
pozwalajacych na skuteczne zaspokajanie tych potrzeb

« przekazywaniu wiedzy o mozliwosciach i potencjalnych korzySciach ze wspierania
ekonomii spotecznej lokalnym samorzadom.

Brak gwarancji wystarczajacego dostepu do informacji o dziataniach OWES oraz wystarczajacego
” ” ” wptywu ROPS na ich dziatalnos¢ mozna przezwycigzyc poprzez:

« rozpoczecie w okresie 2021-2027 projektu, w ktorym ROPS bedzie petnit role lidera,
natomiast akredytowane OWES beda partnerami (o ile w kolejnym okresie programowania
zostanie dopuszczona taka mozliwosc)

« powotanie przez ROPS, w ramach istniejacej Sieci OWES, zespotow zajmujacych sig
poszczegolnymi kluczowymi wyzwaniami dotyczacymi ekonomii spotecznej oraz wtgczenie
w sktad kazdego zespotu przedstawicieli ROPS i OWES.



Sektor ekonomii spotecznej
w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim
oraz jego otoczenie

OTOCZENIE SEKTORA
PODMIOTY EKONOMII SPOLECZNEJ

Jednostki Samorzadu

zatrudniajg osoby zagrozone wykluczeniem Terytorialnego

Przedsigbiorstwa spoteczne

4 OWES

Wspieraja rozwoj pomiotow sektora
ekonomii spotecznej realizujac projekty
w ramach Poddziatania 9.4.1

RPO WK P 2014 2020

ROPS w Toruniu

Koordynuje rozwéj sektora

ekonomii spotecznej realizujgc projekty
w ramach poddziatania 9.4.2

RPO WK P 2014 2020

IZRPO WK P 2014 2020

Wdraza program,
w tym Dziatanie 9.4

Metodologia badania

Analiza desk research

o Indywidualne wywiady jakosciowe (32) z przedstawicielami rdznych instytucji
zaangazowanych w rozwoj ekonomii spotecznej: Urzedu Marszatkowskiego,
ROPS, OWES, PS, JST, NGO z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

® Indywidualne wywiady jakosciowe (16) z przedstawicielami rdznych instytucj:
ROPS, OWES, PS z innych wojewddztw (w ramach benchmarkingu)

® Ankiety CATI z uczestnikami projektow OWES (500)

o Ankiety CAWI z PS (59)

® Grupowe wywiady jakosciowe z przedstawicielami Urzgdu Marszatkowskiego
i ROPS (z powodu zagrozenia COVID-19 zamieniony na ankietg CAWI) oraz
z OWES (zamieniony na wywiady telefoniczne)

o Warsztat ewaluacyjny z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego i ROPS

Lamawiajacy:

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

pl. Teatralny 2
87-100 Torun

(56) 62159 27, (56) 621 86 53
www.kujawsko-pomorskie.pl

Badanie na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu
przeprowadzita firma Dyspersja

Termin realizacji: 10.2019- 07.2020

Petny raport z hadania znajduje si¢ na stronie:
rpo.kujawsko-pomorskie.pl w zaktadce Ewaluacja

Wykonawca:

DYSPERSJA A DYSPERSJA

ul. Szymanowskiego 4 lok. 65
03-477 Warszawa

694-T76-081
dyspersja.com


http://www.mojregion.eu/index.php/rpo/ewaluacja-baza-badan
http://kujawsko-pomorskie.pl
http://dyspersja.com/
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Podsumowanie



Sprawdzanie napotkało na problemy, które mogą uniemożliwić pełne wyświetlanie dokumentu.
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