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STRESZCZENIE

Rozwdj gospodarczy stanowi wynik pozytywnych zmian w odniesieniu do wzrostu ilosciowego
i postepu jakosciowego w systemach ekonomicznym, spotecznym i przyrodniczym; wskazuje na
szeroki zakres dziatan, ktére nalezy podejmowaé w celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju.
Przyczynié sie do tego moze rozwdj potencjatéw endogenicznych. Potencjat endogeniczny jest cecha
wtasciwg danemu regionowi, stanowigca podstawe jego dalszego rozwoju oraz zapewniajgcg korzysci
w sferze ekonomicznej i spotecznej. Potencjat ten wyrdznia lokalizacje obszaru, na ktérym sie
znajduje sposrdd innych, zapewniajgc przy tym przewage konkurencyjng i mozliwosci budowania

inteligentnych specjalizacji. Opierac sie na nim moga réwniez strategie rozwoju lokalnego.

Celem przeprowadzonej analizy byta identyfikacja projektéw przyczyniajgcych sie do najwyiszej
efektywnosci gospodarczej w obszarze uznanym za potencjat endogeniczny regionu, zapewniajacych
mozliwosci jego rozwoju m.in. poprzez wzrost zatrudnienia i tworzenie nowych miejsc pracy
w miescie Wioctawku i jego okolicach. Badanie opierato sie na analizie projektéw wskazanych
w ,,Koncepcji rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokdt Zbiornika Wtoctawskiego”
K-P BPPiR we Wifoctawsku z 2013 r. oraz weryfikacji aspektéw takich jak trwato$é projektow
inwestycyjnych, ich zdolnos¢ do adaptacji, harmonogramy wdrozenia projektdw inwestycyjnych,
a takze analiza potencjalnego popytu i przychodéw. Rozwdj rozpatrywany byt przede wszystkim
w oparciu o zagospodarowanie Zbiornika Wtoctawskiego na Wisle, stanowigcego potencjat
endogeniczny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Zbiornik ten cechuje sie wyjatkowo duzym,
dotychczas niedostatecznie  wykorzystanym  potencjatem  turystycznym. WsSréd  innych,
wielkoobszarowych potencjatéw endogenicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, o szerokich
mozliwosciach turystycznego wykorzystania, wymieni¢ mozna unikatowe walory przyrodnicze
i kulturowe regionu, rozwdéj drég wodnych (zwtaszcza w aspekcie turystycznym), sie¢ osadniczg
i strukture przestrzenng wojewddztwa. Sg to uwarunkowania, mogace wptywac na ksztattowanie

wysokiej jakosci zycia mieszkancow.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, wykorzystanie mozliwosci terenédw wokét Zbiornika
Wtoctawskiego wymaga podjecia szeroko zakrojonych dziatarh organizacyjnych i inwestycyjnych,
a takze duzych naktadéw finansowych. Realizacja tych dziatan w znacznym stopniu poprawitaby
mozliwosci do odpowiedniego wykorzystania potencjatu analizowanego terenu. Przedstawiciele
jednostek samorzgdéw terytorialnych oraz Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Warszawie,
biorgcy udziat w wywiadach pogtebionych wskazali, ze Zbiornik Wtoctawski ma duzy potencjat
turystyczny i okreslili ten teren jako bardzo atrakcyjny dla celéw wypoczynkowo-rekreacyjnych, przy

czym szczegdlnie podkreslali jego niewykorzystanie. Unikatowos¢ terenu oraz dogodne warunki
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wietrzne zauwazone zostaly przede wszystkim przez przedstawicieli Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Warszawie. Wedtug respondentéw przeprowadzonych badan trudnosci
zwigzane z zagospodarowaniem terendw wokét Zbiornika Wtoctawskiego to przede wszystkim
uwarunkowania zwigzane z koniecznoscig ochrony Srodowiska oraz bariery wynikajace z uregulowan
prawnych (przepisy prawa respektujgce uwarunkowania przyrodnicze i tym samym ograniczajgce
mozliwosci budowlane), w szczegdlnosci w kontekscie prowadzenia dziatan na obszarze Natura 2000.
W przypadku trudnosci bezposrednio zwigzanych z ochrong srodowiska, respondenci wskazywali
na siedliska fauny i flory, tereny chronione oraz negatywne skutki ingerencji cztowieka w srodowisko
naturalne. Pozostate trudnosci wystepujace w przypadku potencjalnej inwestycji na terenach wokét
Zbiornika, wskazywane przez uczestnikdw wywiadéw pogtebionych to przede wszystkim kwestie
zwigzane z bezpieczenstwem wynikajgcym z ryzyka zalewania okolicznych terendw oraz tzw. czynnik
ludzki — mieszkancy okolicznych terendw, ktérzy mogg by¢ przeciwni realizowanym inwestycjom.
Wskazywano ponadto na kwestie braku zinwentaryzowanych terendw inwestycyjnych wokot

Zbiornika.

Uczestnicy badan bardzo pozytywnie ocenili lokalne zasoby pod wzgledem mozliwosci
zagospodarowania turystycznego Zbiornika Wtoctawskiego i terenédw z nim zwigzanych, podkreslajac
przede wszystkim jego unikatowo$¢ pod wzgledem wielkosci oraz rdéznorodnosci terendw
okalajgcych. Podkreslano réowniez zalety lokalizacji akwenu, wskazujgc na mozliwosé dotarcia
do niego z kazdego miejsca w kraju. Respondenci reprezentujgcy jednostki samorzadu terytorialnego
dopatrywali sie powoddw stabego rozwoju gospodarczego terendw wokdt Zbiornika Wtoctawskiego
w braku infrastruktury drogowej i rekreacyjnej. Istotny czynnik stabego rozwoju gospodarczego
terenéw wokot Zbiornika, na ktore wskazali przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego to
brak srodkéw finansowych oraz odpowiedniej kampanii promocyjnej regionu, a co za tym idzie — brak
inwestorow. Specjalisci uczestniczacy w przeprowadzonym na potrzeby niniejszego raportu panelu
eksperckim zauwazyli, iz potrzebny jest zewnetrzny inwestor, ktéry stanowitby sitg napedowa dla
rozwoju obszaru, zapewniajagc tym samym efekt mnoznikowy w postaci dotgczajagcych do jego

inwestycji lokalnych inwestoréw.

Przedsiebiorcy uczestniczacy w badaniu w zdecydowanej wiekszosci wskazali brak powigzania
prowadzonej przez nich dziatalnosci z analizowanym terenem. Natomiast wsréd przedsiebiorcow
udzielajgcych odpowiedzi twierdzacej znalazty sie takie dziatalnosci jak: transport, turystyka,

gastronomia, wynajem lokali, branza budowlana czy nieruchomosci.
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Z uwagi na brak informacji odnosnie oséb fizycznych planujgcych rozpoczg¢ dziatalnos¢ gospodarcza,
trudno jest ocenic¢ rzeczywiste zainteresowanie zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej na badanym

obszarze.

Natomiast przedsiebiorcy reprezentujgcy firmy niepowigzane z analizowanym terenem, wykazywali
sie matym zainteresowaniem do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na obszarach wokét Zbiornika
Wtoctawskiego. Ws$rdd ewentualnie rozwazanych dziatalnosci, przedsiebiorcy najczesciej wskazywali
budownictwo, transport, handel, wypozyczalnie sprzetu sportowego, rekreacje i wypoczynek oraz

turystyke i gastronomie.

Z kolei przedsiebiorcy, ktdrzy nie zadeklarowali checi podjecia sie realizacji inwestycji na terenie
wokét Zbiornika Wioctawskiego, zostali poproszeni o wskazanie przyczyn takiej decyzji. Do najczesciej
wskazywanych argumentéw zaliczy¢é mozna brak sposobnosci powigzania zasobdéw Zbiornika
Wioctawskiego z prowadzong dziatalnoscia i polityka firmy, ograniczone mozliwosci finansowe, brak
plandw dotyczacych nowych inwestycji, odmienng koncentracjg terytorialng prowadzonej
dziatalnosci oraz ograniczone zasoby czasowe. Jednakze przedstawiciele pozostatych badanych
podmiotéw (marin, klubéw sportowych: wioslarskich, kajakowych, motorowodnych i zeglarskich,
przewoznikow korzystajgcych z zasobéw Wisty oraz organizacji pozarzadowych, ktére realizujg
zadania zwigzane ztematykg badania) w wiekszosci wykazywali zainteresowanie podjeciem
dodatkowej dziatalnosci naterenach wokdt Zbiornika Wtoctawskiego. Respondenci najczesciej
wskazywali na rozwdj dziatalnosci zwigzanej ze sportami wodnymi, cateringiem, imprezami

kulturowymi oraz reklama.

Warto zwrdéci¢ uwage, iz do tej pory, jak potwierdzajg dane przekazane przez PUP we Wtoctawku, na
obszarze Zbiornika Wrtoctawskiego podejmowano jedynie dziatalnos¢ gospodarczg handlowg

i ustugowa.

Przedsiebiorcdw uczestniczgcych w badaniu poproszono o wskazanie najbardziej pozgdanych funkcji
terendw wokét Zbiornika Wtoctawskiego. Wsréd odpowiedzi respondentéw dominowaty funkcje:
rekreacyjna oraz turystyczna. Ponadto relatywnie wysoki wskaznik odpowiedzi uzyskaty funkcje:

ustugowa oraz spoteczna.

Analiza wykazata zatem, ze dziatania oraz potencjalne inwestycje na terenach wokdt Zbiornika
Wioctawskiego nalezatoby skoncentrowa¢ na sferze rekreacyjnej i turystycznej, a nastepnie
ustugowej i spotecznej. Podstawowym celem zagospodarowania terenéw wokot Zbiornika

Wtoctawskiego powinno by¢ pobudzenie gospodarcze potudniowej czesci wojewddztwa
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kujawsko-pomorskiego, w szczegdlnosci zas miasta Wioctawka oraz gmin bezposrednio przylegtych

do Zbiornika.

Rozwdj regionu stanowitby bodziec i stymulant dla powstawania mikro - i matych przedsiebiorstw,
w szczegdlnosci w sektorze turystycznym i okototurystycznym. Jednoczesnie, generowatoby to efekt
w postaci powstawania nowych miejsc pracy dla mieszkancéw terendw wokét Zbiornika

Wioctawskiego.

Dodatkowo respondenci reprezentujacy jednostki samorzadu terytorialnego stwierdzili, ze poprzez
zagospodarowanie przestrzeni wokoét Zbiornika mozliwy jest wptyw na poprawe sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu, jesli infrastruktura oferowataby palete ustug rekreacyjnych
w postaci budowy marin, wypozyczalni sprzetu wodnego oraz ustug gastronomicznych
i noclegowych. Zagospodarowanie Zbiornika bedzie miato posredni wptyw na gminy znajdujgce sie

w dalszej od niego odlegtosci (okoto 20-40 km).

Niemniej jednak, przedstawiciele JST podkreslali, ze zagospodarowanie Zbiornika pozwolitoby na
powstanie bardzo dobrej ,bazy wypadowej”, miejsca kumulujgcego infrastrukture wypoczynkows,
gastronomiczng i noclegowg dla mieszkancéw gmin osciennych. Ponadto, zaktywizowatoby to
powstawanie kolejnych dziatalnosci, np. gospodarstw agroturystycznych. To z kolei generowatoby
nowe miejsca pracy, co szczegdlnie podkreslali reprezentanci gminy Wtoctawek, na terenie ktérej
znajduje sie Zbiornik. Ponadto zwrdcono uwage na mozliwosci zbudowania zintegrowanej
wspotpracy w zakresie dziatalnosci rekreacyjno-turystycznej — np. pofaczonej sieci transportu
wodnego na terenie gmin. Z kolei zdaniem ekspertédw, aby osiggna¢ poprawe sytuacji spoteczno-
gospodarczej w regionie, niezbedne jest zorganizowanie przedsiewziecia, ktére bytoby unikatowe
i charakteryzowatoby sie szerokg skalg oddziatywania. Takim projektem madgtby by¢ np. tor kajakowy.

Nalezatoby takze poprawic infrastrukture Sciezek rowerowych oraz rozbudowac¢ mariny.

Jedng z osi priorytetowych  Regionalnego Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest OP 6 Solidarne spoteczeristwo i konkurencyjne kadry.
W ramach OP 6 realizowany jest m. in. cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci
zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikéw, a w jego ramach Priorytet Inwestycyjny
8b: Wspieranie rozwoju przyjaznego dla zatrudnienia poprzez rozwdj potencjatdw endogenicznych
jako elementu strategii terytorialnej dla obszarow ze specyficznymi potrzebami, tqcznie
z przeksztatceniem upadajgcych regiondw przemystowych oraz dziataniami na rzecz zwiekszenia
dostepnosci i rozwoju zasobow naturalnych i kulturowych. Potencjalne rezultaty przewidziane do
osiggniecia w ramach tej OP to m.in.: wzrost oZywienia spofecznego i gospodarczego na obszarach

miejskich i obszarach powigzanych z nimi funkcjonalnie (cel szczegdétowy 3) oraz wzrost zatrudnienia
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poprzez samozatrudnienie i tworzenie nowych miejsc pracy przy wykorzystaniu endogenicznych
potencjatow wojewddztwa (cel szczegdtowy 6). Sposdb osiggniecia tych celdw wskazany zostat
w Planie Dziatan dla Priorytetu Inwestycyjnego 8b w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Przywotany dokument wskazuje
na konieczno$¢ podjecia dziatan w trzech obszarach: wzmocnienie potencjatu uzdrowiskowego,
wyksztatcenie produktéw turystycznych opartych na walorach przyrodniczych i kulturowych oraz
zwiekszenie potencjatu spoteczno-gospodarczego osrodkdw regionalnych w oparciu o rozwéj funkcji

ponadregionalnych.

Potencjalne inwestycje na obszarze wokdt Zbiornika cechowac sie bedy atrakcyjnoscig nie tylko
wzgledem mieszkancéw i turystéw, ale przede wszystkim dla potencjalnych inwestoréw, ktérzy
rozpoczynajac dziatalnos¢ na opisywanym terenie nie bedg musieli konkurowac z innymi podmiotami
juz funkcjonujagcymi w danej branzy — obszar wokdét Zbiornika jest bowiem terenem
niewykorzystanym pod wzgledem turystyczno-rekreacyjnym. Nalezy ponadto wskazaé, ze
potencjalne inwestycje zwigzane z zagospodarowaniem terenu wptyng nie tylko na sytuacje
mieszkancow gmin potozonych bezposrednio nad akwenem, ale stymulowaé beda rozwdj catego
regionu. Tym samym, przedsiebiorcy oraz instytucje zainteresowane zagospodarowaniem terendéw
wokot Zbiornika Wioctawskiego powinny wykorzystaé szanse, jakg oferuje Regionalny Program

Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 w ramach dziatania 6.5.

Jednakze warto zwréci¢ uwage, iz uczestnicy badan widzg wiecej zagrozen niz zachet do
podejmowania realizacji inwestycji w obszarze Zbiornika Wtoctawskiego. Zdaniem wiekszosci
przedsiebiorcdw prowadzacych lub zamierzajacych prowadzi¢ dziatalno$é na analizowanym terenie,
obszar wokét Zbiornika Wtoctawskiego stanowi szanse dla rozwoju prowadzonej lub planowanej

przez respondentdw dziatalnosci. Odmiennego zdania byto zaledwie kilku respondentow.

Natomiast trudnosci zwigzane z zagospodarowaniem terendw wokoét Zbiornika Wtoctawskiego to
przede wszystkim przeszkody zwigzane z ochrong srodowiska oraz z uwarunkowaniami prawnymi.
Obawy te, w tym przede wszystkim watpliwosci zwigzane z mozliwoscig prowadzenia dziatan na
obszarze Natura 2000, sg w znacznej mierze nieuzasadnione. Inne zagrozenia zauwazalne przecz
przedsiebiorcéw to przede wszystkim: niezadowalajgca infrastruktura, niski poziom poczucia
bezpieczenstwa wynikajgcy z wysokiego stanu wody w Wisle i zwigzang z tym mozliwoscig zalania,
nieodpowiednie zagospodarowanie terenu czy brak wsparcia ze strony lokalnych wtadz. Wedtug
badanych przedstawicieli jednostek samorzadu ograniczenia prawne wynikajace z czesciowego
objecia analizowanego terenu ochrong Natura 2000, w sytuacji realizacji inwestycji budowlanej (lub

innego przedsiewziecia infrastrukturalnego), generuje konieczno$¢ uzyskania dodatkowych pozwolen

Strona | 7



zwigzanych z uwarunkowaniami srodowiskowymi. Zdaniem respondentéw wydtuza to réwniez czas

realizacji przedsiewziecia.

W zwigzku z powyzszymi wynikami analizy rekomenduje sie przede wszystkim:

e Zorganizowanie odpowiednich dziatan informacyjnych, podkreslajagcych walory lokalizacyjne
i przyrodnicze terenu. Nalezy zintensyfikowaé dziatania Samorzadowych Jednostek
Terytorialnych, w zakresie poszukiwania inwestoréw. Nalezy réwniez rozpoczgé prace
nad zagospodarowaniem terenu finansowanym przez budzety gmin. Dziatania takie powinny
obejmowacé przedsiewziecia zwigzane z promocjg zaréwno gmin, jak réwniez zbiornika, jako
elementu krajobrazu gmin, sprzyjajacego rozwojowi turystyki i dziatalnosci gospodarczej.

e Dodatkowe premiowanie przy procesie przyznawania dofinansowania lub zachet dziatan
i inwestycji zwigzanych z nadaniem analizowanemu terenowi funkcji rekreacyjnej
i turystycznej.

e Zaplanowanie i przeprowadzenie inwentaryzacji terendw inwestycyjnych na potrzeby ich
zbycia lub wypromowania.

e Upublicznienie aktualnych badan wdéd w Zbiorniku, tak aby dotarty do jak najszerszej grupy
odbiorcéw. Dziatania takie mogg sktoni¢ potencjalnych inwestoréw do podjecia decyzji o
inwestowaniu na obszarze przylegtym do Zbiornika Wtoctawskiego. Przeswiadczenie o ztej
jakosci wody w akwenie moze bowiem by¢ czynnikiem branym przez inwestoréw pod uwage
przy podejmowaniu decyzji o ewentualnym rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej na
analizowanym obszarze.

e Wsparcie przedsiebiorczosci wsrdd spotecznosci zamieszkujgcej tereny wokot Zbiornika
Wioctawskiego oraz zintensyfikowanie dziatania zagospodarowywania terenu, aby umozliwic¢
okolicznym mieszkanncom znalezienie nowych miejsc pracy na terenie nowych inwestycji.
Wsparcie przedsiebiorczosci powinno koncentrowa¢ sie wokdt promocji mozliwosci
uzyskania dofinansowania na realizacje przedsiewzie¢ z zakresu zagospodarowania obszaru
wokét Zbiornika Wioctawskiego z dziatania 6.5. RPO WK-P 2014-2020.

e Zainicjowanie dziatan majacych na celu wsparcie doradcze lokalnych przedsiebiorcow pod
wzgledem kalkulacji kosztéw, opracowania dokumentacji projektowej oraz w ramach
dostepnosci Srodkéw — wsparcie finansowe na etapie planowania i realizacji projektow.

e Rozwazenie inwestycji majgcych na celu zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej terenéw
wokot Zbiornika, poprzez m.in. inwestycje drogowe. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
obszaru stanowi¢ moze warunek wstepny do zainteresowania potencjalnych inwestorow
podjeciem dziatan zmierzajgcych do zaangazowania sie w zagospodarowanie terendw wokot

Zbiornika Wtoctawskiego.
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SUMMARY

Economic development results from positive changes with regard to quantitative growth and
qualitative progress in economic, social and natural systems; it indicates a wide range of activities
that should be undertaken in order to ensure sustainable development — the development of
endogenous potentials may contribute to it. Endogenous potential is a characteristic of a given
region, constituting basis for its further development and ensuring benefits in economic and social
spheres. Such potential distinguishes the location of the area from other locations, while ensuring a
competitive advantage and opportunities to develop smart specializations. It can also be based on

local development strategies.

The objective of the analysis was to identify projects contributing to the highest economic efficiency
in the area recognized as the endogenous potential of the region, providing opportunities for its
development, including those concerning the increased employment and the creation of new jobs in
the city of Wtoctawek and its surroundings. The study was based on the analysis of projects indicated
in the document "Koncepcja rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terenow wokdt Zbiornika
Witoctawskiego" (Concept of development and spatial development of the Wfoctawek Reservoir area)
of KP BPPiR in Wtoctawek from 2013, and on verification of aspects such as sustainability of
investment projects, their adaptability, implementation schedules of investment projects, and
analysis of potential demand and revenues. The development was analysed based on the cultivation
of the Wioctawek Reservoir on the Vistula River, constituting the endogenic potential of the
Kuyavian-Pomeranian Voivodeship. The reservoir is characterized by an exceptionally large, currently
under-utilized tourism potential. Among other large-scale endogenous potentials with possibilities of
tourist use in the voivodeship are the unique natural and cultural values of the region, the
development of waterways (especially in the tourism aspect), the settlement network and the spatial
structure of the voivodeship. These are determinants that can positively affect the high quality of life

for residents.

Resulting from the analysis, it was concluded that using the possibilities of the use of areas around
the Wioctawek Reservoir requires undertaking extensive organizational and investment activities as
well as large financial outlays. The implementation of these activities would significantly improve the
opportunities for an effective use of the potential of the area. Representatives of territorial self-
government units and the Regional Water Management Authority in Warsaw, taking part in in-depth
interviews, stated that the Wtoctawek Reservoir has a large tourism potential, they also defined this
area as very attractive for leisure and recreation purposes, and particularly emphasized its

underutilization. The uniqueness of the area and favourable wind conditions were noticed primarily
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by the representatives of the Regional Water Management Authority in Warsaw. According to the
respondents, the difficulties associated with the development of the area around the Wtoctawek
Reservoir concern, mainly, the conditions related to the need to protect the environment and
barriers resulting from legal regulations (laws respecting the natural conditions and thus limiting
construction opportunities), in particular in the context of conducting activities in the area of Natura
2000. Concerning difficulties directly related to environmental protection, respondents of the
research pointed to the habitats of fauna and flora, protected areas and the negative effects of
human interference in the natural environment. Other difficulties occurring in the case of a potential
investment in the areas around the Reservoir, indicated by participants of in-depth interviews, are
primarily issues related to the safety resulting from the risk of flooding of surrounding areas and the
so-called human factor - inhabitants of surrounding areas who may be against the implemented
investments. In addition, the issues of the lack of inventoried investment areas around the Reservoir

were brought up.

Participants of the research very positively evaluated local resources in terms of the tourism
development potential of the Wtoctawek Reservoir and associated areas, emphasizing its uniqueness
in terms of size and diversity of surrounding areas. The advantages of the location of the reservoir
were also highlighted, indicating the possibility of reaching it from anywhere in the country.
Respondents representing local government units have observed the reasons for the poor economic
development of the areas around the Wtoctawek Reservoir in the absence of road and recreational
infrastructure. An important factor of inefficient economic development of the areas around the
reservoir indicated by representatives of local government units is the lack of financial resources and
an appropriate promotional campaign of the region, and hence the lack of investors. Specialists
participating in the expert panel conducted for the purposes of this report noted that an external
investor is needed, providing the area with the driving force for its development, thus ensuring a

multiplier effect in the form of local investors joining the investment.

Entrepreneurs participating in the study in the vast majority indicated the lack of connection of their
activities with the analysed area. Other participants mentioned activities such as: transport, tourism,

gastronomy, rental of premises, construction industry or real estate.

Due to the lack of information concerning natural persons planning to start a business activity, it is

difficult to assess the actual interest in starting a business in the area subjected to the analysis.
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However, entrepreneurs representing companies unrelated to the analysed area expressed an
inconsiderable interest in starting business activity in the areas around the Wtoctawek Reservoir.
Among the potentially considered activities, entrepreneurs most often indicated construction,
transport, trade, rental of sports equipment, recreation and leisure as well as tourism and

gastronomy.

Entrepreneurs who did not declare the will to undertake investments in the area around Wtoctawek
Reservoir were asked to indicate the reasons for such a decision. The most frequently mentioned
reasons included the lack of opportunities to link the resources of Witoctawek Reservoir with the
company's business and policy, limited financial capabilities, no plans for new investments, a
different territorial focus of the business, and limited time resources. However, representatives of
other surveyed entities (marinas, sports clubs: rowing, canoeing, motor boating and sailing, carriers
using resources of the Vistula and non-governmental organizations that conduct tasks related to the
research) mostly expressed interest in taking up additional activities in the areas around the
Wtoctawek Reservoir. Respondents drew their attention to the development of activities related to

water sports, catering, cultural events and advertising.

It shall be noted that up to now, as confirmed by data provided by the District Labour Office in
Wioctawek, only the economic activity in the scope of commercial and service activities was

conducted in the area of Wioctawek Reservoir.

Entrepreneurs participating in the study were asked to indicate the most desirable functions of the
areas around the Wtoctawek Reservoir. Respondents' answers were dominated by recreational and
tourist functions. In addition, the relatively high response rate concerned service and social

functions.

The analysis resulted in the conclusion that the activities and potential investments in the areas
around the Wtoctawek Reservoir should be concentrated on the recreational functions and on
tourism, and then on the service and social sphere. The primary objective of development of areas
around the Wtoctawek Reservoir should be the economic stimulation of the southern part of the
Kuyavian-Pomeranian Voivodeship, in particular of the city of Wtoctawek and of the municipalities

directly adjacent to the reservoir.

The development of the region would be a stimulus and a determinant for the establishment of
micro and small enterprises, in particular in the tourist and tourism-related sector. At the same time,
this would generate the effect of creating new jobs for the residents of the areas around the

Witoctawek Reservoir.
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Moreover, respondents representing local government units stated that through the development of
space around the reservoir, it is possible to positively impact the improvement of the socio-economic
situation of the region, provided that the infrastructure offers a range of recreational services in the
form of construction of marinas, water equipment rental and catering and accommodation services.
The development of the reservoir will have an indirect impact on the municipalities located further

away from it (approximately 20-40 km).

Nevertheless, representatives of self government units emphasized the fact that the development of
the reservoir would ensure the establishment of a good "base of departure"”, a place that would
accumulate the leisure, catering and accommodation infrastructure for the residents of the
neighbouring municipalities. In addition, this would activate the establishment of further activities,
e.g. agritourism farms. This in turn would ensure new jobs, particularly noticed by the
representatives of the Wioctawek municipality, in which the reservoir is located. Moreover, attention
was drawn to the possibilities of strengthening the integrated cooperation in the scope of
recreational and tourist activities - for example, a combined water transport network in the
municipalities. In turn, according to experts, in order to achieve the improvement of the socio-
economic situation in the region, it is necessary to organize a project that would be unique and
characterized by a wide scale of impact. Such a project could be, e.g., the new canoe track. The

infrastructure of bicycle paths and the development of marinas should also be improved.

One of the priority axes of the Regional Operational Programme of the Kuyavian-Pomeranian
Voivodeship for 2014-2020 is PA 6 Solidary society and competitive staff. Within PA 6 thematic
objective 8. Promoting sustainable and high quality employment and supporting labour mobility is
being conducted, and within its framework the Investment Priority 8b - Supporting employment-
friendly development through the development of endogenous potentials as part of the territorial
strategy for areas with specific needs, including the transformation of declining industrial regions and
activities for the increase of the availability and development of natural and cultural resources. The
potential results to be achieved under this PA are, among others, an increase in social and economic
revival in urban areas and areas related to them functionally (specific objective 3) and increase in
employment through self-employment and job creation using the endogenous potentials of the
voivodeship (specific objective 6). The manner of achieving these objectives has been indicated in the
Action Plan for Investment Priority 8b under the Regional Operational Programme of the Kuyavian-
Pomeranian Voivodeship for 2014-2020. The document indicates the need for undertaking measures
in three specified areas: strengthening the spa potential, establishing tourism products based on
natural and cultural values and increasing the socio-economic potential of regional centres based on

the development of supra-regional functions.
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Potential investments in the area around the reservoir will be characterized by attractiveness not
only to residents and tourists, but above all, to potential investors who will not have to compete with
other entities already operating in a given industry when starting operating in this area - the area
around the reservoir is an unused area in the scope of tourism and recreation. It should also be
noted that potential investments related to land development will affect not only the situation of
residents of municipalities located directly above the reservoir, but will also stimulate the
development of the entire region. Therefore, entrepreneurs and institutions interested in the
development of areas around the Wtoctawek Reservoir should use the opportunity offered by the
Measure 6.5 of the Regional Operational Programme of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship for

2014-2020.

However, it shall be mentioned that participants of the research observe more risks than benefits of
undertaking investments in the Witoctawek Reservoir. According to the majority of entrepreneurs
conducting or intending to conduct business in the analysed area, the area around the Wtoctawek
Reservoir constitutes an opportunity for the development of the activity already conducted or
planned by the respondents. Only an inconsiderable number of respondents expressed a different

opinion.

The difficulties associated with the development of areas around the Wioctawek Reservoir are
primarily connected to obstacles concerning environmental protection and legal conditions, although
these risks, including doubts related to the possibility of conducting activities in the Natura 2000
area, are largely unjustified. Other threats noticed by entrepreneurs are primarily: unsatisfactory
infrastructure, low level of security resulting from the high water level in Vistula and the related
possibility of flooding, ineffective land development or lack of support from local authorities.
According to the surveyed representatives of local government units, legal restrictions resulting from
the partial coverage of the analysed area by Natura 2000 protection, in the situation of a
construction investment (or other infrastructure project), generates the need to obtain additional
permits related to environmental conditions. According to the respondents, this also extends the

duration of the implementation of the project.
Concerning abovementioned results of the analysis, it is recommended to:

e Organize information activities highlighting the location and nature of the area. It is
necessary to intensify the activities of territorial units of self-government in terms of seeking
new investors. It is also needed to initiate works on the development of the area financed by

communal budgets. Such activities should include projects related to the promotion of both
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municipalities and the reservoir as an element of the municipalities' landscape, conducive to
the development of tourism and economic activity.

Establish additional bonuses in the process of granting co-financing or incentives for activities
and investments related to providing the analysed area with a recreational and tourist
function.

Plan and conduct the inventory of investment areas for the purpose of their sale or
promotion.

Make current water tests in the reservoir public, so that they reach the widest possible group
of recipients. Such undertaking may induce potential investors to decide on investing in the
area adjacent to the Wioctawek Reservoir. The belief about the poor quality of water in the
reservoir can be a factor considered by investors when making a decision about the possible
start of business activity in the analysed area.

Support for the entrepreneurship among the community inhabiting the area around the
Wioctawek Reservoir, and intensify the cultivation of the area in order to provide local
residents with the opportunity to find new jobs in the area of new investments.
Entrepreneurship support should focus on the promotion of the possibility of obtaining co-
financing for the implementation of projects related to the development of the area around
the Wtoctawek Reservoir from measure 6.5 of the ROP Kuyavian-Pomeranian Voivodeship
2014-2020.

Initiate activities aimed at advisory support for local entrepreneurs in terms of cost
calculation, development of project documentation and, within the availability of funds,
financial support at the stage of planning and implementation of projects.

Consider investments aimed at increasing the communication accessibility of the areas
around the reservoir through road investments. The increase of the communication
accessibility of the area may be an initial determinant of the interest of potential investors to
undertake activities aimed at engaging in the development of areas around the Wtoctawek

Reservoir.
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1. WPROWADZENIE

1.1. Cel analizy

Celem przeprowadzonej analizy byto zidentyfikowanie projektéw, ktdre przyczynia sie do najwyzszej
efektywnosci gospodarczej w obszarze uznanym za potencjat endogeniczny regionu oraz spowodujg
wzrost zatrudnienia, m.in. poprzez tworzenie nowych miejsc pracy w miescie Wioctawku i jego

okolicach, w oparciu o zagospodarowanie Zbiornika Wtoctawskiego na Wisle.
Podczas analizy w petnym zakresie przeanalizowano réwniez szereg zagadnienl, w tym:

e  Trwatos¢ projektéw inwestycyjnych

Trwatos¢ okreslona byta na podstawie wptywu potencjalnych inwestycji na poprawe sytuacji
spoteczno-gospodarczej wraz z okresleniem horyzontu czasowego ich oddziatywania, tj. dtugo- lub
krotkoterminowego (projekty, ktére w nastepnych latach bedg generowac koszty przewyiszajgce
przychody). Analiza trwatosci projektéw inwestycyjnych umozliwita okreslenie dtugoterminowych

korzysci.

e Zdolnos¢ projektu do adaptacji

Aspekt ten dotyczyt okreslenia mozliwosci wprowadzenia modyfikacji poszczegdlnych projektéw
inwestycyjnych w przysztosci w celu dostosowania ich do oczekiwan oséb korzystajgcych
z oferowanych ustug. Analiza zdolnosci projektéw do adaptacji przyczynita sie do okreslenia
mozliwosci nadazania za trendami, a tym samym przeciwdziatania zmniejszania sie poziomu

zainteresowania danym projektem.

e Harmonogramy wdrozenia projektéw inwestycyjnych

Sporzgdzono wstepne harmonogramy realizacji poszczegdlnych inwestycji na podstawie danych
dotyczacych czasu realizacji innych inwestycji o zblizonym charakterze. Poprzez opracowanie tego
rodzaju harmonograméw mozliwe byto okreélenie projektdw o krdtszym czasie realizacji, ktore
przyczynig sie do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej, w konsekwencji umozliwiajac
przyciggniecie inwestoréw zainteresowanych projektami o wiekszej skali, wymagajgcych wiekszych

naktaddw sit.
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e Analiza potencjalnego popytu

Analiza zapotrzebowania na oferte stworzong przez dang inwestycje wraz z charakterystykg oséb,
do ktorych jest ona skierowana. Analiza umozliwita okreslenie potrzeb realizacji projektu oraz

przeciwdziatanie wystgpienia sfinansowania inwestycji, na ktérg nie ma zapotrzebowania.

e Analiza potencjalnych przychodéw

Analiza potencjalnego popytu pod wzgledem wydatkdw, jakie bedg mogli ponies¢ potencjalni

uzytkownicy. Analiza umozliwita oszacowanie poziomu rentownosci poszczegdlnych inwestycji.
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2. METODOLOGIA BADANIA

2.1.

Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych stanowi metode badan spotecznych, ktdéra zaktada szczegdtowy przeglad

istniejgcych juz i dostepnych danych. W jej wyniku nastepuje scalanie, przetwarzanie i interpretacja

danych rozproszonych dotychczas wsréd rozmaitych zrédet. Metoda desk research zapewnita

pozyskanie informacji, ktére mozna otrzymac drogg analizy opracowan i ekspertyz.

Analizie poddane zostaty ponizsze dokumenty i dane:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
wersja 3.0 z dnia 24.07.2018 r., przyjeta Decyzjg Wykonawczg Komisji nr C(2018) 5004;
Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 z dnia 3.07.2018 r., zatacznik do uchwaty
nr 26/1300/18 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 lipca 2018 r.;
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego — Plan Modernizacji 2020+,
zatacznik do uchwaty nr XLI/693/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
21 pazdziernika 2013 r,;

Koncepcja rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokot Zbiornika
Witoctawskiego, Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego
we Wioctawku, Wtoctawek 2013;

Plan dziatan dla priorytetu inwestycyjnego 8b w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020,
zatgcznik nr 1 do Stanowiska Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 4 czerwca
2018 r,;

Projekt Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
zatacznik do uchwaty nr 14/588/18 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
12 kwietnia 2018 r;

Prognoza oddziatywania na srodowisko projektu Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zatgcznik do uchwaty nr 14/588/18 Zarzadu

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2018 r.;
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2.2, Badania ilosciowe

2.2.1. CAWI/CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéow

W przypadku badania CAWI wspomaganego CATI, w pierwszej kolejnosci, do potencjalnych

respondentéw wystane zostaty e-maile zawierajgce zaproszenie do badania.

Populacje badang stanowili przedsiebiorcy z miasta Wtoctawka, gminy Wtoctawek, gminy Fabianki

oraz gminy Dobrzyn nad Wista.

Badanie objeto 551 przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie ponizszych

jednostek urbanistycznych:

Tabela 1 Wielko$¢ préby badania CAWI/CATI z przedstawicielami przedsigbiorcow

Wtoctawek 81
Miasto Wtoctawek 381
Fabianki 59
Dobrzyn nad Wista 30
Suma: 551

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sposréd 510 przedsiebiorstw, ktore udzielity odpowiedzi, zdecydowang wiekszos¢ (454;89,0%)
reprezentowaty mikroprzedsiebiorstwa. Natomiast (44; 8,6%) to przedsiebiorstwa mate, a (11; 2,2%)

—$rednie, za$ duzych przedsiebiorstw byt jedynie marginalny odsetek — (1; 0,2%).

Rysunek 1 Struktura préby badania pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstw

100,0% 89.0%
80,0%
60,0%
40,0%

20,0% 8 6%

2,2% 0,2%

0,0%

Mikro Mate Srednie Duze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.
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Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu reprezentowato sektor G - handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, witqczajgc motocykle (16%), sektor
S - pozostata dziatalnos¢ ustugowa (12%) oraz sektor F — budownictwo (11%). Najmniej licznie
reprezentowane byty sektory E - dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i O - administracja publiczna i obrona narodowa,; obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne (po 1% odpowiedzi przypadajgcych na te sektory).

Rysunek 2 Struktura préby badania pod wzgledem branz przedsiebiorstw
18% -~
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4% -
2%
0%

16%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.

W kontekscie stazu dziatalnosci przedsiebiorstwa na rynku najwieksza liczba respondentéow wskazata
na odpowiedZ ,powyzej 10 lat” (41% respondentéw). W przedziale od 5 do 10 lat funkcjonowato
22% przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu, a od 2 do 5 lat — 21%. Nieco mniejszy odsetek
stanowity przedsiebiorstwa funkcjonujgce na rynku od 1 do 2 lat (12%), za$ najmniej licznie

reprezentowane byty przedsiebiorstwa dziatajgce ponizej roku (4%).

Rysunek 3 Struktura préby badania pod wzgledem stazu dziatalnosci przedsiebiorstw

50% -

41%
40%

30%

20%

10% -

0%

Ponizej 1 roku 1-2lata 2-5lat 5-10 lat Powyzej 10 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.
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2.2.2. CATI z przedstawicielami innych podmiotow

W badaniu CATI udziat wzieli przedstawiciele marin, klubéw sportowych: wio$larskich, kajakowych,
motorowodnych i zeglarskich, przewoznikdéw korzystajacych z zasobdédw Wisty oraz organizacji
pozarzgdowych, ktére realizujg zadania zwigzane z tematyka badania (np. promowaniem regionu,
turystyka). Byty to podmioty dziatajgcych nie tylko na terenie przylegtym do Zbiornika, ale rowniez

w nizszym biegu rzeki Wisty na terenie wojewdédztwa.

Przeprowadzono 53 wywiady telefoniczne z przedstawicielami wymienionych wyzej podmiotdw,
sposréd czego 10 stanowity organizacje pozarzadowe, 7 — kluby sportowe, 4 — kluby zeglarskie,
4 — mariny, 3 — kluby kajakowe oraz kluby wioslarskie, a 22 — inne podmioty zwigzane z terenami
wokét Zbiornika Witoctawskiego; trzech respondentéw nie udzielifo odpowiedzi umozliwiajgcej
charakterystyke dziatalnosci reprezentowanego podmiotu. Sposréd przebadanych respondentéw 34
podmioty funkcjonowaty na terenie Miasta Wtoctawek, 7 na terenie gminy Wioctawek, 5 w gminie
Fabianki, 1 podmiot reprezentowat gmine DobrzyA nad Wistg, natomiast 6 posiadato siedzibe na

terenie innej jednostki.

2.2.3. Analiza danych osob fizycznych planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j

W celu analizy danych dotyczacych osdb fizycznych zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej na terenach wokot Zbiornika Wtoctawskiego wystosowano prosbe o udostepnienie
informacji dotyczacych oséb fizycznych (wnioski o dofinansowanie, zapytania dotyczace dziatek na

analizowanym terenie, wnioski o pozwolenia itp.) do:

e Urzedu Miasta Wioctawek; e Urzedu Gminy Skepe;

e Urzedu Gminy Wtoctawek; e Urzedu Gminy Ttuchowo;

e Urzedu Miasta i Gminy Dobrzyn; e Urzedu Gminy Baruchowo;

e Urzedu Miasta Kowal; e Urzedu Gminy Fabianki;

e Urzedu Gminy Kowal; e Urzedu Gminy Lipno;

e Urzedu Miasta Lipna; e Urzedu Gminy Brzes¢ Kujawski.

e Urzedu Gminy Wielgie;

Zaden z podmiotéw, do ktérych wystosowano prosbe, nie udostepnit wskazanych informacji.
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Ponadto wykonawca zgtosit sie do Powiatowych Urzeddw Pracy z zapytaniem dotyczgcym wnioskéw
o dofinansowanie dziatalnosci, ktdra miataby miejsce na terenach wokdét Zbiornika Wtoctawskiego.

W tym celu skontaktowano sie z:

e Powiatowym Urzedem Pracy we Wtoctawku;

e Powiatowym Urzedem Pracy w Lipnie.

W wyniku przestanego zapytania w odpowiedzi zwrotnej otrzymano informacje jedynie
z Powiatowego Urzedu Pracy we Wtoctawku. Z informacji tej wynika, ze w ostatnim naborze ztozono
5 wnioskdw o przyznanie jednorazowych $rodkdw na podjecie dziatalnosci gospodarczej w gminach
sgsiadujacych ze Zbiornikiem Wioctawskim. Planowane sg 2 dziatalno$ci handlowe, 2 dziatalnosci

ustugowe oraz 1 o charakterze ustugowo-handlowym®.
2.3. Badania jakosciowe

2.3.1. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z przedstawicielami JST

Wywiad pogtebiony polega na przeprowadzeniu z dang osobg ustrukturyzowanej rozmowy w sposéb

planowy i metodyczny wedtug okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu.

Badanie zostato zrealizowane na prébie 13 przedstawicieli JST okreslonych w Koncepcji rozwoju
i zagospodarowania przestrzennego terenéw wokdt Zbiornika Wtoctawskiego®, opracowanej przez
Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wioctawku, jako

funkcjonalnie powigzane z rejonem przyzbiornikowym.

Wykonawca zrealizowat wywiady z przedstawicielami nastepujacych JST:

e 3 wywiady z przedstawicielami Miasta e 1 wywiad z przedstawicielem Gminy
Whtoctawek; Wielgie;
e 1 wywiad z przedstawicielem Gminy e 1 wywiad z przedstawicielem Gminy
Wtoctawek; Skepe;
e 1 wywiad z przedstawicielem Miasta i e 1 wywiad z przedstawicielem Gminy
Gminy Dobrzyn; Ttuchowo;
e 1 wywiad z przedstawicielem Miasta e 1 wywiad z przedstawicielem Gminy
Kowal; Baruchowo;
e 1 wywiad z przedstawicielem Gminy e 1 wywiad z przedstawicielem Gminy
Kowal; Fabianki;
e 1 wywiad z przedstawicielem Gminy
Lipno;

! Informacja pozyskana z Powiatowego Urzedu Pracy we Wtoctawku.
Koncepcja rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokot Zbiornika Witoctawskiego,
Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, Wtoctawek 2013.

Strona | 21



e QOdpowiedzi przedstawiciela Miasta Lipno Wykonawca otrzymat za posrednictwem poczty
elektronicznej, poniewaz przedstawiciel UM nie wyrazit zgody na wywiad bezposredni;
e Nie udato sie ponadto przeprowadzi¢ wywiadu z przedstawicielem Gminy Brzes¢ Kujawski.

2.3.2. Indywidualne wywiady pogiebione (IDI) z przedstawicielami Regionalnego Zarzadu

Gospodarki Wodnej w Warszawie

Zrealizowane zostaty 2 pogtebione wywiady indywidualne z przedstawicielami Regionalnego Zarzadu

Gospodarki Wodnej w Warszawie.

2.3.3. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) 2z podmiotami zainteresowanymi

zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego

Do badania zostali zaproszeni przedstawiciele podmiotéw zainteresowanych zagospodarowaniem
Zbiornika Witoctawskiego, wytypowani na podstawie badania ilosciowego oraz kontaktu

telefonicznego.

Ze wzgledu na ograniczony czas, ktéorym dysponowaty osoby wytypowane do badania oraz
zrdéznicowany lokalizacje podmiotéow zainteresowanych zagospodarowaniem terendw wokét
Zbiornika Wotoctawskiego, badanie IDI (wywiad indywidualny pogtebiony) uzupetnione zostato
poprzez realizacje wywiadéw przeprowadzonych metoda TDI (pogtebionych wywiadow
telefonicznych). tacznie przeprowadzono 20 wywiaddéw 1z przedstawicielami podmiotéw

zainteresowanych zagospodarowaniem terenéw wokét Zbiornika Wioctawskiego.
2.3.4. Panel ekspertow
Panel ekspertow zrealizowany zostat w dniu 2 pazdziernika 2018 r.

W Panelu uczestniczyli m.in. przedstawiciele Instytutu Morskiego w Gdansku, cztonkowie organizacji
pozarzadowych, reprezentanci Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz

wtadz samorzagdowych, a takze przedstawiciel Wykonawcy.
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3. WYNIKI BADANIA

3.1. Wprowadzenie do badania

Rozwéj wojewddztwa kujawsko-pomorskiego stymulowany jest m.in. poprzez wykorzystanie
zidentyfikowanych potencjatéw endogenicznych (czyli specyficznych dla danego obszaru cech, ktore
moggq by¢ podstawq jego dalszego rozwoju, przynoszqcq korzysci spoteczne i ekonomiczne nie tylko ze
wzgledu na korzystne uwarunkowanie, ktore stanowi, ale czesto takze ze wzgledu na fakt odrézniania
danego obszaru od innych. Potencjaty endogeniczne wojewddztwa sq w polityce regionu rozumiane
jako jego gfdwne zasoby, ktére przy odpowiednim wykorzystaniu i wsparciu mogq stanowic ,,dZzwignie
rozwoju”, decydujgce o konkurencyjnosci gospodarki regionu®), wéréd ktérych wyszczegdlnié mozna
potencjaty stuzgce wyksztatceniu produktédw turystycznych opartych na walorach przyrodniczych

i kulturowych, takich jak:

= zagospodarowanie Zbiornika Wtoctawskiego,
= unikatowe walory przyrodnicze i kulturowe,
=  rozwdj drég wodnych (zwtaszcza w aspekcie turystycznym),
= sie¢ osadnicza i struktura przestrzenna wojewddztwa, jako uwarunkowania ksztattowania
wysokiej jakosci zycia mieszkaricow”.
Wymienione powyzej potencjaty endogeniczne sg wielkoobszarowe oraz charakteryzuja sie szerokimi

mozliwosciami turystycznego wykorzystania, z uwzglednieniem réznych form wypoczynku.

Zbiornik Wtoctawski jest najwiekszym w Polsce pod wzgledem powierzchni sztucznym, powstatym
w wyniku przegrodzenia zaporg rzeki Wisty, zbiornikiem wodnym o powierzchni okoto 70 400 ha

i objetosci 369 min metréw szeéciennych wody”.

W zwigzku z powyzszym akwen ten ,cechuje sie szczegdlnie duzym, dotychczas niedostatecznie

wykorzystanym potencjatem turystycznym w wojewédztwie”®.

Ponizej przedstawiono wyniki badan ankietowych, przeprowadzonych z dwiema grupami
respondentow. Badanie ilosciowe CATIl z przedsiebiorcami wykazato niski odsetek dziatalnosci

powigzanych w jakikolwiek sposéb z terenami wokét Zbiornika Wioctawskiego lub samym

* Plan dziatari dla priorytetu inwestycyjnego 8b w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020, zatqcznik nr 1
do Stanowiska Zarzqdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 4 czerwca 2018 r.

* Ibidem.

> Ibidem.

® Ibidem.
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Zbiornikiem. Wsrdd przedsiebiorcéw, ktorych firmy cechujg sie powigzaniami z przedmiotowym

terenem, dominujg te z sektora turystycznego, transportu oraz gastronomii.

Przedsiebiorcy uczestniczacy w badaniu ankietowym zostali zapytani o powigzania prowadzonych
przez nich dziatalnosci gospodarczych z terenami zlokalizowanymi wokét Zbiornika Wtoctawskiego.
Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow (478 ankietowanych; 94%) wskazata, ze ich dziatalnosé
nie jest w zaden sposdb powigzana z analizowanym terenem. Natomiast ws$réd przedsiebiorcow
udzielajacych odpowiedzi twierdzacej (32; 6%) znalazty sie takie dziatalnosci jak: transport, turystyka,

gastronomia, wynajem lokali, branza budowlana czy nieruchomosci.

Rysunek 4 Czy, Pana/i zdaniem, prowadzona przez Pana/ig dziatalno$é gospodarcza powigzana jest w jakikolwiek sposéb
z terenami wokot Zbiornika Wtoctawskiego lub samym zbiornikiem?

@ Tak

O Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.
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W celu uzupetnienia charakterystyki podmiotéw funkcjonujgcych na analizowanym terenie, o opinie
poproszeni zostali réwniez przedstawiciele innych firm i instytucji funkcjonujgcych na terenach wokét
Zbiornika Wtoctawskiego. Ponad potowa z nich (29 respondentéw; 55%) zdeklarowata powigzanie
dziatalnosci instytucji, ktdrg reprezentujg z przedmiotowym terenem, natomiast 24 osoby (45%)
udzielity odpowiedzi przeczacej.

Rysunek 5 Czy dziatalnosé instytucji, ktérg Pan/i reprezentuje w jakikolwiek sposob powigzana jest z terenami wokot
Zbiornika Wtoctawskiego lub samym zbiornikiem?

@ Tak, bezposrednio

@ Tak, posrednio

O Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53.

3.2. Charakterystyka Zbiornika Wtoctawskiego i potencjatéw endogenicznych

Zbiornik Wtoctawski zlokalizowany jest na terenie wojewddztwa mazowieckiego (gérna i sSrodkowa
cze$¢ zbiornika) oraz kujawsko-pomorskiego (dolna cze$¢ zbiornika), na granicy trzech
mezoregiondw: Kotliny Ptockiej, Pojezierza Dobrzynskiego i Wysoczyzny Ptonskiej. Tereny wokoét
Zbiornika Wtoctawskiego charakteryzuje zréznicowane uksztattowanie powierzchni brzegowej. Prawy
brzeg jest wyniesiony wysoko ponad poziom Zbiornika (ok. 30-40 m ponad poziom powierzchni
wody), natomiast lewy brzeg jest ptaski, z rozlegtym obszarem depresyjnym do rzednej pietrzenia

57,3mp. p. m..

Rejon turystyczny Il — Zbiornika Wtoctawskiego i Lasdw Gostyninsko-Wtoctawskich, uwzgledniony
w projekcie Planu  zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego®,
obejmuje obszar przylegajacy do obu brzegéw Zbiornika Wtoctawskiego. Cze$é powigzana z prawym

brzegiem graniczy z drogg wojewddzka nr 562 i uwzglednienia potozone nad Zbiornikiem miasto

7 Koncepcja rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokot Zbiornika Witoctawskiego,
Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, Wtoctawek 2013.

8 Projekt Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wraz z prognozq
oddziatywania na Srodowisko, zatqcznik do uchwaty nr 14/588/18 Zarzqdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2018 r.
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Dobrzyn nad Wistg oraz czesci gruntdow gminy Fabianki. Z kolei lewy brzeg obejmuje czesé
Gostyninsko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego, zlokalizowang na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w tym cze$¢ terendw gmin: Wioctawek, Baruchowo i Kowal, miasto
Wioctawek z wyjatkiem pdétnocno-wschodniej dzielnicy przemystowej oraz cze$é gminy Brzesé

Kujawski, wraz z uzdrowiskiem Wieniec i przylegltymi do Wtoctawka lasami’.

Tereny wokoét Zbiornika Wtoctawskiego cechujg sie wysokimi walorami przyrodniczymi, ktére objete
sg ochrong prawng, poprzez utworzony na poczatku lat 80. XX wieku Gostynirsko-Wtoctawski Park
Krajobrazowy. Ponadto w obrebie analizowanego obszaru wystepujg tereny podlegajace ochronie
réznorodnosci biologicznej, tj. Natura 2000: obszary specjalnej ochrony ptakéw — Dolina Dolnej Wisty
(kod obszaru PLB040003), Zwirownia Skoki (kod obszaru PLB040005), Bfota Rakutowskie
(kod obszaru PLB040001) oraz specjalne obszary ochrony siedlisk, ktére posiadajg status majgcych
znaczenie dla Wspdlnoty: Wtoctawska Dolina Wisty (kod obszaru PLH040039) oraz Bfota Ktdcieriskie
(kod obszaru PLH040031)". Ustanowienie obszaréw Natura 2000 nie oznacza jednak ich wytaczenia
z uzytkowania gospodarczego, pod warunkiem, ze uzytkowanie nie zagraza zachowaniu siedlisk
przyrodniczych roslin i zwierzat ani nie wptywa ujemnie na gatunki rodlin i zwierzat, dla ochrony

ktdrych zostaty te obszary wyznaczone™'.

Poza walorami przyrodniczymi Zbiornika Wtoctawskiego, atrakcyjnosé turystyczna regionu zwigzana
jest réwniez z wystepowaniem na tym obszarze licznych wartosci kulturowych. Na catym obszarze
rejonu Zbiornika Wioctawskiego zlokalizowane sg obiekty zabytkowe, obrazujace lokalng historie,
zmieniajace sie uwarunkowania spoteczne i gospodarcze, czy réznorodnosé kulturowa i wyznaniowg

regionulz.

Warto zwréci¢ uwage, iz — mimo wysokiego poziomu atrakcyjnosci turystycznej Zbiornika oraz
licznych waloréw przyrodniczych i kulturowych — funkcjonujgca na analizowanym terenie
infrastruktura nie generuje wzmozonego ruchu turystycznego oraz przycigga niewielkie grupy

odbiorcéw. Powyzsza sytuacja nie ma wptywu na rozwdj gospodarczy w skali catego regionu™.

Zgodnie z zapisami Koncepcji rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokot Zbiornika
Witoctawskiego, wykorzystanie mozliwosci terendw wokdét akwenu wymaga podjecia szeroko

zakrojonych dziatan organizacyjnych oraz inwestycyjnych, a takze duzych naktadéw finansowych.

° Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zatgcznik do uchwaty
nr 14/588/18 Zarzqdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2018 r.

0 Koncepcja rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terenow wokdt Zbiornika Wtoctawskiego,
Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, Wtoctawek 2013.

™ Ibidem.

2 Ibidem.

= Ibidem.
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W zwigzku z powyzszym przyjeto zatozenia programowe, majgce na celu uszczegdtowienie sposobu
zagospodarowania i rozwoju analizowanego obszaru, przy uwzglednieniu nastepujgcych

elementéw™*:

e Wykorzystanie waloréw Zbiornika Wtoctawskiego powinno by¢ powigzane z jednoczesnym
wykorzystaniem waloréw jego blizszego i dalszego otoczenia;

e Dalszy rozwdj terendw wokoét Zbiornika Wtoctawskiego powinien by¢ ksztattowany gtéwnie
W oparciu o istniejgcg baze i obiekty;

e  Wioctawek powinien by¢ silniej powigzany funkcjonalnie ze Zbiornikiem Wioctawskim i jego
otoczeniem;

e Nalezy potozy¢ nacisk na rozwdj bazy turystyczno-wypoczynkowej, umozliwiajgcej catoroczne
korzystanie z waloréw srodowiska;

e Baza turystyczna i sportowo-rekreacyjna powinna posiada¢ najwyzsze standardy iby¢
konkurencyjna na rynku krajowym i zagranicznym;

e Nalezy wskazaé¢ i wypromowac jedno lub dwa centra ruchu turystycznego i wypoczynku
statego;

e Niezbedne jest zapewnienie sprawnych i czytelnych powigzan drogowych rejonu Zbiornika
z innymi obszarami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i kraju;

e Konieczne jest stworzenie sprawnego i atrakcyjnego z punktu widzenia turystyki systemu
powigzan transportowych wokét Zbiornika i w jego obrebie;

e Nalezy stworzy¢ baze sportowg, umozliwiajgcg funkcjonowanie Zbiornika i jego otoczenia
jako krajowego centrum sportéw wodnych;

e Konieczna jest aktywizacja lokalnych spotecznosci, ukierunkowana na wspotprace w zakresie
realizacji programu zagospodarowania Zbiornika;

e Osrodki (kompleksy turystyczno-wypoczynkowe) potozone nad Zbiornikiem, powinny
posiada¢ swojg (dodatkowg badz wiodacy) ,specjalizacje” np.: sporty zeglarskie,
motorowodne itp.;

e Nalezy wykorzystaé mozliwosci sportowego zagospodarowania terendw w rejonie Zawisla
we Wtoctawku oraz w rejonie stopnia wodnego;

e Wskazane jest wykorzystanie niepowtarzalnych waloréw edukacyjnych obszaru;

e Realizacja catego przedsiewziecia bedzie wymagata powotania podmiotu, ktéry zajmie sie

kwestiami organizacyjnymi, promocjg i poszukiwaniem zrddet finansowania inwestycji.

* Ibidem.
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Realizacja dziatan w powyiszym zakresie w znacznym stopniu poprawitaby warunki

do odpowiedniego wykorzystania potencjatu analizowanego terenu.

Analiza uwarunkowan, zgtaszanych propozycji oraz ogdlne zatozenia do programu zagospodarowania
i rozwoju turystycznego, umozliwity przyjecie podstawowych elementéw  struktury

funkcjonalno-przestrzennej analizowanego obszaru, w ktérego sktad wchodza™:

e Miasto Wtoctawek;
o Wistka Krélewska;

e Wistka Szlachecka;
e Dobiegniewo;

e Skoki Duze;

e Dobrzyn nad Wistg;
o Kuzki;

e Zarzeczewo;

e Jezioro Gosciaz.
Ocena potencjatu turystycznego Zbiornika Wioctawskiego

Kolejnym badanym zagadnieniem jest ocena potencjatu turystycznego Zbiornika Wtoctawskiego,

z uwzglednieniem elementdw, ktére na niego wptywaja.

Przedstawiciele jednostek samorzaddw terytorialnych oraz Regionalnego Zarzadu Gospodarki
Wodnej w Warszawie uwazajg, ze Zbiornik Wtioctawski ma duzy potencjat turystyczny i okreslajg
teren jako bardzo atrakcyjny dla celéw wypoczynkowo-rekreacyjnych. Zauwazali przy tym jego
niewykorzystany potencjat. Jednoczes$nie wskazywali na niskg konkurencyjno$¢ obszaru
w poréwnaniu z innymi regionami posiadajgcymi podobne cechy przyrodnicze, np. z Warmia
i Mazurami. Korzystnymi warunkami panujgcymi na obszarze wokét Zbiornika Wioctawskiego,

Swiadczacymi o tym, ze warto dokonad tam inwestycji, s3 w opinii badanych:

o |okalizacja — potozenie obszaru w centrum kraju,

e walory przyrodnicze (przyrodniczy krajobraz, lasy, woda),

e dogodne warunki pogodowe do uprawiania sportéw wodnych (wietrznosc),

e walory historyczne,

e unikatowos¢ — najwiekszy sztuczny zbiornik wodny w kraju, rzadko spotykana konstrukcja

przekroju warstw geologicznych™.

> Ibidem.
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Warto zwrdci¢ uwage na rozktad odpowiedzi udzielonych przez przedstawicieli pozostatych
podmiotéw i instytucji, swiadczacy o wysokim potencjale turystycznym Zbiornika Wtoctawskiego.
34 respondentéw (64%) wysoko ocenito potencjat, przy jednoczesnym wskazaniu negatywnych
odpowiedzi przez 9 badanych (17%); 7 os. (13%) uczestnikow badania ocenito potencjat obszaru

przecietnie, zas 7 0s6b (6%) nie wskazato jednoznacznej odpowiedzi.

Rysunek 6 Jak Pan/i ocenia potencjat turystyczny Zbiornika Wtoctawskiego?

50% - 45%
40% -
30% -
19%
20% - 13%
9%
10% - ’ 8% 6%
0% - I B BN =
Zdecydowanie Raczej wysoko Aniwysoko, ani Raczej nisko  Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53.

Unikatowos¢ terenu oraz dogodne warunki wietrzne byty szczegdlnie podkreslane przez
przedstawicieli Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie. Zdaniem przedstawicieli
innych podmiotéw najbardziej znaczace dla potencjatu Zbiornika Wtoctawskiego sg jego walory
krajobrazowe (4,79 w pieciostopniowe] skali) oraz lokalizacja (4,56). Relatywnie wysokie oceny
uzyskaty réwniez zasoby przyrodnicze (4,34), zasoby przestrzenne (4,04) oraz dziedzictwo kulturowe
(4,00). Najnizej oceniony zostat poziom zainteresowania turystycznego (3,85).

Rysunek 7 W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, ponizsze aspekty zwigzane ze Zbiornikiem Wtoctawskim maja wptyw na jego
potencjat turystyczny?
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turystycznego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53.

18 Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
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Zdaniem trzech na czterech respondentow (53; 75%) z grupy przedsiebiorcéw prowadzgcych lub
zamierzajacych prowadzi¢ dziatalnos¢ na analizowanym terenie, obszar wokdét Zbiornika
Wioctawskiego stanowi szanse dla rozwoju prowadzonej lub planowanej przez respondentow
dziatalnosci. Odmiennego zdania byto zaledwie 3 (4%) respondentow. 15 oséb sposréd badanych

(21%) nie miato zdania na dany temat.

Rysunek 8 Czy, Pana/i zdaniem, tereny Zbiornika Wioctawskiego stanowia szanse dla rozwoju Pana/i dziatalnosci?

S IS .

ETak @Nie OTrudno powiedzied

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=71.

Przedstawiciele pozostatych podmiotéw (mariny, kluby sportowe: wioslarskie, kajakowe,
motorowodne i zeglarskie, przewoznicy korzystajacy z zasobéw Wisty oraz organizacje pozarzagdowe,
ktore realizujg zadania zwigzane z tematykg badania) w zdecydowanej wiekszosci (29 os.; 97%)
rowniez sg zdania, iz tereny wokdt Zbiornika Wtoctawskiego stanowig szanse dla rozwoju podmiotéw,

ktdre reprezentuja.

Rysunek 9 Czy, Pana/i zdaniem, tereny Zbiornika Wtoctawskiego stanowig szanse dla rozwoju Pana/i dziatalnosci?

@ Tak
O Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=30.
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Trudnosci zwigzane z zagospodarowaniem terendw wokdt Zbiornika Wtoctawskiego to przede
wszystkim przeszkody zwigzane z ochrong srodowiska oraz z uwarunkowaniami prawnymi. Obawy te,
w tym przede wszystkim watpliwosci zwigzane z mozliwoscia prowadzenia dziatan na obszarze
Natura 2000, jak wynika z przeprowadzonej analizy desk research, s3 w znacznej mierze
nieuzasadnione®’. Nalezy jednak wskaza¢, ze Prognoza oddziatywania na $rodowisko projektu planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zaktada koniecznosé
uwzgledniania obszaréw chronionych podczas planowania i realizacji projektéw na terenie obszaru

Natura 2000,

Jedna trzecia (166; 33%) uczestnikdw badania (przedstawiciele przedsiebiorstw) twierdzgco
odpowiedziata na pytanie dotyczgce wystepowania przeszkdd zwigzanych z mozliwoscig rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej, z czego 82 osoby (16%) wskazaty na trudnosci zwigzane z ochrong
Srodowiska, 60 osob (12%) zwrdcito uwage na bariery zwigzane z uwarunkowaniami prawnymi,
a 24 respondentéw (5%) na inne kwestie, takie jak: niezadowalajgca infrastruktura, niski poziom
poczucia bezpieczenstwa wynikajgcy z wysokiego stanu wody w Wisle i zwigzang z tym mozliwoscig

zalania, nieodpowiednie zagospodarowanie terenu czy brak wsparcia ze strony lokalnych wtadz.

Rysunek 10 Czy, Pana/i zdaniem, na terenach wokét Zbiornika Wioctawskiego wystepujg trudnosci zwigzane
z mozliwoscia rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej?

60% -
49%
50%
40%
30%
20% -
10%
0%
Tak, trudnosci Tak, trudnosci  Tak, inne trudnosci  Nie wystepuja  Trudno powiedzie¢
zwigzane z zwigzane z ochronag
uwarunkowaniami srodowiska
prawnymi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510 (pytanie
wielokrotnego wyboru - nie sumuje sie do 100%).

v Koncepcja rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokot Zbiornika Wtoctawskiego, Kujawsko -
Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, Wtoctawek 2013.

1 Prognoza oddziatywania na Srodowisko projektu Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, Torun 2018.
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Przedstawiciele innych podmiotéw (marin, klubdw sportowych: wioslarskich, kajakowych,
motorowodnych i zeglarskich, przewoznikdw korzystajacych z zasobéw Wisty oraz organizacji
pozarzgdowych, ktére realizujg zadania zwigzane z tematykg badania) najczesciej wskazywali na
bariery zwigzane z koniecznoscig ochrony srodowiska 17 os. (57%). Na trudnosci wynikajgce
z uwarunkowan prawnych wskazato 5 os. (17%) uczestnikdw badania, za$ na brak wystepujgcych

trudnosci uwage zwrdcito 7 os. (23%) ankietowanych.

Rysunek 11 Czy, Pana/i zdaniem, na terenach wokét Zbiornika Wioctawskiego wystepuja jakiekolwiek trudnosci zwigzane
z promowaniem i rozwojem turystyki?

60% - 57%
50% -
40% -
30% - 23%
20% - 17%
0, 4 0,
10% 3% 0%
0% n T T T 1
Tak, trudnosci Tak, trudnosci  Tak, inne trudnosci Nie wystepujg  Trudno powiedzieé
Zwigzane z zwigzane z ochrong
uwarunkowaniami Srodowiska
prawnymi

Zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=30 (pytanie
wielokrotnego wyboru - nie sumuje sie do 100%).

Struktura odpowiedzi badania jakosciowego (IDI) z podmiotami zainteresowanymi
zagospodarowaniem Zbiornika co do zasady pokrywa sie z wynikami badania ilosciowego.
Respondenci wskazali przede wszystkim na uwarunkowania zwigzane z ochrong srodowiska oraz
wynikajgce z przepisbw prawa. Ponizej przedstawiono analize przeprowadzong w ramach

poszczegdlnych zagadnien w tym zakresie.

Trudnosci zwigzane z uwarunkowaniami prawnymi w przypadku inwestycji na terenach wokot

Zbiornika Wtoctawskiego

Wszyscy uczestnicy wywiadéw pogtebionych bardzo pozytywnie ocenili lokalne zasoby pod wzgledem
mozliwosci zagospodarowania turystycznego Zbiornika Wtoctawskiego i terenéw z nim zwigzanych,
podkreslajac przede wszystkim unikatowosc Zbiornika pod wzgledem jego wielkosci, réznorodnosci
terendw okalajacych, jego lokalizacje pod wzgledem mozliwosci dogodnego dojazdu z kazdego

miejsca w kraju oraz atuty $rodowiska naturalnego™.

Jednakze uczestnicy badania jakosciowego (IDl), zapytani o trudnosci zwigzane z uwarunkowaniami

prawnymi, wskazywali przede wszystkim na brak zachet dla potencjalnych inwestoréw

¥ 7rédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.
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i przedsiebiorcow w postaci zwolnien z podatkéw itp. oraz na konieczno$¢ uwzglednienia

strategicznego odziatywania potencjalnej inwestycji na $rodowisko.

Wedtug badanych przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, teren Zbiornika
Wtoctawskiego jest objety ograniczeniami prawnymi. Wynikajg one z faktu, ze obszar ten czesciowo
objety jest ochrong Natura 2000, przez to w sytuacji realizacji inwestycji budowlanej (lub innego
przedsiewziecia infrastrukturalnego) niezbedne bedzie uzyskanie dodatkowych pozwolen, ze wzgledu
na uwarunkowania Srodowiskowe. Zdaniem respondentdw wydtuza to réwniez czas realizacji
przedsiewziecia?’. W przeciwienstwie do powyiszych wypowiedzi, przedstawiciele Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie twierdzili, ze obszar Natura 2000 nie jest istotng barierg

w prowadzeniu prac budowlanych.

Uczestnicy panelu ekspertéw podkreslali, ze teren Zbiornika Wtoctawskiego nie lezy catkowicie
na obszarze Natura 2000. Specjalisci uczestniczacy w panelu twierdzili, ze barierg inwestycyjng
stanowi raczej brak swiadomosci spotecznej o faktycznym uregulowaniu prawnym tego terenu pod
wzgledem srodowiskowym. Warto w tym miejscu ponownie przytoczyé wczesniejszy fragment
przeprowadzonej analizy: ustanowienie obszarow Natura 2000 nie oznacza ich wytaczenia
z uzytkowania gospodarczego — pod warunkiem, ze uzytkowanie nie zagraza zachowaniu siedlisk
przyrodniczych roslin i zwierzat ani nie wptywa ujemnie na gatunki roslin i zwierzat, dla ochrony

ktérych zostaty te obszary wyznaczone®.

Przedstawiciele gmin zauwazali dodatkowo, ze utrudnienie w potencjalnym przyciggnieciu
inwestorow stanowi ztozonos¢ przepisdéw obowigzujgcych na tym terenie oraz czeste ich zmiany (jako
przyktad wskazywano okres trwania uzgodnien w ramach inwestycji, w czasie ktérego nastepujg
zmiany przepisdw warunkujgce koniecznos¢ sporzadzenia dodatkowych dokumentéw i analiz).

Trudnosci zwigzane z ochronq srodowiska w przypadku inwestycji na terenach wokot Zbiornika

Wtoctawskiego

W przypadku trudnosci bezposrednio zwigzanych z ochrong srodowiska respondenci biorgcy udziat
w indywidualnych wywiadach pogtebionych wskazywali na siedliska fauny i flory, tereny chronione
(np. Natura 2000). Zdaniem uczestnikdw badania obszary chronione stanowig istotne utrudnienie
realizacji dziatan na terenach wokdt Zbiornika Witoctawskiego. Z jednej strony walory przyrodnicze

i zréznicowana fauna i flora stanowig atut analizowanego terenu ze wzgledu na atrakcyjnosé

20 7rédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.

1 Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.

2 Koncepcja rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terenow wokdt Zbiornika Wtoctawskiego,
Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, Wtoctawek 2013.

Strona | 33



przyrodniczg, natomiast z drugiej strony uniemozliwiajg lub ograniczajg rozwdj innych form
dziatalnosci na terenach wokét Zbiornika. Dodatkowo respondenci zwrdcili uwage na negatywna
ingerencje spofeczenstwa i turystow w Srodowisko naturalne, ktéra moze negatywnie wptynaé na

faune i flore na terenach wokét Zbiornika®.
Inne trudnosci w przypadku inwestycji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego

Pozostate trudnosci wystepujgce w przypadku potencjalnej inwestycji na terenach wokdt Zbiornika,
wskazywane przez uczestnikéw wywiaddw pogtebionych to przede wszystkim kwestie zwigzane
z bezpieczernistwem wynikajacym z ryzyka zalewania okolicznych terendw oraz tzw. czynnik ludzki —
mieszkancy okolicznych terendw, ktoérzy mogg byé przeciwni realizowanym inwestycjom.
Wskazywano ponadto na kwestie braku zinwentaryzowanych terenéw inwestycyjnych wokot

Zbiornika®*.

Ograniczenia nakfadane na inwestorow na obszarze wokdt Zbiornika Wioctawskiego przez

Ramowgq Dyrektywe Wodng

Przedstawiciele Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie zauwazali, ze Ramowa
Dyrektywa Wodna® nie naktada zadnych ograniczeri na inwestoréw na obszarze wokét Zbiornika

Wioctawskiego®®.

Sposréd ankietowanych 116 (23%) przedstawicieli przedsiebiorstw pozytywnie ocenito dziatania,
lokalnych wtadz i samorzadu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zwigzane z zagospodarowaniem
terendw wokét Zbiornika Wtoctawskiego stuzacych zwiekszeniu mozliwosci prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej.

3 Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.

24 Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.

» Dyrektywa 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 paZdziernika 2000 r. ustanawiajgca ramy
wspdlnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej

% Zrédto: IDI z przedstawicielami Regionalnego Zarzqdu Gospodarki Wodnej w Warszawie.
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Wskaznik negatywnych opinii na temat dziatan wtadz lokalnych wynidst 16% (80 ankietowanych).
314 uczestnikéw badania nie miato sprecyzowanej opinii na temat dziatan realizowanych przez

lokalne wtadze.

Rysunek 12 Jak Pan/i ocenia dziatania realizowane przez lokalne wtadze i samorzad wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego zwigzane z zagospodarowaniem terenéw wokot Zbiornika Wioctawskiego pod wzgledem mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.

W  przypadku przedstawicieli innych podmiotéw (marin, klubdéw sportowych: wioslarskich,
kajakowych, motorowodnych i zeglarskich, przewoznikéw korzystajgcych z zasobow Wisty oraz
organizacji pozarzadowych, ktére realizujg zadania zwigzane z tematyka badania) wiekszosé
respondentéw (47%; 25 o0s.) pozytywnie ocenita dziatania podejmowane przez lokalne wiadze
i samorzad wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zmierzajace do zagospodarowania terenéw wokoét
Zbiornika Wtoctawskiego. Negatywne oceny wskazato 12 (23%) ankietowanych, natomiast 16 (30%)

uczestnikéw badania nie wyrazito jednoznacznej odpowiedzi w przedmiotowej kwestii.

Rysunek 13 Jak Pan/i ocenia dziatania realizowane przez lokalne wtadze i samorzad wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego zwigzane z zagospodarowaniem terenéw wokoét Zbiornika Wioctawskiego pod wzgledem promocji i rozwoju
turystyki?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53.
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Ocena potencjatu inwestycyjnego terenow wokoét Zbiornika Wtoctawskiego

Wiekszo$é badanych wskazywata na wysoki potencjat inwestycyjny samego Zbiornika, argumentujac
wypowiedZ m.in. powierzchnig zbiornika, walorami krajobrazowymi i naturalnymi oraz potencjatem
turystycznym. Pojawiajgce sie negatywne opinie argumentowane byly niewystarczajgcym poziomem

infrastruktury wokét Zbiornika®.

Potencjat terenéw wokdt akwenu oceniany byt przez respondentédw reprezentujgcych jednostki
samorzadu terytorialnego jako duzy, jednak zwracali oni uwage, ze istniejg ograniczenia dla rozwoju
dziatalnosci na obszarze wokoét Zbiornika. Majg one charakter przede wszystkim prawny, finansowy
i przyrodniczy. Respondenci potwierdzili ponadto, ze potencjalni inwestorzy raczej nie zgtaszajg sie
do przedstawicieli gmin lub Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Warszawie. Jesli zdarzajg sie
takie sytuacje, to najczesciej dotyczg obszaréw potozonych bezposrednio nad Zbiornikiem
Wtoctawskim np. dzierzawienie terendw wokdt Zbiornika. Zaréwno gminy, jak rowniez Regionalny
Zarzad Gospodarki Wodnej wskazaty, ze chetnie deklarujag pomoc w momencie zgtaszania sie do nich

potencjalnych inwestorow?.

Czynniki niepozgdane (wewnetrzne i zewnetrzne), ktére mogq zagrozic realizacji lub popularnosci

poszczegodlnych inwestycji

Uczestnicy badania jakosciowego zapytani o czynniki, ktére mogg mieé¢ wptyw na zmniejszenie
zainteresowania potencjalnych inwestoréw terenami wokdt Zbiornika, wskazywali na kwestie
bezpieczenstwa zwigzane z potencjalnymi podtopieniami, problemy prawne oraz brak spdjnej oferty
promocyjnej lub wizerunkowej skierowanej do potencjalnych inwestorow i przedsiebiorcow.
Zdaniem uczestnikéw badania do czynnikéw zwiekszajgcych zainteresowanie inwestycjami w rejonie
Zbiornika zaliczy¢é mozna mieszkancow zainteresowanych rozwojem regionu, mozliwos¢ tatwego
dotarcia z réznych miejsc w kraju, obnizenie podatkéw dla potencjalnych inwestoréw, zachety

ze strony samorzadéw, inwentaryzacje terenéw oraz szeroko zakrojong promocje®.

%’ Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.
%8 Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
?? Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.
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Z kolei czynniki wewnetrzne, ktdre mogag zagrozi¢ inwestycjom zwigzanym ze Zbiornikiem

Wtoctawskim, na ktére wskazujg przedstawiciele jednostek samorzgdu terytorialnego, to:

e brak srodkéw finansowych na utrzymanie oraz dokonczenie inwestycji,

e brak odpowiedniej promocji*’.

Wskazywane przez przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego czynniki zewnetrzne, moggce

zagrozi¢ inwestycjom na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego, to przede wszystkim:

e zanieczyszczenie zbiornika,

e szybko zmieniajgce sie przepisy prawa,

e zmieniajgce sie wtadze samorzgdowe oraz krajowe i wynikajgca z tego zmiana priorytetéw
politycznych,

e brak porozumienia miedzy gminami potozonymi w rejonie Zbiornika,

e konkurencja ze strony bardziej atrakcyjnych terendw,

e koniecznos$¢ uwzgledniania w potencjalnej dziatalnosci kwestii zwigzanych z obowigzkiem
szczegdlnej ochrony srodowiska,

e ryzyko zalewania terendw,

e podziaty spoteczne w kwestiach zwigzanych z zagospodarowaniem terendéw bezposrednio

przylegtych do Zbiornika.

Przedstawiciele gmin wskazywali, ze czynniki zewnetrzne maja duzo wiekszy wplyw

na niepowodzenie inwestycji, niz czynniki wewnetrzne.

W celu przeciwdziatania niekorzystnym czynnikom zwigzanym z procesem rozwoju terendéw wokot
Zbiornika Wtoctawskiego, przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego proponuja
lobbowanie korzystnych zmian zwigzanych z inwestycjami oraz biezgce monitorowanie zmian
w aktach prawnych. Ponadto, przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego sugerowali
zorganizowanie kampanii promocyjnej zwracajacej uwage na atrakcyjno$é¢ terenu oraz informujgce;j
o badaniach czystosci wody znajdujacej sie w Zbiorniku. Istotne z punktu widzenia badanych
przedstawicieli sg konsultacje spofeczne, ktére mogg zapobiec potencjalnym konfliktom wsréd

lokalnych spotecznosci oraz aktywne poszukiwanie zrédet wsparcia finansowego™'.

% Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
31 Zrédto: IDI z przedstawicielem JST.
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Zdaniem przedstawiciela Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie, w celu
przeciwdziatania potencjalnym problemom w zwigzku z planami zagospodarowania terenéw wokét
zbiornika, nalezatoby wyznaczy¢ lidera, ktérego zadaniem bytoby koordynowanie ogétu dziatan

w zakresie realizacji zaplanowanych inwestycji.

Istotnym spostrzezeniem jest wypowiedz jednego z ekspertow, ktéry méwi o wyczerpaniu mozliwosci
inwestycyjnych w $wiadomosci przedsiebiorcéw (inwestoréw lokalnych). Prowadzona przez
Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wioctawku ankieta
(cykliczne badanie lokalne z osobami prowadzgcymi dziatalno$¢ na terenie Zbiornika) wykazata,
ze wiasciciele obecnie funkcjonujgcych dziatalnosci na terenie Zbiornika Wtoctawskiego nie widzg
perspektyw na rozwdj obszaru. Z tego wzgledu konieczne jest wiec zainicjowanie dziatan
zmierzajgcych do pozyskania inwestoréw zewnetrznych, zachecajac ich do realizacji inwestycji na

terenie Zbiornika.
Przyczyny stabego rozwoju gospodarczego na terenach wokot Zbiornika Wtoctawskiego

Respondenci reprezentujacy jednostki samorzadu terytorialnego dopatrywali sie powodow stabego
rozwoju gospodarczego terendw wokdt Zbiornika Wtoctawskiego w braku infrastruktury drogowe;j
i rekreacyjnej. Istotny czynnik stanowi rowniez fakt, ze obszar w wiekszosci jest wtasnoscig Skarbu
Panstwa. Nieuregulowany jest ponadto stan prawny terenu (w tym brak woli przeznaczenia pod
inwestycje terendw posiadanych obecnie przez Skarb Panstwa i Lasy Panstwowe). Inne powody
stabego rozwoju gospodarczego terendw wokdt Zbiornika, na ktore wskazali przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego to brak srodkéw finansowych oraz odpowiedniej kampanii

promocyjnej regionu, a co za tym idzie — brak inwestoréw™.

Respondenci reprezentujgcy jednostki samorzadu terytorialnego, przedstawiciele Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej oraz eksperci wskazywali na koniecznos¢ wspdlnego podejmowania
dziatan w zakresie rozwoju gospodarczego terenu wokét Zbiornika Wioctawskiego na réznych
poziomach zarzadzania oraz przez sgsiadujgce ze sobg gminy. Brak spdjnej polityki gospodarczej jest
zdaniem badanych Zrédtem niepowodzenia tego obszaru w zakresie wykorzystania potencjatu

akwenu.

Wedtug uczestnikow panelu ekspertow, zauwazalny jest ponadto brak prawidtowej polityki
informacyjnej na temat Zbiornika Wtoctawskiego. Do spotecznosci dochodzg sprzeczne informacje
(dotyczace m. in. jakosci wody w Zbiorniku), ktére kreujg negatywny obraz akwenu dla potencjalnych

inwestorow.

32 Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
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Oprocz tego, uczestnicy panelu ekspertow wskazujg na brak zainteresowania obszarem wokot
Zbiornika Wtoctawskiego ze strony samorzaddw. Zdaniem uczestnikéw panelu, niedopatrzeniem
zarzucanym samorzgdom jest brak prowadzenia dziatan edukacyjnych na temat obszaru Zbiornika
oraz brak zachecenia inwestordw do wspodtpracy z samorzgdami. Eksperci zwracali uwage, ze obszar
wokot  Zbiornika powinien by¢ nie tylko obiektem zainteresowania ze strony prywatnych
przedsiebiorcow, ale w duzej mierze ze strony jednostek samorzadu terytorialnego. Teren bedacy
przedmiotem analizy jest specyficzny i wymaga przeprowadzenia przez poszczegélne gminy wstepnej

analizy finansowej pod katem mozliwosci przeznaczenia srodkéw z budzetu na inwestycje.

Zdaniem ekspertéw, zauwazalny jest brak postrzegania obszarow wokét Zbiornika jako ,wspélnego
dobra”. Konieczne wydaje sie zatem wytypowanie lidera, ktory pokierowatby organizacjg
zagospodarowania terendéw inwestycyjnych wokét Zbiornika, co przytoczono juz we wczesniejszej

czesci niniejszego raportu.

Powodem niewielkiego wykorzystywania turystycznego terendw wokot Zbiornika jest réwniez
niekorzystna opinia, wyksztatcona m.in. w oparciu o zaistniate w latach 80. XX wieku zjawisko
naruszenia osadow dennych, $niecia ryb i odtlenienia wody w Zbiorniku. Pomimo, iz jakos¢ waéd
poprawita sie od tamtego czasu, wcigz istnieje przeswiadczenie o0 znacznym zanieczyszczeniu

Zbiornika.

Eksperci twierdzili réwniez, ze aby zintensyfikowa¢ wykorzystanie Zbiornika Wtoctawskiego pod
wzgledem turystycznym, nalezatoby najpierw podja¢ kroki, ktére zacheca przedsiebiorcéw
do wspodtpracy w celu rozwoju Zbiornika. Dziatania takie powinny by¢ prowadzone przez jednostki
samorzadu terytorialnego i stanowi¢ dobry przyktad, ktéry ukaze rzeczywiste pozytywne skutki
zagospodarowania tej przestrzeni. Pozwoli to na zauwazenie przez inwestoréw realnej optacalnosci

zaangazowania w przedsiewziecie.
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Ocena lokalnych zasobow gmin pod wzgledem mozliwosci zagospodarowania turystycznego

Zbiornika Wtoctawskiego i terendw z nim zwigzanych

Przedstawiciele reprezentujgcy jednostki samorzadu terytorialnego wskazali, ze gminy potozone
w sgsiedztwie Zbiornika jako gtéwny zasdb, ktdry moze przyciggnac potencjalnych inwestoréw lub
turystow, postrzegajg swoje walory przyrodnicze. Gminy oddalone od Zbiornika wskazywaty, ze maja
raczej maty wptyw na koncepcje jego zagospodarowania. Jednoczesnie, wszyscy respondenci zgodnie

twierdzili, ze niewykorzystanie potencjatéw obszaru wynika z braku $rodkéw finansowych®.

Uwzglednianie obszaru Zbiornika Wioctawskiego w strategiach rozwoju gmin lub innych

dokumentach strategicznych

W pytaniu o uwzglednianie obszaru Zbiornika Wfoctawskiego w strategiach rozwoju gmin badz
w innych dokumentach strategicznych réwniez zauwazalna byta korelacja pomiedzy zastosowaniem
tych kwestii, a odlegtoscig od opisywanego akwenu. Dla gminy Wioctawek, na terenie ktérej znajduje
sie Zbiornik, stanowi on jedng z najwiekszych szans w kontekscie rozwoju gospodarczego.
Przedstawiciele gmin oddalonych od tego akwenu wskazywali, ze kwestia ta nie jest uwzgledniana w

strategiach rozwoju ich jednostek lub — jeli sie pojawia — nie jest istotnym elementem dokumentu®.

3.3. Analiza planowanych do realizacji projektéw

W zwigzku z wyodrebnieniem osrodkéw o wysokim znaczeniu rozwojowym, dla terenéw wokot
Zbiornika Wtoctawskiego zaplanowane zostaty dziatania inwestycyjne, ktorych celem jest uzyskanie

wysokich standarddéw jakosciowych zagospodarowania przestrzeni i obiektow z nig zwigzanych.

Ponizsza tabela przedstawia zakres programowy dla poszczegdlnych osrodkéw, ktére ujete zostaty

w Koncepcji rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokot Zbiornika Wtoctawskiego.

3 Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
3 Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
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Tabela 2 Dziatania inwestycyjne zaplanowane w Koncepcji rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terenéw wokot
Zbiornika Wtoctawskiego

Miasto

Wioctawek

Miasto

Wioctawek

Miasto

Wioctawek

Miasto

Wioctawek

Miasto

Wioctawek

Marina przy
stopniu wodnym

we Wtoctawku

Marina przy
ujsciu Zgtowigczki
we Wtoctawku
Tor wodny dla
kajakarstwa
gorskiego przy
stopniu wodnym

Witoctawek

Osrodek sportow
zimowych

we Wtoctawku

Muzeum Historii

Wojny 1920 roku

A WoN

© ®©® N & U A

Petna realizacja projektowanego programu inwestycyjnego.
Budowa na czesci zapory bocznej, miejsc (widowni)
dla widzoéw obserwujgcych zawody motorowodne bgdz inne
imprezy zwigzane z wodg.

Budowa obiektu hotelowego (trzygwiazdkowego) dla
60 0s6b, gtdwnie uczestnikow zawoddéw sportowych
na wodzie.

Program  uZytkowy, obejmujgcy  funkcje  zwigzane
ze sportami wodnymi, zwtaszcza wioslarstwem.

Zaplecze techniczne oraz baza hotelowa i gastronomiczna.

Budowa ujecia i kanatu przerzutowego wody ze Zbiornika
do toru kajakowego i przeptawki.

Budowa zaplecza techniczno-socjalnego dla catego osrodka.
Budowa widowni na 1000 miejsc.

Budowa miejsc parkingowych i drogi dojazdowe;.

Budowa trzech narciarskich tras zjazdowych o dtugosci 400,
600 i 800 metrdw oraz spadkach od 5 do 20%.

Budowa toru saneczkowego o dtugosci minimum
300 metrow.

Budowa wyciggu krzesetkowego (lub  orczykowego)

o dfugosci 300 m.

Budowa matego lodowiska otwartego o wymiarach 20-35 m.
Budowa trasy dla narciarstwa biegowego.

Budowa letniego toru saneczkowego (sankorolki).

Budowa zaplecza techniczno-socjalnego osrodka.

Budowa ujecia wody dla nasniezania stokow.

Ewentualna budowa skoczni narciarskiej o parametrach k80,
zlokalizowanej w rejonie stacji gornej kolejki gondolowej,
w sqgsiedztwie Muzeum Historii Wojny 1920 roku.

Budowa kompleksu muzealnego obejmujgcego sale
wystawiennicze, sale konferencyjng, sale dla pokazdéw

multimedialnych,  zaplecze  gastronomiczne,  zaplecze
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Wistka

Krolewska

Wistka

Szlachecka

Zespot
dworsko-
parkowy
w Wistce

Krélewskiej

Osrodek

wypoczynkowy

socjalne, pokoje goscinne, taras widokowy.

Powiqzanie  przestrzenne  Pomnika  Obroricow  Wisty
1920 roku z muzeum.

Budowa drogi dojazdowej do muzeum.

Budowa parkingow.

Budowa kolejki gondolowej przez Wiste, tgczgcej bulwary im.
Marszatka Pitsudskiego (stacja dolna kolejki) z kompleksem
muzealnym (stacja gorna kolejki).

Wtgczenie muzeum i Pomnika Obroricow Wisty 1920 roku
do szlaku turystycznego wokdt Zbiornika Wtoctawskiego

i terenow nadwislariskich.

. Zabudowania dworskie wraz z otaczajgcym parkiem, a takze

przylegle pola i tgki.

Remont i adaptacja istniejgcej zabudowy dworskiej oraz
renowacja parku.

Budowa pola golfowego oraz infrastruktury do prowadzenia
nauki jazdy konnej.

Budowa duzego kompleksu hotelowo- wypoczynkowego
(czterogwiazdkowy) na minimum 800 o0sob. Ze wzgledu
na wyjgtkowe walory estetyczno-krajobrazowe otaczajgcej
przestrzeni, nalezy przewidzie¢ budowe miejsca widokowego
(tarasu kawiarni), na najwyzszej kondygnacji hotelu.

Budowa nowoczesnego zaplecza  gastronomicznego,
powigzanego z bazg hotelowo-pensjonatowq.

Budowa zaplecza rekreacyjnego z krytym basenem (mini
park wodny) przy hotelu.

Budowa promenady spacerowej z wydzielong trasg
rowerowq o dtugosci 800-1000 m, wzdtuz ogdlnodostepnej
plazy. Promenada powinna by¢ wzbogacona o matg
architekture, atrakcyjng roslinnos¢, a takize matg

gastronomie.

. budowa plazy wraz z basenami  ptywajgcymi,

umozliwiajgcymi jednoczesng kqgpiel dla 200-300 os6b.

Budowa parkingu hotelowego dla minimum
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Dobiegniewo

Skoki Duze

Marina

Gosciniec

,Pod Zaglami”

10.
11.

12.

13.

14.

250 samochodéw  oraz  parkingu  ogdlnodostepnego
na minimum 300 samochoddw i 500 rowerdw.

Budowa petli dla autobusow komunikacji miejskiej oraz
innych pojazddéw dowoZqcych ludzi do osrodka.

Budowa mostku dla trasy rowerowej tqczgcego dwa brzegi
zatoki wislanej w Wistce Szlacheckiej.

Budowa ogdlnodostepnego kompleksu  rekreacyjnego
dla dzieci.

Budowa przystani z wypoZzyczalniq sprzetu ptywajgcego.
Utworzenie wypozyczalni rowerdw oraz innych pojazdéw
»ekologicznych”, umozliwiajgcych poruszanie sie po terenach
lesnych Gostyninsko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego.
Utworzenie  wypozyczalni  pojazdéw  samochodowych
dla chetnych do zwiedzania dalszych rejonéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego.

Przebudowa drogi nr 62, celem zapewnienia bezpiecznego
wyjazdu i wjazdu na teren osrodka.

Budowa  kompleksowej = wewnetrznej  infrastruktury
technicznej (w tym oczyszczalni sciekéw) i drogowej,
zapewniajgcej sprawne funkcjonowanie wszystkich obiektow
oraz bezpieczeristwo dla srodowiska.

Dostosowanie istniejgcego zagospodarowania i wyposazenia
do wyzszych standarddw jakosciowych.

Ewentualna budowa nowego basenu jachtowego.

Budowa przystani promowej.

Uporzgdkowanie zabudowy mieszkalnej i gospodarczej
znajdujgcej sie w bezposrednim sgsiedztwie mariny.

Budowa niezbednej infrastruktury drogowej, zapewniajgcej
dogodne potgczenie mariny z drogq krajowq nr 62.
Wzmocnienie funkcji hotelowo-gastronomicznej, poprzez
petng  realizacje  przyjetego  programu  rozbudowy
i modernizacji.

Rozbudowa i modernizacja przystani wodnej.

Budowa zaplecza technicznego dla przechowywania sprzetu
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Dobrzyn nad
Wista

Kuzki

Zarzeczewo

Port

Teren

nad zatoka

Marina

ptywajgcego.

Budowa miejsca umozliwiajgcego swobodne przybijanie
promu fgczqgcego Dobrzyn nad Wistg z Dobiegniewem.
Budowa zaplecza socjalno-technicznego o0  wysokim
standardzie przeznaczonego dla portu (budynek bosmanatu,
hangary, warsztat, pomieszczenie konferencyjne, zaplecze
socjalne itp.), umozliwiajgcego sprawng organizacje duzej
rangi zawodow zeglarskich oraz obstuge ruchu jednostek
ptywajgcych.

Budowa kompleksu hotelowo-gastronomicznego (trzygwia-
zdkowego) na 150 miejsc.

Budowa ogdlnodostepnej plazy z zapleczem socjalnym oraz
ptywajgcymi basenami (lub basenem).

Budowa sezonowego kompleksu rozrywkowego dla dzieci,
w tym matego basenu i zjezdzalni.

Modernizacja istniejgcej promenady nadbrzeznej i potgczenie

jej z Gérqg Zamkowag,.

. Zagospodarowanie  skarpy  nadwislanskiej, poprzez

wprowadzenie zieleni i matej architektury.
Budowa amfiteatru na 500-700 miejsc, jako elementu

zagospodarowania skarpy nadwislarskiej.

. Zagospodarowanie GOry Zamkowej, w tym budowa

platformy widokowej.

Budowa infrastruktury sanitarnej (toalety, biezgca woda,
miejsce sktadowania odpadow statfych).

Wyznaczenie i utrzymanie pola namiotowego.

Budowa pomostu cumowniczego dla jachtéw i fodzi.

Budowa platformy widokowej, umozliwiajgcej oglgdanie
panoramy zbiornika wtoctawskiego oraz kompleksu lasow
gostyninsko-wtoctawskiego parku krajobrazowego.
Rozbudowa mariny o nowoczesne keje i nabrzeza,
umozliwiajgce swobodne cumowanie dla licznych jednostek
ptywajgcych w okresie odbywajgcych sie regat i innych

zawodow.
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2. Budowa miejsca dla cumowania wiekszych jednostek, takich
jak statki pasazerskie i wycieczkowe.

3. Budowa kompleksu hotelowo-konferencyjnego (trzygwia-
zdkowego) na 150 miejsc wraz z zapleczem.

4. Budowa drogi dojazdowej do osrodka, spetniajgcej
wspotczesne standardy techniczne.

5. Budowa platformy widokowej dla widzéw oglgdajgcych
zawody rozgrywane na zbiorniku.

6. Budowa drogi (pieszo-jezdni) pomiedzy maring, a platformg
widokowag.

1. Budowa obiektu hotelowego (trzygwiazdkowy) na 50 oséb
z dodatkowq funkcjq konferencyjno-dydaktyczng.

2. Budowa mini muzeum ziemi, przedstawiajgcego najwieksze
ciekawostki przyrodnicze rejonu gostyninsko-wtoctawskiego
parku krajobrazowego, jeziora Goscigz oraz zbiornika

wtoctawskiego.

Osrodek
Jezioro 3. Budowa astrobazy; dzieki znacznemu oddaleniu osrodka
edukacyjno-
Gosciaz od silnych  Zrédet swiatta, mozZliwe bedzie dogodne
turystyczny

prowadzenie  pdt-profesjonalnych  obserwacji  astrono-
micznych.

4. Budowa dogodnego potgczenia drogowego (droga gminna)
osrodka z drogq krajowq nr 62.

5. Budowa niezbednej infrastruktury technicznej dla obstugi
osrodka.

Zrédto: Koncepcja rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokdt Zbiornika Wioctawskiego, Kujawsko-
Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, Wioctawek 2013.
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Przedsiebiorcy reprezentujacy firmy niepowigzane z analizowanym terenem, wykazywali mate
(nieprzekraczajgce 10%) zainteresowanie rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej na obszarze wokot
Zbiornika Wifoctawskiego. Wsrdd ewentualnie rozwazanych dziatalnosci, ankietowani najczesciej
wskazywali na budownictwo, transport, handel, wypozyczalnie sprzetu sportowego, rekreacje

i wypoczynek oraz turystyke i gastronomie.

Rysunek 14 Czy Pana/i firma jest zainteresowana podjeciem dziatalnosci na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego
w przyszfosci?

@ Tak

O Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=478.

Przedsiebiorcy, ktérzy nie zadeklarowali checi podjecia sie realizacji inwestycji na terenie wokét
Zbiornika Wtoctawskiego, zostali poproszeni o wskazanie przyczyn takiej decyzji. Uczestnicy badania
CATI najczesciej udzielali odpowiedzi zwigzanych z brakiem mozliwosci powigzania zasobdw Zbiornika
Wioctawskiego z prowadzong dziatalnosciag i politykg firmy, ograniczonymi mozliwosciami
finansowymi, brakiem planéw na nowe inwestycje, odmienng koncentracjg terytorialng prowadzonej

dziatalnosci oraz ograniczonymi zasobami czasowymi.
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Przedstawiciele pozostatych badanych podmiotéw (mariny, kluby sportowe: wioslarskie, kajakowe,
motorowodne i zeglarskie, przewoznicy korzystajgcy z zasobdw Wisty oraz organizacje pozarzagdowe,
ktore realizujg zadania zwigzane z tematykg badania) w wiekszosci sg zainteresowani podjeciem
na terenach wokdét Zbiornika Wioctawskiego nie gtéwnej, lecz dodatkowej dziatalnosci (30; 57%,
podmiotéw). Respondenci najczesciej wskazywali na rozwdj dziatalnosci zwigzanej ze sportami

wodnymi, cateringiem, imprezami kulturowymi oraz reklama.

Rysunek 15 Czy instytucja, ktérg Pan/i reprezentuje jest zainteresowana podjeciem jakiejkolwiek, dodatkowej
dziatalnosci na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

@ Tak @ Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53.

Planowane dziatalnosci, ktére powstang na analizowanym terenie, w wiekszosci bedg miaty
catoroczny charakter (28;72%). Prawie 1/3 przedsiebiorcéw planujgcych dziatania na terenach wokot

Zbiornika Wtoctawskiego, zamierza prowadzi¢ dziatalnosé¢ sezonowa.

Rysunek 16 Jaki rodzaj dziatalnosci Pan/i planuje?

E Sezonowy

@ Catoroczny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcow, n=39.
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Badania jakosciowe z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego oraz Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie wskazaty natomiast na zainteresowanie tych podmiotéw

dziataniami majgcymi na celu rozwéj analizowanego obszaru w kierunku turystyki, sportu i rekreacji.
Inwestycje planowane do realizacji na terenach wokoét Zbiornika Wtoctawskiego

Przedstawiciele podmiotéw gospodarczych, ktérzy wyrazili potencjalne zainteresowanie
zagospodarowaniem terendw wokot Zbiornika Wioctawskiego, wskazywali przede wszystkim
nainfrastrukture oraz dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjng, tj. zagospodarowanie nabrzezy,
wyposazenie podmiotéw oferujgcych ustugi zwigzane ze sportem wodnym, Sciezki rowerowe oraz

tzw. dziatania ,miekkie”, np. edukacyjne i promocyjne®.

Ponizsze analizy wynikbw badan potwierdzajg opinie przedsiebiorcéw zainteresowanych
zagospodarowaniem terenéw wokdt Zbiornika Wioctawskiego, ktérych planowane dziatania

najczesciej miatyby na celu zwiekszenie ruchu turystycznego.

Wszyscy uczestnicy indywidualnych wywiadéw pogtebionych deklarowali, ze planowane przez nich

inwestycje moga wptynaé na zwiekszenie ruchu turystycznego w regionie®.
Szacunkowy koszt planowanych inwestycji

Przedsiebiorcy planujacy dziatania na terenach wokét Zbiornika Wioctawskiego nie byli w stanie
skonkretyzowa¢ szacunkowych kosztéw tych dziatan. Wskazywali jedynie na kwestie problemowe,
ktdrymi moga by¢ wysokie wydatki dotyczace realizacji potencjalnych dziatan®’. Najbardziej
problematyczng kwestig dotyczaca tych kosztéw stanowita trudnos¢ zwigzana z ich oszacowaniem

oraz obawa przed ich zbyt wysokim poziomem.

> Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.
% Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.
3 Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.
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Planowane inwestycje a wzrost zatrudnienia

Ponad potowa (303; 59%) uczestniczgcych w badaniu iloSciowym przedsiebiorcéw z terenu gmin znad
obszaru Zbiornika Wtoctawskiego jest zdania, ze projekty zaplanowane do realizacji na terenach
wokot Zbiornika nie spowodujg zwiekszenia sie liczby miejsc pracy w ramach prowadzonej przez nich
dziatalnosci. 29% ankietowanych nie wskazato jednoznacznej odpowiedzi, natomiast 61 (12%) z nich
uwaza, ze powyzsze projekty spowodowa¢ mogg wzrost liczby miejsc pracy w prowadzonej przez
nich dziatalnosci, z czego najwiecej jest zdania, ze liczba ta ulegnie zwiekszeniu o ok. 1-2

pracownikéw.

Rysunek 17 Czy, Pana/i zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego
spowodujg zwiekszenie liczby miejsc pracy w prowadzonej przez Pana/ig dziatalnosci?

ETak ENie OTrudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.
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Z kolei przedsiebiorcy planujacy rozpoczecie dziatalnosci na analizowanym terenie zostali zapytani
o potencjalny wzrost zatrudnienia zwigzany z planowang inwestycjg. 16 respondentow (41%)
zadeklarowato zwiekszenie poziomu zatrudnienia, 9 o0séb (23%) zadeklarowato, ze nie planuje
zwiekszenia liczby miejsc pracy, natomiast 14 respondentéw (36%) nie potrafito udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi na tak zadane pytanie. WS$rdd przedsiebiorcow, ktorzy planowali
zwiekszy¢ liczbe wakatow, wskazywano, ze liczba etatow zwiekszy sie od 2 do 10, przy czym

zdecydowana wiekszo$¢ zamierzata zatrudni¢ dodatkowo maksymalnie 2 osoby.

Rysunek 18 Czy w zwigzku z realizacjg inwestycji planuje Pan/i wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwie?

@ Tak

@ Nie

O Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=39.

Podobnie jak przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu ankietowym, tak witasciciele firm badani za
pomocg wywiadu pogtebionego byli podzieleni w kwestii wzrostu zatrudnienia w zwigzku
z planowang inwestycjg. Cze$¢ badanych nie przewidywata zwiekszenia poziomu zatrudnienia,
natomiast inni szacowali go na poziomie zatrudnienia 5-10 nowych pracownikéw. Zdecydowana
wiekszos¢ uczestnikdéw wywiaddw pogtebionych nie byta jednak w stanie odpowiedzie¢ precyzyjnie

nato pytanieag.

3 Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego

Strona | 50



Jedna czwarta (8 os.; 20%) uczestnikdw badania ankietowego wysoko ocenita mozliwosci finansowe

i organizacyjne reprezentowanych przedsiebiorstw zwigzane z potencjalnym rozpoczeciem
dziatalnosci na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego. 30 (72%) respondentéw wskazato wariant
odpowiedzi Swiadczacy o przecietnych mozliwosciach finansowych i organizacyjnych, natomiast
jedynie 1 osoba (3%) wybrata wariant odpowiedzi $wiadczacy o niskim poziomie mozliwosci
finansowych i organizacyjnych. Warto odnotowac, ze zaden z respondentow nie wskazat odpowiedzi
skrajnych — zdecydowanie wysoko ani zdecydowanie nisko.

Rysunek 19 Jak Pan/i ocenia mozliwosci finansowe i organizacyjne Pana/i przedsigbiorstwa zwigzane z mozliwoscig
rozpoczecia dziatalnosci na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

80% - 72%
60% -
40% -
20%

20% - .

- [
0% : : : — : : | .

Zdecydowanie Raczej wysoko Aniwysoko,ani Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=39.

Analogicznie ksztattuje sie struktura odpowiedzi dotyczgca analizowanej kwestii w przypadku badania
ankietowego zrealizowanego z przedstawicielami innych podmiotéw (marin, klubéw sportowych:
wioslarskich, kajakowych, motorowodnych i zeglarskich, przewoznikéow korzystajgcych z zasobow
Wisty oraz organizacji pozarzadowych, ktére realizujg zadania zwigzane z tematyka badania).
Wiekszo$¢ respondentéow (11 os.; 37%,) wskazata odpowiedZz s$wiadczacg o przecietnych
mozliwosciach finansowych i organizacyjnych, natomiast warianty odpowiedzi swiadczace o wysokiej
ocenie wskazato 16 ankietowanych (53%). Wariant odpowiedzi Swiadczacy o niskim poziomie
mozliwosci finansowych i organizacyjnych wskazat co 10 respondent (3 ankietowanych).

Rysunek 20 Jak Pan/i ocenia mozliwosci finansowe i organizacyjne instytucji, ktéra Pana/i reprezentuje pod wzgledem
mozliwo$ci rozpoczecia dodatkowej dziatalnosci na terenach wokét Zbiornika Wioctawskiego?

40% - 37%
30%
0, -
30% 23%
20% -
10%
10% -
~
0% T T T T 1
Zdecydowanie Raczej wysoko Aniwysoko, ani Raczejnisko  Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=30.
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Najwazniejsze funkcje i projekty, ktore powinny byc¢ realizowane na terenach wokét Zbiornika

Wrtoctawskiego

Przedsiebiorcdw uczestniczagcych w badaniu ilosciowym poproszono rowniez o wskazanie najbardziej
pozadanych funkcji terendw wokét Zbiornika Wioctawskiego. Wsréd odpowiedzi respondentéw
dominowaty funkcje rekreacyjna (442; 87%) oraz turystyczna (391; 77%). Ponadto, relatywnie wysoki
wskaznik odpowiedzi uzyskaty funkcje ustugowa (270; 53%) oraz spoteczna (223; 44%).
151 ankietowanych (30%) wskazato odpowied? dotyczacg funkcji handlowej, a 21 (4%) -
produkcyjnej; 32 uczestnikdéw badania (6%) wskazato wariant odpowiedzi inne, ktéry dodatkowo
umozliwiat podanie konkretnych propozycji. Uczestnicy badania wskazywali przede wszystkim takie
funkcje jak: edukacyjna, inwestycyjna, zwigzana z wedkarstwem, z ochrong srodowiska naturalnego
oraz z produkcjg energii elektryczne;j.

Rysunek 21 Na jakiej, Pana/i zdaniem, funkcji w pierwszej kolejnosci powinny byé skupione dziatania zwigzane
z zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego (%)? Pytanie wielokrotnego wyboru — nie sumuje sie do 100%

0, -
100% 87%
80% 7%
6 -
60% - 53%
44%
40% - 30%
20% -
’ 4% 6%
0% T T T T T _ T -_l
Rekreacyjna Turystyczna  Ustugowa Spoteczna Handlowa Produkcyjna Inna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.
Pytanie wielokrotnego wyboru — nie sumuje sie do 100%.
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Analogicznie ksztattuje sie struktura odpowiedzi przedstawicieli innych podmiotéw (marin, klubow
sportowych: wioslarskich, kajakowych, motorowodnych i zeglarskich, przewoznikdw korzystajgcych
z zasoboéw Wisty oraz organizacji pozarzadowych, ktére realizujg zadania zwigzane z tematyka
badania). Przedstawiciele tych podmiotéw wskazywali najczesciej na funkcje turystyczng (52 os.;98%)
oraz rekreacyjng (45 os.; 85%). Funkcje handlowa oraz gospodarcza uwazane byty za mniej istotne na
terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego (otrzymaty po 7 wskazan; 13%).

Rysunek 22 Na jakiej, Pana/i zdaniem, funkcji w pierwszej kolejnosci powinny byé¢ skupione dziatania zwigzane
z zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego (%)? Pytanie wielokrotnego wyboru — nie sumuje sie do 100%

100% -  98%
90% - 85%
80% -
70% -
60% 1 53%
50% -
40% - 36%
30% -
20% 1 13% 13%
0% T T T T T T =—|
Turystyczna Rekreacyjna  Spoteczna Ustugowa Handlowa Gospodarcza Inna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53.

Respondenci badania jakosciowego rowniez za najwazniejsze funkcje terenéw wokdt Zbiornika
Wioctawskiego, uznali rekreacje i turystyke. Zdaniem przedsiebiorcéw, uczestnikow IDI, w celu
zwiekszenia dynamiki rozwoju terendw wokét akwenu, w pierwszej kolejnosci powinny byc
realizowane projekty zwigzane z poprawg bezpieczenstwa i atrakcyjnosci Zbiornika, majace wptyw na
zwiekszenie potencjatu turystycznego. By to osiggnac, potrzebna jest poprawa infrastruktury

sportowo-rekreacyjnej, turystycznej i okototurystycznej>”.

Wskazane funkcje analizowanego terenu zostaty przez respondentéw uszeregowane na pozycjach
od 1do3, gdzie pierwsze miejsce oznaczato funkcje najistotniejszg, a 3 — najmniej istotna.
Wartosciom 1-3 nadano wagi (1: 3 pkt, 2: 2 pkt, 3: 1pkt) i pomnozono je przez liczbe respondentdw,
ktorzy wybrali dang odpowiedz. Otrzymane w ten sposéb wartosci zsumowano w celu umozliwienia
porownywalnosci. Wyniki (suma iloczynu liczby wskazan z przyporzadkowang wagg) zostaty
zaprezentowane na rysunku 22 i 23 (na podstawie CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcow

oraz CATI z przedstawicielami innych podmiotéw).

¥ Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.
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Analizujgc otrzymane wyniki nalezy wskazaé, ze funkcje, na ktérych nalezy skoncentrowac dziatania
oraz inwestycje na terenach wokdt Zbiornika Wtoctawskiego, powinny wigza¢ sie w pierwszej
kolejnosci z dziatalnoscig rekreacyjng i turystyka, a nastepnie — z ustugami i funkcjg spoteczna.

Rysunek 23 Na jakiej, Pana/i zdaniem, funkcji w pierwszej kolejnosci powinny byé skupione dziatania zwigzane
z zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego (wskaznik)?
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Turystyczna Rekreacyjna  Handlowa Ustugowa  Produkcyjna  Spoteczna Inna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.

Rysunek 24 Na jakiej, Pana/i zdaniem, funkcji w pierwszej kolejnosci powinny byé skupione dziatania zwigzane
z zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego (wskaznik)?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53.
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Przedstawiciele przedsiebiorstw z miasta Wtoctawek, gminy Wioctawek, gminy Fabianki oraz gminy
Dobrzyn nad Wistg zostali takze zapytani o to, czy planowane do realizacji dziatania na terenie wokot
Zbiornika Wtoctawskiego beda miaty wptyw na funkcjonowanie ich przedsiebiorstw. Jedynie
64 ankietowanych (12%) jest zdania, iz zaplanowane projekty beda miaty wptyw na funkcjonowanie
prowadzonych przez nich przedsiebiorstw. (12; 2% - Zdecydowanie tak, 52; 10% - Raczej tak);
253 ankietowanych (50%) uwaza, ze powyzsze projekty nie bedg miaty wptywu na prowadzong przez
nich dziatalno$¢ gospodarcza, a 193 przedstawicieli (38%) nie potrafito wskaza¢ jednoznacznej

odpowiedzi.

Rysunek 25 Czy, Pana/i zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego beda
miaty wptyw na funkcjonowanie Pana/i przedsiebiorstwa?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.

Odmienne zdanie na ten temat wyrazili przedstawiciele innych podmiotéw (mariny, kluby sportowe:
wioslarskie, kajakowe, motorowodne i zeglarskie, przewoznicy korzystajgcy z zasobdéw Wisty oraz
organizacje pozarzagdowe, ktére realizujg zadania zwigzane z tematyka badania). Wedtug nich,
projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokdét Zbiornika Wtoctawskiego bedg miaty wptyw
na funkcjonowanie instytucji, ktére reprezentuja (44 os.; 83%). Jedynie 8 respondentéow (15%)
wyrazito przeciwng opinie.

Rysunek 26 Czy, Pana/i zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika Wioctawskiego beda
miaty wptyw na instytucji, ktdra Pan/i reprezentuje?
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Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie  Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53.
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Potrzeby gmin i catego wojewddztwa w kontekscie wdrazanego przez RPO W K-P na lata

2014-2020 priorytetu inwestycyjnego 8b

Przedstawiciele jednostek samorzgdu terytorialnego jako gléwng potrzebe wskazali poprawe
infrastruktury drogowej, co nie wpisuje sie w zatozenia Priorytetu Inwestycyjnego 8b w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.
Respondenci w znacznym stopniu podkreslali brak potgczen komunikacyjnych badanego obszaru, co

wptywa miedzy innymi na ograniczenie mozliwosci jego rozwoju turystycznego.

Innymi potrzebami wskazanymi przez przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, byto
utworzenie nowych miejsc pracy w zwigzku z wysokim poziomem bezrobocia oraz potrzeba wsparcia
przedsiebiorczosci i rozwoju terendw inwestycyjnych. Przedstawiciele gmin zgtaszali rowniez
potrzebe dziatarn w sferze kulturalnej, edukacyjnej i przyrodniczej — by to osiggna¢, nalezatoby

zbudowa¢ nowe szkoty, kompleksy rekreacyjno-sportowe oraz parki i miejsca zielone™.

Przedstawiciele Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Warszawie ktadli nacisk na potrzeby
rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wskazywali na brak wspétpracy
instytucji pozarzagdowych, samorzadowych i lokalnych. Zdaniem badanych, Zegluga i turystyka to

obszary, ktérym powinna zosta¢ poswiecona szczegdlna uwaga.

Eksperci podczas panelu sygnalizowali potrzebe stworzenia miejsc edukacji i wypoczynku grup
zorganizowanych — np. zielonych szkét na obszarach wokét Zbiornika. Ich zdaniem, duzy akcent
w dziataniach na rzecz rozwoju tych terenéw powinno sie kfas¢ takze na wykorzystanie transportu

rzecznego.

Wptyw zagospodarowania Zbiornika Wtoctawskiego na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej

na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Respondenci reprezentujgcy jednostki samorzadu terytorialnego stwierdzili, e poprzez
zagospodarowanie przestrzeni wokdt Zbiornika mozliwy jest wptyw na poprawe sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu, jesli infrastruktura oferowataby palete ustug rekreacyjnych
w postaci budowy marin, wypozyczalni sprzetu wodnego oraz ustug gastronomicznych
i noclegowych. Zdaniem wiekszosci badanych, zagospodarowanie Zbiornika bedzie miato posredni
wptyw na gminy znajdujgce sie w dalszej od niego odlegtosci (okoto 20-40 km). Tylko kilkoro
respondentow wskazato na brak wptywu zagospodarowania Zbiornika na sytuacje

spoteczno-gospodarczg gmin od niego oddalonych.

DIz przedstawicielami JST.

Strona | 56



Niemniej jednak, przedstawiciele jednostek samorzadu  terytorialnego  podkreslali,
ze zagospodarowanie Zbiornika pozwolitoby na powstanie bardzo dobrej ,bazy wypadowej”, miejsca
kumulujacego infrastrukture wypoczynkowgq, gastronomiczng i noclegowag dla mieszkancéw gmin
osciennych. Ponadto, zaktywizowatoby to powstawanie kolejnych dziatalnosci, np. gospodarstw
agroturystycznych. To z kolei generowatoby nowe miejsca pracy, co szczegdlnie podkreslali
reprezentanci gminy Wioctawek, na terenie ktérej znajduje sie Zbiornik. Cennym spostrzezeniem
jednego z respondentéw byto zwrdcenie uwagi na mozliwosci zbudowania zintegrowanej wspotpracy
w zakresie dziatalnosci rekreacyjno-turystycznej — np. potgczonej sieci transportu wodnego na terenie

gmin.

Jako inne potencjaty endogeniczne przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego wskazywali:
lasy (szczegdlnie w Gostyninsko-Wtoctawskim Parku Krajobrazowym), inny akwen (jezioro Ortowskie)

oraz ziemie uprawne (wysokiej jakoéci gleby i duzo terendw rolniczych)*.

Zdaniem ekspertéw, aby osiggnac poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie, niezbedne
jest zorganizowanie przedsiewziecia, ktére bytoby unikatowe i charakteryzowatoby sie szeroka skalg
oddziatywania. Takim projektem mdgtby byé np. tor wodny dla kajakarstwa gorskiego. Nalezatoby

takze poprawic infrastrukture Sciezek rowerowych oraz rozbudowaé mariny.

3.4. Trwatos¢ projektéw inwestycyjnych

Podstawowym celem zagospodarowania Zbiornika Wtoctawskiego i jego otoczenia jest pobudzenie
gospodarcze pofudniowej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w szczegdlnosci za$ miasta
Witoctawka oraz gmin bezposrednio przylegtych do Zbiornika. Gtéwny czynnik potegujacy rozwdj
regionu ma stanowic turystyka i rekreacja, poniewaz z zatozenia wielkos¢ ruchu turystycznego
przetozy sie na strumien pieniedzy, jaki naptynie w ten rejon. Stymulacja ta w dalszej kolejnosci

bedzie powodowa¢ inne efekty spoteczno-gospodarcze, takie jak**:

o wzrost aktywnosci gospodarczej ludnosci wiejskiej,

e aktywizacja gospodarcza miasta Wtoctawka i regionu,

e wzrost wptywow podatkowych,

o dodatkowy impuls proinwestycyjny dla miasta Wtoctawka i regionu,

e promocja wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

# Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.

# Wykorzystanie wybranych potencjatéow endogenicznych wojewddztwa dla rozwoju turystyki, Koncepcja
rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terenéw wokot Zbiornika Wtoctawskiego, Kujawsko-Pomorskie
Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, Wtoctawek 2013.
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Wykorzystanie produktow i rezultatow oraz planowanych i realizowanych inwestycji na terenach

wokdt Zbiornika Wtoctawskiego w diugoterminowym horyzoncie czasowym

Ponad potowa ankietowanych (284 os.; 56%) byfa zdania, iz projekty zaplanowane do realizacji
na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego bedg cieszy¢ sie dtugoterminowym zainteresowaniem
turystdw i mieszkancoéw regionu (223; 44% - Raczej tak, 61; 12% - Zdecydowanie tak). Okoto
43% ankietowanych nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na zadane pytanie, zas 1% respondentéw
stwierdzit, ze zaplanowane projekty raczej nie bedg cieszy¢ sie dtugotrwatym zainteresowaniem.

Zaden z badanych nie wskazat na odpowiedz Zdecydowanie nie.

Rysunek 27 Czy, Pana/i zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika Wioctawskiego beda
cieszyc sie dtugoterminowym zainteresowaniem turystow i mieszkancow regionu?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.

Przedstawiciele innych podmiotow (marin, klubow sportowych: wioslarskich, kajakowych,
motorowodnych i zeglarskich, przewoznikdw korzystajgcych z zasobéw Wisty oraz organizacji
pozarzagdowych, ktére realizujg zadania zwigzane z tematykg badania) byli bardziej pewni
dtugoterminowego zainteresowania projektami, ktdre zostang zrealizowane wokdt Zbiornika
Wioctawskiego — odpowiedzi Zdecydowanie tak i Raczej tak wskazato tgcznie 51 ankietowanych
(96%).

Rysunek 28 Czy, Pana/i zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika Wioctawskiego beda
cieszy¢ sie dtugoterminowym zainteresowaniem turystow i mieszkancow regionu?

70% - 66%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

30%

0% 0% 4%
. . . | I I

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53.
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Przedstawiciele jednostek samorzgdow terytorialnych stwierdzili, ze planowane do realizacji projekty
posiadajg potencjat dtugookresowego oddziatywania, jednak by go osiggnaé, nalezy wdrozy¢
odpowiednig polityke dziatania. Powinno potozy¢ sie nacisk na kampanie promocyjne oraz ciggly

rozwoj inwestycji — zaréwno tych, ktére juz powstaty, jak réwniez tych planowanych®.

Wedtug przedstawicieli Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Warszawie kazdy projekt, ktéry
wykorzysta walory Zbiornika i bedzie rzetelnie przygotowany (na kazdym etapie, tj. biznesplanu,

optacalnosci, zwrotu poniesionych kosztéw) ma szanse na dtugofalowe funkcjonowanie.

Opinia przedstawicieli podmiotéw zainteresowanych realizacjg projektéw na terenach wokét
Zbiornika Wtoctawskiego stanowi potwierdzenie wynikéw badania CATI z przedsiebiorcami — potowa
respondentow jest zdania, ze osiggniete w ramach realizacji projektéw efekty beda dtugoterminowe,
a zainteresowanie turystéow i mieszkancow regionu obszarem Zbiornika w wyniku realizowanych

projektéw utrzyma sie.

Ocena projektéow realizowanych i zaplanowanych do realizacji na terenach wokét Zbiornika
Wrtoctawskiego pod wzgledem potencjatu turystycznego izainteresowania potencjalnych

uZytkownikow

Pod wzgledem potencjatu turystycznego projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét
Zbiornika Wtoctawskiego zostaty ocenione pozytywnie przez zdecydowang wiekszosé uczestnikéw
wywiadow pogtebionych. Sceptyczne opinie dotyczyly wytacznie plandw projektéw zwigzanych

z kajakarstwem gérskim oraz sportami zimowymi**.

Projekty, ktore powinny byc realizowane na terenach wokodt Zbiornika Wftoctawskiego, aby

najbardziej efektywnie wplywac na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej gmin

Odpowiedzi przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego na temat rodzajow projektéw
przewidzianych do realizacji wokdt Zbiornika Witoctawskiego oraz ich kolejnosci pod wzgledem
efektywnosci wptywu na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej gmin, dotyczg gtéwnie rozwoju
infrastruktury turystycznej. Ponizej przedstawiono zakres tematyczny zgodnie z waznoscig przypisang

przez respondentéw (od najbardziej do najmniej istotnego)™®:

e Zegluga (jachty, tédki, przystanie, mariny, wypozyczalnie sprzetu),
e Trasy pieszo-rowerowe,

o Obiekty edukacyjno-kulturowe i drogi dojazdowe.

* Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
* Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.
* Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
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Za istotne uznano projekty dotyczgce portu w Dobrzyniu nad Wisty, toru wodnego dla kajakarstwa
gorskiego przy stopniu wodnym we Wioctawku, zespotu dworsko-parkowego w Wistce Krdlewskiej
oraz o$rodka sportéw zimowych we Wioctawku. Wskazywano réwniez na koniecznosé rozwoju
projektéw dotyczacych marin (w Dobiegniewie, w Zarzeczewie) i tras pieszo-rowerowych. Ciekawg
propozycja byto przedsiewziecie niezaproponowane w Koncepcji rozwoju izagospodarowania
przestrzennego terendw wokdt Zbiornika Wtoctawskiego, ktére dotyczyto wykorzystania obecnosci
stadniny koni w tacku w celu promocji obszaru. Zaproponowano stworzenie trasy jezdzieckiej

w okolicach Zbiornika Wtoctawskiego.

Z punktu widzenia rozwoju zaréwno dla gmin, jak i spotecznosci lokalnych i przedsiebiorcow

najistotniejsza bedg te same projekty.

Przedstawiciele Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie rdwniez wskazywali
na projekty sSciezek pieszo-rowerowych oraz toru kajakarstwa gorskiego przy stopniu wodnym we
Wioctawku jako na przedsiewziecia pozytywnie wptywajgce na poprawe sytuacji spoteczno-
gospodarczej regionu. Czes$¢ badanych wskazywata takze na wszelkie projekty dotyczace sportéw

wodnych, w tym zeglarstwo.

Nalezy zaznaczy¢, ze jeden z przedstawicieli RZGW w Warszawie zwrdcit uwage na niekorzystne
warunki hydrotechniczne lokalizacji toru na zaporze czotowej: , Biorgc pod uwage hydrotechniczne
uwarunkowania, jestem bardzo przeciwny temu torowi w tej lokalizacji, bo ewentualny rumosz
drzewny, ktory dotrze do tego toru podczas roztopow, jego rozlanie sie na zapore ziemng, rozmycie,
moze doprowadzi¢ do katastrofy”. Respondent proponowat bardziej rekreacyjne wykorzystanie

kajakarstwa w innej lokalizacji.

3.5. Zdolnos¢ projektow do adaptacji

Zdolnos¢ zaplanowanych projektow do adaptacji pod wzgledem zmieniajgcych sie warunkéow na
terenie gminy

Wsrdd przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego oraz Regionalnego Zarzagdu Gospodarki
Wodnej nie zauwazane byty obawy w zakresie trudnosci adaptacyjnych pod wzgledem zmieniajgcych
sie warunkow (gospodarczych czy spotecznych) na terenie gmin, takich jak zachodzgce zmiany
demograficzne, strukturalne czy makroekonomiczne. Dodatkowo, przedstawiciele gmin mdwig
o mozliwosci dostosowania sie gmin do nowych inwestycji oraz zauwazajg wiece] zalet niz wad

w zwigzku ze zmianami wokét Zbiornika Wtoctawskiego™.

 Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
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Zapytani o ched rozszerzenia prowadzonej dziatalnosci na inne gatezie gospodarki, uczestnicy badania
w zdecydowanej wiekszosci (363 os.; 71%) nie wyrazali takich planéw i checi. 1/4 ankietowanych
(130 os.; 25%) nie miata zdania na dany temat, natomiast odpowiedz twierdzacg wskazato zaledwie

17 respondentéw (3%).

Rysunek 29 Czy jest Pan/i zainteresowany/a rozszerzeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na inne gatezie
gospodarki?

80% 71%
60% -
0, -
40% 25%
20% -
3%
0% -
Tak Nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.

Wsréd przedsiebiorcdw, ktérzy sg zainteresowani rozszerzeniem prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej na inne gatezie gospodarki najpopularniejszym rodzajem potencjalnych dziatan sa:
modyfikacja dotychczas oferowanych produktow lub usftug oraz wprowadzenie nowego
produktu/ustugi, powigzanej z dotychczasowq dziatalnosciq (po 7 wskazari). Dwdch respondentéw
wyrazito zainteresowanie wprowadzeniem na rynek nowego produktu/ustugi, niezwigzanego
z dotychczasowg dziatalnoscig, ajeden badany wyrazit zainteresowanie rozpoczeciem nowej

dziatalnosci i zaprzestaniem prowadzenia dotychczasowe;.

Ponad potowa ankietowanych (9; 53%) wskazata, Ze dziatania planowane w ramach rozwoju
dziatalnos$ci gospodarczej zwigzane sg z dziatalnoscig w branzy turystycznej lub okofoturystycznej,
natomiast 4 ankietowanych (24%), ktérzy zdeklarowali zainteresowanie rozwojem dziatalnosci, nie

planuje zmian w tym kierunku.
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Rysunek 30 Czy rozwéj Pana/i firmy zwigzany bedzie z dziatalno$cia w branizy turystycznej lub okototurystycznej
(np. restauracje, kawiarnie itp.)?

@ Tak
O Nie
O Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=17.

Przedsiebiorcy uczestniczagcy w badaniu ilosSciowym zapytani zostali ponadto o stopien oddziatywania
wskazanych ponizej aspektdw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w regionie. Zdaniem
ankietowanych, najwiekszy wptyw na prowadzenie dziatalnosci ma liczba potencjalnych klientéw
(4,01 w pieciostopniowej skali) oraz czynniki spoteczno-kulturowe (4,00). Wysokg ocene uzyskaty
rowniez takie aspekty, jak: walory lokalizacyjne (3,98), zasoby naturalne (3,97) oraz czynniki
techniczno-technologiczne (3,93). Ponadto relatywnie duzy wptyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w regionie majg rowniez: potencjat turystyczny (3,89), czynniki prawno-administracyjne
(3,87) oraz zagospodarowanie terenu (3,85).

Zdaniem badanych w najmniejszym stopniu

na lokalnych przedsiebiorcéw oddziatujg zasoby naturalne oraz dostepnos¢ pracownikow (3,72).

Rysunek 31 W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, ponizsze aspekty moga wptywaé na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w regionie?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.

Strona | 62



Aspekty zwigzane z terenami wokdt Zbiornika we Wioctawku, ktore spowodowaly zainteresowanie

jego zagospodarowaniem

Przedsiebiorcy uczestniczacy w badaniu jakosciowym wsréd aspektéow, ktére wptynety na ich
zainteresowanie zagospodarowaniem terendw wokdt Zbiornika Wtoctawskiego, wyszczegdlnili
przede wszystkim wczesniejsze zainteresowanie przedstawicieli badanego podmiotu wysokim
potencjatem tych terendéw, powigzanie prowadzone] dziatalnosci z terenami wokét Zbiornika oraz

potencjatem inwestycyjnym i gospodarczym catego regionu®’.

Zainteresowanie rozwojem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na inne gafezie gospodarki

w kontekscie inwestowania na terenach wokot Zbiornika Wtoctawskiego

Zapytani o mozliwos¢ rozwoju prowadzonej dziatalnosci na inne gatezie gospodarki, uczestnicy
badania przede wszystkim zwracali uwage na forme i mozliwosci rozwoju aktualnie prowadzonej
dziatalnosci. Uczestnicy IDI nie wskazali jednoznacznej odpowiedzi swiadczacej o zainteresowaniu

rozwojem dziatalnosci w innych gateziach gospodarki.

Ponadto, zdecydowana wiekszos¢ respondentéw wywiaddw pogtebionych zadeklarowata mozliwosé
intensyfikacji dziatan zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig jedynie w przypadku wystgpienia

szeroko pojetego rozwoju (w tym turystycznego) analizowanego terenu®.

3.6. Harmonogram wdrozenia projektéw inwestycyjnych

Harmonogram wdrozenia projektéw inwestycyjnych zwigzany jest zaréwno z aktualng sytuacja
ekonomiczng i finansowa samorzagdédw miasta Wtoctawka oraz gmin powigzanych funkcjonalnie
ze Zbiornikiem Wtoctawskim, jak réwniez z mozliwoscig pozyskania kapitatu zewnetrznego w postaci
m.in. inwestoréw prywatnych, budzetu krajowego, budzetu wojewddztwa, instytucji finansowych

czy funduszy unijnych.

Finansowanie poszczegdlnych elementdw Koncepcji rozwoju i zagospodarowania przestrzennego
terendw wokdt Zbiornika Wtoctawskiego w perspektywie finansowej 2014-2020, wpisuje sie w dwa

cele tematyczne, ktére zostaty ujete we Wspdlnych Ramach Strategicznych (WRS)*:

1. Cel 8 Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw;

2. Cel 9 Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem.

¥ Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.

* Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.

* Koncepcja Rozwoju i Zagospodarowania Przestrzennego Terendw Wokdt Zbiornika Wtoctawskiego,
Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego we Wtoctawku, Wtoctawek 2013.
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Jedng z osi priorytetowych  Regionalnego Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest OP 6 Solidarne spofeczeristwo i konkurencyjne kadry.
W ramach OP 6 realizowany jest m. in. cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci
zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikéw, a w jego ramach Priorytet Inwestycyjny
8b Wspieranie rozwoju przyjaznego dla zatrudnienia poprzez rozwdj potencjatdw endogenicznych
jako elementu strategii terytorialnej dla obszarow ze specyficznymi potrzebami, {tqcznie
z przeksztatceniem upadajgcych regionéw przemystowych oraz dziataniami na rzecz zwiekszenia
dostepnosci i rozwoju zasobéw naturalnych i kulturowych®. Potencjalne rezultaty przewidziane
do osiggniecia w ramach tej OP to m.in.: wzrost ozywienia spotecznego i gospodarczego na obszarach
miejskich i obszarach powigzanych z nimi funkcjonalnie (cel szczegdétowy 3) oraz wzrost zatrudnienia
poprzez samozatrudnienie i tworzenie nowych miejsc pracy przy wykorzystaniu endogenicznych

)>'. Sposéb osiagniecia tych celéw wskazany zostat

potencjatéw wojewddztwa (cel szczegétowy 6
w Planie Dziatan dla Priorytetu Inwestycyjnego 8b w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020°°. Przywotany dokument wskazuje
na konieczno$¢ podjecia dziatan w trzech obszarach: wzmocnienie potencjatu uzdrowiskowego,
wyksztatcenie produktéw turystycznych opartych na walorach przyrodniczych i kulturowych oraz
zwiekszenie potencjatu spoteczno-gospodarczego osrodkéw regionalnych w oparciu o rozwdéj funkcji
ponadregionalnych. Zagospodarowanie terendéw wokét Zbiornika Wtoctawskiego zostato

uwzglednione w drugim obszarze dziatari zawartym w przywotanym dokumencie®. Sam Wtoctawek

zostat natomiast wskazany jako gospodarczy oérodek regionalny o charakterze ponadregionalnym®*.

W ramach OP 6 realizowane jest dziatanie 6.5., ktére zaktada rozwéj potencjatu endogenicznego
regionu poprzez wzrost zatrudnienia, samozatrudnienie i tworzenie nowych miejsc pracy przy

wykorzystaniu endogenicznych potencjatéw. Typy projektéw wpisujace sie w dziatanie to>:

30 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 2020, wersja 3.0 z dnia
24.07.2018 r., przyjeta Decyzjqg Wykonawczq Komisji nr C(2018) 5004, s. 149.

3 Szczegdétowy Opis Osi  Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 z 3.07.2018 r., zatgcznik do uchwaty nr 26/1300/18 z dnia 3 lipca
2018r.

> Plan Dziatari dla Priorytetu Inwestycyjnego 8b w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020: Wspieranie rozwoju przyjaznego dla zatrudnienia
poprzez rozwdj potencjatow endogenicznych jako elementu strategii terytorialnej dla obszaréw ze specyficznymi
potrzebami, tgcznie z przeksztafceniem upadajgcych regionéw przemystowych oraz dziataniami na rzecz
zwiekszenia dostepnosci i rozwoju zasobdow naturalnych i kulturowych, zatgcznik do Stanowiska Zarzgdu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 4 czerwca 2018 r.

>3 Ibidem, s. 26.

> Ibidem, s. 27.

> Szczegotowy Opis Osi  Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego  Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 z 3.07.2018 r., zatgcznik do uchwaty nr 26/1300/18 z dnia 3 lipca
2018 r., Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 2020.
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e Whykorzystanie i rozwdj lokalnych zasobéw dziedzictwa kulturowego, zasobdw
przyrodniczych lub krajobrazowych;

e Budowa i rozbudowa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, wraz z zakupem wyposazenia
i sprzetu (np. zagospodarowywanie turystyczne otoczenia zbiornikow i ciekéw wodnych);

e Adaptacja obiektéw do petnienia funkcji turystycznych;

e Wykorzystanie i rozwdj charakterystycznych walorow miejscowosci uzdrowiskowych —
inwestycje w obiekty i infrastrukture uzdrowiskowg oraz budowa i rozbudowa infrastruktury

turystycznej i rekreacyjne;j.

Zaplanowane w Koncepcji rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokot zbiornika
wtoctawskiego dziatania inwestycyjne wpisujg sie zaréwno w cele, jak rdwniez w typy projektow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020. W 2018 r.
zdecydowana wiekszoé¢é naboréw przewidziana jest na grudziei®. Analizujac Strategie rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+ zauwazy¢ nalezy,
ze dziatanie pn. Kompleksowe zagospodarowanie turystyczne Zbiornika Witoctawskiego i terendw
znim zwigzanych zaplanowane jest do 2020 r.*’. Dziatanie to jest przypisane do realizacji
m. in. jednostkom samorzadu terytorialnego. Tym samym, powinny one wykorzystaé¢ mozliwos¢, jaka
daje Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
w zakresie mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie projektéw wpisujgcych sie w dziatanie 6.5.
Rozwdj potencjatu endogenicznego regionu. Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki
i stowarzyszenia, a takze samorzadowe jednostki organizacyjne sg wymienieni jako potencjalni
beneficjenci srodkéw. W tym kontekscie nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na mozliwosé realizacji
projektéw w kooperacji pomiedzy podmiotami publicznymi a prywatnymi®®. Zaréwno dziatania
podjete przez samorzady, jak rowniez dziatania podjete we wspétpracy samorzaddéw z podmiotami

prywatnymi, sg w stanie zwiekszy¢ atrakcyjnosé obszaru dla przysztych inwestorow.

% Harmonogram naboréw wnioskow o dofinansowanie projektu dla RPO WK-P na 2018 roku,

www.mojregion.eu (dostep: 19.10.2018).

> Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Plan Modernizacji 2020+, zatgcznik do uchwaty
nr XLI/693/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 paZdziernika 2013 r.

8 Szczegotowy Opis Osi  Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, zatgcznik do uchwaty nr 39/1902/18 z dnia 10 pazdziernika 2018 r.,
s.235in.
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3.7. Analiza potencjalnego popytu

Wplyw zagospodarowania terendw wokof Zbiornika Wtoctawskiego na Zycie mieszkarncéw regionu

Wszyscy przedstawiciele podmiotow zainteresowanych zagospodarowaniem terenéw wokot
Zbiornika Wotoctawskiego, uczestniczgcy w indywidualnych wywiadach pogtebionych, udzielili
twierdzacej odpowiedzi na pytanie o wptyw tego zagospodarowania na rozwdj przedsiebiorczosci
wsrdd mieszkancow regionu. Zdaniem badanych przedstawicieli rozwdj regionu stanowitby bodziec
i stymulant dla powstawania mikro- i matych przedsiebiorstw, w szczegdélnosci w sektorze
turystycznym i okototurystycznym. Jednoczesnie, generowatoby to efekt w postaci powstawania

nowych miejsc pracy dla mieszkaricéw terenéw wokét Zbiornika Wtoctawskiego™.

Respondenci reprezentujgcy JST twierdzg, ze mieszkaicy gmin oddalonych od Zbiornika
Wtoctawskiego nie odczujg wptywu zachodzacych zmian na przedsiebiorczo$¢ oraz wzrost
zatrudnienia w swojej spotecznosci. Niemniej jednak, zdaniem badanych przedstawicieli sytuacja
w tym zakresie poprawi sie bezposrednio na terenach gmin pofozonych bezposrednio nad
Zbiornikiem Wtoctawskim oraz w gminach sgsiadujgcych. Wptynie to réwniez na rozwdj gospodarczy
tych obszaréw poprzez zwiekszenie ruchu turystycznego. Ponadto, respondenci reprezentujacy
jednostki samorzadu terytorialnego wyrazili opinie, ze dzieki zagospodarowaniu terenéw wokét
Zbiornika Wtoctawskiego powstanie sie¢ wzajemnej wspotpracy miedzy mieszkancami, ktdrzy
stworzg wtasne firmy. Przedstawiciele JST bioracy udziat w wywiadach pogtebionych zwrécili rowniez
uwage na to, ze w sytuacji kiedy teren rekreacyjny bedzie preznie funkcjonowat, s3 wieksze szanse na

znalezienie przedsiebiorcéw gotowych dokonaé inwestycji w regionie®.

*? Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.
% Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
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Znajomos¢ planowanych projektow oraz ich ocena wsrod przedsiebiorcow i przedstawicieli

samorzgdow

Uczestnikéw badania reprezentujgcych przedsiebiorstwa zapytano o znajomos$é poszczegdélnych
projektéw zawartych w Koncepcji rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokot

Zbiornika Wtoctawskiego:

Rysunek 32 Czy zna Pan/i ponizsze projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika Wioctawskiego?

:
Marina przy stopniu wodnym we Wioctawku — 55%
Marina przy ujsciu Zgtowiaczki — 38%

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego 29%

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka

o,
Pitsudskiego - stopien wodny F 24%
Trasa pieszo-rowerowa stopierh wodny

23%

Witoctawek-Zawisle
Marina w Zarzeczewie

Tor wodny dla kajakarstwa gorskiego przy stopniu
wodnym we Wtoctawku

Port w Dobrzyniu nad Wistg

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krolewskiej
Marina w Dobiegniewie

Osrodek sportéw zimowych we Wtoctawku

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoclawku

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki
Duze

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem
Goscigz

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510 (Pytanie
wielokrotnego wyboru — nie sumuje sie do 100%).

Najwyzszym wskaznikiem rozpoznawalnosci charakteryzowaty sie projekty pn. Marina przy stopniu
wodnym we Wtoctawku (55%) oraz Marina przy ujsciu Zgtowigczki (38%). Najnizszym wskaznikiem
pozytywnych odpowiedzi, $wiadczgcych o znajomosci projektdw cechowaty sie projekty pn. Muzeum
historii wojny z 1920 r. (9%), Gosciniec ,Pod Zaglami” (8%), Osrodek wypoczynkowy w Wistce

Szlacheckiej (8%), Osrodek edukacyjno-turystyczny nad Jeziorem Goscigz (4%) oraz
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Zagospodarowanie terenu nad Zatokq w Kuzkach (2%). Warto odnotowa¢, ze blisko co czwarty
respondent (133; 26%) wykazat sie nieznajomoscig projektéw zaplanowanych do realizacji na

terenach wokadt Zbiornika Wtoctawskiego.

Ze wzgledu na mniej liczng préobe badanie ankietowe z przedstawicielami podmiotéw niebedacych
przedsiebiorstwami, postuzyto jako technika uzupetniajgca do badania iloSciowego z osobami

reprezentujgcymi przedsiebiorcow:

Rysunek 33 Czy zna Pan/i ponizsze projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

1
Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wioclawku ‘— 83%

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego 49%
Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego
. 47%
- stopien wodny
Marina w Zarzeczewie 45%
Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle 43%

Marina w Dobiegniewie ‘_ 38%

Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku 34%
Marina przy ujsciu Zgtowigczki 32%
Port w Dobrzyniu nad Wistg 30%

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowoéci Skoki Duze

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

Tor wodny dla kajakarstwa gérskiego przy stopniu wodnym
we Wtoctawku

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej
Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Gosciaz
Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Osrodek sportéw zimowych we Wtoctawku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53 (pytanie
wielokrotnego wyboru — nie sumuje sie do 100%).

Podobnie jak w przypadku ankiety CATI z przedsiebiorcami, przedstawiciele innych podmiotéw®’,
wsrdd najczesciej znanych projektow wskazali Trase rowerowq wzdfuz Zbiornika Wtoctawskiego oraz

Trase pieszo-rowerowq Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego — stopieri wodny. Do najmniej znanych

61 . . . s . . P . s .

Inne podmioty to: mariny, kluby sportowe: wioslarskie, kajakowe, motorowodne i zeglarskie, przewoznicy
korzystajgcy z zasobow Wisty oraz organizacje pozarzagdowe, ktdre realizujg zadania zwigzane z tematyka
badania.
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projektow zaliczyé mozna Osrodek edukacyjno-turystyczny nad Jeziorem Goscigz (8%),
Zagospodarowanie terenu nad zatokg w Kuzkach (4%) oraz Osrodek sportéow zimowych

we Wioctawku (2%).

Zdaniem 313 przedstawicieli przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu (62%), projekty
zaplanowane do realizacji na terenach wokoét Zbiornika Wtoctawskiego beda charakteryzowaty sie
wysokim poziomem zainteresowania ze strony potencjalnych uzytkownikéw (228, 45% - Raczej tak;
85, 17% - Zdecydowanie tak). Ankietowani argumentowali wysoki poziom zainteresowania
inwestycjami przede wszystkim lokalizacjg miejsca realizacji projektéw (centralnym ulokowaniem
terenu na mapie kraju i wojewddztwa iwynikajacg z tego dogodng mozliwoscig dojazdu), ich
walorami, sprzyjajacymi uprawianiu sportow wodnych, charakterystykg wizualng i uzytkowsg, a takze
powstaniem ,.czego$ nowego” (nowych atrakcji turystycznych i rekreacyjnych — dajacych ,impuls”
do aktywizacji lokalnej spotecznosci i zainteresowania turystow).

Rysunek 34 Czy, Pana/i zdaniem, zaplanowane do realizacji projekty na terenach wokét Zbiornika Wioctawskiego beda
charakteryzowaty sie wysokim poziomem zainteresowania potencjalnych uzytkownikéw?

50% - 45%

40% 36%

30% -
20% - 17%
10% - 2% 0%
0% n T T T

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510 (odpowied?
,Zdecydowanie nie” nie zostata wskazana przez zadnego z respondentow).

Negatywne opinie (10; 2% - Raczej nie) ankietowani uzasadniali gtéwnie kwestia mentalnosci
spoteczenstwa, przektadajgcej sie na tzw. zyciowa stagnacje i spedzanie wolnego czasu w sposéb

bezproduktywny (np. przed TV).

Analiza wynikéw badan pozwala na stwierdzenie, ze projekty zaplanowane do realizacji w Koncepcji
rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokdtf Zbiornika Wtioctawskiego beda
charakteryzowac sie wysokim poziomem zainteresowania ze strony potencjalnych uzytkownikow —

zaréwno przedsiebiorcéw, jak réwniez mieszkaricdw obszaru oraz turystow.
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Analogiczne pytanie zostato zadane podmiotom 2z obszaru turystyki i rekreacji zwigzanej
z wykorzystywaniem potencjatu wodnego. Zdecydowana wiekszos¢é (50; 94%) przedstawicieli tych
podmiotéw jest zdania, ze zaplanowane do realizacji projekty na terenach wokét Zbiornika
Witoctawskiego beda charakteryzowaty sie wysokim poziomem zainteresowania potencjalnych
uzytkownikow. Zdanie to jest tozsame z opinig wyrazang przez przedsiebiorcéw, ktdrzy zostali
zaproszeni do udziatu w badaniu. Jako uzasadnienie wskazywanych odpowiedzi respondenci
najczesciej wskazywali na te same kwestie, co przedstawiciele przedsiebiorstw, stanowigcych grupe
poréwnawczg.

Rysunek 35 Czy, Pan/i zdaniem, zaplanowane do realizacji projekty na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego beda
charakteryzowaty sie wysokim poziomem zainteresowania potencjalnych uzytkownikéw?

60% -

51%

50% 1 43%
40% -
30% -
20% -

10% - 6%

0% 0%

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

0% -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw, n=53. Odpowiedzi , trudno
powiedzie¢” oraz ,,zdecydowanie nie” nie wybrat Zaden z respondentow.

Ponizej zaprezentowany zostat wskaznik zainteresowania, ktéry zostat obliczony na podstawie
odpowiedzi dotyczacych potencjalnego zainteresowania projektami ujetymi w Koncepcji rozwoju i
zagospodarowania  przestrzennego terendw  wokdt Zbiornika  Wtoctawskiego.  Wskaznik
zainteresowania wyliczony zostat nastepujagcg metoda: suma iloczyndw ocen w skali 1-5
z przyporzadkowang do nich liczbg wskazan poszczegdlnej oceny zostata podzielona przez liczbe
odpowiedzi ogdétem. Poniiszy wskaznik umozliwit opracowanie poréwnywalnych ocen
poszczegdlnych projektdw, co w konsekwencji przyczynito sie do weryfikacji potencjalnego

zainteresowania w skali od 1 do 5.

Najwyzszy poziom zainteresowania potencjalnych uzytkownikéw (w pieciostopniowej skali) bedzie,
zdaniem przedsiebiorcéw uczestniczgcych w badaniu, charakteryzowat Trase rowerowg wzdtuz
Zbiornika Wtoctawskiego (4,60), Trase pieszo-rowerowg Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopien
wodny (4,60) oraz Trase pieszo-rowerowg stopiern wodny Wtoctawek-Zawisle (4,54). Wysoki poziom
zainteresowania, zdaniem respondentéw, wystgpi¢ moze rowniez w przypadku projektow Zespot
dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej (4,47), Marina przy ujsciu Zgtowigczki (4,46) oraz Tor wodny

dla kajakarstwa gorskiego przy stopniu wodnym we Wtoctawku (4,43).
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Zdaniem respondentdw, najnizszy poziom zainteresowania wystgpi w odniesieniu do projektéow pn.

Zagospodarowanie terenu nad zatokq w Kuzkach (3,78) oraz Osrodek wypoczynkowy w Wistce

Szlacheckiej (3,84).

Rysunek 36 Jak Pan/i ocenia poziom zainteresowania potencjalnych uzytkownikéw poszczegélnymi projektami?

Tor wodny dla kajakarstwa gorskiego przy stopniu
Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoclawku

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego

Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-
Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem

Zespdt dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

4,70
4,60 4,60 4,60
4,50 4,54
4,86 . 4 43 4,47
4,40 ' - 4,38
4,36 !
4,30 j
425 4,28
’
4,20 — 4,19
4,10 - v 4,10 —
4,05
4,00 4,00 —
3,90 _ -
380 3,84
) 3,78
3,70 T T T T T T T T T T T 1
2 = E 2 g Qo
2 & z
. 3 g = g
(8]
s 3 3 . g g
= ,E? = c -8 S S
: 2 g3 ¢ 3 8 € 5
c ?g 3 = = 2 I ©
> 5 2 S 'S © S <
= = £ > 2 c o =
5 N 5] 3 % '~ = [ ©
o s 2 ] o 8 o 1} 2 =
2 g g3 ¢ 2 g0 28 = £
€% = 3 2 0% 60 S
g = E £ N g2
2 > 5 %
> 5 2 3
N [e] n
= : 3 =
© °
£ o
S <)
s

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze
Zagospodarowanie terenu nad zatokg w Kuzkach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.

Opinie przedstawicieli przedsiebiorcow z czterech gmin potozonych nad Zbiornikiem Wtoctawskim,

ktorzy zostali zaproszeni

do udziatlu w badaniu

ilosciowym,

zostaty potwierdzone przez

przedsiebiorcéw zainteresowanych zagospodarowaniem terendéw wokdt Zbiornika Wtoctawskiego,

biorgcych udziat w wywiadach pogtebionych. Ponadto w opinii uczestnikow tych wywiadéw, kazde

dziatanie

zaplanowane

na

terenach wokdét Zbiornika

Wtoctawskiego

stanowi

mozliwosé

do wieloaspektowego rozwoju catego regionu®’.

%2 Zrédto: IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego.

Strona | 71



3.8. Analiza potencjalnych przychodéw

Analiza potencjalnych przychodéw powigzana jest z kosztami, ktore inwestorzy musieli poniesé
na realizacje projektu. Ponizsza tabela przedstawia szacunkowe koszty realizacji gtéwnych inwestycji

turystycznych w rejonie Zbiornika Wtoctawskiego (ustalone w okresie sporzgdzania Koncepcji):

Tabela 3 Koszty projektéw zaplanowanych do realizacji w Koncepcji (na czerwono zaznaczono inwestycje planowane

do realizacji ze Srodkéw krajowych)

g/tlglrjl?: przy stopniu wodnym we Wtoctawku — 150 000 3150000 3 300 000
Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej 2 750 000 77 350 000 | 80 100 000
Marina Dobiegniewo 250 000 300 000 550 000
Port w Dobrzyniu na Wistq 1550 000 9000000 10550000
Marina w Zarzeczewie 1250 000 9200000 10450000
Kuzki 110 000 - 110 000

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krdlewskiej _ 3500000 3500000

Trasa pieszo-rowerowa stopiert wodny
Witoctawek- Zawisle

1 500 000 -| 1500000

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka

Pitsudskiego - stopier wodny > 000000 -| 5000000

Zrédto: Wykorzystanie wybranych potencjatéw endogenicznych wojewddztwa dla rozwoju turystyki, Koncepcja rozwoju i
zagospodarowania przestrzennego terenow wokdt Zbiornika Wtoctawskiego, Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania
Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, Wtoctawek 2013.
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Przyjmujac zatozenie, ze przedstawiony program zagospodarowania zostanie zrealizowany w catosci,
a promocja bedzie charakteryzowaé sie wysokim poziomem skutecznosci, nalezy oczekiwag,
ze zgodnie z modelem mnoznikowym, w okresie pierwszych 3-5 lat, mozliwe do osiggniecia w skali
roku bedg nastepujgce efekty (w wariancie pozgdanym i minimalnym), z uwzglednieniem

utworzonych miejsc pracy:

Rysunek 37 Zaktadane roczne przychody z turystyki w rejonie Zbiornika Wtoctawskiego

- / In zt ( 400 miejsc pracy

60 // |

Przychody / / l

190 miejsc pracy

w min zt !
. /]
,6.mln_zt g ’
20 T / ‘
'
7.3 7]

10 5,0 minzt 5,0 min zt
<

=y Ty

Turystyka pobytowa Turystyka jednodniowa Inne formy turystyki
i weekendowa
M wariant pozadany wariant minimalny

Zrédto: Wykorzystanie wybranych potencjatéw endogenicznych wojewddztwa dla rozwoju turystyki, Koncepcja rozwoju
i zagospodarowania przestrzennego terendw wokot Zbiornika Wtoctawskiego, Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania
Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, Wtoctawek 2013.

Ponadto w kontekscie potencjalnych przychodéw istotne sg rdwniez inne, zaplanowane efekty

ekonomiczne, takie jak:

e, posrednie — zakupy towardw i ustug przez wiascicieli osrodkéow turystycznych na lokalnym
rynku, takie jak: zakupy produktéw zywnosciowych, ustug remontowych, ustug kulturalno-
rozrywkowych, edukacyjnych; otwiera to na przyktad duze mozliwosci dla lokalnych
producentéw taniej i zdrowej zywnosci, podmiotéw zajmujacych sie edukacja, kultura itp.”®;

e indukowane — zwigzane z ogdlnym wzrostem wydatkéw, mozliwym dzieki zwiekszonym
dochodom czesci ludnosci. Dotyczy to zardwno oséb bezposrednio zatrudnionych w obstudze

ruchu turystycznego jak i zatrudnionych w firmach swiadczacych ustugi na rzecz osrodkéw

turystycznych”®.

6 Wykorzystanie wybranych potencjatow endogenicznych wojewddztwa dla rozwoju turystyki, Koncepcja

rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terenow wokdt Zbiornika Wtoctawskiego, Kujawsko-Pomorskie
Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, Wtoctawek 2013.
64 .

Tamze.
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Przedsiebiorcow, ktorzy zdeklarowali znajomos$¢ poszczegdlnych projektéw zaplanowanych
do realizacji na terenie wokét Zbiornika Wtoctawskiego, zapytano réwniez o ich subiektywng ocene
dotyczacg rentownosci poszczegdlnych projektdw. Zdaniem uczestnikdw badania najwyzszy poziom
rentownosci, wynikajgcy z badania ilosciowego, charakteryzuje projekty: Zagospodarowanie terenu
nad zatokq w Kuzkach (8; 89%), Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krolewskiej (7; 84%) , Marina przy
ujsciu Zgtowigczki (155; 80%), Trasa pieszo-rowerowa stopieri wodny Wtoctawek-Zawisle (93; 79%)
oraz Trasa rowerowa wzdfuz Zbiornika Wifoctawskiego (117; 78%). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz
ocena potencjalnego zysku stanowi ocene subiektywnga, a najwyzszy udziat odpowiedzi pozytywnych
osiggnety projekty, ktdre charakteryzowaty sie najnizszym poziomem znajomosci. W zwigzku
z powyzszym nalezy analizowaé poziom rentownosci réwniez przez pryzmat znajomosci
poszczegdlnych projektéw.

Rysunek 38 Ktére z poniiszych znanych projektéw, Pana/i zdaniem, bedg przynosi¢ zysk, a ktére sg, Pana/i zdaniem,
nietrafione?

Marina w Zarzeczewie (n=89) e 26% |
Zagospodarowanie terenu nad zatokg w Kuzkach... [11% |
Port w Dobrzyniu nad Wistg (n=71) 96 44% ]
Goéciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki... [ 32% ]
Marina w Dobiegniewie (n=54) 9
Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckie;j... 71% ]
Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krolewskiej... D6 16% |
Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem... 44% ]
Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka... e 19%
Trasa pieszo-rowerowa stopier wodny... e 20% |
Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego... p% 19% |
Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoclawku... % 23% |
Osrodek sportéw zimowych we Wtoctawku (n=52) % )
Tor wodny dla kajakarstwa gorskiego przy... [ 32% ]
Marina przy ujsciu Zgtowiaczki (n=193) [8%] 12% |
Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku... [9%]  24% |
0% 20% 40% 60% 80%  100%
[ Projekt trafiony ~ E Projekt nietrafiony O Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAW!I/ CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw.
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Ze wzgledu na matg préobe badawczg, dodatkowo okrojong pytaniem filtrujgcym dotyczgcym
znajomosci  poszczegdlnych projektow, odpowiedzi $wiadczagce o rentownosci projektow
sg w zdecydowanej wiekszosci jednoznaczne — zdaniem przedstawicieli podmiotéw zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci w obszarze turystyki z wykorzystaniem potencjatéw zbiornikéw
wodnych wiekszos¢ planowanych projektdw charakteryzowac bedzie wysoki poziom rentownosci.

Rysunek 39 Ktére z ponizszych znanych projektéw, Pana/i zdaniem, beda przynosi¢ zysk, a ktére sg, Pana/i zdaniem,
nietrafione?

Marina w Zarzeczewie (n=24)

Zagospodarowanie terenu nad zatokg w Kuzkach
(n=2)

Port w Dobrzyniu nad Wistg (n=16)

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze
(n=12)

Marina w Dobiegniewie (n=20)

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej (n=9)
Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krolewskiej
(n=7)

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem
Goscigz (n=4)

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka
Pitsudskiego - stopien wodny

Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-
Zawisle (n=23)

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego
(n=26)

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoclawku (n=9)

Osrodek sportéow zimowych we Witoctawku (n=1)

Tor wodny dla kajakarstwa gorskiego przy stopniu 200 ]
wodnym we Witoctawku (n=8) -

Marina przy ujsciu Zgtowigczki (n=17)

Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku (n=18) 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Projekt trafiony @ Projekt nietrafiony @ Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z przedstawicielami innych podmiotéw.
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Przedsiebiorcy uczestniczagcy w badaniu ilosSciowym, zapytani zostali o oszacowanie kosztéw, ktére
mogliby ponie$¢ wraz z szacunkowg czestotliwoscig korzystania z infrastruktury powstatej w ramach
projektéw zaplanowanych w Koncepcji rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokoét
Zbiornika Wtoctawskiego. Na podstawie odpowiedzi respondentéw opracowany zostat szacunkowy

wskaznik potencjalnych przychodéw cechujacy poszczegdlne projekty.

Respondenci reprezentujgcy przedsiebiorstwa najwiecej sg w stanie zapfaci¢ za mozliwosé
skorzystania z infrastruktury, ktéra powstanie wramach projektéw pn. Osrodek edukacyjno-

turystyczny nad Jeziorem Goscigz (93,75 zt) oraz Marina w Zarzeczewie (90,42 zt).

Biorgc pod uwage deklarowang czestotliwos¢ korzystania z infrastruktury w ramach projektéw
przedstawiciele przedsiebiorcow najczesciej wskazywali na trase pieszo-rowerowq Bulwary
im. Marszatka Pitsudskiego - stopieri wodny (4,44 w pieciostopniowej skali), trase pieszo-rowerowq
wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego — Zawisle (4,42) oraz trase rowerowq wzdfuz Zbiornika

Witoctawskiego (4,41).

Inwestycje, ktérych projektowana infrastruktura nie zacheca do ponoszenia optat za wstep to,
zdaniem przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu, Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoctawku
(0 zt) oraz Zagospodarowanie terenu nad zatokq w Kuzkach (0 zt). Jednoczesnie, Zagospodarowanie
terenu nad zatokg w Kuzkach to projekt, z ktorego efektow respondenci bedq korzysta¢ bardzo rzadko
(2,78). Nizszg czestotliwoscig uzytkowania cechuje sie jedynie projekt pn. Osrodek wypoczynkowy

w Wistce Szlacheckiej (2,63).
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Ponizsza tabela przedstawia wskazywany przez uczestnikbw badania usredniony koszt
jednorazowego wstepu, ktory mogliby ponies¢ aby skorzystaé z projektowanej infrastruktury oraz

deklarowang czestotliwos$é korzystania z niej.

Tabela 4 Prosze oszacowaé jednorazowy koszt jaki mdgtby/mogtaby Pan/i poniesé¢ korzystajac z projektowanej
infrastruktury oraz potencjalng czestotliwos¢ korzystania z niej

KOSZT CZESTOTLIWOSC
NAZWA PROJEKTU JEDNOSTKOWY KI(E)RZYSTANIA

Marina przy stopniu wodnym we Wioctawku 24,65 zt 4,01
Marina przy ujsciu Zgtowigczki 14,85 zt 4,17
Tor wodny dla kajakarstwa gorskiego przy stopniu

wodnym we Wioctawku 5,092t 3,8
Osrodek sportow zimowych we Wioctawku 59,09 zt 3,81
Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wioctawku -zt 3,64
Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego 18,18 zt 4,41
;:,1;75' ;:eleszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek- 2185 2t 4,42
Tr ieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatk

Pitsudskiego - stopieri wodny 28,68 2 444
g;;z?;ez_k edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem 93,75 2t 3,00
Zespof dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej 54,17 zt 3,51
Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej 25,00 zt 2,63
Marina w Dobiegniewie 85,00 zt 3,04
Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze 29,29 zt 3,22
Port w Dobrzyniu nad Wistg 55,67 zt 3,10
Zagospodarowanie terenu nad zatokq w Kuzkach -zt 2,78
Marina w Zarzeczewie 90,42 zt 3,46

Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedstawicielami przedsiebiorcéw, n=510.
[Ocen czestotliwosci korzystania z efektow projektu dokonano w oparciu o skale od 1 do 5, gdzie 1 oznacza wartos¢
najnizszq, zas 5 — najwyzszq].

Koszt jednorazowego skorzystania z infrastruktury powstatej w ramach zaplanowanych projektéw
zdaniem obydwu grup badanych przedstawicieli (zarowno ogdtu przedsiebiorcow, jak réwniez
przedsiebiorcéw potencjalnie zainteresowanych dokonaniem inwestycji na terenach wokét Zbiornika
Witoctawskiego) powinien byé na tyle niski, aby umozliwi¢ wejscie kazdemu zainteresowanemu.
Wazne, aby koszt wejscia uwzgledniat specyfike funkcjonujgcego rynku na danym terenie oraz zwrot

poniesionych naktadéw. Respondenci JST proponuja kwoty oscylujace w przedziale 20-30 4.

Zwrot naktadéw finansowych poniesionych przez przedsiebiorcow na ewentualng inwestycje na

terenach wokdt Zbiornika Wtoctawskiego najprawdopodobniej nastgpi¢ bedzie mdgt dopiero po

® Wskazane wyniki stanowig $rednig arytmetyczng obliczong dla kazdej ze wskazanych przez respondentow
not oraz dla kwot, ktére kazdy z respondentow bytby w stanie przeznaczy¢ na skorzystanie z efektéw projektu.
66 5 « .. .

Zrédto: IDI z przedstawicielami JST.
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dtuzszym okresie. Przedstawiciele gmin, biorgcy udziat w badaniu stwierdzili, Zze poziom
zainteresowania projektami przez potencjalnych odbiorcéw ich efektéw (mieszkannicéw obszaru,
turystéw) umozliwi generowanie przychoddw przewyzszajacych koszty utrzymania dziatalnosci

gospodarczej, poniewaz w najblizszej okolicy nie ma konkurencji o podobnym charakterze.

Reasumujac, nalezy zauwazyé, ze teren wokdt Zbiornika Wioctawskiego cechuje sie, zdaniem
badanych grup (przedsiebiorcy, podmioty zwigzane z dziatalnoscig turystyczno-rekreacyjng
z wykorzystaniem potencjatu  zbiornikéw wodnych, przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego), istotnym potencjatem. Wyniki badan pozwalajg na stwierdzenie, ze potencjalne
inwestycje na obszarze wokdt Zbiornika cechowaé bedg sie co do zasady duzym poziomem
zainteresowania. Bedg atrakcyjne nie tylko dla mieszkancéw i turystéw, ale przede wszystkim dla
przysztych inwestordw, ktérzy rozpoczynajgc dziatalnos¢ na opisywanym terenie nie beda musieli
konkurowaé z innymi podmiotami juz funkcjonujgcymi w danej branzy — obszar wokét Zbiornika jest

bowiem terenem niewykorzystanym pod wzgledem turystyczno-rekreacyjnym.

Nalezy ponadto wskaza¢, ze potencjalne inwestycje zwigzane z zagospodarowaniem terenu wptyna
nie tylko na sytuacje mieszkancéw gmin potozonych bezposrednio nad akwenem, ale mogg réwniez
stymulowac rozwdj catego regionu. Tym samym, jednostki samorzadu terytorialnego powinny
wykorzysta¢ szanse, jakg oferuje Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2014-2020 w ramach dziatania 6.5.
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4. WNIOSKI I REKOMENDACJE

GtOWNY WNIOSEK:

Istotnym problemem jest brak wspodtpracy instytucji pozarzagdowych, samorzadowych ilokalnych

w zakresie wspolnej koncepcji przyciggniecia inwestordw na obszar wokot Zbiornika Wtoctawskiego.

GtOWNA REKOMENDACJA:

Zaleca sie wyznaczenie lidera dziatan inwestycyjnych na terenie Zbiornika Wtoctawskiego, ktéry
sprawowatby kontrole nad procesem prac rozwojowych. Dodatkowo rekomenduje sie prowadzenie
prac nad wspdlnymi projektami angazujgcymi gminy zlokalizowane przy Zbiorniku, poprzez

zintegrowang polityke turystyczng (np. potgczenie sieci transportu wodnego).

POTENCIAt ZBIORNIKA WHOCLAWSKIEGO

Whiosek: Brak inwestorow, ktérzy chcieliby podjgé sie wspotpracy w zakresie zagospodarowywania

terendéw Zbiornika Wtoctawskiego.

Rekomendacja: Zorganizowanie odpowiednich dziatan informacyjnych, podkreslajgcych walory
lokalizacyjne i przyrodnicze terenu. Nalezy zintensyfikowaé dziatania Samorzgdowych Jednostek
Terytorialnych, w zakresie poszukiwania inwestorow. Nalezy rdowniez rozpoczagé prace
nad zagospodarowaniem terenu finansowanym przez budzety gmin. Dziatania takie powinny
obejmowaé przedsiewziecia zwigzane z promocjg zaréwno gmin, jak réwniez zbiornika, jako

elementu krajobrazu gmin, sprzyjajacego rozwojowi turystyki i dziatalnosci gospodarczej.

Whniosek: Na wysoki poziom potencjatu inwestycyjnego terendw wokét Zbiornika Witoctawskiego
majg wptyw przede wszystkim takie aspekty, jak: lokalizacja, tatwos$¢ dojazdu, walory naturalne.
Dodatkowo potencjat ten moze byé zwiekszony poprzez: wprowadzenie zachet dla inwestoréw,

obnizenie podatkdéw, promocja terendéw czy inwentaryzacja terendw inwestycyjnych.

Rekomendacja: Nalezy rozwazy¢ przeprowadzenie spdjnej i szeroko zakrojonej ogdlnopolskiej
kampanii informacyjno-promocyjno-wizerunkowej w réznego rodzaju mediach (telewizja, prasa,
radio, Internet), majacej na celu zwiekszenie zainteresowania i rozpoznawalnosci terenéw wokot

Zbiornika Wtoctawskiego wsréd potencjalnych inwestorow.
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Rekomendacja: Przy wyborze projektéw zagospodarowywania terenu nalezy kierowaé sie tym, aby
byty one unikatowe i miaty szeroki zasieg oddziatywania tak, aby przyciagat turystéw z catej Polski.

Duze przedsiewziecia bedg w lepszy sposdb wptywaé na poprawe sytuacji gospodarczej regionu.

Whiosek: Najbardziej pozgdane funkcje projektéw, ktére powinny zosta¢ zrealizowane na terenach

wokot Zbiornika Wtoctawskiego powinny charakteryzowaé sie powigzaniami z rekreacja i turystyka.

Rekomendacja: Dziatania i inwestycje zwigzane z nadaniem analizowanemu terenowi funkcji
rekreacyjnej iturystycznej powinny zosta¢ dodatkowo premiowane przy procesie przyznawania

dofinansowania lub zachet.

WPLYW ZAGOSPODAROWANIA ZBIORNIKA NA REGION

Whiosek: Projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego stanowic

bedg , bodziec” do rozwoju przedsiebiorczosci wsrdd mieszkaricow catego regionu.

Rekomendacja: Nalezy rozwazy¢ dziatania samorzadu lub organizacji pozarzagdowych w kierunku
edukacji potencjalnych przedsiebiorcéw z regionu, w zakresie mozliwosci pozyskania dofinansowania
(np. z urzedu pracy) na rozpoczecie dziatalnosci na obszarach wokot Zbiornika Wioctawskiego. Mozna
rowniez rozwazyé przedsiewziecia zmierzajgce do promowania postaw przedsiebiorczych wsréd
mtodych mieszkancéw gmin znad obszaru Zbiornika Wioctawskiego. Dobrym pomystem bytaby
organizacja dni otwartych przez jednostki samorzadu terytorialnego, w trakcie ktérych promowana
bytaby wiedza dotyczgca mozliwosci zaktadania dziatalnosci gospodarczej na obszarze bezposrednio
przylegtym do Zbiornika. Odpowiednio wypromowane wydarzenie tego typu ma szanse na
przyciggniecie duzej liczby zainteresowanych oséb oraz podmiotéw gospodarczych potencjalnie
zainteresowanych inwestycjg w regionie. Tym samym dziatanie takie sprzyjatoby rozwojowi
przedsiebiorczosci oraz pokonaniu trudnosci wynikajgcych z niepetnej informacji na temat mozliwosci

inwestowania w regionie.
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Whiosek: Gminy, na terenie ktérych zlokalizowany jest Zbiornik Wtoctawski, charakteryzujg

sie wysokim bezrobociem.

Rekomendacja: Nalezy wesprzeé przedsiebiorczosé¢ wséréd spotecznosci zamieszkujgcej tereny wokoét
Zbiornika Wtoctawskiego oraz zintensyfikowa¢ dziatania zagospodarowywania terenu, aby umozliwic
okolicznym mieszkarncom znalezienie nowych miejsc pracy na terenie nowych inwestycji. Wsparcie
przedsiebiorczosci powinno koncentrowacd sie wokdét promocji mozliwosci uzyskania dofinansowania
na realizacje przedsiewzie¢ z zakresu zagospodarowania obszaru wokét Zbiornika Wioctawskiego

z dziatania 6.5. RPO WK-P 2014-2020.

Whiosek: Respondenci zapytani o projekty, ktére w najwiekszym stopniu odpowiadajg na potrzeby
lokalnej spotecznosci, najczesciej wskazywali na tor wodny dla kajakarstwa gérskiego przy stopniu
wodnym we Wtoctawku, port w Dobrzyniu nad Wistg, zespdt dworsko-parkowy w Wistce Krolewskiej,

mariny oraz ciggi pieszo-rowerowe.

Rekomendacja: Realizujgc projekty, w pierwszej kolejnosci nalezatoby skoncentrowac dziatania

na przedsiewzieciach, ktére w opinii respondentdw sg atrakcyjne i bedg generowac najwieksze zyski.

DZIAtANIA INFORMACYJNE

Whiosek: Istotnym problemem s3 rozbieznosci informacyjne na temat stanu prawnego terenu

Zbiornika w zakresie objecia go obszarem Natura 2000.

Rekomendacja: Nalezy zorganizowac dziatania edukacyjne i informacyjne, skierowane do szerokiego
grona odbiorcéw, w tym przede wszystkim do potencjalnych inwestoréw. Dziatania takie powinny

mieé na celu rozpowszechnienie informacji o aktualnym stanie prawnym terenu.

Rekomendacja: Nalezy rozwazy¢ zaplanowanie iprzeprowadzenie inwentaryzacji terendw

inwestycyjnych na potrzeby ich zbycia lub wypromowania.

Whiosek: Projekty zaplanowane do realizacji w Koncepcji charakteryzujg sie zrdéznicowanym
poziomem znajomosci wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw. Najwyzszy poziom wskaznika oscyluje

na poziome 55%, najnizszy zas$ na poziome 2%.
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Rekomendacja: Nalezy rozwazy¢ kampanie promocyjng lub konsultacje spoteczne dotyczace
projektéw zaplanowanych do realizacji. Powyzisze dziatania umozliwig zwiekszenie poziomu

Swiadomosci dotyczacej projektow.

Whniosek: Negatywne postrzeganie terendéw Zbiornika Wioctawskiego spowodowane moze by¢
przeswiadczeniem o zanieczyszczeniu wéd. Wynika ono ze zdarzen, ktére miaty miejsce w przesztosci
w odniesieniu do zanieczyszczenia wdd ze Zbiornika. Jakos¢ wdéd w Zbiorniku Wtoctawskim na
przestrzeni lat ulegta bowiem poprawie, zas ocena stanu JCWP (Jednolitych Czesci Wad
Powierzchniowych) osiggneta poziom >1. Nalezy rowniez wskazaé, ze biezgce informacje dotyczgce
jakosci wéd publikowane s3 na stronach Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w

Bydgoszczy.

Rekomendacja: Nalezy upubliczni¢ aktualne badania wéd w Zbiorniku, tak aby dotarty do jak
najszerszej grupy odbiorcdw. Dziatania takie mogg sktoni¢ potencjalnych inwestorow do podjecia
decyzji o inwestowaniu na obszarze przylegtym do Zbiornika Wtoctawskiego. Przeswiadczenie o ztej
jakosci wody w akwenie moze bowiem by¢ czynnikiem branym przez inwestoréw pod uwage przy
podejmowaniu decyzji o ewentualnym rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej na analizowanym

obszarze.

KWESTIE FINANSOWE

Whiosek: Przedsiebiorcy planujacy podejmowanie dziatalnosci na terenach wokét Zbiornika
Wioctawskiego, pomimo checi podjecia dziatan w tym zakresie, obawiajg sie wysokich kosztéw

realizacji inwestycji.

Rekomendacja: Nalezy rozwazy¢ zainicjowanie dziatan majgcych na celu wsparcie doradcze lokalnych
przedsiebiorcéw pod wzgledem kalkulacji kosztdw, opracowania dokumentacji projektowej oraz

w ramach dostepnosci srodkéw — wsparcie finansowe na etapie planowania i realizacji projektow.

Rekomendacja: W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na inwestycje majace na celu zwiekszenie
ruchu turystycznego, w trakcie naboréw wnioskow w ramach dziatania 6.5. RPO WK-P 2014-2020
premiowane powinny by¢ projekty, ktére z zatoienia bedg realizowaé ten cel (np. poprzez
uwzglednienie w kryteriach wyboru projektéw dodatkowych punktéw dla projektéow
uwzgledniajgcych aspekty zwigzane z pobudzeniem ruchu turystycznego w obszarze bezposrednio

przylegajgcym do Zbiornika).
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KWESTIE INFRASTRUKTURALNE

Whiosek: Zauwaza sie deficyt w postaci dobrego potaczenia komunikacyjnego z terenami wokoét

Zbiornika Wtoctawskiego, a to wptywa na mozliwosci rozwoju sektora turystycznego.

Rekomendacja: Nalezy rozwazy¢ inwestycje majgce na celu zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
terendw wokdét Zbiornika, poprzez m.in. inwestycje drogowe. Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej obszaru stanowi¢ moze warunek wstepny do zainteresowania potencjalnych
inwestorow podjeciem dziatan zmierzajgcych do zaangazowania sie w zagospodarowanie terenéw

wokot Zbiornika Wtoctawskiego.
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5. PREZENTACJA WYNIKOW ANALIZY — WNIOSKI

Prezentacja wynikow niniejszej analizy, odbyta sie 13 listopada 2018 r. w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. W spotkaniu uczestniczyli m.in. przedstawiciele
Instytutu Morskiego w Gdansku, przedstawiciele Kujawsko —Pomorskiego Biura Planowania
Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, cztonkowie organizacji pozarzgdowych, reprezentanci
Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz wtadz samorzgdowych gmin

powigzanych z terenem Zbiornika Wtoctawskiego.

Informacje i wnioski bedace wynikiem dyskusji w ramach prezentacji wynikéw analizy, dotyczgce
najwazniejszych dziatan jakie nalezy podja¢ w celu wykorzystania potencjatu Zbiornika

Wioctawskiego:

e wieksze wsparcie i zaangazowanie lokalnych wtadz samorzgdowych;

e bardziej zintegrowane dziatania gmin powigzanych z terenami Zbiornika oraz wyznaczenie
lidera (np. organizacji pozarzgdowej lub jednostki samorzadu terytorialnego) i Petnomocnika
inicjujacego oraz koordynujgcego te dziatania, a takze odpowiedzialnego za poszukiwania
inwestora strategicznego dla niniejszego terenu;

o za kluczowa inwestycje komercyjng, stanowigcg czynnik aktywizujgcy tereny Zbiornika
wskazano tor kajakarstwa gérskiego oraz statek flagowy o funkcji turystyczno-edukacyjnej;

e rozwazenie mozliwosci wspdtpracy z jednostkami samorzagdowymi wojewddztwa
mazowieckiego odnosnie wspdlnej koncepcji zagospodarowania Zbiornika;

e kampania informacyjno-promocyjna na mozliwie szeroky skale, ukazujgca bogate walory
przyrodnicze, kulturowe i historyczne regionu oraz ogromny, dotychczas niewykorzystany,
potencjat turystyczno-rekreacyjny Zbiornika Wtoctawskiego, prowadzona m.in. na pokfadzie
przysztego statku flagowego;

e prowadzenie dziatan edukacyjno-informacyjnych dotyczacych Zbiornika i przylegtych
terendéw, z wykorzystaniem statku, ktéry petnitby kilka funkcji (turystyczng — rejsy dla
turystow i kuracjuszy, edukacyjng — rejsy dla ucznidw m.in. w ramach zielonych szkot);

e kwestig wartg szczegdétowego rozpoznania sg przyczyny dtugoletniego braku zainteresowania
podmiotéw zewnetrznych ulokowaniem inwestycji w obszarze Zbiornika Wtoctawskiego;

e stworzenie katalogu (uwarunkowania realizacji, mapy, itp.) ofert inwestycyjnych dla ew.
inwestorow komercyjnych;

e potrzeba zaangazowania samorzadu wojewddztwa w roli inspiratora i obserwatora dziatan,
zainicjowanie spotkania ze wszystkimi interesariuszami Zbiornika Wioctawskiego w celu
podjecia kolejnych krokéw majgcych na celu zagospodarowanie tego terenu, w tym
powtdrzenie dyskusji eksperckiej z udziatem przysztego - potencjalnego Lidera.
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7. NARZEDZIA BADAWCZE

7.1. Wzér kwestionariusza CAWI /CATI z przedsiebiorcami

Dzien dobry. Nazywam sie .... | reprezentuje firme EU-Consult. Nasza firma na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego realizuje badanie pn. Analiza potencjatow
endogenicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach osi priorytetowej 6. Solidarne
spoteczenstwo i konkurencyjne kadry (PI8b) RPO WK-P 2014-2020". Niniejsze badanie stanowi
kolejny etap realizacji planéw zagospodarowania Zbiornika Wtoctawskiego z mozliwoscig

dofinansowania inwestycji zainteresowanych podmiotéw.

Badanie jest w petni anonimowe, a uzyskane wyniki postuzg do opracowania raportu zbiorczego.

Uprzejmie prosze Pana/Panig o szczere odpowiedzi.

Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku

z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych (RODO).
[Badanie CAWI - link do listu uwierzytelniajacego i informacji o przetwarzaniu danych osobowych]

[Badanie CATI]: Uczestnikom badania przedstawiony zostanie list uwierzytelniajacy i informacje

dotyczace przetwarzania danych osobowych w zwigzku z realizacjg badania — Zatacznik 12
Pytania wprowadzajgce

1. Czy, Pana/i zdaniem, prowadzona przez Pana/ig dziatalno$¢ gospodarcza powigzana jest
w jakikolwiek sposdb z terenami wokdt Zbiornika Wtoctawskiego lub samym zbiornikiem?
a. Tak (w jaki sposdb?).........coeeeeeeueneeneneenn. (przejscie do pytania 6)
b. Nie

2. Czy Pana/i firma jest zainteresowana podjeciem dziatalnosci na terenach wokét Zbiornika
Wtoctawskiego w przysztosci?
a. Tak (jaKiej?) oo
b. Nie (dlaczego?) ...cccceveveeeveeceeeeeeeeeeeee (przejscie do pytania 7)
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Jaki rodzaj dziatalnosci Pan/i planuje?
a. Sezonowy
b. Catoroczny
c. Inny (jaki?) .oooeeeeeeenne

Czy w zwigzku z realizacjg inwestycji planuje Pan/i wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwie?
a. Tak (najakim poziomie?) .....cccceceeerecrenenns
b. Nie
c. Trudno powiedzie¢ (badanie CATI - nie czytac)

Jak Pan/i ocenia mozliwosci finansowe i organizacyjne Pana/i przedsiebiorstwa zwigzane
z mozliwoscig rozpoczecia dziatalnosci na terenach wokoét Zbiornika Wtoctawskiego?
a. Zdecydowanie wysoko
Raczej wysoko
Ani wysoko, ani nisko
Raczej nisko
Zdecydowanie nisko

I

Trudno powiedzieé (nie czytac)

Czy, Pana/i zdaniem, tereny Zbiornika Wtoctawskiego stanowig szanse dla rozwoju Pana/i
dziaftalnosci?

a. Tak (w jaki sposob) .....ccieveereennen.

b. Nie (dlaczego?) ....cceceeevvreveennne.

c. Trudno powiedzie¢ (badanie CATI — nie czytac)

Czy, Pana/i zdaniem, na terenach wokét Zbiornika Wioctawskiego wystepujg trudnosci
zwigzane z mozliwoscia rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej?

a. Tak, trudnosci zwigzane z uwarunkowaniami prawnymi

b. Tak, trudnosci zwigzane z ochrong srodowiska

c. Tak, inne trudnosci (jaKie?) ....cccveeeerereeeeeeiereee e

d. Nie wystepuja

e. Trudno powiedzie¢ (badanie CATI — nie czytad)
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8.

9.

10.

11.

12.

Jak Pan/i ocenia dziatania realizowane przez lokalne wtadze i samorzad wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego zwigzane z zagospodarowaniem terendw wokdt  Zbiornika
Wioctawskiego pod wzgledem mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?
a. Zdecydowanie dobrze
Raczej dobrze
Ani dobrze, ani zZle
Raczej zle
Zdecydowanie zle
Trudno powiedzie¢ (badanie CATI - nie czytad)

I

Jakie dziatania powinny zostaé podjete przez lokalne wtadze i samorzad wojewddztwa, aby
zwiekszyé efektywnos¢ i skuteczno$é dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem terendéw
wokoét Zbiornika Wtoctawskiego? (pytanie otwarte)

Na jakiej, Pana/i zdaniem, funkcji w pierwszej kolejnosci powinny byé skupione dziatania
zwigzane z zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego? (Pytanie wielokrotnego wyboru,
prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy odpowiedzi zaczynajac od najistotniejszej)

Funkcje 1 2 3
Turystyczna

Rekreacyjna

Handlowa

Ustugowa

Produkcyjnej

Spoteczna (np. miejsca spotkan lokalnej spotecznosci)

INNA (JAKA?).eueveerire e s

Jakie, Pana/i zdaniem, projekty, inwestycje bytyby sitg napedowa rozwoju terenéw wokét
Zbiornika Wtoctawskiego, ktore pobudzityby / zachecity innych inwestoréw do dziatania?
(pytanie otwarte)
Czy jest Pan/i zainteresowany/a rozszerzeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na
inne gatezie gospodarki (np. inne branze, segmenty, nowe produkty i ustugi itp.)?

a. Tak (najakie?) ..coeveeveereenns

b. Nie (dlaczego?) ....ccovvveeverennene. (przejscie do pytania nr 15)

c. Trudno powiedzie¢ (badanie CATI — nie czytac)
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13. Jaki planuje Pan/i rodzaj rozwoju dziatalnosci przedsiebiorstwa?
a. Modyfikacja dotychczasowych oferowanych produktéw lub ustug
b. Wprowadzenie nowego produktu/ ustugi, powigzanej z dotychczasowa dziatalnoscig
c. Wprowadzenie nowego produktu/ ustugi, niezwigzanego z dotychczasowa
dziatalnoscia
d. Rozpoczecie nowej dziatalnosci i zaprzestanie prowadzenia starej
e. Inne (jakie?) e

14. Czy rozwdj Pana/i firmy zwigzany bedzie z dziatalnosciag w branzy turystycznej lub
okototurystycznej (np. restauracje, kawiarnie itp.)?
a. Tak
b. Nie
c. Trudno powiedzie¢ (badanie CATI — nie czytac)

15. W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, ponizsze aspekty mogg wptywaé na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w regionie? (w skali 1-5, gdzie 1 oznacza — zdecydowanie nisko, a 5
— zdecydowanie wysoko)

Czynniki 1 2 3 4 5 Trudno
powiedziec¢

Potencjat turystyczny

Zasoby naturalne

Dostepnosé pracownikéw

Liczba potencjalnych klientow

Walory lokalizacyjne (mozliwo$¢ zbytu produktow/ ustug)

Walory zasobdw (mozliwos¢ uzyskania warunkéw do
prowadzonej dziatalnosci)
Zagospodarowanie terenu

Czynniki spoteczno-kulturowe
Czynniki prawno-administracyjne
Czynniki techniczno-technologiczne

Inne (jakie?) .oeveveeeeee e
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Pytania dotyczace projektéow zaplanowanych do realizacji na terenach wokét Zbiornika

Wioctawskiego

16. Czy zna Pan/i ponizsze projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika
Wtoctawskiego?
Projekty Ta Ni
k e

Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku

Marina przy ujsciu Zgtowigczki

Tor wodny dla kajakarstwa goérskiego przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Osrodek sportéw zimowych we Wioctawku

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoclawku

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego

Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopien wodny
Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze

Port w Dobrzyniu nad Wista

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Marina w Zarzeczewie
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17. Ktére z ponizszych znanych projektéw, Pana/i zdaniem, bedg przynosi¢ zysk, a ktore sg,

18.

Pana/i zdaniem, nietrafione?
Projekty Projekt Projekt
trafiony nietrafiony
Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku

Marina przy ujsciu Zgtowigczki

Tor wodny dla kajakarstwa gérskiego przy stopniu
wodnym we Wtoctawku
Osrodek sportéw zimowych we Wioctawku

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoclawku
Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego

Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-
Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka
Pitsudskiego - stopien wodny

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem
Gosciaz

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej
Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej
Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze
Port w Dobrzyniu nad Wista

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Marina w Zarzeczewie

Uzasa- Trudno
dnienie powiedziec

Czy, Pan/i zdaniem, zaplanowane do realizacji projekty na terenach wokdt Zbiornika

Wtoctawskiego beda charakteryzowaty sie wysokim poziomem
potencjalnych uzytkownikéw?

a. Zdecydowanie tak (dlaczego?) ....ccccooevevecerrerenieneeneee.

b. Raczej tak (dlaczego?) ....ccccooeverveeevrerrrecnennn.

c. Raczej nie (dlaczego?) ...cccceveeeeeceeceeeierierns

d. Zdecydowanie nie (dlaczego?) ....ccoeeveeeirrinreneeceeneane.

e. Trudno powiedzie¢ (badanie CATI - nie czytad)

zainteresowania
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19. Jak Pan/i ocenia poziom zainteresowania potencjalnych uzytkownikéw poszczegdlnymi

20.

projektami? (w skali 1-5, gdzie 1 oznacza — zdecydowanie nisko, a 5 — zdecydowanie wysoko)

Projekty

Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Marina przy ujsciu Zgtowigczki

Tor wodny dla kajakarstwa goérskiego przy stopniu wodnym we
Wtoctawku
Osrodek sportéw zimowych we Witoctawku

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoctawku
Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego
Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopien
wodny
Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej
Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej
Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze
Port w Dobrzyniu nad Wistg

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Marina w Zarzeczewie

1 2 3 45 Nie mam

zdania

Czy, Pana/i zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika

Wtoctawskiego bedg cieszy¢ sie dtugoterminowym  zainteresowaniem  turystéw

i mieszkancow regionu?
a. Zdecydowanie tak (dlaczego?) .....ccocooevverrcecrevecrerennnn.
b. Raczejtak (dlaczego?) ...ccoeveveveceececereiienns
c. Raczej nie (dlaczego?) ....ceevevevreeecrerereeenns
d. Zdecydowanie nie (dlaczego?) ......cccooevvrevevrerereennnnn.
e. Trudno powiedzie¢ (badanie CATI - nie czytac)
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21. Prosze oszacowaé jednorazowy koszt jaki mogtby/mogtaby Pan/i ponie$¢ korzystajac
z projektowanej infrastruktury oraz potencjalng czestotliwos¢ korzystania z niej:

Projekty Jednorazowy koszt Czestotliwos¢
(w zt) korzystania
Koszt Trudno (w skali 1-5)*
powiedzieé

Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Marina przy ujsciu Zgtowigczki

Tor wodny dla kajakarstwa gérskiego przy
stopniu wodnym we Wioctawku
Osrodek sportéw zimowych we Wioctawku

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoctawku

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika
Wioctawskiego

Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny
Wtoctawek-Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka
Pitsudskiego - stopier wodny

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem
Gosciaz

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej
Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki
Duze
Port w Dobrzyniu nad Wista

Zagospodarowanie  terenu nad  zatoka
w Kuzkach
Marina w Zarzeczewie

* gdzie:

1-—w ogdle

2 —raz w roku lub rzadziej

3 - raz w miesigcu lub rzadziej
4 - raz w tygodniu lub rzadziej

5 — czesciej niz raz w tygodniu
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22. Czy, Pana/i zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika
Wtoctawskiego bedg miaty wptyw na funkcjonowanie Pana/i przedsiebiorstwa?
a. Zdecydowanie tak (d1aczego?) .....ccocevevrrerreeceveinrerenn.
b. Raczej tak (dlaczego?) ....cccevevecvecesvevreeenn.
c. Raczej nie(dlaczego?) ....cccoveveeineneereeeeee e,
d. Zdecydowanie nie(dlaczego?) .....cccceververirererennnnne.
e. Trudno powiedzie¢ (badanie CATI - nie czytac)

23. Czy, Pana/i zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika
Wtoctawskiego spowodujg zwiekszenie liczby miejsc pracy w prowadzonej przez Pana/ig
dziatalnosci?

a. Tak (Oile MIgjSC?) rvrverrrireresrrerereeeens
b. Nie

c. Trudno powiedzie¢ (badanie CATI - nie czytac)

Metryka

M1. Prosze podac wielkos$¢ Pana/i przedsiebiorstwa (pod wzgledem liczy pracownikdow)

o 0 T W

Mikro (1-9 pracownikéw)

Mate (10-49 pracownikéw)
Srednie (50 — 249 pracownikéw)
Duze (powyzej 249 pracownikéw)

M2. Prosze wskazac branze, w ktérej prowadzi Pan/i dziatalnosci gospodarczg (pytanie otwarte)

A - rolnictwo, lesnictwo,

towiectwo i rybactwo

F - budownictwo

K - dziatalnos¢ finansowa

i ubezpieczeniowa

P - edukacja

B - gérnictwo i

wydobywanie

G - handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtaczajac

motocykle

L - dziatalnos¢ zwigzana z
obstuga rynku

nieruchomosci

Q - opieka zdrowotna

i pomoc spoteczna

C - przetworstwo

przemystowe

H - transport i gospodarka

magazynowa

M - dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i

techniczna

R - dziatalnosé zwigzana
z kultura, rozrywka i

rekreacja

D - wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare
wodng, goracg wode i
powietrze do uktaddéw

klimatyzacyjnych

| - dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi

N - dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania i

dziatalnos¢ wspierajgca

S - pozostata dziatalnosc

ustugowa

E - dostawa wody;

J - informacja i komunikacja

O - administracja

T - gospodarstwa
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gospodarowanie sciekami i publiczna i obrona domowe zatrudniajgce

odpadami oraz dziatalnos$¢ narodowa; obowigzkowe | pracownikéw;
zwigzana z rekultywacja zabezpieczenia spoteczne | gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i

Swiadczace ustugi na

wtasne potrzeby

U - organizacje i zespoty

eksterytorialne

M4. Staz prowadzenia dziatalnosci

Ponizej 1 roku
1-2lata
2-5lat

5-10 lat
Powyzej 10 lat

m o 0o T W

M4. Siedziba prowadzenia dziatalnosci przez respondenta (wypetnia ankieter).

Gmina Wtoctawek
Miasto Wtoctawek
Gmina Fabianki

o 0 T W

Gmina Dobrzyn nad Wistg

7.2. Scenariusz IDI/TDI z przedstawicielami JST

Dzien dobry. Nazywam sie .... | reprezentuje firme EU-Consult. Nasza firma na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego realizuje badanie pn. Analiza potencjatéw
endogenicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach osi priorytetowej 6. Solidarne
spoteczenstwo i konkurencyjne kadry (PI8b) RPO WK-P 2014-2020". Niniejsze badanie stanowi
kolejny etap realizacji planéw zagospodarowania Zbiornika Wtoctawskiego z mozliwoscig

dofinansowania inwestycji zainteresowanych podmiotéw.

Badanie jest w petni anonimowe, a uzyskane wyniki postuzg do opracowania raportu zbiorczego.

Uprzejmie prosze Pana/Panig o szczere odpowiedzi.

[Uczestnikom badania IDI/TDI przedstawiony zostanie list uwierzytelniajacy i informacje dotyczace

przetwarzania danych osobowych w zwiazku z realizacjg badania — Zatacznik 1 i 2]
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Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku

z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych (RODO).

Pytanie organizacyjne

Czy wyraza Pan/i zgode na nagrywanie wywiadu?

Pytanie wprowadzajace

1.

Jak ocenia Pan/i potencjat turystyczny Zbiornika Wtoctawskiego? Jakie, Pana/i zdaniem,
aspekty maja wptyw na jego potencjat turystyczny? (np.zasoby przyrodnicze, zasoby
przestrzenne, dziedzictwo kulturowe, zainteresowanie turystyczne, lokalizacja, walory

krajobrazowe) .

Pytania zasadnicze

Jakie dostrzega Pan/i potrzeby gminy, ktorg Pan/i reprezentuje w kontekscie wdrazanego
RPO WK-P na lata 2014-2020 PI8b (wspieranie rozwoju przyjaznego dla zatrudniania
z wykorzystaniem potencjatow endogenicznych jako elementu strategii terytorialnej dla
obszaréw ze specyficznymi potrzebami, tgcznie z przeksztatceniem upadajacych regiondw
przemystowych oraz dziataniami na rzecz zwiekszenia dostepnosci irozwoju zasobow

naturalnych i kulturowych)?

W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, wskazanie Zagospodarowania Zbiornika Wtoctawskiego,
jako potencjatu endogenicznego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego moze przyczynic sie
do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie gminy, ktdrg Pan/i reprezentuje? Czy
potrafi Pan/i wskaza¢ inne potencjaty endogeniczne wojewddztwa, ktore mogtyby bardziej

skutecznie wptyna¢ na rozwdéj gminy? (Jezeli tak — jakie?)

W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, zagospodarowanie terenéw wokét Zbiornika
Wtoctawskiego bedzie miato wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci i dziatania na rzecz wzrostu

zatrudniania (w tym samozatrudnienia) w$rdd mieszkancéw gminy, ktorg Pan/i reprezentuje?

lakie sg, Pana/i zdaniem, przyczyny stabego rozwoju gospodarczego na terenach wokot

Zbiornika Wtoctawskiego?

Czy gmina, ktérg Pan/i reprezentuje uwzglednia obszar Zbiornika Wtoctawskiego w strategii

rozwoju lub innych dokumentach strategicznych?
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Jak ocenia Pan/i potencjat inwestycyjny terendw wokdt Zbiornika Wtoctawskiego? Czy do
przedstawicieli Gminy  zgtaszajg  sie potencjalni inwestorzy  zainteresowani
zagospodarowaniem Zbiornika Wioctawskiego? Na jakie wsparcie mogg liczy¢ potencjalni

inwestorzy?

Jak ocenia Pan/i lokalne zasoby gminy pod wzgledem mozliwosci zagospodarowania
turystycznego Zbiornika Wtoctawskiego i terendw z nim zwigzanych? Jak ocenia Pan/i

mozliwosci finansowe i zdolnosci inwestycyjne Gminy pod tym wzgledem?

Jakie, Pana/i zdaniem, trudnosci zwigzane z uwarunkowaniami prawnymi lub ochrong

Srodowiska wystepujg w przypadku inwestycji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

Pytania dotyczace projektéw zaplanowanych do realizacji na terenach wokét Zbiornika

Witoctawskiego

10.

11.

12.

lakie projekty i w jakiej kolejnosci, Pana/i zdaniem, powinny by¢ realizowane na terenach
wokot Zbiornika Wtoctawskiego, aby najbardziej efektywnie wptywaé na poprawe sytuacji
spoteczno — gospodarczej gminy?

Jak, Pana/i zdaniem, poniesione naktady na realizacje poszczegdlnych projektéw wptyng na
poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej mieszkancow gminy?

lakie projekty, Pana/i zdaniem, powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci na terenach
wokot Zbiornika Wtoctawskiego, aby najbardziej efektywnie odpowiadaty one na potrzeby
lokalnej spotecznosci i przedsiebiorcow?

Uwaga do moderatora: dopyta¢ dodatkowo o ponizsze projekty:
Projekty
Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Marina przy ujsciu Zgtowigczki
Tor wodny dla kajakarstwa goérskiego przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Osrodek sportéw zimowych we Wioctawku
Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoctawku
Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego
Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle
Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopien wodny

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz
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13.

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej
Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej
Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze
Port w Dobrzyniu nad Wistg

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Marina w Zarzeczewie

Jakie projekty, Pana/i zdaniem, powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci na terenach

wokot Zbiornika Wtoctawskiego, aby w petni wykorzystaé jego potencjat turystyczny?

Uwaga do moderatora: dopyta¢ dodatkowo o ponizsze projekty:
Projekty

Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku

Marina przy ujsciu Zgtowigczki

Tor wodny dla kajakarstwa goérskiego przy stopniu wodnym we Wtoctawku

Osrodek sportéw zimowych we Wioctawku

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoctawku

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego

Trasa pieszo-rowerowa stopiert wodny Wtoctawek-Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopiert wodny

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze

Port w Dobrzyniu nad Wistg

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach
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14.

15.

16.

17.

18.

Marina w Zarzeczewie

Czy, Pana/i zdaniem, inwestycje realizowane i planowane na terenach wokét Zbiornika
Wtoctawskiego charakteryzujg sie potencjalnym wykorzystaniem ich produktdéw i rezultatéw
w dfugoterminowym horyzoncie czasowym? Prosze uzasadnié¢ odpowiedz.

Jak Pan/i ocenia zdolno$¢ zaplanowanych do realizacji projektéw do adaptacji pod wzgledem
zmieniajgcych sie warunkéw na terenie gminy?

Jaki, Pana/i zdaniem, bedzie poziom zainteresowania potencjalnych uzytkownikéw
inwestycjami realizowanymi i zaplanowanymi na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

Jaki, Pana/i zdaniem, powinien by¢ jednorazowy koszt umozliwiajgcy skorzystanie
z infrastruktury powstatej w ramach zaplanowanych projektéw? Czy, Pana/i zdaniem, poziom
zainteresowania  poszczegdlnymi  projektami  umozliwi generowanie przychodéw
przewyzszajgcych koszty ich utrzymania?

Jakie, Pana/i zdaniem, czynniki niepozgdane (wewnetrzne i zewnetrzne) moga zagrozi¢
realizacji lub popularnosci poszczegdlnych inwestycji? Jakie jest prawdopodobienstwo ich
wystgpienia? Jak, Pana/i zdaniem, mozna przeciwdziata¢ wskazanym przez Pana/ig
problemom?
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7.3. Scenariusz IDl z przedstawicielami Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej

w Warszawie

Dzien dobry. Nazywam sie .... | reprezentuje firme EU-Consult. Nasza firma na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego realizuje badanie pn. Analiza potencjatow
endogenicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach osi priorytetowej 6. Solidarne
spoteczenstwo i konkurencyjne kadry (PI8b) RPO WK-P 2014-2020". Niniejsze badanie stanowi
kolejny etap realizacji planéw zagospodarowania Zbiornika Wtoctawskiego z mozliwosciag

dofinansowania inwestycji zainteresowanych podmiotdéw.

[Uczestnikom badania IDI przedstawiony zostanie list uwierzytelniajacy i informacje dotyczace

przetwarzania danych osobowych w zwigzku z realizacjg badania — Zatacznik 1 i 2]

Badanie jest w petni anonimowe, a uzyskane wyniki postuzg do opracowania raportu zbiorczego.

Uprzejmie prosze Pana/Panig o szczere odpowiedzi.
Czy wyraza Pan/i zgode na nagrywanie wywiadu?
Pytanie wprowadzajace

1. Jak ocenia Pan/i potencjat turystyczny Zbiornika Wtoctawskiego? Jakie, Pana/i zdaniem,
aspekty majg wptyw na jego potencjat turystyczny? (np.zasoby przyrodnicze, zasoby
przestrzenne, dziedzictwo kulturowe, zainteresowanie turystyczne, lokalizacja, walory
krajobrazowe)

Pytania zasadnicze

2. Jakie, Pana/i zdaniem, potencjaty/ potrzeby wojewddztwa mogg zostaé zrealizowane
w ramach PI8b (wspieranie rozwoju przyjaznego dla zatrudniania z wykorzystaniem
potencjatéw endogenicznych jako elementu strategii terytorialnej dla obszaréw
ze specyficznymi  potrzebami, tacznie z przeksztatceniem upadajacych regiondw
przemystowych oraz dziataniami na rzecz zwiekszenia dostepnosci i rozwoju zasobdéw
naturalnych i kulturowych)?

3. W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, wskazanie Zagospodarowania Zbiornika Wtoctawskiego,
jako potencjatu endogenicznego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego moze przyczynic sie
do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie regionu? Czy potrafi Pan/i wskazaé
inne potencjaty endogeniczne wojewddztwa, ktdre mogtyby bardziej skutecznie wptynac na
jego rozwaj? (Jezeli tak — jakie?)

4. Jak ocenia Pan/i potencjat inwestycyjny terendw wokédt Zbiornika Wioctawskiego? Czy do
przedstawicieli Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie zgtaszajg sie
potencjalni inwestorzy zainteresowani zagospodarowaniem Zbiornika Wioctawskiego?
Na jakie wsparcie mogg liczy¢ potencjalni inwestorzy?
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Jakie, Pana/i zdaniem, trudnosci zwigzane z uwarunkowaniami prawnymi lub ochrong
srodowiska wystepujg w przypadku inwestycji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

Jakie ograniczenia, Pana/i zdaniem, naktada na inwestoréw na obszarze wokét Zbiornika
Wioctawskiego Ramowa Dyrektywa Wodna?

lakie sg, Pana/i zdaniem, przyczyny niskiego poziomu rozwoju gospodarczego terenéw wokot
Zbiornika Wtoctawskiego?

Pytania dotyczace projektéw zaplanowanych do realizacji na terenach wokét Zbiornika

Wioctawskiego

8.

10.

lakie projekty i w jakiej kolejnosci, Pana/i zdaniem, powinny by¢ realizowane na terenach
wokot Zbiornika Wtoctawskiego, aby najbardziej efektywnie wptywaé na poprawe sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu?

Jak, Pana/i zdaniem, poniesione naktady na realizacje poszczegdinych projektéw wptyng na
poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej mieszkancow gminy?

lakie projekty, Pana/i zdaniem, powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci na terenach
wokét Zbiornika Wtoctawskiego, aby najbardziej efektywnie odpowiadaty one na potrzeby
lokalnej spotecznosci i przedsiebiorcow?

Uwaga do moderatora: dopyta¢ dodatkowo o poniisze projekty:
Projekty

Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku

Marina przy ujsciu Zgtowigczki

Tor wodny dla kajakarstwa goérskiego przy stopniu wodnym we Wtoctawku

Osrodek sportow zimowych we Wtoctawku

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoctawku

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego

Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopien wodny

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

Marina w Dobiegniewie
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11.

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze
Port w Dobrzyniu nad Wistg
Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Marina w Zarzeczewie

Jakie projekty, Pana/i zdaniem, powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci na terenach

wokot Zbiornika Wtoctawskiego, aby w petni wykorzystaé jego potencjat turystyczny?

Uwaga do moderatora: dopyta¢ dodatkowo o ponizsze projekty:
Projekty

Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku

Marina przy ujsciu Zgtowigczki

Tor wodny dla kajakarstwa goérskiego przy stopniu wodnym we Wtoctawku

Osrodek sportéw zimowych we Wioctawku

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoctawku

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego

Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopiert wodny

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze

Port w Dobrzyniu nad Wistg

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Marina w Zarzeczewie
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12.

13.

14.

15.

16.

Czy, Pana/i zdaniem, inwestycje realizowane i planowane na terenach wokdt Zbiornika
Wioctawskiego charakteryzujg sie potencjalnym wykorzystaniem ich produktéw i rezultatéw
w dtugoterminowym horyzoncie czasowym? Prosze uzasadnié¢ odpowiedz.

Jak Pan/i ocenia zdolno$¢ zaplanowanych do realizacji projektéw, do adaptacji pod wzgledem
zmieniajgcych sie warunkéw na terenie gminy?

Jaki, Pana/i zdaniem, bedzie poziom zainteresowania potencjalnych uzytkownikéw
inwestycjami realizowanymi i zaplanowanymi do realizacji na terenach wokét Zbiornika
Wioctawskiego?

Jaki, Pana/i zdaniem, powinien by¢ jednorazowy koszt umozliwiajgcy skorzystanie
z infrastruktury powstatej w ramach zaplanowanych projektow? Czy, Pana/i zdaniem, poziom
zainteresowania  poszczegdlnymi  projektami  umozliwi generowanie  przychodéw
przewyzszajgcych koszty ich utrzymania?

Jakie, Pana/i zdaniem, czynniki niepozadane (wewnetrzne i zewnetrzne) moga
zagrozi¢ realizacji lub popularnosci zaplanowanych inwestycji? Jakie jest
prawdopodobienstwo ich wystgpienia? Jak, Pana/i zdaniem, mozna przeciwdziataé
wskazanym przez Pana/ig problemom?
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7.4. Scenariusz IDI z podmiotami zainteresowanymi zagospodarowaniem Zbiornika

Witoctawskiego

Dzien dobry. Nazywam sie .... | reprezentuje firme EU-Consult. Nasza firma na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego realizuje badanie pn. Analiza potencjatow
endogenicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach osi priorytetowej 6. Solidarne
spoteczenstwo i konkurencyjne kadry (PI8b) RPO WK-P 2014-2020". Niniejsze badanie stanowi
kolejny etap realizacji planéw zagospodarowania Zbiornika Wtoctawskiego z mozliwosciag

dofinansowania inwestycji zainteresowanych podmiotdéw.

[Uczestnikom badania IDI przedstawiony zostanie list uwierzytelniajacy i informacje dotyczace

przetwarzania danych osobowych w zwigzku z realizacjg badania — Zatacznik 1 i 2]

Badanie jest w petni anonimowe, a uzyskane wyniki postuzg do opracowania raportu zbiorczego.

Uprzejmie prosze Pana/Panig o szczere odpowiedzi.
Czy wyraza Pan/i zgode na nagrywanie wywiadu?
Pytanie wprowadzajace

1. Jak ocenia Pan/i potencjat inwestycyjny Zbiornika Wtoctawskiego? Jakie czynniki, Pana/i
zdaniem, mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie lub zwiekszenie zainteresowania potencjalnych

inwestorow terenami wokoét zbiornika?

2. Jakie aspekty zwigzane z terenami wokot zbiornika spowodowaty, ze jest Pan/i

zainteresowany/a zagospodarowaniem zbiornika wodnego we Wtoctawku?

3. Czy jest Pan/i zainteresowany/a rozwojem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na inne
gatezie gospodarki (inne branze, segmenty itp.)? Prosze uzasadni¢ odpowiedz. Jezeli tak — na
jakie? Czy planowana dziatalno$¢ zwigzana bedzie z terenami wokdt Zbiornika

Wioctawskiego?
Pytania zasadnicze

4. W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, zagospodarowanie terenéw wokét Zbiornika
Wioctawskiego bedzie miato wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow

regionu?

Strona | 106



10.

11.

12.

13.

14.

15.

W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, zagospodarowanie terendw wokdt Zbiornika
Wioctawskiego bedzie miato wptyw na dziatania na rzecz wzrostu zatrudnienia w tym

samozatrudnienia wsréd mieszkaicow regionu?

Czy zgtaszat/a sie Pan/i do przedstawicieli samorzadu terytorialnego w celach zwigzanych
z zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego? Jakiego wsparcia od samorzadu Pan/i

oczekuje?

Jak ocenia Pan/i lokalne zasoby pod wzgledem mozliwos$ci zagospodarowania turystycznego

Zbiornika Wtoctawskiego i terenéw z nim zwigzanych?

Jak ocenia Pan/i mozliwosci finansowe i zdolnosci inwestycyjne lokalnych podmiotéow
gospodarczych pod wzgledem mozliwosci inwestycyjnych? Jak Pan/i ocenia mozliwosci

wtasnej firmy?

lakie, Pana/i zdaniem, trudnosci zwigzane z uwarunkowaniami prawnymi wystepujg

w przypadku inwestycji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

Jakie, Pana/i zdaniem, trudnosci zwigzane z ochrong Srodowiska wystepujg w przypadku

inwestycji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

lakie, Pana/i zdanie, inne trudnosci wystepujg w przypadku inwestycji na terenach wokot

Zbiornika Wtoctawskiego?

lakie plany/ pomysty chciatby/ chciataby Pan/i zrealizowa¢ na terenach wokét Zbiornika

Witoctawskiego? Jakiego rodzaju planowane inwestycje zamierza Pan/i zrealizowac?
Jaki bedzie szacunkowy koszt planowanej przez Pana/ig inwestyc;ji?

Czy zaktadane przez Pana/ig projekty majg na celu zwiekszenie ruchu turystycznego

w regionie? Prosze uzasadni¢ odpowiedz.

Czy w zwigzku z inwestycjg planuje Pan/i wzrost zatrudnienia? (Jezeli tak — na jakim

poziomie? Jakie stanowiska) (Jezeli nie — dlaczego?)

Pytania dotyczace projektéow zaplanowanych do realizacji na terenach wokét Zbiornika

Wioctawskiego

16.

Jakie projekty i w jakiej kolejnosci, Pana/i zdaniem, powinny by¢ realizowane na terenach
wokot Zbiornika Wtoctawskiego, aby najbardziej efektywnie wptywaé na poprawe sytuacji

spoteczno — gospodarczej gminy?
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17.

18.

19.

Jak ocenia Pan/i projekty realizowane i zaplanowane do realizacji na terenach wokot
Zbiornika Wtoctawskiego pod wzgledem zapotrzebowania lokalnych przedsiebiorcow? Jakie,
Pana/i zdaniem, projekty powinny zosta¢ zrealizowane, aby najbardziej efektywnie

odpowiadaty one na potrzeby przedsiebiorcow?

Jak ocenia Pan/i projekty realizowane i zaplanowane do realizacji na terenach wokot
Zbiornika Whtoctawskiego pod wzgledem potencjatu turystycznego i zainteresowania
potencjalnych uzytkownikéw? Jakie projekty, Pana/i zdaniem, powinny by¢ realizowane

w pierwszej kolejnosci, aby w petni wykorzystaé potencjat turystyczny Zbiornika?

Jakie, Pana/i zdaniem, niepozadane czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, mogace zagrozi¢
realizacji inwestycji lub jej popularnosci w przypadku poszczegdlnych projektéw? Jakie jest
prawdopodobienstwo ich wystgpienia? Jak, Pana/i zdaniem, mozna przeciwdziataé

wskazanym przez Pana/ig problemom?
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7.5. Wzor kwestionariusza CATI z innymi podmiotami

Dzien dobry. Nazywam sie .... | reprezentuje firme EU-Consult. Nasza firma na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego realizuje badanie pn. Analiza potencjatow
endogenicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach osi priorytetowej 6. Solidarne
spoteczenstwo i konkurencyjne kadry (PI8b) RPO WK-P 2014-2020". Niniejsze badanie stanowi
kolejny etap realizacji planéw zagospodarowania Zbiornika Wrtoctawskiego z mozliwoscig

dofinansowania inwestycji zainteresowanych podmiotdéw.

Badanie jest w petni anonimowe, a uzyskane wyniki postuzg do opracowania raportu zbiorczego.

Uprzejmie prosze Pana/Panig o szczere odpowiedzi.

Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku

z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych (RODO).

Uczestnikom badania przedstawiony zostanie list uwierzytelniajgcy i informacje dotyczace

przetwarzania danych osobowych w zwigzku z realizacjg badania — Zatgcznik 1i 2
Pytania wprowadzajgce

1. Czy dziatalno$¢ instytucji, ktérg Pan/i reprezentuje w jakikolwiek sposéb powigzana jest
z terenami wokot Zbiornika Wtoctawskiego lub samym zbiornikiem?
a. Tak, bezposrednio (w jaki SPOSOD?)....ccccccevvveevereerireeenns
b. Tak, posrednio (np. promocja turystyki) (w jaki SposOb?)......ccceeveveveinecerernrennen.

c. Nie

2. Jak Pan/i ocenia potencjat turystyczny Zbiornika Wtoctawskiego?
a. Zdecydowanie wysoko
b. Raczej wysoko
c. Ani wysoko, ani nisko
d. Raczej nisko
e. Zdecydowanie nisko

f.  Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
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Pytania zasadnicze

3. W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, ponizsze aspekty zwigzane ze Zbiornikiem Wtoctawskim
majg wpltyw na jego potencjat turystyczny? (W skali 1-5, gdzie 1- nie ma wptywu, a 5 — bardzo

duzy wptyw)

Zasoby przyrodnicze

Zasoby przestrzenne

Dziedzictwo kulturowe

Poziom zainteresowania turystycznego
Lokalizacja

Walory krajobrazowe

INne (jakie?) .o,

4. Czy instytucja, ktorg Pan/i reprezentuje jest zainteresowana podjeciem jakiejkolwiek,
dodatkowej dziatalnosci na terenach wokdt Zbiornika Wtoctawskiego?
a. Tak (jaKiej?) e
b. Nie (dlaczego?) ...cccoeveveeeceeceeeeeeeeeeee (przejscie do pytania 8)

c. Trudno powiedzieé/ nie wiem (nie czytac)

5. Jak Pan/i ocenia mozliwosci finansowe i organizacyjne instytucji, ktérg Pana/i reprezentuje
pod wzgledem mozliwosci rozpoczecia dodatkowej dziatalnosci na terenach wokét Zbiornika
Wtoctawskiego?

a. Zdecydowanie wysoko
b. Raczej wysoko

c. Ani wysoko, ani nisko
d. Raczej nisko

e. Zdecydowanie nisko

f.  Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

6. Czy, Pana/i zdaniem, tereny Zbiornika Wtoctawskiego stanowig szanse dla rozwoju Pana/i
dziatalnosci?
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d. Tak (w jaki sposob) ......cceeerireennnne.
e. Nie (dlaczego?) ...cceoevvereveeerennns

f.  Trudno powiedzie¢ (nie czytad)

7. Czy, Pana/i zdaniem, na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego wystepujg jakiekolwiek
trudnosci zwigzane z promowaniem i rozwojem turystyki?
a. Tak, trudnosci zwigzane z uwarunkowaniami prawnymi
b. Tak, trudnosci zwigzane z ochrong srodowiska
c. Tak, inne trudnosci (jakie?) .....cceveeeeeeeeiene s

d. Nie wystepuja

8. Jak Pan/i ocenia dziatania realizowane przez lokalne wtadze i samorzad wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego zwigzane z zagospodarowaniem terendw wokdt Zbiornika
Wioctawskiego pod wzgledem promocji i rozwoju turystyki?

a. Zdecydowanie dobrze
b. Raczej dobrze

c. Anidobrze, ani zle

o

Raczej zle

e. Zdecydowanie Zle

bl

Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

Pytania dotyczace projektéw zaplanowanych do realizacji na terenach wokét Zbiornika

Wioctawskiego

9. Jakie, Pana/i zdaniem, dziatania powinny zosta¢ podjete przez lokalne wtadze i samorzad
wojewoddztwa, aby zwiekszyé efektywnos¢ i skuteczno$é dziatan  zwigzanych

z zagospodarowaniem terendw wokat Zbiornika Wioctawskiego? (pytanie otwarte)

10. Na jakiej, Pana/i zdaniem, funkcji w pierwszej kolejnosci powinny by¢ skupione dziatania
zwigzane z zagospodarowaniem Zbiornika Wtoctawskiego? (Pytanie wielokrotnego wyboru,
prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy odpowiedzi zaczynajac od najistotniejsze;j)

Funkcje 1 2 3

Turystyczna
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11.

12.

Rekreacyjna

Handlowa

Ustugowa

Gospodarcza (prowadzenia dziatalnosci)

Spoteczna (np. miejsca spotkan lokalnej spotecznosci)

INNA (JAKA?).eueierietireee et

lakie, Pana/i zdaniem, projekty, inwestycje bylyby sitg napedowg rozwoju terendw wokot
Zbiornika Wtoctawskiego, ktére pobudzityby / zachecity inne instytucje do rozpoczecia

dziatalnosci na tym obszarze? (pytanie otwarte)

Czy zna Pan/i ponizsze projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika
Wioctawskiego?

Projekty Tak Nie
Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Marina przy ujsciu Zgtowigczki
Tor wodny dla kajakarstwa goérskiego przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Osrodek sportow zimowych we Wtoctawku
Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoclawku
Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego
Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle
Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopien wodny
Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej
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13.

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej
Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze
Port w Dobrzyniu nad Wistg

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Marina w Zarzeczewie

Ktére z ponizszych znanych projektéw, Pana/i zdaniem, bedg przynosi¢ zysk, a ktére sg,

Pana/i zdaniem, nietrafione?

Projekty

Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Marina przy ujsciu Zgtowigczki

Tor wodny dla kajakarstwa gérskiego przy stopniu
wodnym we Wtoctawku

Osrodek sportéw zimowych we Wioctawku
Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoclawku
Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego

Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-
Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka
Pitsudskiego - stopiefh wodny

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz
Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej
Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze

Uzasadnie-

nie
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14.

15.

Port w Dobrzyniu nad Wistg
Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Marina w Zarzeczewie

Czy, Pan/i zdaniem, zaplanowane do realizacji projekty na terenach wokdét Zbiornika
Wioctawskiego bedg charakteryzowaty sie wysokim poziomem zainteresowania
potencjalnych uzytkownikow?

a. Zdecydowanie tak (dlaczego?) ....ccooevevecerreenieneennne.

b. Raczejtak (dlaczego?) ...ccoeveveveceececreierierens

c. Raczej nie (dlaczego?) ....ceeeveveereececececirreennn

d. Zdecydowanie nie (dlaczego?) .....cccoveverrevesrerrreeenns

e. Trudno powiedziec¢ (nie czytad)

Jak Pan/i ocenia poziom zainteresowania potencjalnych uzytkownikdéw poszczegdlnymi
projektami? (w skali 1-5, gdzie 1 oznacza — zdecydowanie nisko, a 5 — zdecydowanie wysoko)
Projekty 1 2 3 45 Nie
mam

zdania
Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Marina przy ujsciu Zgtowigczki

Tor wodny dla kajakarstwa goérskiego przy stopniu wodnym we
Wtoctawku

Osrodek sportow zimowych we Wtoctawku

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoclawku

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego

Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopien

wodny

Strona | 114



Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz
Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej
Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze
Port w Dobrzyniu nad Wistfg

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Marina w Zarzeczewie

16. Czy, Pana/i zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokdt Zbiornika
Wioctawskiego bedg cieszy¢ sie dtugoterminowym  zainteresowaniem  turystéow
i mieszkancéw regionu?
a. Zdecydowanie tak (dlaczego?) ....ccccooevevecererinieneeenne.
b. Raczej tak (dlaczego?) ....ccccoveveiveecevrerrrreenn.
c. Raczej nie (dlaczego?) ....ceeeveverveeecrernreeennn
d. Zdecydowanie nie (dlaczego?) ......cccooeverreeverrerrreenenn.

e. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

17. Czy, Pana/i zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji na terenach wokét Zbiornika
Witoctawskiego beda miaty wptyw na funkcjonowanie instytucji, ktéra Pan/i reprezentuje.?
a. Zdecydowanie tak (dlaczego?) ....cccooeveeecereinieneennne.

b. Raczejtak (dlaczego?) ...ccoeeveeveveceececererierens
c. Raczej nie(dlaczego?) ...cccvcveceinreeeeeeeeenee.
d. Zdecydowanie nie(dlaczego?) .....ccceeveeveveveececrenennas

e. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

18. Czy, Pana/i zdaniem, podczas realizacji zaplanowanych w Koncepcji rozwoju
i zagospodarowania przestrzennego terendw wokét Zbiornika Wtoctawskiego moga wystgpic
jakie$ trudnosci lub zjawiska niepozgdane?

a. Tak, czynniki zewnetrzne (jakie?) ...ccoovveeevecreriercrenns

b. Tak, czynniki wewnetrzne (jakie?) ....ccccoeveeecrerrerennnnen.
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c. Nie (przejscie do pytania Ml)

d. Trudno powiedziec (nie czytad)

19. Jakie jest Pana/i zdaniem prawdopodobienstwo ich wystgpienia?
a. Zdecydowanie wysokie
b. Raczej wysokie
c. Ani wysokie, ani niskie
d. Raczej niskie
e. Zdecydowanie niskie

f.  Trudno powiedzie¢ (nie czytad)

20. W jaki sposdb, Pana/i zdaniem, mozna zminimalizowa¢ wskazane przez Pana/ig trudnosci?

(pytanie otwarte)

Metryka
M1. Prosze wskazad rodzaj podmioty, ktory Pan/i reprezentuje:

a. Marina

b. Klub wioslarski

c. Klub kajakowy

d. Klub motorowodny

e. Klub zeglarski

f. Stowarzyszenie lub fundacja

g. Inny (jaki?) oo,
M2. Miejsce prowadzenia dziatalnosci

Miasto Wtoctawek

Gmina Wtoctawek

Gmina Fabianki

Gmina Dobrzyn nad Wistg

® oo oo

Inne (jakie?) .cccveveeceerieenen
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7.6. Scenariusz panelu ekspertow

Dzien dobry. Nazywam sie .... | reprezentuje firme EU-Consult. Nasza firma na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego realizuje badanie pn. Analiza potencjatéw
endogenicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach osi priorytetowej 6. Solidarne
spoteczenstwo i konkurencyjne kadry (PI8b) RPO WK-P 2014-2020”. Przedmiotowe badanie stanowi
kolejny etap realizacji planéw zagospodarowania Zbiornika Wtoctawskiego z mozliwoscig

dofinansowania inwestycji zainteresowanych podmiotéw.

[Uczestnikom panelu ekspertow przedstawiony zostanie list uwierzytelniajacy i informacje

dotyczace przetwarzania danych osobowych w zwigzku z realizacjg badania — Zatacznik 1 i 2]

Badanie jest w petni anonimowe, a uzyskane wyniki postuzg do opracowania raportu zbiorczego.

Uprzejmie prosze Pana/Panig o szczere odpowiedzi.
Uczestnikami dzisiejszego panelu ekspertow sg.......cccceveverveeeeeneen.
Czy wyrazajg Painstwo zgode na nagrywanie spotkania?

Pytanie wprowadzajace

1. Jak oceniajg Panstwo potencjat Zbiornika Wioctawskiego pod wzgledem rozwoju

spoteczno-gospodarczego regionu?

2. W jakim stopniu, Panstwa zdaniem, zagospodarowanie terendw wokét Zbiornika
Witoctawskiego bedzie miato wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci i dziatania na rzecz

zatrudniania, w tym samozatrudnienia wsréd mieszkancow regionu?
Pytania zasadnicze

3. Jakie, Panstwa zdaniem, potencjaty/ potrzeby regionu mogga zosta¢ wdrozone w ramach RPO
WK-P na lata 2014-2020 PI8b (wspieranie rozwoju przyjaznego dla zatrudniania
z wykorzystaniem potencjatéw endogenicznych jako elementu strategii terytorialnej dla
obszaréw ze specyficznymi potrzebami, tgcznie z przeksztatceniem upadajgcych regionow
przemystowych oraz dziataniami na rzecz zwiekszenia dostepnosci i rozwoju zasobdéw

naturalnych i kulturowych)? Prosze uzasadni¢ odpowiedz.

4. W jakim stopniu, Panstwa zdaniem, wskazanie Zagospodarowania Zbiornika Wtoctawskiego,
jako potencjatu endogenicznego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego moze przyczynic sie

Strona | 117



Pytania

do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu? Jakie inne potencjaty endogeniczne

wojewoddztwa mogg przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej?

Jak oceniajg Panistwo lokalne zasoby JST pod wzgledem mozliwosci zagospodarowania

turystycznego Zbiornika Wtoctawskiego i terenédw z nim zwigzanych?

Jakie, Panstwa zdaniem, trudnosci zwigzane z uwarunkowaniami prawnymi wystepuja

w przypadku inwestycji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

Jakie, Paniistwa zdaniem, trudnosci zwigzane z ochrong srodowiska wystepujg w przypadku

inwestycji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

Dlaczego, Panstwa zdaniem biorgc pod uwage wyniki dotychczasowej analizy, pomimo
dogodnej lokalizacji (centrum kraju) i powigzan transportowych tereny wokét Zbiornika
Wioctawskiego sg do tej pory w aspekcie turystycznym wykorzystywane w minimalnym
stopniu? Jakie sg, Panstwa zdaniem, tego przyczyny? Jakie dziatania nalezy podjgé, zeby

wykorzysta¢ potencjat tego obszaru?

dotyczace projektow uwzglednionych w dokumencie pn. Koncepcja rozwoju

i zagospodarowania przestrzennego terenéw wokot Zbiornika Wtoctawskiego, Wioctawek 2013 r.

9.

Jak oceniajg Panstwo zasadnos$¢ poszczegélnych projektdw uwzglednionych do realizacji
w Koncepcji rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terenéw wokdt Zbiornika
Witoctawskiego pod wzgledem zapotrzebowania lokalnej spotecznosci i przedsiebiorcow?

Projekty
Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Marina przy ujsciu Zgtowigczki
Tor wodny dla kajakarstwa gérskiego przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Osrodek sportéw zimowych we Wioctawku
Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoctawku
Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego
Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopien wodny
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10.

11.

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz
Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej
Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze
Port w Dobrzyniu nad Wistg

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach
Marina w Zarzeczewie

Jakie, Panstwa zdaniem, projekty powinny zostac zrealizowane, aby najbardziej efektywnie

odpowiadaty one na potrzeby lokalnej spotecznosci i przedsiebiorcow?

Jak oceniajg Panstwo zasadnos$¢ poszczegdlnych projektéw uwzglednionych do realizacji w
Koncepcji rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terenéw wokot zbiornika
wioctawskiego pod wzgledem potencjatu turystycznego i zainteresowania potencjalnych

uzytkownikow?
Projekty
Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Marina przy ujsciu Zgtowigczki
Tor wodny dla kajakarstwa goérskiego przy stopniu wodnym we Wtoctawku
Osrodek sportéw zimowych we Wioctawku
Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoctawku
Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego
Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle
Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopien wodny

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz
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12.

13.

14.

Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej

Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze

Port w Dobrzyniu nad Wistg

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach

Marina w Zarzeczewie

Jakie projekty, Panstwa zdaniem, powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci, aby

w petni wykorzystac potencjat turystyczny Zbiornika?

Czy, Panstwa zdaniem, zaplanowane do realizacji projekty, bedg charakteryzowaé sie
wykorzystaniem ich produktéw i rezultatéw w dtugoterminowym horyzoncie czasowym?

Prosze uzasadni¢ odpowiedz.

Jak oceniajg Panstwo zdolnos$¢ projektéw, zaplanowanych do realizacji, do adaptacji pod

wzgledem zmieniajgcych sie warunkdéw na terenie obszaréw wokét Zbiornika Wtoctawskiego?
Projekty

Marina przy stopniu wodnym we Wtoctawku

Marina przy ujsciu Zgtowigczki

Tor wodny dla kajakarstwa goérskiego przy stopniu wodnym we Wtoctawku

Osrodek sportow zimowych we Wtoctawku

Muzeum historii Wojny 1920 r. we Wtoctawku

Trasa rowerowa wzdtuz Zbiornika Wtoctawskiego

Trasa pieszo-rowerowa stopien wodny Wtoctawek-Zawisle

Trasa pieszo-rowerowa Bulwary im. Marszatka Pitsudskiego - stopien wodny

Osrodek edukacyjno—turystyczny nad Jeziorem Goscigz
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Zespot dworsko-parkowy w Wistce Krélewskiej
Osrodek wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej
Marina w Dobiegniewie

Gosciniec ,,Pod Zaglami” w miejscowosci Skoki Duze
Port w Dobrzyniu nad Wistg

Zagospodarowanie terenu nad zatoka w Kuzkach
Marina w Zarzeczewie

15. Jak oceniajg Panistwo projekty zaplanowane do realizacji pod wzgledem ich oddziatywania na

$srodowisko?

16. Jak oceniajg Panstwo poszczegélne projekty zaplanowane do realizacji pod wzgledem

ich dostosowania do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami?
Pytania dotyczace wynikéw badan ilosciowych i jako$ciowych

17. Jak oceniajg Panstwo zasadnos¢ projektéw zaplanowanych do realizacji na terenach wokaét
Zbiornika Wioctawskiego? Ktéry z projektéw uwazajg Panstwo za interesujgcy, a ktory

za zupetnie nietrafiony? Prosze uzasadni¢ odpowiedz.

18. Jak oceniajg Panstwo zaproponowane przez respondentéw dziatania, ktére powinny zostac
podjete przez lokalne wtadze i samorzad wojewddztwa w celu zwiekszenia efektywnosci

inwestycji na terenach wokét Zbiornika Wtoctawskiego?

19. Jakie, Panstwa zdaniem, niepozgdane czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, mogg
zagrozi¢ realizacji lub popularnosci projektéw zaplanowanych do realizacji na
terenach wokét Zbiornika Witoctawskiego? Jakie jest prawdopodobienstwo ich
wystgpienia? Jak, Pana/i zdaniem, mozna przeciwdziata¢ wskazanym przez Pana/ia

problemom?
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