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1. Wstep
1.1 Informacje ogdlne

Inicjatywa leader, opiera sig¢ na partnerstwie lokalnym, ktore realizuje sig poprzez tworzenie
Lokalnych Grup Dziatania (LGD). Lokalne Grupy Dziatania, w sktad ktérych wchodza
najczesciej przedstawiciele wiladz lokalnych, organizacji pozarzadowych i przedsigbiorcow, sq
grupami wprowadzajacymi w zycie projekty korzystne z punktu widzenia rozwoju obszarow
wiejskich.

1. Charakterystyka lokalnej grupy dzialania (LGD) jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje lokalnej
strategii rozwoju (LSR)

1.1Forma prawna i nazwa Stowarzyszenia

Stowarzyszenie dziala na podstawie przepisow:

*ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach ;

sustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wigjskich ;

srozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzes$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wigjskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wigjskich .

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi kujawskiej” dziala na podstawie wyzej wskazanych
przepisdw. W tym stowarzyszeniu obok oséb fizycznych, czlonkami zwyczajnymi moga by¢ takze osoby prawne,
w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem wojewodztw, nadzor nad nim sprawuje marszalek
wojewOdztwa i moze ono prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza shuzaca realizacji LSR. Poza tym w takim
stowarzyszeniu funkcjonuje rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR
(chyba, ze w statucie LGD przewidziano, ze zadania te naleza do wlasciwosci zarzadu).
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Od momentu powstania Lokalnej Grupy Dzialania ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” w jej sktad wchodzilo szes¢
gmin wiejskich i jedna gmina miejska powiatu aleksandrowskiego. Wewnatrz tego terytorium znajdowaly sig dwa
miasta — Aleksandrow Kujawski oraz Ciechocinek. Nie nalezaty one do obszaru tworzacego LGD, a z drugiej strony
wywieraly znaczny wplyw na jego rozwdj gospodarczy czy kulturalny. Miasta te przystapily do Lokalnej Grupy
Dzialania w 2014 r. na podstawie uchwal: Miasto Ciechocinek uchwatg nr X1./308/14 z dnia 24 lutego 2014 roku,
Miasto Aleksandrow Kujawski uchwata nr XXXVI1/287/14 z dnia 5 marca 2014 roku. Od tego momentu teren objety
Lokalna Strategia Rozwoju tworzy sze$¢ gmin wiejskich oraz trzy gminy miejskie i obejmuje dokladnie caty powiat
aleksandrowski.

Miejska | 10 -

Nieszawa

1
Ciechocinek Miegjska | 15 - 1
Aleksandrow Kujawski | Miejska | 7 - 1
Aleksandrow Kujawski | Wigjska | 131,61 28 42
Zakrzewo Wiejska | 76 17 19
Waganiec Wigjska | 55 23 29
Racigzek Wiejska | 33 8 8
Koneck Wiejska | 68 19 22
Badkowo Wiejska | 80 24 26
Razem - 475,61 119 149

Tabela 1: Wykaz gmin tworzacych obszar objety LSR'

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” wynosi zatem 475,61 km?, z czego tereny
wiejskie stanowig 93,26% obszaru, a 6,74% to gminy miejskie.

W Gmina Aleksandrow Kujawski
B GminaZakrzewo

# Gmina Waganiec
= GminaRacigzek
@ Gmina Koneck

© Gmina Badkowo

Wykres 1: Powierzchnia gmin powiatu aleksandrowskiego tworzacego LGD Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Ziemi
Kujawskiej™

Reasumujac, pod wzgledem powierzchni najwigksza czgs¢ powiatu zajmuje gmina wiejska Aleksandrow Kujawski
i stanowi jego 28%. Nastepna w kolejnosci jest gmina Badkowo — 17% obszaru. Nieznacznie mniejsza i trzecia, co do
wielkosci jest gmina Zakrzewo. Najmnigjsza gmina powiatu aleksandrowskiego to miasto Aleksandrow Kujawski,
zajmujaca jedynie 1% powierzchni powiatu.

! Opracowanie wiasne
? Opracowanie wlasne
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Teren Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenia ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” tworza gminy nalezace do
powiatu aleksandrowskiego, ktory usytuowany jest w potudniowej czesci wojewddztwa kujawsko — pomorskiego.
Teren ten graniczy z powiatem Lipnowskim, Radziejowskim, Torunskim, Wloclawskim oraz Inowroctawskim.
Wielkim atutem lokalizacyjnym jest niewielka odleglos¢, jaka dzieli go od duzych aglomeracji, takich jak Torun,
Bydgoszcz, a takze Wloctawek, bedacych o$rodkami kulturalnymi, akademickimi i gospodarczymi. Takie poloZenie
to réwniez szansa dla LGD, jako dostawcy produktéw, ustug oraz terendw rekreacyjno — wypoczynkowych dla
mieszkancdw tych miast.

Dodatkowo powiat aleksandrowski charakteryzuje si¢ bardzo korzystnym polozeniem komunikacyjnym, na co
sktada si¢ migdzy innymi biegnaca przez tereny gmin Aleksandrow Kujawski, Raciazek i Waganiec autostrada Al
z Gdanska do Lodzi. Jej budowa wplyngla na komfort i bezpieczenstwo jazdy. Dzigki nigj, skrocil sie takze czas
potrzebny na dotarcie do celu (prawie dwukrotnie), w poréwnaniu z czasem, ktory trzeba poswiecié¢ w przypadku
przemierzania tej samej trasy droga krajowq nr 91. Podstawe komunikacji stanowi takze sie¢ drog wojewddzkich nr:

0226 (Ciechocinek — Aleksandrow Kujawski — Stuzewo — Radziejow — Konin),

#250 (Suchatowka 15 — Shuzewo 226),

0252 (Wioclawek — Badkowo — Zakrzewo — Inowroctaw),

0267 (Piotrkdw Kujawski — Ujma Duza),

2291 (91 — Stacja PKP Otloczyn),

e301 (91 — Badkowo - Osieciny).

Ponadto wszystkie wazniejsze miejscowosci posiadaja wiaty przystankowe obshugiwane przez KPTS Oddzial
Wiloctawek 1 prywatnych przewoznikéw. Aleksandréw Kujawski posiada polaczenia autobusowe z Ciechocinkiem,
Wiloctawkiem Toruniem, Inowroctawiem, Koninem, Radziejowemi innymi miejscowosciami. Z kolei do Ciechocinka
dojezdzajg autobusy dalekobiezne z réznych wojewodztw. Przez teren powiatu przebiegaja rowniez dwie taczace sie
linie kolejowe: dwutorowa Torun — Kutno oraz jednotorowa Aleksandrow Kujawski — Ciechocinek. Najwicksza
1 najwazniejsza stacja kolejowa powiatu jest Aleksandrow Kujawski.

Pod wzglgdem polozenia geograficznego, poludniowa granicg powiatu nakre$la Réwnina Inowroctawska, ktora ma
charakter réwniny morenowej, prawie pozbawionej jezior. Uatrakcyjniona jest bezodplywowymi zaglgbieniami
i pagorkami. Kraina ma charakter rolniczy, niemalze pozbawiona jest laséw. Na potudnie od Réwniny rozpoSciera sie
Pojezierze Kujawskie. Wschodni kraniec powiatu okresla Wista wraz z Nizing Ciechocifiska. Na p6hocy regionu
miesci sig fragment Kotliny Torunskiej, ktdra nazywana jest rowniez Kotling Torunsko - Bydgoska- rozciaga sie na
poélnoc od Wloctawka do Nakla nad Notecia. Na terenie powiatu rozmieszczone sa oczka wodne, jeziora,
a najwickszym z nich jest Jezioro Ostrowas (gmina Aleksandréw Kujawski) *.

Powiat Aleksandrowski utworzono na podstawie reformy administracyjnej w 1999 r., siedziba wiadz powiatu jest
miasto Aleksandrow Kujawski.

} Program Ochrony Srodowiska z planem gospodarki odpadami dla Powiatu Al eksandrowskiego na lata 2004-2011

5
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Sgpolno Krajeris

W AT ORI

Mapa 1: Powiat aleksandrowski na tle podzialu administracyjnego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego *.

Najwigksza obszarowo gming jest gmina wigjska Aleksandrow Kujawski (131,61 km?), najmniejszq gmina Racigzek
(33 km?). Lacznie obszar ten tworzy 118 sofectw, na ktére sktada sig 150 miejscowosci. W ramach podziah
administracyjnego, wyodrgbnia sig:

Gminy miejskie: Aleksandréw Kujawski, Ciechocinek oraz Nieszawa.Gminy wiejskie: Aleksandrow Kujawski,
Badkowo, Koneck, Raciazek, Waganiec, a takze Zakrzewo.

Q;xc'iec: ocinek

£

Mapa 2: Podzial administracyjny powiatu Aleksandrowskiego na gminy °.

+ Powiat aleksandrowski-obraz statystyczny 2012 opracowane przez: Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i
Regionalnego we Wioctawku.

3 Powiat aleksandrowski-obraz statystyczny 2012” opracowane przez: Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego
i Regionalnego we Wioctawku.
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1.3.Potencjal LGD

1.0pis sposobu powstania i doswiadczenie LGD.

Jednostka odpowiedzialng za realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju jest Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie
..Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”, ktore zostalo utworzone zgodnie z wytycznymi okre$§lonymi Uzupelnieniu do
Sektorowego Programu Operacyjnego ,.Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwoj
obszaréw wigjskich na lata 2004-2006", a nastgpnie dostosowano do wymogéw Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013.

20 lutego 2006r. w Gminnym Oérodku Kultury w Konecku odbylo sie spotkanie zatozycielskie Stowarzyszenia
LPartmerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”. W zebraniu wziglo udzial 32 czlonkdéw zalozycieli, przedstawicieli sektora
spotecznego, gospodarczegoi publicznego. W dniu 21 lutego 2006r. w Sadzie Gospodarczym w Toruniu przyul.
Mlodziezowej zostaly ztozone dokumenty rejestrowe Lokalnej Grupy Dziatania,

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej zostalo zargjestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym pod
numerem KRS 0000254260 na mocy postanowienia Sadu Gospodarczego w Toruniuz dnia 19.04.2006r.Proces
budowania partnerstwa na terenie dziatania LGD sktada si¢ z nastepujacych etapow:

Przystapienie Stowarzyszenia Na rzecz Rozwoju Gminy Aleksandréow Kujawski wraz ze Zwiazkiem Gmin Ziemi
Kujawskiej do realizacji pilotazowego programu LEADER + w ramach realizacji projektu powstaly nastgpujace
produkty LGD (partnerstwo) oraz ZSROW.

Partnerstwo powstawalo w wyniku spotkan podzielonych na nastepujace etapy:

Etap I — Szkolenie poswigcone wylonieniu przedstawicieli roznych grup spolecznych zainteresowanym aktywnym
udzialem w projekeie.

Uczestnikami niniejszego spotkania byla tzw. grupa inicjujaca w sklad ktérej wchodzili przedstawiciele ZGZK,
organizacje pozarzgdowe, przedstawiciele gmin odpowiedzialni za rozwoji inwestycje, Wojtowie, przedsigbiorcy
Celem niniejszego szkolenia byto:

- przedstawienie struktury spolecznosci lokalnej regionu i ogélny zarys potrzeb poszczegolnych grup spolecznych.

- przyblizenie narzgdzi i metody pomocnych w procesie wytaniania poszczegélnych grup spotecznych.

- okreSlenie sposobu informacji spoteczenstwa o projekcie.

Etap II — Seminarium poswigcone przyblizeniu spoteczenstwu i LGD celow Programu Leader Uczestnikami
niniejszego spotkania byli: soltysi wsi, przedsigbiorcy, radni, organizacje pozarzadowe, bezrobotni, rolnicy, mlodziez
(potencjalni cztonkowie LGD)

Celem seminarium byto :

- przedstawié zarys polityki UE w zakresie obszaroéw wiejskich.

- przyblizy¢ cele Programu Leader.

- przyblizy¢ cele, zadania, obowiazki i korzysci plynace z utworzenia i funkcjonowania LGD.

- omowi¢ zalozenia oraz efekt koficowy realizacji projektu.

- dyskusja nad ksztattem 1 wizerunkiem wsi obecnej 1 w przyszio$ci.

~wychwycenie” i zaangazowanie aktywnych uczestnikow dyskusji cechujacych sig pomyslowosciq oraz
innowacyjnym podejsciem do realizacji projektu.

1

Etap III — Warsztaty po§wigcone analizie partnerow

Uczestnikami niniejszego spotkania byli - potencjalni czlonkowie LGD — przedstawicicle wszystkich grup
spotecznych

Charakterystyka warsztatu zaktadata dokonanie:

- analiza interakcji wewnatrz grupowych (okresli¢ wplyw poszezegolnego czlonka na grupe wynikajacyz prestizu
lub roli, jaka odgrywa w spotecznosci (wywiad kwestionariuszowy; dyskusja)).

- proba oceny wplywu poszczegdlnych partneréw na dziatanie i efektywno$¢ grupy (promowanie postaw tendencji
pozytywnych, eliminacja postaw negatywnych).

Etap IV — Warsztaty majace na celu okreslenie ksztaltu LGD prowadzone w ramach grupy celowej. Uczestnikami
niniejszego warsztatu byli potencjalni cztonkowie LGD przedstawiciele wszystkich grup spotecznych.
Charakterystyka warsztatu:

- spotkanie dla czlonkéw nieformalnej grupy LGD majace na celu uregulowanie, okre$lenie ksztalttu, strukturi roli
poszczegdlnych cztonkdw.



Europejskie |
Prograg R{qlmlny - Polsk Mkfwwftﬁ:mgd&?::
- wstgpne omowienie propozycji celow, roli i potencjalnych inicjatyw LGD w nawiazaniu do istniejacych
partnerstw Europy.
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Etap V- Warsztaty po$wiecone opracowaniu regulaminow i statutu LGD

Uczestnikami warsztatéw byli potencjalni czlonkowie LGD przedstawiciele wszystkich grup spolecznych.
Charakterystyka warsztatu:

- cykl spotkan majacych na celu wypracowanie regulaminow i statutu LGD.

Etap VI— Debata poswigcona okresleniu wiezi partnerow lokalnych

Uczestnikami debat byli potencjalni cztonkowie LGD przedstawiciele wszystkich grup spofecznych

Charakterystyka debaty obejmowala:

- okreslenie wigzi gospodarczych, spolecznych, kulturalnych, religijnych lub historycznych oraz wspoélzaleznosci
pomigdzy poszczegélnymi jednostkami terytorialnymi (solectwa, migjscowoscei) obszaru objgtego projektem ze
wzglgdu na mozliwos¢ wspdlnego dziatania.

Etap VII- przeksztalcanie stowarzyszenia zgodnie z wymogami PROW
- Dostosowano statutu do wymogow prawnych, powotano rade oraz w oparciu o0 nowe wytyczne zbudowano LSR

W zwigzku z nowymi wytycznymi Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata2014-2020, w roku 2015

dokonano wymaganych zmian formalnoprawnych w zakresie funkcjonowania stowarzyszenia, m. in. dokonano
zmiany statutu. Organy decyzyjne i zarzadcze funkcjonujaw niezmienionym sktadzie.
Inicjatywa stworzenia strategii zrodzita sig w wyniku Scislej wspolpracy nastgpujacych jednostek JST : Gmina
Aleksandréw Kujawski, Gmina Badkowo, Gmina Koneck, Gmina Nieszawa, Gmina Raciazek, Gmina Waganiec,
Gmina Zakrzewo, a takze osob fizycznych, organizacji spolecznych oraz przedsigbiorcow. Realizacja strategii ma na
celu pobudzenie spoleczenstwa do czynnego udzialuw kreowaniu wizerunku obszaru ,,matej ojczyzny”.

Doswiadczenie Lokalnej Grupy Dzialania

Widrazanie Lokalnej Strategii rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Tabela nr 2: Wykorzystanie srodkéw w ramach wdrazania L.SR na lata 2007-2013
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Nie tylko PROW......

Program Operacyjny Kapital Ludzki —,,Dajmy szanse maluchom™
Stowarzyszenie ,.Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” od 1.09.2013 roku jest organem prowadzacym Niepubliczne
Przedszkola na terenie Gminy Aleksandrow Kujawski w migjscowosciach:

Stawki,

Stuzewo,

Otloczyn,

Opoki.
Dzieki realizacji projektu pn. ,,Dajmy szanse maluchom” wspotinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, zapewniamy 245 miejsc przedszkolnych dla dzieci
w wieku 2,5 — 5 lat.

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich — ,,Soltys — lider wsi”
Projekt mial charakter edukacyjny. Glownym jego zalozeniem bylo przeszkolenie 119 soltyséw z gmin wiejskich
powiatu aleksandrowskiego w celu podniesienia wiedzy i umiejetnosci lokalnych liderow w zakresie: prowadzenia
animacji na poziomie solectwa, partnerskiej wspotpracy sektora samorzadowego oraz budowania podstaw demokracji
na terenach wigjskich, poprzez podejmowanie decyzji glosujac na zebraniach wiejskich.

Czas realizacji projektu: od 1.08.2011 r. do 31.12.2011 r.

Otrzymane dofinansowanie: 24 537,80 zi

Grupa docelowa: 119 sottyséw powiatu aleksandrowskiego

Program Operacyjny Kapital Ludzki — ,,Edukacja dla pokolen”, ,, Od juniora do seniora”™ - zajecia
komputerowe dlasenioréw oraz nauka jezyka angielskiego dla dzieci.

Projekt pn. "Edukacja dla pokolert" byt kontynuacja wezesniej realizowanego rowniez

w ramach Dzialania 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich Program

Operacyjny Kapital Ludzki projektu pn. "Od juniora do seniora - edukacja dla pokolen".

Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (Dzialanie 6.3. Inicjatywy lokalne na rzecz

podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiegjskich) ,Rarytasy babci Stasi - aktywizacja
zawodowa kobiet”.
0 Celem ogélnym projektu bylto nabycie przez 25 uczestniczek z terenow wiejskich kwalifikacji pozwalajacych
na podjecie pracy w zawodach pozarolniczych wykorzystaniem zasobdéw lokalnych tradycji kulinarnych poprzez
wdrozenie nowej inicjatywy edukacyjnej.
7] Czas realizacji projektu: 01.08.2011r. do 31.12.2011r.
0 Otrzymane dofinansowanie: 28 868,00 zt
0 Grupa docelowa: byla to grupa 25 kobiet pracujacych w rolnictwie, bezrobotnych lub teZz na emeryturze
w wieku 26-64 lat, gtdéwnie zamieszkujacych mniejsze, typowo rolnicze wioski.

"SPIZARNIA KUJAWSKA' - NOWA SPOLDZIELNIA SOCJALNA W NASZYM
WOJEWODZTWIE!

0 Srodki finansowe pozyskano dzieki unijnemu projektowi o nazwie OWIES (Osrodek Wsparcia Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej) realizowanemu przez Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Os$rodek Wsparcia Inicjatyw
Pozarzadowych "Tlok" z Torunia. W ramach tego projektu sfinansowano powstanie 4 spoldzielni socjalnych na
terenie naszego wojewodztwa,

o Panie skupily si¢ na poczatku swojej dziatalnosci na cateringu. Gmina Aleksandrow Kujawski uzyczyla tez

spotdzielni plaze nad jeziorem Ostrowas, gdzie w sezonie prowadzony jest bar.

Stowarzyszenie nie zapomnialo o wakacyjnym wypoczynku dla dzieci. Pozyskalo pieniadze na trzydniowy
wyjazd 22 dzieci do "Zielongj Szkoly" na torunskiej Barbarce . Uczestnikéw typowaly szkoty 1 GOPS-y. Ze wsparcia
skorzystaty dzieci z terenu Gminy Aleksandréw Kujawski w 2011 roku oraz dzieci z Gminy Koneckw 2012 roku.
Kolejnym projektem wspétfinansowanym ze $rodkéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego byl projekt ,,Ruch jest
zdrowy i dla ciala i dla glowy" organizowany dla 25 osobowej grupy dzieci i mlodziezy w Swietlicy wiejskiej
w Woluszewie w dniach od 1 lipca do 31 lipca 2012 — aerobik oraz inne zajgcia sportowe.

Drugi projekt ,,M6j sposéb na nude¢” realizowany byl w dniach 19-25 sierpnia 2013r. w Swietlicy wiejskiejw
Plebance pod opieka wychowawcow-wolontariuszy. Poétkolonie mialy réznorodny harmonogram, kazdy dzien
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wygladal inaczej (dzien na sportowo, dzien wiedzy o $wiecie, dzieri z kinem, dzien plastyczny, dzien z filmem, dzien
zabawy).

Od wrzesnia 2013r. do grudnia 2013r. w Brudnowie, Gmina Waganiec realizowany byl projekt wspotfinansowany ze
srodkow Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego pn. "Karate 2013- zajecia dla dzieci i mlodziezy zagrozonych
wykluczeniem spolecznym".

2. Reprezentatywnosé¢ LGD
W chwili obecnej w skiad stowarzyszenia wehodzi 84cztonkdw zwyczajnych 1 partnerow.

Tabela nr 3. Czlonkowie Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej.

LP Czlonek Sektor Reprezentant Funkcja w LGD
Gmina Aleksandrow Wojt Andrzej
1 Kujawski Publiczny Olszewski Prezes Zarzadu
Wojt Ryszard
2 Gmina Badkowo Publiczny Stepkowski Czlonek Zwyczajny
Wojt Ryszard
3 Gmina Koneck Publiczny Borowski Czlonek Zwyczajny
Wojt Wiestawa
(Gmina Raciazek Publiczny Stowinska Wiceprezes Zarzadu
Gmina Waganiec Publiczny Wojt Piotr Kosik Czlonek Zwyczajny
(Gmina Zakrzewo Publiczny | Wojt Artur Nenczak | Czlonek Zwyczajny
Miasto Aleksandrow Burmistrz Andrzej
7 Kujawski Publiczny Ciesla Czlonek Zwyczajny
Burmistrz Leszek
8 Miasto Ciechocinek Publiczny Dzierzewicz Czlonek Zwyczajny
Burmistrz
Przemystaw
4 Miasto Nieszawa Publiczny Jankowski Czlonek Zwyczajny
10 Belter Beata Spoteczny Belter Beata Czlonek Rady
Czinek Komisji
11 Betkier Pawet Spoleczny Betkier Pawet Rewizyjnej
12 Brzdek Marcin Gospodarczy Brzdek Marcin Przewodniczacy Rady
13 Buezko Marek Spoteczny Buczko Marek Czlonek Zwyczajny
Cech Rzemiost
14 Réznych Spoteczny Barbara Lisiecka Czlonek Zwyczajny
15 Ceglewska Agata Spoteczny Ceglewska Agata Czlonek Rady
16 | Ceglewski Tomasz | Gospodarczy | Ceglewski Tomasz | Czlonek Zwyczajny
17 | Doligalski Tomasz | Gospodarczy | Doligalski Tomasz | Czlonek Zwyczajny
18 Drosik Pawet Gospodarczy Drosik Pawet Czlonek Zwyczajny
Justyna
Poniatowska-
19 F.H.U. ABELL Gospodarczy Graczyk Czlonek Zwyczajny
Faligowski
20 | Faligowski Kazimierz [ Spoteczny Kazimierz Czlonek Zwyczajny
Fundacja Cecylii
21 Wielgoradesz Spoleczny Agata Szymanska Czlonek Zwyczajny
Fundacja Krzywdow i Alicja
22 Bienkow Spoleczny Wojtanowska Czlonek Zwyczajny
23 GOK Raciazek Publiczny Agata Ceglewska Czlonek Zwyczajny
Graczyk Marcin Graczyk Marcin
24 Andrzej Spoleczny Andrzej Czlonek Zwyczajny
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25 Grala Ewelina Spoteczny Grala Ewelina Czlonek Zwyczajny
26 Holtyn Marta Spoleczny Holtyn Marta Czlonek Rady
27 | Izydorczyk Michal | Gospodarczy | Izydorczyk Michat | Czlonek Zwyczajny
Jankowski Jankowski
28 Przemystaw Spoleczny Przemystaw Czlonek Zarzadu
29 Jaskélska Danuta Spoleczny Jaskoélska Danuta Czlonek Zwyczajny
30 Kacprzak Marzena Spoteczny Kacprzak Marzena | Czlonek Zwyczajny
31 Kalota Jarostaw Gospodarczy Kalota Jarostaw Czlonek Zwyczajny
32 KGW Jaranowo Spoleczny Anna Czajkowska Czlonek Zwyczajny
Klonowski
33 | Klonowski Stanistaw | Gospodarczy Stanistaw Czlonek Zwyczajny
34 Kottunska Halina Publiczny Kottuniska Halina Czlonek Rady
Kopaczyk Czionek Komisji
35 | Kopaczyk Magdalena | Spoteczny Magdalena Rewizyjnej
36 | Kostrzewska Beata Spoleczny | Kostrzewska Beata | Czlonek Zwyczajny
37 Kotlewska Renata Spoleczny Kotlewska Renata Czlonek Zwyczajny
38 Kowalski Jakub Gospodarczy | Kowalski Jakub Czlonek Zwyczajny
Kétko Rolnicze w
39 Ujmie Duzej Spoteczny | Tomala Agnieszka | Czlonek Zwyczajny
Lewandowska- Lewandowska-
40 Bedlinska Urszula | Gospodarczy | Bedlinska Urszula | Czlonek Zwyczajny
Lewandowski
41 | Lewandowski Cezary | Spoleczny Cezary Czlonek Zwyczajny
42 | Lisiecka Agnieszka Spoteczny | Lisiecka Agnieszka | Czlonek Zwyczajny
43 Litka Marta Spoteczny Litka Marta Czlonek Rady
44 | Mandau Arkadiusz | Gospodarczy | Mandau Arkadiusz | Czlonek Zwyczajny
45 Mandau Ewa Spoleczny Mandau Ewa Skarbnik
Nieszawskie
Towarzystwo
46 Kulturalne Spoleczny Teresa Maksim Czlonek Zwyczajny
47 | Ogrodowska Anna Spoteczny | Ogrodowska Anna | Czlonek Zwyczajny
48 | Organisciak Roman Spoteczny | Organisciak Roman | Czlonek Zwyczajny
49 OSP Plebanka Spoteczny | Tadeusz Kaluzinski | Czlonek Zwyczajny
50 OSP Straszewo Spoteczny Osinski Tomasz Czlonek Zwyczajny
Osrodek Sportow
51 Konnych Spoleczny | Zbigniew Bedlinski [ Czlonek Zwyczajny
Piekarnia POLKORN
52 S, Gospodarczy | Jarostaw Zielinski | Czlonek Zwyczajny
53 | Przybylska Daniela Spoteczny | Przybylska Daniela Czlonek Rady
Raciazski Klub
54 | Sportowy "Wzgdrze" | Spoteczny Janusz Ceglewski | Czlonek Zwyczajny
55 | Rakusiewicz Halina Spoteczny | Rakusiewicz Halina| Czlonek Zwyczajny
Rogiewicz Przewodniczacy
56 | Rogiewicz Walerian Spoleczny Walerian Komisji Rewizyjnej
57 Rucinski Artur Spotleczny Rucinski Artur Czlonek Zwyczajny
Rzymskokatolicka
Parafia §w. Jakuba ks. Tomasz
58 Ap. Bartkowiak Czlonek Zwyczajny
59 Serkowski Kamil Gospodarczy | Serkowski Kamil Czlonek Zwyczajny
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Sicinska-
Sicinska-Podobienska Podobienska
60 Monika Spoteczny Monika Cztonek Rady
61 Sikorski Rafat Spoteczny Sikorski Rafat Czlonek Zwyczajny
Skierkowski
62 | Skierkowski Dariusz | Spoleczny Dariusz Cztonek Rady
Stowinska Agnieszka Stowinska
63 [ "KEMPAROWKA" | Gospodarczy Agnieszka Czlonek Zwyczajny
Stolarska-Oczki Stolarska-Oczki
64 Magdalena Spoteczny Magdalena Czlonek Zwyczajny
65 Stolarski Gerard Gospodarczy | Stolarski Gerard Cztonek Rady
Stowarzyszenie
"Wspolnie Dla Osna
66 Drugiego” Spoleczny Monika Drosik Czlonek Zwyczajny
Stowarzyszenie
Kulturalne
67 "Serpentyna" Spoleczny Agata Ceglewska Czlonek Zwyczajny
Stowarzyszenie
Przyjaciol Lazienca Krystyna
68 | "Cudne Manowce" Spoteczny Mrozinska Czlonek Zwyczajny
69 Strych marcin Spoleczny Strych Marcin Czlonek Zwyczajny
70 | Studzinska Danuta Spoleczny | Studzinska Danuta | Czlonek Zwyczajny
Szule Jan
71 "WUZETKA" Gospodarczy Szule Jan Czlonek Zwyczajny
72 Szynkowski Leon Spotleczny Szynkowski Leon Czlonek Zwyczajny
73 Smieszny Pawel Spoleczny Smieszny Pawel Czlonek Zwyczajny
Swiatkowski Swiatkowski
74 Arkadiusz Spoleczny Arkadiusz Czlonek Zwyczajny
’ Swicczkowska Cztonek Komisji
75 | Swieczkowska Maria | Spoleczny Maria Rewizyjnej
Ustlugi rekreacyjno-
sportowe "Rancho
76 pod olszyna" Gospodarczy | Zbigniew Bedlinski | Czlonek Zwyczajny
77 | Wozniak Zbigniew Spoteczny | Wozniak Zbigniew | Czlonek Zwyczajny
Gminna Biblioteka
78 | Publiczna w Raciazku [ Publiczny Czlonek Zwyczajny
79 | Nawrocki Andrzej Spoteczny | Nawrocki Andrzej | Czlonek Zwyczajny
80 Ceglewski Janusz Spoteczny Ceglewski Janusz Cztonek Zwyczajny
81 Urbanska Barbara Spoteczny Urbanska Barbara Czlonek zwyczajny
82 Szynkowska Lilla Spoteczny Szynkowska Lilla | Czlonek Zwyczajny
83 Bon Anna Spoleczny Bon Anna Cztonek Rady
84 Smykowska Agata Spoteczny | Smykowska Agata Czlonek Rady
Razem 84 Czlonkow Sektor
W tym: spoleczny Sektor publiczny Sektor gosodarczy
liczha 55 11 18

Przynaleznosé do stowarzyszenia moze byé dwojakiego rodzaju:
cztonek zwyczajny
cztonek wspierajacy
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Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia (§9statutu)moze byc osoba fizyczna, ktora:

u spelnia warunki okreslone w ustawie - Prawo o stowarzyszeniach,

u dziala na rzecz rozwoju obszarow powiatu aleksandrowskiego 1 przedstawi rekomendacje
(wskazanie) udzielong przez jeden z nizej wymienionych podmiotéw dzialajacych na obszarze gmin powiatu
aleksandrowskiego:

a) partnera spolecznego

b) partnera gospodarczego,

c) samorzad gminny,

d) samorzad powiatowy,

e) zwiazek migdzygminny,

f) inng osobg prawng, ktorej dziatalno$¢ obejmuje realizacjg celu Stowarzyszenia

przy ~ czym  rolnicy i  osoby  fizyczne  prowadzace  dzialalnos¢  gospodarcza <z powiatu
aleksandrowskiego sa zwolnione z obowiazku uzyskania powyzszej rekomendacji

= zobowiazuje sie do zaangazowania w realizacje celow Stowarzyszenia,

= zlozy deklaracje czlonkowska przystapienia do Stowarzyszeniai okresli swoja przynaleznos¢ do jednegoz
trzech sektorow:

spolecznego — organizacje pozarzadowe, w tym fundacje i stowarzyszenia oraz podmioty prowadzace Centra Integraciji
Spotecznej, Kluby Integracji Spolecznej, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Zaklady Aktywizacji Zawodowej, koscioty
1 zwiazki wyznaniowe, jezeli ich cele statutowe obejmuja prowadzenie dzialalnosci pozytku publicznego, takze zwiazki
zawodowe 1 organizacje pracodawcow, organizacje spoteczno - zawodowe rolnikow oraz inne dobrowolne zrzeszenia
i ruchy obywatelskie;

gospodarczego — podmioty prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza, w tym przedsigbiorstwa spoteczne, rolnicy i rybacy;
publicznego — gminy i powiaty oraz uczelnie publiczne, jednostki badawczo — rozwojowe, samodzielne publiczne
zaklady opieki zdrowotngj, panstwowe lub samorzadowe instytucje kultury oraz panstwowe lub samorzadowe osoby
prawne utworzone na podstawie odrebnych przepisow w celu wykonywania zadan publicznych, z wylaczeniem
przedsiebiorcdw;

mieszkanecy — czlonek LGD bedacy przedstawicielem mieszkancéw moze jednoczes$nie

reprezentowac¢ w niej jeden z ww. sektoréw.

Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ osoba prawna, w tym jednostka samorzadu terytorialnego,
z wylgczeniem wojewodztwa ktora:

- jest polozona, zarejestrowana lub prowadzi dzialalno$é na obszarze powiatu
aleksandrowskiego,

L zobowiazuje sig do zaangazowania w realizacje celow Stowarzyszenia,
= ztozy deklaracjg cztonkowskq przystapienia do Stowarzyszenia,

= wskaze osobe ja reprezentujaca w Stowarzyszeniu.

Cztonkostwo w Stowarzyszeniu ma charakter deklaratywny.

Czlonkiem wspierajacym Stowarzyszenia (§14statutu) moga byc¢ osoby prawne i osoby fizyczne po zlozeniu
wniosku do Zarzadu Stowarzyszenia i pisemnym ustaleniu z Zarzadem zasad wspierania Stowarzyszenia.
Dostep do Stowarzyszenia jest otwarty i kazdy, ktéry speinia wymogi okreslone w statucie moze staé si¢ jego
czlonkiem bez wzgledu jaki z sektoréw reprezentuje.

Nabor deklaracji 1 stosownych rekomendacji 0séb, podmiotéw cheacych przystapi¢ do stowarzyszenia prowadzi
Zarzad Stowarzyszenia, ktory ostatecznie wpisuje dang osobg, podmiot na listg czlonkéw Stowarzyszenia.

3. Struktura Rady - organ decyzyjny
Organ decyzyjny — poziom decyzyjny, o ktorym mowa w art. 32 ust. 2 li. B rozporzgdzenia 1303/2013

Zgodnie ze statutem:

1. Rada sklada sig z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz 8 czlonkéow wybieranych i odwolywanych
przez Walne Zebranie Czlonkow.

2. Czlonkiem Rady nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo popelnione
umysinie.

3. Do wylqcznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji zgodnie z art. 2 pkt 9 rozporzadzenia  nr 1303/2013
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardéw
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Wigjskich, ktore maja by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalngj Strategii Rozwoju

(LSR).

4. Wybor operacji dokonywany jest w formie uchwaly Rady, podjete] zwykla wiekszoscia gloséw przy obecnosci co

najmniej potowy cztonkdw uprawnionych do gtosowania.

5. Od uchwaty, o ktérej mowa w pki. 4 przystuguje wnioskodawcey ztozenie sprzeciwu do Rady.

5a.Rada dziala na podstawie obowiazujacych procedur oceny 1 naboru wnioskéw.

6. Czlonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi uczestnicza w jej pracach, w tym biorg udzial w gtosowaniu nad jej

uchwatlami, osobiscie, a czlonkowie bedacy osobami prawnymi-przez organ uprawniony do reprezentowania tej osoby

prawnej albo pelnomocnika umocowanego w pracach Rady. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest

niedopuszczalne.

W razie zmnigjszenia sie sktadu Rady w czasie trwania ich kadencji Zarzad zwotuje Walne Zebranie Czlonkow

w celu uzupelnienia skladu organdw.

Osohowo w sklad 10 osobowej rady wchodza:

- Marcin Brzdek — Przewodniczgey (przedstawiciel sektora gospodarczego i Gminy Aleksandréw Kujawski)
- Agata Ceglewska — Wiceprzewodniczaca (przedstawiciel sektora spotecznego i Gminy Raciazek)
- Agata Smykowska (przedstawiciel sektora spolecznego 1 Gminy Miejskiej Nieszawa)

- Daniela Przybylska (przedstawiciel sektora spolecznego 1 Gminy Aleksandrow Kujawski)

- Dariusz Skierkowski (przedstawiciel sektora spolecznego i Gminy Badkowo)

- Gerard Stolarski (przedstawiciel sektora gospodarczego 1 Gminy Aleksandrow Kujawski)

- Monika Sicinska-Podobiefnska(przedstawiciel sektora spolecznego i Gminy Zakrzewo)

- Marta Litka (przedstawiciel sektora spolecznego i Gminy Koneck)

- Anna Bon (przedstawiciel sektora spotecznego 1 Gminy Waganiec)

- Halina Koltunska (przedstawiciel sektora publicznego 1 Gminy Racigzek)

Reprezentacyjnosc sektorow w Radzie:

Sektor spoteczny — 70% (siedmiu cztonkdw)
Sektor publiczny — 10% (jeden czlonek)
Sektor gospodarczy — 20 % (dwoch czlonkow)

Wiadza publiczna ani zadna pojedyncza grupa interesdw, nie moga mieé wiecej niz 49% praw gloséw podejmowaniu
decyzji przez organ decyzyjny.

Tabela nr 4- Kwalifikacje Czlonkéw Rady
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Fundusze : B Wojewodztwe Unia Europejska
Europelsiia scz)f:lf gospotlta % Kujawska-Pomorskie ek
Program Regionalny _ Strukturalne i Inwestycyjne

4. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego

Lokalna Grupa Dzialania jest rodzajem partnerstwa miedzy sektorem publicznym, gospodarczym, spolecznymi
mieszkancami. Zgodnie z wymogami prawnymi w sktad wchodzg partnerzy gospodarczy i spoteczni muszg mie¢ nie
mnigj niz 49 % gloséw w ciele decyzyjnym LGD. Wymog ten zostat spelniony przez niniejsze partnerstwo. Partnerzy
gospodarczy i spoteczni posiadaja odpowiednia liczbg gloséw w radzie i zarzadzie.

Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej spetnilo réwniez kryterium zréwnowazonego udzialu mezezyzn 1 kobiet
w organach Stowarzyszenia, w tym w organie decyzyjnym LGD. Kwalifikacje 1 doswiadczenie osob
odpowiedzialnych za zarzadzanie projektem stanowiacym przedmiot wniosku o dofinansowanie realizacji projektu
przedstawia sie nastgpujaco:

W tabeli ponizejprzedstawiono informacje dotyczace oséb wchodzacych w skiad zarzadu stowarzyszenia
wPartnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”. Informacje te obejmujg okres 5 ostatnich lat i zostaly przedstawione jedynie
W zarysie.

Na uwage zastuguje fakt, ze oprocz rady i zarzadu w procesie powstawania strategii aktywnie uczestniczyli takze
pozostali czlonkowie LGD, a co za tym idzie osoby te doskonale znaja problemyi oczekiwania mieszkancéw LGD.
Dzigki temu nie tylko rada i zarzad bedzie odpowiadal za wlasciwe wdrozenie dokumentu. Dodatkowo prace rady
i zarzadu wspomagac¢ beda pracownicy biura stowarzyszenia, przy rekrutacji ktérych pozadane bgda odpowiednie
kwalifikacje i do$wiadczenie, ktére zostaly okreSlone w regulaminach i stanowig one zalacznik do niniejszego
dokumentu.

Tabela nr 5: Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dzialania LGD

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
1 Statut LGD - cele dzialalnosci Stowarzyszenia
- zakres wykonywanych zadan
- okresla podstawy prawny na podstawie, ktérych Stowarzyszeni
funkcjonuje
- czionkostwo
- organy Stowarzyszenia — kompetencje, podejmowanie uchwal
- majatek Stowarzyszenia
2 Regulamin - czlonkostwo w Radzie
organu decyzyjnego - tryb dzialania Rady
- kompetencje Przewodniczacego Rady
- dodatkowe kompetencje Rady

3 Regulamin zarzadu LGD - zadania Zarzadu
- organizacja pracy Zarzadu
4 Regulamin biura LGD - struktura biura Stowarzyszenia

- zakresy obowiazkow
- wymagane kwalifikacje
- odpowiedzialno$¢ stuzbowa pracownikow biura
- procedure naboru pracownikow

II. Partycypacyjny charakter LSR

Istota podejécia LEADER jest oddolne partnerstwo. W praktyce oznacza to, ze spolecznosci lokalne zamieszkujqce
obszary wiejskie aktywizuja sie, by razem, we wspdlpracy, wyznaczaé cele i priorytety rozwoju swojego obszaru,
a takze, aktywnie je realizowa¢. Lokalna Grupa Dzialania stanowi wlasnie takie partnerstwo dzialajac jako
stowarzyszenie przedstawicieli owych spolecznodci.

Podstawowa zaletq partnerstw migdzysektorowych jest zroZznicowanie perspektyw i dos$wiadezen cztonkéw przy
zatozeniu zdolnosci uczenia si¢ organizacji. Temu ma shuzy¢ wiasnie partycypacja spoleczna — a wige uczestnictwo
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roznych grup spotecznych, takze tych wykluczonych, zardéwno w okreSleniu celéw i kierunkow rozwoju, jak
i realizacji podporzadkowanych im dziatan.

Zaangazowanie spolecznosci lokalnej juz w proces planowania strategicznego pozwala osiagngé szereg korzysci,
przede wszystkim jednak pozwala wypracowaé diagnoze i rozwiazania lepiej dopasowane do spotecznych oczekiwan,
co zwieksza akceptacje wypracowanych rozwiagzan i w konsekwencji zaangazowanie w ich wdrazanie.

Wiéréd metod budowy strategii rozwoju lokalnego wyrdzni¢ mozna trzy: ekspercka, partnerska i ekspercko-partnerska.
Przy tworzeniu naszej LSR wybralisSmy metode ekspercko-partnerska, gdzie w procesie budowy strategii uczestnicza
zardwno liderzy spoteczno$ei lokalnej odgrywajacy znaczaca role 1 eksperci, ktérych rola ogranicza sie do pomocey od
strony metodycznej. Udzial eksperta mial znaczacy wplyw przy obiektywnym diagnozowaniu obszaru, tworzeniu ram
dokumentu, przy wykorzystaniu m.in. ankiet. Ta metoda wydaje si¢ wigc najlepsza, gdzie liderzy spolecznosci
lokalnej wspamagani sa przez ekspertdw zewnetrznych moga zbudowac strategie rozwoju odpowiadajaca zarowno ich
potrzebom i mozliwoscei, dzieki czemu strategia ta ma wigksze szanse realizacji.W zwiazku z tym zostal utworzony
zespdl partycypacyjny sktadajacy sie z

A) Zespolu mieszkancow, liderow lokalngj spolecznosci, w tym przedstawicieli organizacji pozarzadowych,
przedstawicieli rady jednostek samorzgdu terytorialnego 1 urzedow miast/gmin, a takze wielu innych interesariuszy
(lokalny biznes, przedstawiciele nieformalnych grup spotecznych, grupy defaworyzowane itp.).; Tu nalezato dokonad
diagnozy sytuacji wyjsciowej: shuzyl temu audyt komunikacyjny pozwalajacy ustalié, jakie dod$wiadezenia,
kompetencje i zasoby komunikacyjne maja poszczegolni partnerzy, jakie maja potrzeby, gdzie wystgpowaly lub
wystepuja komunikacyjne bariery i problemy. Trzeba bylo stworzy¢ liste wszystkich grup, ktére w jakikolwiek sposob
moga by¢ z nasza strategia zwigzane,

B) Animatora, czyli organizatora prac zespolu partycypacyjnego oraz redaktora dokumentu. Osoba zaangazowana we
wdrazanie uchwalonego dokumentu planistycznego oraz odpowiedzialna za zespdl monitorujacy; Animator pelnit
funkcjg moderatora, ktory pomagal grupie w efektywnym wypracowaniu zamierzonych celow. Mial za zadanie
przedyskutowanie okreSlonych kwestii, uzyskanie odpowiedzi na zdefiniowane pytania czy ustalenie punktdw
stycznych 1 rozbiezno$ci, podczas warsztatdw bylo to wypracowanie planu, rozwigzania, analiza SWOT,
formulowanie celdw.

C) Doradcy - zewnetrznego eksperta, ktdrego gléwng rolg bylo wspieranie animatora podezas wszystkich prac zespolu
partycypacyjnego, wspomagal merytorycznie caly proces;

Uczestnicy zespolu zostali wytonieni podczas rozmow z lokalnymi wladzami samorzadow, ktérzy to wskazali nam
osoby aktywne, lokalnych liderow, przedstawicieli organizacji spotecznych, grup defaworyzowanych oraz
przedsiebiorcéw do prac nad strategia. Komunikujac sie w ramach partnerstwa, lub informujac na zewnatrz o jego
dziataniach, pilnowali$my tego, zeby uwzgledni¢ wszystkich interesariuszy, zwlaszeza tych z grup wykluczonych, aby
nie faworyzowac tych najbardziej kompetentnych i dostgpnych.

Przedstawicicle LGD w takigj sytuacji musieli podja¢ trud, czgsto dlugoterminowy, zachecenia 1 aktywizowania
obywateli do wspétdziatania. Pierwszym krokiem byto informowanie i zainteresowanie ludzi zrealizowanymi juz do
tej pory projektami, zapraszajac ich na konferencjg podsumowujaca poprzedni okres programowaniai przedstawienia
im tego co udalo si¢ zrealizowaé. Kolejnym krokiem dopiero bylo angazowanie — przekonanie ich do tego, ze
uczestnictwo przyniesie im korzysci i lezy w ich interesie.

Etap przygotowawczy rekrutacji pokrywa si¢ z dzialaniami podjetymi w ramach promocji dziatan.
Najistotnigjszym elementem bezposrednio wplywajacym na efektywnosc¢ rekrutacji jest ustalenie wlasciwych kanatow
dotarcia do potencjalnych uczestnikow warsztatow, badz w pdzniejszym etapie-konsultacji. Wilasciwie przygotowana
informacja (przede wszystkim napisana j¢zykiem zrozumialym dla potencjalnych uczestnikow) powinna zostac
umieszczona w migjscach, w ktorych najczesciej osoby te przebywaja lub w mediach, ktore do nich docieraja.
Dla przyktadu, aby dotrze¢ z informacja o projekcie do oséb o niskich kwalifikacjach z terenéw wiejskich
nieefektywne bedzie zamieszenie ogloszenia w ,,Gazecie Wyborczej”, natomiast bardziej dostgpny dla tej grupy jest
lokalny dziennik lub darmowa gazeta reklamowa).

Zespol partycypacyjny spotykat sig na warsztatach i jak juz zostalo wspomniane, mial swojego lidera-animatora, ktory
inicjowal kolejne spotkania i je prowadzil. Na pierwszych warsztatach zespol dokonal oceny obszaru LSR
i zastanowil si¢ nad jego przyszloscia ( metody - analiza ankiet, praca metodami przydatnymi podczas pracy
z zespolem partycypacyjnym — forma szkatutkowa, okre$lenie wizji spolecznosci za 3-5 lat, dyskusje, wzajemne
inspiracje, rozne punkty widzenia, bariery, recepty — jak przezwyciezy¢ bariery, plan dzialania — podzial obowiazkdw
1 zadan; dzielenie sie dobrymi praktykami pomiedzy uczestnikami; sesje pytan i odpowiedzi).
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Kolejne prace sprowadzaly si¢ do stworzenia analizy SWOT - zebrane zostaly informacje o potrzebach
i oczekiwaniach spolecznoéci lokalngj zwiazane] z rozwojem lokalnym, co pozwolilo okreslic nam jakie sa
najwazniejsze problemy obszaru oraz w jakim kierunku powinien rozwijaé sig¢ obszar (metody - Word Cafe, praca
.ze sciang”). Zespol partycypacyjny pracowal na podstawie badania obszaru sporzadzonego w celu zdobycia wiedzy
na temat stanu rozwoju obszaru gmin wchodzacych w sklad LGD. Zatozeniem badania bylo okreslenie rozwoju
potencjahu spoleczno-gospodarczego, intelektualnego oraz inwentaryzacja zasoboéw ludzkich obszaru LGD w latach
2009-2015. Badania i analizy obszaru pozwalaja na znacznie skuteczniejsze dziatania podejmowanie przez LGD oraz
ciagte doskonalenia tego obszaru. Na podstawie kwestionariuszy ankietowych przeprowadzono analize obszaru pod
katem potrzeb i oczekiwan mieszkancéw LGD w swietle funkcjonowania LGD i realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju. Lokalni liderzy zgromadzili wiedzg o potrzebach i oczekiwaniach lokalnych spoleczno$ci i wykonali
analize SWOT obszaru oceniajac mozliwosci jego rozwoju w zgodziez potrzebami mieszkancow. Na tym etapie
rowniez zaczeliSmy wiaczac szersze grono spolecznosci lokalnej, a mianowicie odbywaty sig spotkania w kazdej
gminie na zasadzie konsultacji spotecznych ( ilo$¢ spotkan w ramach potrzeb, min. 1 spotkanie w kazdej gminie)
celem weryfikacji priorytetéw i ustalenia ich hierarchii waznosci. Konsultowanie jednak nie zaczyna sig i nie konczy
na spotkaniu z mieszkaricami i wystuchaniu ich opinii, ale wymaga precyzyjnego zaplanowania uwzglgdniajacego
cele i tematy konsultacji, migjsce i czas, grupy docelowe, sposoby ich poinformowania, przygotowanie koniecznych
materialow i raportowania.

Tabela nr 6: HARMONOGRAM KONSULTACJI

L.p. | Gmina wiejska/miejska Data Miejsce Godzina

1 Koneck 29.09.2015r. GOK Koneck 10:00

2 Racigzek 30.09.2015r. GOK Raciazek 10:00

3 Waganiec 01.10.2015r. ,,0rlik” Zbrachlin 10:00

4 Zakrzewo 05.10.2015r. Dom Kultury w 10:00

Zakrzewie

5 Nieszawa 06.10.2015r. UM Nieszawa 10:00

6 Ciechocinek 07.10.2015r. UM Ciechocinek 10:00

7 Badkowo 08.10.2015r. GOK Badkowo 10:00

8 Aleksandrow Kujawski 09.10.2015r. Swietlica wiejska 10:00
(gmina wiejska) Woluszewo

9 Aleksandrow Kujawski 12.10.2015r. Swietlica wicjska 10:00
(gmina wiejska) Rozno

10 | Aleksandrow Kujawski 16.10.2015r. UM Aleksandrow 12:00
(miasto) Kujawski

PROJEKTY PROPONOWANE PRZEZ MIESZKANCOW

Gmina Waganiec

- Budowa $ciezek rowerowych

- Budowa boisk wielofunkcyjnych
- Budowa $wietlic wiejskich

- Budowa placéw zabaw

Miasto Nieszawa

- Przebudowa nadbrzeza Wisty z budowa sceny na wodzie

- Utworzenie inkubatora przemystowo — spozywczo — owocowego
- Rewitalizacja centrum miasta

Gmina Koneck

- Budowa/modernizacja drog

- Budowa/modernizacja sieci wodociagowej
- Oswietlenie drogowe
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- Parking w Konecku

Gmina Badkowo

- Budowa placow zabaw 1 sitowni zewngtrznych
- Modernizacja $wietlic wiejskich

- Rewitalizacja stawow

Gmina Zakrzewo

- Budowa $wietlic wiejskich

- Zakup sceny zewnetrznej

- Budowa boiska wielofunkeyjnego
- Budowa $ciezek rowerowych

Gmina Raciazek

- Budowa placéw zabaw

- Budowa Sciezek rowerowych

- Budowa boisk wielofunkcyjnych

Gmina Aleksandrow Kujawski

- Budowa $ciezek rowerowych, konnych i pieszych
- utworzenie inkubatora przedsigbiorczosci

- infrastruktura turystyczno-rekreacyjna

- przedsiewzigeia animacyjno-aktywizujace

Miasto Aleksandrow Kujawski

- Dom dziennego pobytu

- Swietlica dla mlodziezy

- poprawa oferty kulturalnej

- Stacja rowerowa

- Kino letnie

- Remont sali widowiskowej MCK
- Rozwdj spotdzielni socjalnej

Z uwagi na to iz w miescie Ciechocinek konsultacje nie odbyty si¢ z uwagi na brak oséb zainteresowanych
nie posiadalismy propozycji mieszkancow co do zakresu przedsiewzice.

Kolejnym etapem bylo opracowanie wnioskéw wynikajacych z analizy SWOT, a takze opracowanie zebranych
informacji zwigzanych z potrzebami 1 oczekiwaniami rozwoju - okre$lenie celow priorytetowych. Identyfikowali$my
problemy i budowalismy drzewo problemow. W kontekscie grup defaworyzowanych i w oparciu o wnioski
z diagnozy okreslilismy gtéwne problemy, na ktdre napotykajq grupy docelowe w rozwijaniu wlasnej aktywnosci. Dla
zobrazowania relacji przyczynowo - skutkowych pomigdzy problemami opracowywaliSmy diagram, nazywany
drzewem problemowym, co réwniez umozliwilo nam wyznaczenie problemu gléwnego. Drzewo probleméw to obraz
negatywny stanu na naszym obszarze i odwracajac ten obraz otrzymujemy stan po zmianie jako pozytywna sytuacje
obszaru. Metoda ta pozwala na wskazanie gléwnego celu strategii oraz celéw szczegétowych.

Podczas konsultacji spolecznych rowniez zostaly okreslone zadania, jakie w ramach kazdego z celéw powinny by¢
wykonane ( metody — makieta projektowa, praca ,,ze Sciang”).

Kolejnym etapem tworzenia strategii komunikacyjnej bylo okreslenie wskaznikow, ich warto$¢ poczatkowai
konicowa. Grupa partycypacyjna okreflita wedlug jakich wskaznikéw bedziemy oceniaé realizacjg strategii oraz
wedlug jakich wartosci bedziemy oceniaé stopien osiagnigeia wskaznikow, Wskazniki wyznaczone zostaly w oparciu
o wyniki badan, ktére méwily nam o stopniu zainteresowania grup docelowych realizacja okreslonego rodzaju
projektow. Warto§¢ poczatkowa wskaznika okresliliSmy po przeprowadzeniu ewaluacji ex-ante, a warto$¢ docelowa
poprzez ,,wyobrazenie” wielkosci zmian jakie nastapia w wyniku realizacji strategii. Najlepszym sposobem, aby
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potem okre$li¢ stopien osiagniecia celéw strategicznych i wskaznikéw oddzialywania, bedzie badanie iloSciowe, za
pomoca kwestionariusza ankietowego, przeprowadzone na reprezentatywnej grupie mieszkancow poszezegdlnych
gmin tworzacych LGD. Ankietowani poproszeni zostango odpowiedzi na pytania, ktére wezedniej zostang precyzyjnie
zaplanowane. Zaproponowane podejScie jest zgodne z metodykg badan socjologicznych, poniewaz indywidualne
i subiektywne opinie sa najbardziej przydatne do obiektywnego ogladu zjawisk i procesow spolecznych.

W przypadku badania poziomu osiggnigcia wskaznikéw rezultatu i produktu, zostang wzigte pod uwagg tylko
przedsiewzigeia zrealizowane 1 zakoniczone, w celu przejrzystosci 1 wiarygodnosci wynikéw. W przypadku niektorych
wskaznikdéw rezultatu, ktérych nie da si¢ jasno zweryfikowaé z zakonczonego zadania wprowadzimy o$wiadczenie
beneficjenta okreslajace poziom osiggnigtego wskaznika rezultatu.

W kolejnych etapach tworzone zostaly zasady wyboru operacji i ustalenie kryteriow wyboru, ktore polegato na
wykorzystaniu metody tabeli ewaluacji kryteridw i symulacji oceny przykladowego wniosku oraz zaproponowanych
projektow zgtaszanych na konsultacjach. Kryteria wyznaczaja zakres obszaru decyzji i stanowia podstawe dazenia do
zobiektywizowania oceny.

Ostatnim procesem z wykorzystaniem metod partycypacyjnych jest proces monitoringu i ewaluacji, ktéry opisany
zostal w rozdziale XII "Monitoring i ewaluacja”.

Kazdy dokument strategiczny powinien zostaé w tym momencie skonsultowany mozliwie szeroko,w celu
wprowadzenia ewentualnych zmian oraz wnioskow. WykorzystaliSmy w tym celu lokalne fora publiczne- strona
internetowa, spotkania promocyjne dla mieszkancéw, Ostatecznym etapem bylo opracowanie calosei dokumentu
1 przedstawienie go do zatwierdzenia przez odpowiednie gremium. Wszystkie dziatania beda wspoétfinansowane ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
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III. Diagnoza — opis obszaru i ludnos$ci

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania (LGD) ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” funkcjonuje, jako organizacja
pozarzadowa  wspierajaca  rozw¢j obszaréw  wiejskich, polozonych na  poludniu  wojewddztwa
Kujawsko - Pomorskiego, w powiecie aleksandrowskim.

Lokalna Grupa Dzialania, w ramach swojej dzialalnoéci, podejmuje inicjatywy stymulujace rozwdj gmin obszaru,
zarowno w plaszczyZnie rozwoju gospodarczego, spolecznego jak i kulturalnego. Dotyczy to réwniez rozwoju
turystyki oraz przedsigbiorczosci.

Zalozeniem ninigjszego badania jest okreslenie rozwoju potencjatu spoleczno- gospodarczego, intelektualnego oraz
inwentaryzacja zasobow ludzkich obszaru LGD w latach 2009-2015. Realizacja Strategii to nie tylko osiaganie
poszczegdlnych wskaznikéw i wydatkowanie $rodkéw finansowych na operacje, ale przede wszystkim wplyw
dziatan realizowanych przez Lokalng Grupg Dziatania na rozwdj catego obszaru. Badania i analizy obszaru pozwalaja
na znacznie skuteczniejsze dziatania podejmowane przez LGD oraz ciagle doskonalenia tego obszaru.

Badanie zostalo podzielone na dwie czg$ci. W pierwszej czgsci dokonano analizy sytuacji spotecznej, gospodarcze)
oraz demograficznej obszaru w okresie od 2006 do konica 2013 roku. Druga cze$¢ opracowania obejmuje wyniki
badan iloSciowych przeprowadzonych — wsréd mieszkancow omawianych gmin. Na podstawie zebranych
kwestionariuszy ankietowych przeprowadzono analiz¢ obszaru pod katem potrzeb i oczekiwan mieszkancow LGD
w swietle funkcjonowania LGD i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Analiza i badanie obszaru, ktorego zakres obejmuje:

Analiza potencjalu gospodarczego, spolecznego i intelektualnego obszaru LGD wraz ze wskazaniem
trendow rozwojowych

Ocena sytuacji gospodarczej, charakterystyka branz i rynku pracy.
Ocena kapitatu spotecznego, wskazanie problemdéw spotecznych, skali wykluczenia spotecznego.

Analiza potencjatu intelektualnego i inwentaryzacja zasobow ludzkich obszaru LGD.

Analiza obszaru pod katem potrzeb i oczekiwai mieszkancéw LGD w $wietle funkcjonowania LGD
i realizacji LSR

Poziom zadowolenia z zycia na obszarach wigjskich, diagnoza gtéwnych problemow.
Badanie poziomu zainteresowania sprawami lokalnymi 1 aktywno$ci spoteczne;j.
Badanie potrzeb i oczekiwan w zakresie: oferty kulturalnej, oferty spedzania wolnego czasu, potrzebnych

inwestycji, zapotrzebowania na dziatania o charakterze kulturalnym, edukacyjnym, integracyjnym, opieki
zdrowotnej, bezpieczenstwa publicznego, itp.

Metodologiczna koncepcja badania oparta zostala na zasadzie triangulacji Zrédet danych oraz metod badaweczych.
Triangulacja metodologiczna stosowana jest. Polega ona na stosowaniu w ramach badania réznorodnych metod i technik
badawczych. Przedmiotowe badanie zostato przeprowadzone w oparciu o:

“triangulacje zrédel danych — oznacza to, iz analizq zostaly objgte zaréwno dane zastane (analiza desk research) jak

i dane wywolane, czyli uzyskane bezposrednio  w toku realizacji badania;

“triangulacje metod badawczych — oznaczajacaq polaczenie w ramach jednego badania réznych metod badawczych.

W trakcie realizacji przedmiotowego badania zastosowano bowiem metody badan ilosciowych (badanie ankietowe)
jak i jako$ciowych (wywiady, analiza desk research).

METODOLOGIA DOBORU PROBY W BADANIACHANKIETOWYCH
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Oczywiste jest, iz nie ma mozliwosci technicznych, aby badaniu ankietowemu poddaé wszystkich mieszkancow
danego terenu, w tym przypadku obszaru LGD Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”. Zgodnie
z zasadami statystyki przyjmuje sig, ze wystarczy uwzglednié czgd¢ mieszkancow (tzw. reprezentatywna probe), aby
moéc sformutowaé wnioski dotyczace wszystkich mieszkancow (tzw. populacji)
z wysokim prawdopodobienstwem tego, ze wnioski te sq prawidlowe. Nalezy jednak pamigta¢, ze aby proba owa
mogta zostaé uznana za reprezentatywna musi spetnié dwa podstawowe kryteria.
Po pierwsze musi by¢ odpowiednio liczna, a po drugie istotny jest sposéb doboru respondentow.

Liczebnos$¢ préby ustalono na podstawie liczby mieszkancéw poszezegélnych gmin tworzacych obszar LGD, zgodnie
z danymi pozyskanymi z Gléwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31 grudzien 2013 roku.
Od og6lnej liczby mieszkancéw gminy odjeto osoby w wieku przedprodukcyjnym, czyli niepelnoletnich do 18 roku
zycia. Liczbe mieszkancdw objetych proba przedstawia ponizsza tabela:

Nawa gminy Ludnosé Kobiety Mezezyzni Niepelnoletni,
ogolem do 18 roku

Nieszawa

Ciechocinek

Aleksandrow Kujawski (m)

Aleksandrow Kujawski (w)

Zakrzewo

Waganiec

Raciazek

Koneck

Badkowo

OGOLEM e
Tabela nr 7: Liczba mieszkaricéw objetych proba.®

W zaleznosci od zakladanego poziomu ufnosci, wysokosci blgdu oraz dokladno$ci oceny liczebno$é proby mozna
okreslic w jednym z trzech wariantéw, w ktérych minimalna liczebno$¢ préby ksztaltuje si¢ na poziomie 381
respondentéw, maksymalna natomiast obejmuje 1045 oséb. W literaturze przedmiotu wskazuje sig, iz do badan
ankietowych w zupeosci wystarczajace jest przyjgcie wariantu pierwszego.’

Wariant I Wariant I Wariant 111

Liczebnos¢ proby RISy 1045
Wysokosé bledu [ 005 003
Poziom ufnosci 95% 99% 95% :

Dokladnosé oceny ' ﬁ?ystarczajatca wysoka Bardzo wysoka

Tabela nr 8: Liczebnoé¢ préby

Zawsze nalezy przyja¢ probg nieco wigksza niz minimalna, poniewaz moze zdarzy¢ si¢ sytuacja, iz nie wszyscy
ankietowani odpowiedza na wszystkie pytania. Na etapie opracowywania planu badania ustalono zatem prébe ok. 400
0s0b, z ktérymi ankieterzy mieliby przeprowadzié¢ wywiady.

% opracowanie wlasne, na podstawie danych pozyskanych z GUS, www.stat.gov.pl
7P. Rogala, Zaprojektowanie i przetestowanie systemu mierzenia jakosci Zycia w gminach, Jelenia Géra-Poznan. 2009 r.
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Aby proba byla reprezentatywna istotna jest nie tylko jej liczebno§é ale takze sposéb doboru respondentdw.
Ze wzglgdu na ograniczenia wynikajace z braku dostgpu do bazy PESEL oraz adresow mieszkancow gminy
(z powodu ochrony danych osobowych) zrezygnowano z metody doboru losowego, ktéra to metoda zapewnia
najbardziej dokiadna i reprezentatywna probe. Sposdb doboru ankietowanych oparto na tzw. metodzie doboru
kwotowego, w ktorej grupy (kwoty jednostek) dobrano proporcjonalnie do petnoletnich mieszkancow danej gminy
z podzialem na ple¢. Liczba kobiet i mezezyzn zamieszkujacych poszezegdlne gminy L.GD ,,Partnerstwo dla Ziemi
Kujawskiej” cechuje si¢ rownomiernym rozkladem. W zwiazku z powyzszym liczbe respondentéw z podzialem na
ptec na etapie opracowywania planu badania okre$lono w nastgpujacy sposéb:

Liczba pelnoletnich Liczba W tym W tym
Nazwa gminy mieszkancow respondentow kobiety mezezyzni
_ ogolem
Nieszawa

Ciechocinek
Aleksandrow Kujawski (m)

Aleksandrow Kujawski (w)
Zakrzewo

Waganiee
Raciazek
Koneck
Badkowo

OGOLA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU OBJETEGO BADANIEM
Klimat:

Warunki klimatyczne zwigzane sg w duzym stopniu z polozeniem geograficznym, to wilasnie z niego wynika
swoistos¢ regionu. W zaleznosci od umigjscowienia regionu ksztattuja sie uwarunkowania przyrodnicze, a takze
klimatyczne obszaru. Wysokie wzniesienia nad poziom morza, przy znacznych wysoko$ciach wzglednych,
dodatkowo wyodrgbniona rzezba terenu decydujg o roznorodnosci zjawisk klimatycznych.

Klimat panujacy na omawianym obszarze jest niezwykle istotny z punktu widzenia miejscowos$ci uzdrowiskowych
zlokalizowanych na terenie powiatu. Klimat nizinny, lagodnie odczuwany jest przez organizm czlowieka,
przebywanie w takich warunkach zaleca sig osobom tkliwym na silniejsze bodzce klimatyczne.

Zasoby wodne:

Wisla jest rzeka stanowigeq ogromne znaczenie pod wzgledem przyrodniczym, gospodarczym i hydrograficznym dla
powiatu (stanowi jego wschodnig granicg). Do Wisly uchodzi wigkszo$¢ znaczacych rzek regionu. W jej obrebie
rozwinely si¢ zaklady przemyslowe, stanowiace zagrozeniez punktu widzenia zanieczyszczen. Na podstawie badan
przeprowadzonych nad jakoscia wod, Wista na odecinku od Nieszawy do Chelmna nie odpowiada normom, przez
wzglad na zanieczyszczenia azotem azotynowym. Pozostale odcinki rzeki na trasie Wloctawek — Nieszawa oraz
powyzej Chetmna do granic wojewodztwa (94,3 km) zakwalifikowano do klasy III ze wzgledu na przewodnictwo
elektrolityczne oraz azot azotynowy, pozostale analizowane parametry mieScity sie w I i II klasie czystosci.
W zakresie bakteriologicznym przekroczenie akceptowalnych norm zanotowano w obszarach Nieszawy. W drugiej
polowie roku wzrastal poziom zanieczyszczenia Wisty, powodem byl nietypowo niski stan wod. Wzrosto stezenie
substancji rozpuszczonych mineralnych, a zwtaszcza chlorkow.

Lewobrzezny doptyw Wisly, stanowi rzeka Tazyna (laczaca si¢ z Wisla na terenie gminy Aleksandréow Kujawski).
Wyplywa z mokradel zwanych Blotami Ostrowskimi. Do Tazyny wpadaja drobne cieki o do§¢ gleboko wecietych
dolinach i o uregulowanych korytach. Glownym zrédtem zanieczyszczen rzeki sa scieki z Aleksandrowa
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Kujawskiego, na jakos¢ wod wplywaja takze splywz okolicznych pol i tak. Fragment cieku powyzej Aleksandrowa
Kujawskiego zakwalifikowano do Il klasy czystosci rzek, skazenie bakteriologiczne stwierdzono ponizej
Aleksandrowa Kujawskiego.

W poludniowej cze$ci obszaru przebiega kanal Bachorze, ktory uchodzi do jeziora Goplo w Kruszwicy. Zlewnia
kanatu jest intensywnie wykorzystywana rolniczo.

Mata liczebno$é jezior na terenie skutkuje niewielkim urozmaiceniem rzezby terenu. Jeden z wigkszych zbiornikow
tego typu usytuowany jest w Ostrowasie (poludniowo-wschodnia czgs¢ gm. Aleksandrow Kujawski), mnigjszy z kolei
w Stuzewie, powierzchniowo zajmujacy 4,7 ha.

Sztuczne zbiorniki wodne (stawy) w wielu przypadkach wysychaja — z uwagi na niewtasciwie przeprowadzone prace
melioracyjne i odwodnienie terenu. Niewielka ilo§¢ opadéw zwigzana jest rOwniez z wplywem tamy na Wisle (we
Wioctawku) oraz znajdujacego sie w jej sasiedztwie zalewu, w okolicach ktdrego skupia sig wickszo$¢ opadow®,

Odnawialne Zrédla energii:

Slonce, wiatr, wody plynace, cieplo geotermalne i biomasa to rodzaje odnawialnych Zrédel energii. W powiecie
aleksandrowskim nie korzysta si¢ z tego typu zrodel.

W 2020 roku na rzece Wisle w okolicach Nieszawy, planowane jest rozpoczecie budowy zapory i zbiornika wodnego,
dajac tym samym mozliwo$¢ wykorzystania energii wody ptynacej. Realizacja tego celu z pewnosciqa wplynie na
rozwoj regionu.

Mapa nr 3: Potencjalne lokalizacje stopnia wodnego na Wisle ponizej Wioctawka®.

Struktura lasow

8 Program Ochrony $rod0wiska dla Gminy Badkowo
Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Aleksandrow Kujawski
9 Zrodto: hitp://www.miastociechocinek.com/pl,news?2 tama dopiero w_2020r,1460.html
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WIEJSKA BADKOWO 56%
WIEISKA KONECK 843
- WIEJSKARACIAZEK 84%

. WIEISKAWAGANIEC : T ' S
| WIEISKAZAKRZEWO iii T
WIEISKA AL KUJAWSKI Hpm 74% Free >

1 'I.EJ.__S_K:AAL.KUJAWSKI

KA CIECHOCINEK

Wykres 2: Struktura uzytkowania gruntu '°.

Na podstawie przedstawiong] powyzej struktury uzytkowania gruntu, mozemy zaobserwowac, iz w strukturze
dominujg uzytki rolne i stanowia 82% powierzchni powiatu. Zdecydowana wigkszos¢ gmin wiejskich powiatu
aleksandrowskiego charakteryzuje si¢ niska lesistoscia (na poziomie kilku procent powierzchni). Najwyzszy udziat
uzytkow rolnych (96%) i jednoczesnie najnizszy poziom uzytkow le$nych (1%) zanotowano w Gminie Badkowo.
W gminie miejskiej Aleksandrow Kujawski z kolei zarejestrowano najwigkszy obszar uzytkéw lesnych. W skladzie
gatunkowym lasow dominuje sosna; zdecydowanie rzadziej wystepuje modrzew, §wierk oraz drzewostany lisciaste.
Zwazywszy na niska lesistos¢, istotne znaczenie przyrodnicze pelnia parki wiejskie (np. Shuzewo, Koneck) —
stanowigce ostoje ptactwa i wielu gatunkow zwierzat.

Ochrona przyrody

Podstawe prawna ochrony obszaréw i obiektéw cennych przyrodniczo 1 krajobrazowo stanowi ustawa z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody ( Dziennik Ustaw Nr 92 z 2004 r., poz. 880). Zgodnie z ustawa — ochrona
przyrody oznacza zachowanie, wlasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobow przyrody i jej sktadnikow,
w szezegolnosci: dziko wystgpujacych rodlin i zwierzat, siedlisk przyrodniczych, siedlisk gatunkowo chronionych
roslin lub zwierzat, przyrody nieozywionej, krajobrazu oraz zieleni.

Przez obejmowanie zasobow przyrody i jej sktadnikéw réznymi formami ochrony, realizowane sa cele ochrony
przyrody. W mysl ustawy formami ochrony sa: parki narodowe, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu,
ochrona gatunkowa ro$lin 1 zwierzat, pomniki przyrody, stanowiska dokumentacyjne, uzytki ekologiczne, zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe, tworzac krajowy system obszarow chronionych. Tworzenie form ochrony przyrody
sprzyja rozwojowi fauny i flory.

Na terenie powiatu aleksandrowskiego udokumentowano nastgpujace formy ochrony przyrody:

19 Opracowanie whasne
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Gmina Lokahzacja Liczba | Przedmiot ochrony
Aleksandrow  Kujawski | Shuzewo 6 szt. Lipa
gmina wiejska 2 szt. Dab
Aleksandrow  Kujawski | Park Zespohu Szkoél ogrodniczych w| 11 szt. Dab
gmina miejska Aleksandrowie Kuj. 1 szt. Lipa
Ciechocinek Przy korcie tenisowym w parku | 1 szt. dab szyputkowy
gmina miejska zdrojowym
Koneck Chromowola 1 szt. Dab
gmina wiejska Zapustek 1 szt. Dab
Racigzek Podole 1 szt. dab szyputkowy
gmina wiejska
Waganiec Sierzchowo 1 szt. platan klonolistny
gmina wigjska
Zakrzewo Sedzin — park wigjski 2 szt. platan klonolistny
gmina wiejska

Tabela 10: Pomniki przyrody w powiecie aleksandrowskim'!
Obszar chronionego krajobrazu - ,, Nizina Ciechocinska”

Obszar od prawego brzegu Wisly o powierzchni catkowitej 36 814 ha. Zatwierdzony uchwaly Wojewodzkiej Rady
Narodowej we Wioctawku Nr XX/92/83 z dnia 15 czerweca 1983 roku ( Dz. Urz. Woj. Wioctawskiego Nr 3 poz.
22).Teren ten objety zostal ochrong w celu zachowania nadwislanskiego krajobrazu posiadajacego cechy zblizone do
naturalnych oraz niepowtarzalnych walorow mikroklimatycznych Ciechocinka i jego najblizszych okolic.

Uzytki ekologiczne

W celu ochrony komplekséw lakowo-bagiennych nad rzekg Tazyna, tereny te o powierzchni 13 ha, uznane zostaly za
uzytki ekologiczne. Stanowia réwniez bardzo wartosciowy przyrodniczo element przyrody, godny ochrony rowniez,
jako zespot przyrodniczo-krajobrazowy, usytuowany w Gminie Aleksandrow Kujawski.

1. Pleczema 425 Rozno - Parcele PsV- Pastw1sk0
2 Pieczenia 426 k Rozno - Parcele LV -Laka

4 Pieczenia 4261 Rozno - Parcele LV - Laka

4. Pieczenia 427 £ Rozno - Parcele £V -Laka

5 Pieczenia 427 d Rozno - Parcele LV - Laka

6. Pieczenia 428 g Rozno - Parcele LV -Laka

7 Pieczenia 428 d Rozno - Parcele PsV- Pastwisko
8. Pieczenia 429 f Rozno - Parcele PsV- Pastwisko
8 Popioty 430 ¢ Rozno - Parcele Bagno

10. | Popioty 430 f Rozno - Parcele LV -Lgka

11. | Popioty 430 g Rozno - Parcele LV - Laka

12. | Popioly 4851 Grabie Bagno

Ogolem:

Tabela 11: Uzytki ekologiczne w Gminie Aleksandrow Kujawski'?

""" QOpracowanie wlasne, na podstawie: ,Program Ochrony Srodowiska z planem gospodarki odpadami dla Powiatu
Aleksandrowskiego na lata 2004-2011" oraz ,,Program Ochrony Srodowiska gmina Raciazek 2014-2021”
12 Zrédlo: Program Ochrony Srodowiska z planem gospodarki odpadami dla Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2004-2011
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Rezerwat florystyczny ,.Ciechocinek™

Rezerwat czgSciowy o powierzehni 1,88 ha, zakladajacy mozliwodé prowadzenia zabiegéw w celu zachowania
gatunkéw chronionych. Celem jego utworzenia byla ochrona stonorosli - wyodrebniono 10 gatunkéw: soliréd
zielny, aster solny, $wibka morska, sit Gerarda, sit _zabi, solanka kolczysta, muchotrzew solniskowy, komonica
skrzydlatostrakowa. Rezerwat uruchomiony zostat, na skutek bezpos$redniego i posredniego wplywu czlowieka, po
unieruchomieniu basenu solankowego nastapita jego utrata zdolno$ci do utrzymania ro$lin '°.

Ekologia
Wazrasta znaczenie postaw proekologicznych dla procesow wytworczych i zachowan obywateli, ktére powoduje

narastajgce oczekiwania konsumentéw, co do tego, ze produkcja nie bgdzie szkodzita przyrodzie, a produkty nie
niszcza Srodowiska. Brane sa pod uwage nastepujace czynniki: rodzaj uzytych surowcédw z uwagi na ich
oddzialywanie i mozliwos¢ wtoérnego przerobu, ograniczenia prawne dla proceséw produkeji przemyslowe;j,
przetworstwa rolnego, rolnictwa; postulat zréwnowazonego rozwoju.

Ludnos¢ obszaru

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” zamieszkuje, wedhug danych dostgpnych na
dzien 31.12.2013 r., 55919 os6b. Warto zauwazy¢, iz od momentu przystapienia do terenu objgtego LSR miasta
Ciechocinek oraz Aleksandrow Kujawski liczba ludnosci zamieszkujaca tereny miejskie 1 wiejskie charakteryzuje sig
dosy¢ réwnomiernym rozkladem. Sposrod ogdlnej liczby mieszkancéw 54,79% to mieszkancy gmin wiejskich,
a 45,21% - gmin miejskich. Dane zamieszczone w tabeli nr 2 wskazuja, iz po przejéciowym wzroscie liczby
mieszkancéw ktéry wystapil w 2010 roku, w roku 2013 nastapil ponowny spadek liczby oséb zamieszkujacych
analizowany obszar. Wyjatkiem jest tu gmina wiejska Aleksandrow Kujawski, w ktore] liczba mieszkanicow
systematycznie wzrasta. Jest to zapewne zwigzane ze zjawiskiem suburbanizacji, czyli rozwoju stref podmiejskich.

Nieszawa
Ciechocinek

Aleksandrow Kujawski
Zakrzewo

Waganiec

Racigzek

Koneck

Razem obszar objety LSR 55499 56341 o sk
Tabela 12: Liczba ludno$ci zamieszkujaca obszar objgty LSR'*

Na ponizej zamieszczonym wykresie przedstawiono zmiany liczby mieszkancdw w poszczegélnych gminach w latach
2006-2013.

13 Program Ochrony Srodowiska z planem gospodarki odpadami dla Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2004-2011
Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Ciechocinka na lata 2007 - 2013
4 ppracowanie wlasne
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Gmina Bagdkowo
Gmina Koneck
Gmina Racigzek

Gmina Waganiec

m 2013

Gmina Zakrzewo
= 2010

Gmina Aleksandrow Kujawski
i w Kujawski 2006

Miasto Aleksandrow Kujawski
Miasto Ciechocinek

Miasto Nieszawa

0 5000 10000 15000

19315

Wykres 3: Ludnoé¢ w poszezegdlnych gminach tworzacych obszar LGD |, Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej

Podzial ludnosci zamieszkujacej badany obszar ze wzgledu na ple¢ charakteryzuje si¢ bardzo réwnomiernym
rozktadem i przedstawia sig w sposéb zaprezentowany na ponizszym wykresie.

Gmina Badkowo
Gmina Koneck
Gmina Racigzek
Gmina Waganiec

GminaZakrzewo M Kobiety

Gmina Aleksandrow Kujawski M Mezczyini
Miasto Aleksandrow Kujawski
Miasto Ciechocinek

Miasto Nieszawa

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 4: Podziat ludnosci ze wzgledu na pleé¢ wedhug stanu na 31.12.2013 r.'°

Obszar objety Lokalna Strategiag Rozwoju wedlug danych dostepnych na ostatni dzien 2013 roku zamieszkuje 28 820
kobiet (51,54%) oraz 27 099 mezczyzn (48,46%). Ten rownomierny rozklad ze wzgledu na pleé zostaje zachowany
zarbwno na terenach miejskich, jak 1 wiejskich. Szczegélowe dane dotyczace liczby kobiet i mgzezyzn
zamieszkujacych poszezegdlne gminy zamieszezono w tabeli nr 3.

13 opracowanie wiasne
6 opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Nieszawa ]

P A 28820 2 51,54 0 27099 4846

Tabela 13: Liczba kobiet 1 mezczyzn zamieszkujacych poszezegélne gminy LGD | Partnerstwo dla Ziemi
Kujawskiej”.!”

Obszar LSR cechuje sie bardzo zroznicowana ggstos¢ zaludnienia. Wskaznik ludnosci na 1 km? ksztaltuje sig bowiem
w szerokim przedziale od 47 do 1731 osob/km’, przy gestosci zaludnienia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
wynoszacego 117 oséb/km 2. Na takie znaczace zréznicowanie zasadniczy wptyw wywarlo przylaczenie sie do LGD
gminy migjskiej Aleksandrow Kujawski oraz Ciechocinka. Przedtem wskaznik gestosci zaludnienia wahal sie
w granicach ok. 50 — 200 os6b/km?®. Najgesciej zaludnione jest miasto Aleksandréw Kujawski oraz Ciechocinek,
a najmniej gmina Koneck i Zakrzewo.

Szczegotowe dane dotyczace ggstosei zaludnienia w poszezegolnych gminach zamieszczono na wykresie nr 5.

17 opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Wykres 5: Ludno$¢ na 1 km® w poszezegdlnych gminach wedlug danych na dzien 31.12.2013 .18

Obok liczby ludnodci i gestosci zaludnienia duZe znaczenie dla danego obszaru ma struktura wiekowa wedlug
ekonomicznych grup wiekowych. Wedhug metodologii Gléwnego Urzgdu Statystycznego wyrdznia sie trzy takie
grupy:

Ludnos$¢ w wielu przedprodukeyjnym — obejmuje osoby od 0 do 17 lat bez wzgledu na pteé;

Ludnoé¢ w wieku produkeyjnym — obejmuje mezezyzn w wieku od 18 do 64 lat oraz kobiety w przedziale
wickowym 18 — 59 lat;

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym — naleza tu mezczyZni powyzej 65 roku zycia oraz kobiety w wieku 60
i wiecej lat.

Wiek jest jednym z elementéw wplywajacym na przebieg proceséw demograficznych. Z tego wzgledu podzial
ludnodci na okredlone grupy wieckowe odgrywa pierwszoplanowa role przy prowadzeniu wszelkich analiz
demograficznych

Nazwa Ludnos¢ W wiekn | Ludnos§é W wieku | Ludnosé W wieku
i przedprodukeyjnym produkcyjnym poprodukeyjnym

Nlew.m a

R.u i

Koneck

I8 opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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i (613491 (2756

21,85 6070 19,81 19139 63,33 19606 63,99 4478 14,82 4962

Razem 6602
gminy

wiejskie
Razem

obszar
objety LSR § B i _
Tabela 14: Szczegdlowe dane dotyczace ekonomicznych grup wiekowych w poszcezegdlnych gminach!

Przygladajac sie danym zamieszczonym w tabeli numer 14 wida¢ wyraznie, iz trend og6lny na calym obszarze
objetym LSR charakteryzuje sig¢ spadkiem liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym,
a wzrostem liczby 0s6b w wicku okreslanym jako poprodukcyjny. Jest to zjawisko wysoce niepokojace, poniewaz
swiadczy o procesie starzenia sig spoleczefstwa oraz zapowiadajace trudnosci na rynku pracy i ubezpieczen
spotecznych. Zauwazyc¢ mozna, ze nieco lepsza sytuacja wystepuje na terenach wigjskich. W tym przypadku bowiem,
podobnie jak w przypadku obszarow miejskich, stwierdzono w latach 2008 — 2013 spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym 1 wzrost liczby oséb w wieku poprodukeyjnym. Nalezy jednak zauwazyé, iz w przypadku gmin
wiejskich wystapit takze wzrost liczby osob w wieku produkcyjnym, co jest pozytywnym zjawiskiem
demograficznym. Sytuacja taka nastapita w gminie Zakrzewo, Koneck i Badkowo. Generalng tendencije dla catego
obszaru objetego LSR przedstawiono graficznie na ponizszym wykresie.

Patrzac na strukture wieku mieszkancow powiatu aleksandrowskiego zaobserwowaé mozna stopniowy wzrost udziatu
ludnosci w wieku poprodukcyjnym, kosztem spadku udziahu oséb w wieku przedprodukcyjnym. Obserwowany do
2010 roku wzrost liczby oraz odsetka 0séb w wieku produkeyjnym uwarunkowany byl zasileniem tej grupy wieku na
poczatku analizowanego okresu przez wyz demograficzny z polowy lat 80. i poczatku 90. XX wieku oraz
pozostawaniem w nigj oséb urodzonych w trakcie dwoch wezesnigjszych wyzéw demograficznych — powojennego
oraz jego echa (lata 70. XX wieku). Od 2010 roku zaréwno liczba, jak i udzial oséb w tej grupie wieku spada. Wedlug
prognoz GUS, opisane powyzej trendy utrzymaja si¢ co najmniej do 2035 roku — przy wzroscie odsetka osob w wieku
poprodukeyjnym, spadaé bedzie udzial ludno$ei w wieku przed- 1 produkcyjnym. Oznacza to proces starzenia sig
spoleczenstwa w powiecie aleksandrowskim,

Wiek poprodukcyjny

Wiek produkeyjny

Wiek przedprodukcyjny

Wykres 6: Zmiany liczby ludnosci w poszezegdlnych ekonomicznych grupach wiekowych dla calego obszaru
objetego LSR.%

1 opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
! opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Analizujac dane dotyczace liczby 0s6b w poszezegdlnych ekonomicznych grupach wiekowych nalezy pamigtac, iz do
ludnoéci w wieku produkcyjnym zalicza sig nie tylko osoby wykonujace pracg przynoszaca dochod, ale réwnie
bezrobotnych. Zmiany liczby ludnosdci w tej grupie ekonomicznej maja zatem odzwierciedlenie w sytuacji na rynku
pracy. Na obszarze powiatu aleksandrowskiego, czyli na terenie objgtym LSR, wystgpuje bardzo niekorzystne
zjawisko demograficzne polegajace na spadku liczby ludnodei w wieku produkcyjnym przy jednoczesnym wzroscie
liczby 0s0b bezrobotnych. W tabeli zamieszczonej ponizej przedstawiono dane dotyczace zarejestrowanych
bezrobotnych z podzialem na ple¢ w poszezegdlnych gminach tworzacych LGD ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej™.

Nazwa gminy Bezrobotni zarejestrowani 2008 r. | Bezrobotni zarejestrowani 2013 r. | Zmiana
(0sob: (osoba) (osoba)

e SR
91
'

Aleksandrow Kujawski [

Aleksandrow Kujawski E
'
"
"

Razem gminy wiejskie z
"

Tabela 15: Zmiana liczby 0sob bezrob

tnych zarejesn‘oanych 2008 roku w pomwnau do ku 20137

Liczba 0sdb bezrobotnych w 2013r. wyniosta 5 049, z czego 49% to kobiety. W grupie mieszkancow pozostajacych
bez pracy przewazaly osoby pozostajace bez pracy przez okres ponizej roku. Dhugotrwale bezrobotni stanowili 43%
ludnosci obszaru pozostajacej bez zatrudnienia. 65% wszystkich bezrobotnych stanowity osoby z wyksztalceniem
gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym zawodowym. Najwigeej 0sob pozostajacych bez pracy to osoby
w przedziale wickowym 25-34 lata. Szczegolowe zestawienie obrazuje Tabela nr 16.

2! opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Wykluczenie zawodowe wiaze si¢ z nieréwnymi szansami na rynku pracy okredlonych grup ludnosci, ktore
potencjalnie napotykaja na wigksze bariery przy znajdowaniu zatrudnienia i utrzymaniu go. Wykluczenie zawodowe
dotyka przede wszystkim oséb w okre§lonych grupach wieku (mlodych, bez do$wiadezenia zawodowego lub po 50
roku zycia, mniej sktonnych do zmiany kwalifikacji), 0sob, ktore przez dluzszy czas pozostaja bez pracy (np. kobiety
po urlopach macierzyfiskichi wychowawczych), niepetnosprawnych, czy tez o niskim poziomie wyksztalcenia.

W roku 2013 dlugotrwale bezrobotni stanowili ponad 42 % , a bezrobotni do 34 roku zycia az 48 % ogélu o0sdb
bezrobotnych.

Wzrost liczby osdb bezrobotnych w roku 2013 w stosunku do roku 2008 stwierdzono we wszystkich gminach
zaréwno miejskich, jak i wiejskich. Nie stwierdzono réwniez znaczacych roznic ze wzgledu na plec.

Zaréwno bowiem wsrod kobiet jak 1 wsrod mezczyzn wazrdst poziom bezrobocia w badanym okresie, co
zaprezentowano graficznie na wykresie nr 7.

Mezczyini ul 2013
W 2008

Kobiety

Wykres 7: Zmiana liczby oséb bezrobotnych w latach 2008-2013 z uwzglednieniem plci.”

Stopa bezrobocia na terenie dziatania LGD w roku 2013 wynosita 24,2%. Byla ona znacznie wyzsza od stopy
bezrobocia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (18,1%) oraz w kraju (13,4%). Nalezy zauwazy¢, ze w latach
2004-2013 najnizsza stopg bezrobocia odnotowano w roku 2008 (16,8%). Byl to czas stosunkowo dobrej koniunktury
gospodarczej, tworzenia nowych stanowisk pracy zardwno w Polsce, jak i na $wiecie. Niestety kryzys globalny,
zardwno w Polsce, jak i na $wiecie spowodowal ogdlne pogorszenie sytuacji ekonomicznej.

Jak juz wspomniano we wcze$niejszej czesei niniejszego opracowania do ekonomicznej grupy wiekowej okreslanej
jako ,,produkcyjna” zalicza si¢ nie tylko osoby czynne zawodowo, ale réwniez pozostajace bez pracy. W celu
poprawnej oceny zjawisk demograficznych zachodzacych na danym obszarze nalezy zatem wziaé pod uwage udzial
bezrobotnych w ludno$ci w wieku produkeyjnym, czyli wsréd kobiet w wieku 18 — 59 lat oraz wsrod mezezyzn
w przedziale wickowym 18 — 64 lata. Dane takie dla obszaru objgtego Lokalng Strategia Rozwoju Stowarzyszenia
LGD ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” zamieszczono w tabeli nr 7.

3} opracowanie wiasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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Nazwa gminy Udzial bezrobotnych w ludnosci w | Udzial bezrobotnych w ludnosci w | Zmiana
wieku produkeyjnym w 2008 r. wieku produkeyjnym w 2013 r,
(% (%)

E= it i

| Ciechocinek |

Aleksandréow B¢

Kujawski '

Aleksandrow

Kujawski

Zakrzewo .

| Waganiee |

| Bgdkowo  EUEEEREEEEE BT 143 TR
Tabela 17: Zmiana udzial bezrobotnych w ludnosci w wieku produkeyjnym w roku 201
z uwzglednieniem podziatu na ple¢.*

3 w stosunku do roku 2008

We wszystkich gminach tworzacych obszar objety LSR nastapit wyrazny wzrost liczby 0sob pozostajacych bez pracy.
Udziat bezrobotnych w ludnos$ci w wieku produkecyjnym w 2013 roku wzrést w stosunku do roku 2008 na calym
analizowanym terenie. Najwiekszy wzrost stwierdzono w gminie Koneck, bo az o prawie 6 punktéw procentowych,
a w gminie Nieszawa oraz Waganiec — o ponad 5 punktéw procentowych. Najlepsza sytuacja wystepuje natomiast na
terenie gminy miasta Ciechocinek oraz Aleksandrow Kujawski, gdzie omawiany parametr wzrost w badanym okresie
0 nieco ponad 2,5 punktu procentowego. Zmiang udzialu bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym a latach
2008-2013 we wszystkich gminach tworzacych obszar LGD przedstawiono na ponizszym wykresie.

Gmina Bagdkowo

Gmina Koneck

Gmina Racigzek

Gmina Waganiec

Gmina Zakrzewo

Gmina Aleksandrow Kujawski
Miasto Aleksandrow Kujawski

Miasto Ciechocinek

Miasto Nieszawa

Wykres 8:Poréwnanie udziatu bezrobotnych w ludno$ci w wieku produkeyjnym w latach 2008-2013.2

Bardzo dobrym wskaZnikiem okre$lajacym poziom zatrudnienia, jest wskaznik zatrudnienia. Wskaznik ten okredla,
jaki odsetek ludnodci w wieku od 15. do 64. roku Zycia pracuje zawodowo. W Polsce wynosit on w 2013 roku 50,20
%, podeczas gdy $rednia w calej Unii Europejskiej wyniosta 64,2%. Zgodnie z Europejska Strategia Zatrudnienia, do
2020 wskaznik zatrudnienia w UE powinien wynies¢ 75%.

2 gpracowanie wlasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
* ppracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Na badanym obszarze najwyzszq warto§¢ wskaznika zatrudnienia, osiggnigto w gminie miejskiej Ciechocinek oraz
Aleksandréw Kujawski, a najnizszy w gminie wiejskiej Aleksandrow Kujawski, Koneck oraz Badkowo.
Wskaznik zatrudnienia mierzony za pomoca liczby pracujacych na 1000 ludnoscei przedstawiono ponizej.

Gmina Badkowo i

Gmina Koneck

Gmina Aleksandrow Kujawski

Gmina Waganiec

Gmina Raciazek 2013

Miasto Nieszawa

Gmina Zakrzewo

Miasto Aleksandrow Kujawski

Miasto Ciechocinek

Wykres 9: Wskaznik zatrudnienia w poszezegdlnych gminach tworzacych obszar objety LSR.*

Pomoc spoleczna

Ubostwem okresla sie niemozno$¢ osiggniecia minimalnego standardu zyciowego. Pojecie ubodstwa wiaze sig
z negatywnymi zjawiskami, takimi jak bezrobocie, bezdomnos¢, niski poziom wyksztalcenia, nadmierne zadtuzenie
rodzin, alkoholizm, etc. Przyjecie ustawowej granicy ubdstwa pozwala na wskazanie grupy oséb uprawnionych do
ubiegania sie o przyznanie Swiadczenia z pomocy spotecznej. Wsparcie udzielane jest gospodarstwom domowym,
ktére samodzielnie nie potrafig poradzi¢ sobie z ww. problemami.

Analizie poddano dane dotyczace pomocy spolecznej dostgpne na koniec roku 2008 oraz 2013, Nie stwierdzono
istotnych réznic pomigdzy obszarami typowo wiejskimi, a terenami miejskimi. Niewielki spadek liczby oséb
objetych pomoca spoleczna zaobserwowano na terenie gminy Nieszawa oraz Zakrzewo. Znaczna poprawe badanego
parametru stwierdzono natomiast w przypadku gminy wiejskiej Koneck oraz Badkowo. W pierwszej z nich bowiem
w 2008 roku ze $rodowiskowej pomocy spotecznej korzystalo az 38,9% ludnosci, a w 2013 roku juz tylko 22,3%.
Réwniez w gminie Badkowo spadta liczba 0sob objgtych pomoca spoteczng z 18,9% do 9,8%. Na wykresie nr 10
przedstawiono w formie graficznej zmiang liczby w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej
pomocy spotecznej w poszczegolnych gminach tworzacych obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju.

“Sopracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl

44



Fundusze ; by, Wojewddztwo Unia Europejska
: Europejskie sgfsclfg ospolita % Kufawsho-Pomorside Europejskie Eunjdusze
4 Program Regianalny — strukturalne i Inwestycyjne

Gmina Badkowo

Gmina Koneck

Gmina Racigzek

i 2013
2008

Gmina Zakrzewo

Gmina Aleksandrow Kujawski

Miasto Aleksandrow Kujawski

Miasto Ciechocinek

Miasto Nieszawa

Wykres 10: Liczba 0séb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w latach
2008 - 2013 .7

Srodowiskowa pomoc spoleczna przyznawana jest w formie pienigznej i niepienigznej osobom majacym problemy
z samodzielnym funkcjonowaniem. Jest ona wudzielana w $rodowisku zamieszkania $wiadczeniobiorcy.
Zgodnie z ustawa o pomocy spolecznej do $wiadezen §rodowiskowej pomocy spotecznej zalicza sig zasitki stale,
okresowe, celowe, zasitki celowe na ekonomiczne usamodzielnienie si¢ osoby lub rodziny, ustugi opiekuricze oraz
zasitki pogrzebowe.

W celu poprawnej oceny sytuacji demograficznej badanego obszaru dokonano réwniez analizy udzialu oséb
w gospodarstwach domowych korzystajacych ze §rodowiskowej pomocy spofecznejw ludnoéci ogétem. Pozwala to
bowiem na obicktywna oceng jakosci Zycia mieszkaficow danego obszaru. Im bowiem mniejszy odsetek o0sdb
korzystajacych z pomocy spotecznej tym wymiar finansowy jako$ci zycia jest bardziej satysfakcjonujacy. Jak juz
weze$niej zauwazono najwickszy spadek stwierdzono w gminie Koneck, bo az o 16,6 punktu procentowego oraz
w gminie Badkowo — 0 9,1 punktu procentowego. Szczegdlowe dane dla poszczegdlnych gmin przestawiono w tabeli
nr7.

%7 opracowanie whasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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Nazwa gminy 2008 r. Zmiana

(punkt
rocentowy)

Nieszawa
Ciechocinek

'
Waganiec 10

Koneck
Badkowo _ e
RAZEM S Pl el LYy
Tabela 18: Zmiana udzialu 0séb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy
spoleczngj w ludnosci ogolem w latach 2008 — 2013.%

O jakosci i standardzie zycia spoleczefistwa §wiadczy nie tylko potrzeba korzystania z pomocy spoteczngj ale rowniez
z oferowanych przez panstwo §wiadczen rodzinnych. Z danych statystycznych wynika, iz we wszystkich gminach
miejskich i wiejskich tworzacych analizowany obszar nastapil spadek liczby rodzin, ktére objety zostaly wsparciem.
Na zamieszczonym ponizej wykresie przedstawiono zatem zmiang liczby rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na
dzieci w poszczegolnych gminach w latach 2008-2013.

Gmina Badkowo

Gmina Koneck

Gmina Racigzek

Gmina Waganiec
B 2013

GminaZakrzewo
mina Zakrzew m2008

Gmina Aleksandréw
Kujawski

Miasto Aleksandrow
Kujawski

Miasto Ciechocinek

Miasto Nieszawa

Wykres 11: Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci w latach 2008 - 2013 %

Znacznie zmniejszyt sie réwniez udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujq zasitek rodzinny
w ogblnej liczbie dzieci w tym wieku.

¥ ppracowanie wlasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
2 apracowanie wlasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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We wszystkich gminach tworzacych obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” znaczaco
spadia liczba dzieci objetych §wiadczeniami rodzinnymi. Szczegdtowe dane dla poszezegolnych gmin wygladaja
w sposob przedstawiony w ponizej zamieszczonej tabeli.

Nazwa gminy 2008 r. | 2013 1, Zmiana
(%) (%) | (punkt procentowy)
Nieszawa i 5 e _
Ciechocinek ' et >

Aleksandrow Kujawski
Aleksandrow Kujawski
:

Tabela 19: Zmiana udzialu dzieci w wicku do lat 17, n éfe rodziceotrzymuj aiiek rodzinny w ogélngj
liczbie dzieci w tym wieku w latach 2008 —2013.%°

Jak wynika z dokonanej analizy zmniejszeniu ulegla zaréwno liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci
jak i udzial dzieci, na ktére rodzice otrzymuja zasilek w ogblnej liczbie dzieci. Warto zwrécié uwage na fakt, iz
spadkowi warto$ci tych dwdch parametrow nie zawsze towarzyszy spadek kwoty wyplaconych §wiadczen rodzinnych.
Kwoty wyptaconych $wiadczen rodzinnychw 2008 oraz 2013 roku w poszezegolnych gminach przedstawiono w tabeli
nr 9.

y$

| Nieszawa

E
Aleksandréw Kuj :
Aleksandrow Kujawski

-

;

786

Tabela 20: Kwota §wiadczen rodzinnych wyptaconych w roku 2008 oraz 2013.%!

Analiza calego obszaru objgtego Lokalna Strategia Rozwoju wykazala, iz w latach 2008 — 2013 nastapil spadek liczby
rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci ale jednocze$nie wzrosta liczba gospodarstw domowych
korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej. W roku 2013 bowiem w pordéwnaniu do 2008 roku az 1413
rodzin mniej otrzymalo zasitki rodzinne, a o 179 wigcej gospodarstw domowych zostalo objgtych §wiadczeniami
z pomocy spotecznej, co zaprezentowano graficznie na ponizszym wykresie.

3 gpracowanie wlasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
3 opracowanie wiasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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Wykres 12: Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci oraz gospodarstwa domowe korzystajace
z pomocy spotecznej w latach 2008 - 20132

Glownymi przyczynami korzystania z pomocy spolecznej sa:

v'bezrobocie,

v ubostwo,

v niepetnosprawnosé,

v dhugotrwala choroba

v'bezradnosé w sprawach opiekunczo- wychowawczych.
Zwalczanie ubdstwa powinno opierac sie m.in. na inwestycjach w sferze edukacji, stwarzajacymi mozliwosci wejscia
na nowoczesny rynek pracy ale takze na wspieraniu godzenia zycia rodzinnego i zawodowego. Dlatego tez istotne jest
wsparcie dzialan majacych na celu zwiekszenie szans mieszkancéw gmin, bedacych zagrozonymi ubdstwem.

Rynek edukacyjny

Kolejnym istotnym problemem wystgpujacym na obszarze dziatania LGD jest niski poziom edukacji oraz kwalifikacji
zawodowych lokalnej spolecznosci. Wynika to po czesci z wiejskiego charakteru terenu oraz dominacji rolnictwa.
Ponizsza tabela obrazuje $rednia strukturg wyksztalcenia dla obszaru LGD oraz poréwnanie do $rednigj dla catego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Ludnosé wg poziomu Obszar LGD Waojewddziwo
wyksztalcenia Kujawsko-Pomorskie

Srednie i
Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne

vowe ukonczone

Podstawowe nieukonczone i bez

Tabela 21 wyksztalcenia £ ; ; Strul
poziomu wyksztalcenia mieszkancow LGD na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego™

32 opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
3 Opracowanie wlasne, na podstawie ,,Spis powszechny 2011
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Wojewodztwo kujawsko-pomorskie cechuje si¢ najnizszym udzialem oséb z wyzszym wyksztalceniem sposrod
wszystkich wojewddztw i jednocze$nie o prawie 5 p. proc. nizszym od $redniej krajowej. Odsetek ten jest znacznie
wyzszy niz w roku 2007, jednak wzrost ten nalezy wigza¢ z ogdlnokrajowa tendencjg, a nie ze zmianami dotyczacymi
szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie.

Na badanym obszarze wyksztalcenie wyzsze posiada ok. 10 % ludnoéci i jest mniejsze o ok. 4 p. procentowe od
poziomu wyksztalcenia w calym wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Ponadto na obszarze LGD ponad 50 %
ludnoéci nie legitymuje sig nawet wyksztalceniem $rednim. Dane te sprawiaja, ze nie mozna mysle¢ o znacznym
i trwalym rozwoju tego regionu bez wezesniejszego podniesienia kwalifikacji mieszkancow, Bez rozwoju kwalifikacji
oraz wiedzy pozarolniczej, bardzo trudno bedzie tworzy¢é miejsca pracy i polepszy¢ jako§¢ zycia mieszkancow
obszaru LGD.

Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania, funkcjonuje facznie 17 przedszkoli, ktore dysponujg tacznie 1192 miejscami.
Powiat aleksandrowski jest w dobrej sytuacji pod wzgledem liczby placowek przedszkolnych, poniewaz w kazdej
gminie funkcjonuje co najmniej jedna placowka wychowania przedszkolnego.

Nazwa gminy Liczba placéwq Liczba placowek | Liczba miejse w
przedszkolnych prowadzonych przedszkolach
przez JST
Nieszawa
| Ciechocinek |

Aleksandrow Kujawski

Razem gminy miejskie

Aleksandréw Kujaw:
Zakrzewo

Razem eminy wiejskie

Razem obszar objety LSR S NS et Rt H A
Tabela 22. Liczba placéwek wychowania przedszkolnego na obszarze LGD w podziale na gminy**
Ponizsza tabela nr 23 obrazuje odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objgtych wychowaniem przedszkolnym (stan na
2013 1)

Liczba dzieci w | Liczba dzieci w wieku 3-6 lat objetych | Odsetek  dzieci  objetych
wieku 3-6 lat wychowaniem przedszkolnym wychowaniem

wrzedszkolnym

Tabela ?3: Odsetek dzieci-w wickn 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (stan na 2013 r.)*

Na obszarze objetym Lokalng Grupg Dziatania, w roku 2013 istnialy facznie 23 szkoly podstawowe i 15 gimnazjow.
Do placoéwek oswiatowych uczgszezalo w sumie 4 960 uczniow.

3 Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
$0pracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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W latach 2005 — 2013 obserwuje sig¢ spadek liczby uczniéw na obu poziomach edukacji. Liczba uczniow szkot
podstawowych zmalata o ok. 26 % w stosunku do roku 2005. W przypadku gimnazjéw, zaobserwowano jeszcze
wyzszy spadek ucznidw, bo az ok 33 %.

Edukacja podstawowa Edukacja gimnazjalna
Nazwa gminy

Nieszawa 3
Aleksandraw

Kujawski —m.
Aleksandréw

Kujawski —w.

Razem obszar
objety LSR |l DR i e il T |
Tabela 24: Edukacja podstawowa i gimnazjalna w latach 2005, 2010, 2013%

W duzym stopniu spadek liczby uczniéow spowodowany byl nizem demograficznym. Zmiana ta pociggnela za soba
koniecznos¢ likwidacji niektorych szkot facznie, od 2005 roku na omawianym terenie zlikwidowanych zostalo
6 szkol.

Edukacja na poziomie podstawowym i gimnazjalnym nie wykazuje sie zroznicowanym rozktadem przestrzennym.
W kazdej gminie bowiem znajduja sie szkoly obu szczebli.

Istotng kwestia, na ktora nalezy zwréci¢ uwage jest przede wszystkim poziom i jako$¢ edukacji. Weryfikacja
wynikow edukacyjnych dzieci i mlodziezy, w postaci egzaminow szdstoklasistyi egzaminéw gimnazjalnych, wskazuje
na niska jako$¢ nauczania w regionie kujawsko-pomorskim. Wojewddztwo znajduje sig¢ niestety w grupie innych
regionow osiagajacych nizsze niz przecigtne w Polsce wyniki sprawdzianow w ostatnigj klasie szkoly podstawowej
1 gimnazjum. Analiza wynikéw egzaminéw pokazuje réwniez znaczne dysproporcje pomiedzy wynikami osiaganymi
przez gimnazjalistow z terendw wiejskich z wynikami gimnazjalistow szkot miejskich. Dysproporcje te maja podtoze
przede wszystkim w zréznicowanym dostgpie do jakoSci infrastruktury edukacyijnej, oferty zajgé¢ dodatkowych,
pozalekeyjnych oraz poziomie kwalifikacji nauczycieli.

Na terenie powiatu aleksandrowskiego funkcjonuje réwniez sieé¢ szkél ponadgimnazjalnych. Wg danych na dzief
30.09.2014 r., pozyskanych ze Starostwa Powiatowego w Aleksandrowiec Kujawskim na badanym obszarze
funkcjonuje 11 placowek, z czego 5 stanowia licea ogdlnoksztalcace, 2 technika oraz 4 zasadnicze szkoly zawodowe.
t.aczna liczba uczniow wynosi 1159 osob.

*Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Rodzaj placowki = -

SYgeH gneluy Zasadnicza s
Liceum Technikum | szkola Liceum Techniku
‘ogdlnoksstalegee | aawodowa  ogdlnoksztateqe | m
1 0 |0 128 0 0
Aleksandrow 4 s s el R e e e 268
Kujawski — m. : R R O ;
Razem  obszar §5] 2 4 481 417 261

objety LSR
Tabela 25: Edukacja ponadgimnazjalna, wg stanu na dzien 30.09.2014 r."’

Na uwage zashuguje fakt, iz wyniki egzaminéw koncowych w szkolach ponadgimnazjalnych na terenie dzialania LGD
plasuja sie znacznie wyzej niz w przypadku edukacji podstawowej i gimnazjalnej.

Absolwenci szkét gimnazjalnych relatywnie czgsto decydujq sie na podjecie dalszej edukacji w szkole zawodowej.
Niestety absolwenci szkdt zawodowych stanowia najwigksza grupg bezrobetnych. Jednaz przyczyn tego stanu rzeczy
jest bardzo niski poziom wspolpracy potencjalnych pracodawcow ze szkotami zawodowymi.

W celu uzyskania jak najwyzszej jakosci ksztalcenia zawodowego, szkoly musza ciagle rozwijaé¢ infrastrukturg
edukacyjna, w szczegdlnosei warsztatow nauki praktycznej, pracowni specjalistycznych oraz rozbudowywaé ofertg
zaje¢ dodatkowych, pozalekeyjnych.

Nieustannie zmieniajaca sie sytuacja gospodarcza kraju i trendy $wiatowe w gospodarce majg bezpoéredni wpltyw na
lokalne rynki pracy. W zwigzku z tym nastgpuje konfrontacja zapotrzebowania pracodawcoéw 1 umiejgtnosci
potencjalnych pracownikéow. Znajomos¢ lokalnego rynku pracy pozwala na odpowiednie dostosowanie systemu
ksztalcenia. Niezwykle istotne jest rowniez stworzenie sieci podmiotow zwiazanych z tematyka ksztalcenia
w regionie. Podstawa sprawnego polaczenia lokalnego rynku i systemu ksztalcenia moze by¢ platforma informacyjna,
gromadzaca informacjeo podejmowanych dziataniach w zakresie ksztalcenia dostosowanego do rynku pracy.
Znajomos$¢ lokalnego rynku pracy i edukacji oraz odpowiednie dziatania podjgte w celu polaczenia tych dwaéch sfer
moga przyczynic sig do zwigkszenia zatrudnienia, a takze ogranicza i beda zapobiegac bezrobociu.

Na terenie powiatu aleksandrowskiego statystyki odnosnie zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych prowadzi
Powiatowy Urzad Pracy w Aleksandrowie Kujawskim.

Zawodem deficytowym jest zawod, na ktory wystepuje wyzsze zapotrzebowanie na rynku pracy, niz liczba osdb
poszukujacych pracy w danym zawodzie. Natomiast zawodem nadwyzkowym jest zawdd, w ktoérym wiecej oséb
poszukuje prace, niz jest na niego zapotrzebowanie.

Z danych, pozyskanych z Powiatowego Urzedu Pracy wynika, Ze istnigjace zapotrzebowanie na zawody tylko
w niewiclkim stopniu dotyczy tych, o wysokiej specjalizacji. Analiza lokalnego rynku pracy pokazuje, ze
najwigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ zatrudnienie w branzy produkcyjnej — 31,8 %, handlu hurtowym
i detalicznym — 18,3 % oraz administracji publicznej — 15,4 %.

Jednym z elementéw .,Strategii rozwoju powiatu aleksandrowskiego na lata 2011-2020” jest zapewnienie wysokiej
jako$ci ustug edukacyjnych w szkotach powiatowych. Dziatania, ktére maja zapewni¢ osiagnigcie tego celu zakladaja
przede wszystkim §cislejsza wspolprace $rodowisk lokalnych, tj. szkdt, rodzicow, dzieci, wiadz powiatowych,
eminnych, Powiatowego Urzedu Pracy, pracodawcow, wiadz powiatowych i gminnych, W omawianym dokumencie

Opracowanie wlasne, na podstawie danych udostepnionych przez Starostwo Powiatowe w Aleksandrowie Kujawskim
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stusznie przyjeto, ze system edukacji powinien przygotowywaé mtodziez do podjecia pracy, jak i kontynuowania
nauki.

Absolwenci szkét powinni posiadaé zdolno$é do umiejetnosei przekwalifikowania sig¢ lub podjecia dziatalnoéci
gospodarczej, dobrze znaé co najmniej jeden jgzyk obcy, swobodnie postugiwaé sig ICT i programami
komputerowymi. Poza tym charakteryzowaé ich powinny kreatywnosc, zdolnosé adaptacji do zmieniajacych sig
warunkow spoleczno — gospodarezych, umiejetnoscia do samoksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji.*®

Grupy defaworvzowane na badanvm obszarze — opis grupy i proponowane wsparcie

Zakres tematyczny instrumentu RLKS obejmuje m.in. dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia migjsc
pracy, przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, rozwoj ekonomii spotecznej 1 ustug spotecznych
$wiadezonych i interesie ogdlnym, rewitalizacjg fizyczng, gospodarcza i spoteczng ubogich spolecznosei na obszarach
miejskich i wigjskich.

Dlatego tez partnerstwo musi sig¢ zmierzy¢ z tymi problemami i skupi¢ sig¢ na dziataniach skierowanych do grup
defaworyzowanych.

Przyczyny i obszary wykluczenia sg rozne. Moze to by¢ pochodzenie (etniczne 1 geograficzne), niskie wyksztalcenie,
status ekonomiczny, dostepnosé do srodkéw komunikacji, ete. Do przyczyn wykluczenia spolecznego zaliczyé nalezy
réwniez funkcjonujace w spolecznosci negatywne stereotypy i uprzedzenia, ktérych skutkiem jest bezposrednia lub
posrednia dyskryminacja jakiej$ grupy spolecznej (z uwagi na pleé, orientacje seksualng, wiek, pochodzenie rasowe,
wyznanie czy niepelnosprawnosc). Pamigtajac, iz tozsamosci kazdego czlowieka nie da sig opisa¢ za pomoca jednej
cechy, nalezy zwroci¢ uwage, ze dyskryminacja bardzo czesto moze przyjmowac formg dyskryminacji wielokrotne;,
obejmujacej wigce] niz jedna przyczyng. Jako ilustracje krzyzowania si¢ przyczyn gorszego traktowania przywotaé
mozna np. niezwykle trudna sytuacje kobiet romskich, czy kobiet niepetnosprawnych.

Zazwyczaj spotykamy si¢ z kilkoma przyczynami wykluczenia jednoczeénie. Ich prawidlowe zdiagnozowanie staje
sig podstawg do $wiadczenia efektywne] pomocy grupom dotknigtym konkretnym rodzajem wykluczenia
spotecznego. Dla przykladu, alkoholizm moze spowodowac niemoznosé zlikwidowania dlugotrwalego bezrobocia
1 uzaleznienie od wsparcia finansowego ze Srodkdéw publicznych. Podobnie jest w przypadku koniecznosci
zapewnienia transportu dla osob wykluczonych terytorialnie lub innych ushug, takich jak np. opieka nad dzieckiem
$wiadczona dla rodzicéw samotnie wychowujacych dzieci czy opieka nad dzieckiem dla oséb dojezdzajacych do

pracy.

Po przeprowadzeniu analizy potrzeb mozemy przej$¢ do planowania dzialan najbardziej adekwatnych dla wybranej
przez nas grupy osob wykluczonych, badz zagrozonych wykluczeniem spolecznym, pozwalajacych na zmiang ich
sytuacji na rynku pracy.

Charakterystyka grupy osdb wykluczonych terytorialnie na terenie objetym LSR.

1.0soby wykluczone tervtorialnie

Za osoby wykluczone terytorialnie uzna¢ mozna osoby pochodzace z najbiedniejszych obszardéw na szczeblu
mikroregionéw, dotknietych problemami zwigzanymi z ich peryferyjnym potozeniem, ograniczona dostgpnoscia,
brakiem podstawowej infrastruktury, zacofaniem spoleczno-ekonomicznym, tendencjq do de industrializacji, niskim
poziomem edukacji i szkolen, brakiem zaplecza administracyjnego, wysokim poziomem bezrobocia, pogarszajgcymi
sie warunkami mieszkaniowymi i warunkami zycia, trudnym dostgpem do uslug uzytecznosci publiczngj, brakiem
warunkow postepu i rozwoju technologicznego oraz ogromna liczbg ludnoéci nalezaca do mnigjszosci i grup
najbardziej zagrozonych.

Glowne problemy grupy na rynku pracy i w spoleczenstwie

*ubdstwo;

*niski poziom wyksztalcenia i kwalifikacji;

*niski poziom dostgpu do edukacji i szkolen;

*brak dostepu do informacji dotyczacych rynku pracy, edukacji, spraw administracyjnych, prawnych

¥ Dane na podstawie informacji z Powiatowego Urzedu Pracy w Aleksandrowie Kujawskim
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i finansowych

eniski stopient mobilizacji do zmiany Zycia ze wzglgdu na demobilizujacy wplyw otoczenia;
sbrak dostepu do udogodnien cywilizacyjnych;

*napigtnowanie spoteczne;

spatologie spoleczne (alkoholizm, narkomania, przestepczosc);

Silne strony grupy

zréznicowanie wewnetrzne (obok 0sob stabo wyksztalconych zdarzajg sig i jednostki z wyzszym wyksztatceniem);
w nicktorych przypadkach — wewngtrzna integracja grupy, poczucie sasiedztwa,

*u wielu 0s6b — wysoki poziom ,,sprytu zyciowego” —umiejetno$é radzenia sobie w trudnych warunkach.

Stabe strony grupy

*brak motywacji do zmiany sytuacji zyciowe;j;
stendencje depresyjne;

stendencje patologiczne;

smata kreatywnosc.

Inne cechy charakterystyczne

swykluczenie technologiczne;
sdziedziczenie wykluczenia;
sczeste dhugotrwate bezrobocie;
*wysoki stopien bezrobocia po 50+.
Wasparcie potrzebne grupie

sutatwienie dostgpu do edukacji i rynku pracy;
sdzialania szkoleniowo-doradcze polaczone

z modernizacja infrastruktury;

sszkolenia zawodowe;

sutatwienie dostepu do informacji;

*kompleksowa pomoc obejmujaca cate rodziny;
*psychoterapie zorientowane na zwigkszenie motywacji;

stworzenie osrodkow, klubow, centréw powiekszajacych wachlarz mozliwoséci spedzania wolnego czasu;

Przyczyny braku aktywnosci zawodowe] grupy 0séb wykluczonych tervtorialnie

Przygladajac si¢ grupic osob bezrobotnych zamieszkujacych tereny wigjskie, mozemy stwierdzi¢, Ze do
podstawowych przyczyn braku aktywnosci zawodowej dofacza sie dodatkowo brak dostepu do informacji i bardzo
niska mobilnosé spoteczna. Poza obiektywnymi utrudnieniami w dostgpie do informacji (brak dostgpu do internetu,
brak dostepu do aktualnej prasy) zwrdci¢ nalezy uwagg na brak zainteresowania i niechgé do podejmowania przez
osoby zamieszkujace obszary wiejskie jakichkolwiek dziatafl, zmierzajacych do pozyskania informacji o rynku pracy
i mozliwosciach podniesienia kwalifikacji. W obszarze mobilnosci obiektywna przeszkode stanowi¢ moze bardzo
ograniczona liczba polaczen komunikacji podmiejskiej (zaréwno PKS jak i PKP) .

Planowanie dzialar dla 0séb wykluczonych terytorialnie

SzkoleniaUstalenie tematyki szkolenia moze nastrgcza¢ powazny problem ze wzgledu na ograniczong liczbe
pracodawcow, dzialajacych na terenach malo zurbanizowanych. Jednoczednie, jezeli szkolenie nie bedzie
odpowiadalo na potrzeby lokalnego rynku pracy istnieje niewielka szansa podjecia zatrudnienia. Proponowanie
szkolen przygotowujacych do samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej bedzie zasadne, jezeli zostanie zapewnione
dodatkowe wsparcie motywacyjne, merytoryczne i finansowe.

Ushugi poradnictwa zawodowegoSwiadczac ustugi poradnictwa doradca zawodowy musi zdawac sobie sprawg
z ograniczonej (czesto niewielkiej iloSci) pracodawcow na terenie zamieszkania uczestnika projektu. Warto wige
ukierunkowywacé rozmowe na obszar podniesienia mobilnoci uczestnika projektu lub rozwazenia podjgcia
elastycznej formy zatrudnienia, np. samozatrudnienia.
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2.0soby dlugotrwale bezrobotne

Bezrobotny dlugotrwale to bezrobotny pozostajacy w rejestrze powiatowego urzgdu pracy lacznie przez okres ponad
12 miesigcy w okresie ostatnich 2 lat, z wylaczeniem okresow odbywania stazui przygotowania zawodowego
w miejscu pracy. Tg ustawowg definicj¢ mozna rozszerzy¢ o osoby bierne zawodowo, niezarejestrowane w PUP.a nie
posiadajace pracy w ww. okresach.

Do os6b dhugotrwale bezrobotnych naleza osoby, ktore w okresie ostatnich 2 lat przez tacznie 12 miesiecy byly
zarejestrowane w Powiatowych Urzedach Pracy jako bezrobotne. Przyczyny takiego stanu rzeczy sq réznorodne:

sbrak ofert pracy w danym zawodzie;

*brak lub zbyt niski poziom kwalifikacji lub umigjetnosci uniemozliwiajacy podjgeie pracy;
*niechgé do podjgcia pracy;

spraca w tzw. szarej strefie.

Glowne problemy grupy na rynku pracy 1 w spoteczenstwie

*ubostwo;

*niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji;

sprzyzwyczajenie do stanu bezrobocia;

*dodatkowe przyczyny uniemozliwiajace podjgcie legalnej pracy (praca w ,.szarej strefie™;
sstany depresyjne;

*patologie spoteczne (alkoholizm, narkomania).

Silne strony grupy

su czesci 0s6b — wysoki poziom ,sprytu zyciowego™ (radzenie sobie mimo braku legalnej pracy, zaradnosc
w korzystaniu z systemu pomocy spolecznej);

*u czgscel osob dlugotrwale bezrobocie wymusza znalezienie nowych metod utrzymania.

Stabe strony grupy

niski poziom motywacji do zmiany sytuacji zyciowej;

«brak checi do pracy;

stendencje depresyjne;

*wyuczona bezradnos¢.

Inne cechy charakterystyezne

*wykluczenie technologiczne;

«dziedziczenie wykluczenia;

*wykluczenie terytorialne;

swysoki stopien bezrobocia po 50+;

«dhugotrwale bezrobocie czestsze jest na terenach wiejskich i wérdd kobiet.
sbrak ofert pracy dla oséb mlodych

Wsparcie potrzebne grupie

swsparcie kompleksowe zorientowane na zmiang podejscia Zyciowego (terapia, opicka + dzialania doradczo-
szkoleniowe);

szkolenia zawodowe;

sszkolenia 1 doradztwo w zakresie poruszania si¢ po rynku pracy.

Przvezyny braku aktywnoéci zawodowej 0séb dlugotrwale bezrobotnych

Podstawowym problem poza dezaktualizacjgq posiadanej wiedzy i umiejgtnosci zawodowych jest utrata tzw.
zatrudnialno$ei tj. gotowoscl 1 nawyku pracy. Osoby te majq silnie zachwiane poczucie wlasnej wartosci.
Przyzwyczajaja sig¢ do bezezynnosei, sg bierne, brakuje im wiary w sukees, czgsto niechetne do podejmowania dziatan
na rzecz zdobycia zatrudnienia. Maja trudno$ci z planowaniem dnia, a takze z nadawaniem rangi poszczegdlnym
zadaniom.

Czesto wraz z dhugim bezrobociem pojawia sig¢ zubozenie — systematyczne ograniczanie potrzeb, a takze alkoholizm,
czy tez uzaleznienie do telewizji.
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Planowanie dziatan dla oséb dlugotrwale bezrobotnych
Szkolenia - Osoby z tej grupy bardzo dlugo nie pracowaly, a wigc szkolenia nie powinny by¢ dlugie, i powinny
konczy¢ sig zdobyciem konkretnych kwalifikacji (zawodu) i nadaniem uprawnien.
Ustugi poradnictwa zawodowegoUslugi powinny skupia¢ na okresleniu predyspozycji i przelamaniu niecheei do
podjecia zatrudnienia
TerapieEfektem dlugotrwalego pozostawania bez pracy moga by¢ zaburzenia zdrowia psychicznego
(depresje, nerwice) oraz wystgpowanie uzaleznieni patologii.

3.0soby niepelnosprawne

Niepelnosprawnos¢ to trwala lub okresowa niezdolnos¢ do wypelnienia rol spotecznych z powodu stalego lub
dhugotrwalego naruszania sprawnosci organizmu, w szczegolnosci powodujaca niezdolnoéé do pracy.

Osoby niepetnosprawne to grupa bardzo zréznicowana. Gléwnymi czynnikami réznicujacymi jest rodzaj oraz stopien
niepelnosprawnosci. Wazna cechg jest rowniez to czy dana osoba jest niepelnosprawna od urodzenia czy stala jej
niepelnosprawno$¢ wynika z wypadku lub rozwoju choroby.

Glowne problemy grupy na rynku pracy i w spoleczenstwieSytuacja 0séb z niepelnosprawnoscia na rynku pracy jest
bez watpienia niekorzystna. Wyraza sig to niskim poziomem aktywnosci zawodowej i relatywnie wysokim
bezrobociem. Wysoki poziom bezrobocia w tym $rodowisku w efekcie rodzi wiele negatywnych zjawisk- poglebia
izolacjg 1 bezradnos¢, utrwala postawy roszczeniowe wobec pomocy ze strony Panstwa, utrwala negatywne stereotypy
spoleczne dotyczace pracy 0sob z niepetnosprawnoscia. Analizujac sytuacje zatrudnienia osob z niepelnosprawnoscia,
nalezy wzia¢ pod uwagg problem uprzedzen wsrdd pracodawcodw odnos$nie zatrudniania tych oséb - tylko 5%
pracodawcow deklaruje chgc zatrudnienia 0séb z niepelnosprawnoscia,

7 drugiej natomiast strony pracodawcy na otwartym rynku nie sq w ogole przygotowani do zatrudniania osob
niepetnosprawnych. Istnieje tutaj wiele stereotypow, poglebianych obserwowang sytuacja na rynku. Osoba
niepelnosprawna postrzegana jest z zalozenia jako niepracujaca.

Dodatkowa bariera ograniczajaca dostep oséb z niepetnosprawnoscia do rynku pracy sa bariery architektoniczne
i transportowe, uniemozliwiajgce samodzielne poruszanie i przemieszczania sig. Dotyczyto nie tylko osdb
poruszajacych sig¢ na wozkach inwalidzkich, ale réwniez oséb, poruszajacych sieo kulach, czy tez osob starszych.
Bariery architektoniczne utrudniaja dostep do wigkszosci firm otwartego rynku pracy, jak rdwniez dostgp do szkot
i placowek oswiatowych, szczegolnie w przypadku mieszkancow wsi.

Bariery architektoniczne skutkuja marginalizacja tej grupy oséb — znaczna czgs¢ osob w wieku produkcyjnym nie
uczestniczy w pelni w zyciu spoleczno-zawodowym, stanowiac jednoczes$nie znaczne obciazenie finansowe dla
instytucji publicznych.

Stopien niepemosprawnosci z natury rzeczy réznicuje aktywnos$é zawodowa 0sob niepetnosprawnych.

Partycypacja spoleczna i zawodowa 0sob niepelnosprawnych jest w znacznym stopniu niska réwniez ze wzgledu na
brak samodzielnosci tych osob,a takze potrzebg pomocy innych oséb. W warunkach polskich, opieke nad osoba
niepetnosprawna sprawuje zwykle najblizsza rodzina. Skutkuje to sytuacja ograniczenia mobilnosci zawodowej
1 spotecznej zaréwno samej osoby niepetnosprawnej, jak i jej opiekuna/opiekunki.

Cala sytuacja zyciowa 0s6b niepetnosprawnych i ich rodzin powoduje narastanie barier mentalnych rowniezw samych
tych osobach 1 ich najblizszym otoczeniu, charakteryzujacych sig postawa wycofania z wszelkiej aktywnosci
spotecznej i zawodowej. U podloza tej postawy lezy strach przed zmiang dotychczasowej sytuacii.

Brakuje rowniez wsparcia dla osob, ktore stajq sig niepelnosprawne w wyniku wypadkdw czy tez choréb. Osoby te jak
rowniez i ich rodziny poza wsparciem czysto medycznym i rehabilitacyjnym wymagaja bardzo duzego wsparcia
psychologicznego. Wielokrotnie osoba taka, aby mogta dalej by¢ aktywna zawodowo musi zmieni¢ zawdd lub jej
stanowisko pracy musi zostaé¢ dostosowane do jej potrzeb. W przypadku tych oséb wazne jest rowniez utrzymanie lub
odtworzenie a czasem nawet stworzenie warunkow do integracji spoleczne;j.
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Silne strony grupy

*kazda osoba niepelnosprawna zachowuje zdolnodci i sprawnosei, ktére moga stanowi¢ podstawe do ksztatcenia
zawodowego i podjecia pracy;

sduze mozliwosci kompensacyjne;

*mata mobilnosc¢;

‘mozliwo$¢ pozyskania s$rodkow finansowych wspierajacych zatrudnienie (refinansowanie czesci kosztow
zatrudnienia lub przygotowania miejsca pracy).

Stabe strony grupy

<brak pewnosci siebie;

strudnosci w obiektywnej ocenie wlasnych mozliwosci;
«duza zalezno$¢ od otoczenia;

*mata mozliwo$¢ zdobywania doswiadczenia;
sograniczony dostep do miejse, przedmiotéwi ludzi.
Inne cechy charakterystyczne

Niepelnosprawnos¢ jest cecha, ktora wplywa, na jakosc¢ zycia a wige pehi funkcjg regulacyjna. W zaleznosci od
natgzenia w mniejszym lub wigkszym stopniu definiuje funkcjonowanie czlowicka w spoleczenstwie - w pewnym
sensie stygmatyzuje. Poziom stygmatyzacji jest rozny, natomiast zawsze wprowadza rodzaj dystansu ze strony
otoczenia tzw. ,normalnego". Pojawienie si¢ innodci zaburza rytualy i codzienno$¢ w $wiecie "normalnosci".
Koniecznos¢ zmagania sig 0sob niepetnosprawnychz etykietowaniem na co dzien prowadzi miedzy innymi do: braku
pewnosci siebie, trudnosci w obiektywnej ocenie wlasnych mozliwosci, niskiej asertywnosci 1 duzej zaleznoscei od
otoczenia. Nalezy podkresli¢, ze réznicg pomigdzy osobami z niepelnosprawno$cia a osobami pelnosprawnymi
stanowi iloé¢ i zakres barierw zaspokajaniu potrzeb.

Natomiast o sile oddziatywania niepelnosprawnosci na sposoéb zycia czlowieka gléwnie decyduje moment powstania
niepelnosprawnosci oraz jej rodzaj, zakresi dynamika.

Wsparcie potrzebne erupie

swyréwnanie szans w dostepie do edukacji;

«likwidacja barier mentalnych shuzaca przetamywaniu tendencji do generalizacji

i tworzenia stereotypdw,

*dostosowanie wsparcia do indywidualnych potrzeb 0sob niepelnosprawnych, w tym oprzyrzadowanie w adekwatny
sprzet techniczny oraz zapewnienie ushlug asystenta/asystentki osobistego, tlumacza jezyka migowego Iub
przewodnika;

elikwidacja barier architektonicznych, technicznych i komunikacyjnych.

4.0sobv starsze w wieku 55+

Osoby starsze, w wieku 55+ to osoby bedace przed emerytura, badz takie, ktore juz przeszly na $wiadczenie
emerytalne. Osoby te czgstq nie potrafia si¢ odnalezé w nowej rzeczywistosci, nie widza sensu swojego zycia.
Pozostajg same bez pomocy bliskich, ktérzy zajmujq sig wlasnym zyciem. Nie wiedza co zrobi¢ z dalszym swoim
zyciem i jak jeszcze spozytkowac sily, ktore jeszeze w nich drzemia.

Przyczyny takiego stanu rzeczy sa rdznorodne:

« zakonczenie pewnego etapu w ich zyciu (praca zawodowa)
*samotnosc¢

*brak form jakiegokolwiek wsparcia

*brak pomystu na dalsze zycie

Glowne problemy grupy w spoleczenstwie
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*wykluczenie spoteczne

*wykluczenie cyfrowe

*0bojgtnoéc osdb mtodych na problemy tej grupy
*brak form wsparcia

=stany depresyjne;

*patologie spoteczne

Silne strony grupy

*duze do$wiadczenie i potencjat
*chgé dziatania, cierpliwo$é, duzo wolnego czasu
Stabe strony grupy

sprzyzwyczajenia i brak otwartosci na zmiany
swykluczenie cyfrowe

stendencje depresyjne;

*brak motywacji

Inne cechy charakterystyezne

*wykluczenie technologiczne;

swykluczenie terytorialne;

sbrak ofert pracy dla oséb 55+

Wsparcie potrzebne grupie

swsparcie kompleksowe zorientowane na zmianeg podejécia zyciowego (terapia, opieka + dziatania doradcze);
swarsztaty integracyjne;

«.opieka w domach dziennej opieki, opieka mobilna, zajecia, wyjazdy itp.

Podmioty gospodarcze

Przedsigbiorczo$¢ jest jednym z wazniejszych czynnikéw rozwoju gospodarczego i charakteryzuje sig szezegdlnym
typem aktywnos$ci lokalnego spoteczenstwa, ktora generuje miejsca pracy dla mieszkancow, wplywajac tym samym
na poziom i jakosci ich zycia.

Do okreslenia poziomu przedsigbiorczosci na obszarze realizacji LSR wykorzystano wskaznik uwzgledniajacy liczbe
firm prywatnych zarejestrowanych w systemie REGON na 1000 mieszkancéw w wieku produkeyjnym. Wedtug stanu
na dzien 31.12.2013 r. na obszarze dziatania LGD ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” zlokalizowanych jest 4807
podmiotédw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON

Sektor prywatny

W 2013

Sektor publiczny
2008
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Wykres 13: Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie objetym LSR
w latach 2008 — 2013

Zdecydowanie dominuje sektor prywatny. Stanowi on bowiem az 95,96%. W stosunku do 2008 r. liczba podmiotdow
gospodarczych na analizowanym obszarze nieznacznie spadla. Na koniec 2013 roku do rejestru REGON wpisanych
bylo bowiem 250 podmiotéw mniej w stosunku do roku 2008. Nie we wszystkich gminach odnotowano jednak
spadek. W gminie wiejskiej Aleksandrow Kujawski, Koneck i Waganiec stwierdzono wzrost liczby zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych. Szczegdtowe dane dla poszczegdlnych gmin tworzacych obszar objety LSR
przedstawiono graficznie na ponizszym wykresie.

Gmina Zakrzewo

Gmina Waganiec

Gmina Racigzek

Gmina Koneck

62013
H 2008

Gmina Badkowo

Gmina Aleksandrow Kujawski

Miasto Nieszawa

Miasto Ciechocinek

Miasto Aleksandrow Kujawski

Wykres 14: Liczba ﬁ;dmiotéw gosp-(_ﬁ-&a}_c'zych ogolem -ié;ejestrowanych w rejestrze REGON na terenie
poszczegdlnych gmin w latach 2008 — 20134

Jak juz wspommniano ilo§¢ podmiotow gospodarczych w 2013 roku ulegla zmnigjszeniu. Warto jednak zauwazy¢, ze
ten kierunek zmian zdecydowanie dominuje w sektorze prywatnym. Ilosé podmiotow sektora publicznego zmniejszyla
sig bowiem tylko o 7. Najwiekszy spadek odnotowano w gminie migjskiej Aleksandrow Kujawski. Tutaj bowiem na
koniec 2013 roku bylo o 7 podmiotéw gospodarczych mniej niz w roku 2008 . Druga gmina, w ktorej stwierdzono
zmnigjszenie si¢ badanego parametru to gmina Badkowo, gdzie z 12 przedsigbiorstw pafnstwowych pozostato 10, Na
terenie gminy Waganiec oraz Ciechocinek nastapita zmiana korzystna, bowiem stwierdzono wzrost liczby podmiotdéw
gospodarczych sektora publicznego o 1 w kazdej z nich. W pozostalych gminach w analizowanym przedziale
czasowym nie nastapity zmiany. Oméwione dane przedstawiono graficznie na wykresie nr 15.

¥ opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
0 opracowanie whasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Gmina Zakrzewo
Gmina Waganiec
Gmina Racigzek

Gmina Koneck
Ei2013

Gmina Badkowo
& 2008

Gmina Aleksandréw Kujawski
Miasto Nieszawa
Miasto Ciechocinek

Miasto Aleksandréw Kujawski

Wykres 15: Liczba podmiotéw gospodarczych sektora publicznego zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie
poszczegdlnych gmin w latach 2008 — 2013.*!

Az 243 podmioty gospodarcze sposrdd 250, ktérych na koniec 2013 byto mniej to podmioty z sektora prywatnego.
Réwniez i w tym przypadku najwickszy spadek odnotowano na terenie gminy miejskiej Aleksandrow Kujawski.
Najwiekszy wzrost natomiast stwierdzono na terenie gminy wiejskiej Aleksandrow Kujawski. Szezegélowe dane
zawiera ponizszy wykres.

Gmina Zakrzewo
Gmina Waganiec
Gmina Racigzek

Gmina Koneck
2013

Gmina Badkowo
2008

Gmina Aleksandrow Kujawski
Miasto Nieszawa
Miasto Ciechocinek

Miasto Aleksandréw Kujawski

Wykres 16: Liczba podmiotow gospodarczych sektora prywatnego zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie
poszczegdlnych gmin w latach 2008 — 2013.%4

Analizujac strukture przedsigbiorstw wedhug prowadzonej dziatalnosci zgodnie z klasyfikacia przyjeta przez Polska
Klasyfikacje Dzialalnosci PKD 2007 wyraznie wida¢ przewage handlu hurtowego i detalicznego nad pozostaty
dziatalnoscia. Na drugim miejscu uplasowato sig budownictwo, a nastgpnie przetworstwo przemystowe oraz tzw.
pozostata dziatalno$¢ ustugowa.

4 opracowanie wlasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
42 opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Najmniej podmiotéw gospodarczych, bo tylko 7 sposréd 4807 podjeto dziatalnoéé skalsyfikowana jako ,,Goérnictwo
i wydobywanie”. Dzialalnoscia taka zajmuja sig¢ tylko przedsigbiorstwa z sektora prywatnego — 5 z terenu gminy
wiejskiej Aleksandrow Kujawski, 1 z gminy Racigzek oraz 1 z gminy Waganiec. Niewicele wiccej, bo 11 podmiotow
zajmuje si¢ dostawa wody, gospodarowaniem Scickami i odpadami oraz rekultywacja (litera E). Rozklad tejze
dziatalnosci na sektor prywatny i publiczny jest réwnomierny.
Bowiem 6 sposrod 11 podmiotow zajmujaeych sie ta dziedzing, to przedstawiciele sektora publicznego.

Ponizej przedstawiono strukture przedsigbiorstw dzialajacych na terenie LGD ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”
zgodnie z podzialem PKD wedtug stanu na dziefi 31.12.2013 r.

A
B
C
D
E
F
G
H

> 0 v 0 Z = ~ = o

wv
—

Wykres 17: Struktura przedsiebiorstw wedhug PKD 2007 wedhug stanu na dzien 31.12.2013 r.*

Na obszarze objetym LGD rolnictwo stanowi istotny sektor gospodarki. Ponad 80 % ogdlnej powierzchni gruntéw
rolnych na calym obszarze stanowia uzytki rolne. Badany obszar charakteryzuje sig¢ atrakcyjnymi walorami
przyrodniczymi i predyspozycjami do rozwoju funkeji rolniczej. Warunki przyrodnicze poszezegélnych gmin rézniq
sie miedzy sobg - najkorzystniejsze wystepuja w gminie Badkowo, najmnicj korzystne w gminie Koneck. Uzytki rolne
w 2010 r. zajmowaly w powiecie 36 037 hektarow. Najwigeej uzytkow rolnych bylo w gminie wiejskiej Aleksandrow
Kujawski — 7 945 ha (22% uzytkow rolnych powiatu), w gminie Badkowo — 7 564 ha (21%) oraz w gminie Zakrzewo
6 334 ha (17,5%). Sposrod gmin wigjskich, najmniej uzytkéw rolnych bylto w gminie Raciazek — 2 660 ha.

Infrastruktura wodno - Sciekowa

Poziom zwodociagowania gmin obszaru objgtego LGD ksztaltuje si¢ na poziomie podobnym do wojewodzkiego oraz
krajowego. Ponad 90 % mieszkancdw obszaru posiada dostgp do sieci wodociagowej. Na przestrzeni lat 2008-2013
stopien zwodociggowania wzrést o ok. 0,5 pkt. proc.

4 opracowanie wlasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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W przypadku stopnia skanalizowania sytuacja przedstawia si¢ znacznie gorzej. Pomimo, iz w 2013 roku nastapit
wzrost stopnia skanalizowania obszaru w stosunku do roku 2008 o 4.1 pkt. proc., to niestety nadal wskaznik ten
utrzymuje poziom nizszy niz wojewodzki i krajowy.

Ponizsza tabela nr 26 przedstawia stopienl zwodociagowania oraz skanalizowania obszaru w latach 2008 — 2013.
Wskaznik zwodociggowania Wskaznik skanalizowania

Nazwa gminy obszaru obszaru
(%) (%0)

leksandrow
 ujawski —m.

Waganiec

Raciazek

Razem obszar
objety LSR

Tabela  26: Wskaznik zwodociqgowni " i skanalizowania  obszaru w  latach  2008-2013.
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PowyzZsze dane obrazuja, ze w przypadku stopnia zwodociagowania, na przestrzeni 5 lat nie nastapil znaczny wzrost,
a mimo to odsetek osdb korzystajacych z sieci wodociagowej mozna uznaé za zadowalajacy. Najwickszy wzrost
poziomu zwodociggowania mozna zauwazy¢ w gminie Raciazek. Natomiast w gminie migjskiej Aleksandrow
Kujawski, Ciechocinek, Koneck stopien zwodociggowania nie ulegt zwiekszeniu. Wzrost wskaznika skanalizowania
nastapil w kazdej gminie analizowanego obszaru. Najwigkszy wzrost odnotowano w gminach Koneck oraz Raciazek.
Niezadawalajacy poziom dostgpu mieszkancow do kanalizacji sieciowej wynika rowniez ze wzgledow
przestrzennych. Czes¢ terenu wykazuje duze rozproszenie gospodarstw domowych. W takim przypadku inwestycje
w kanalizacjg sieciowa sq technicznie oraz finansowo nieoplacalne. Warto wige zwréci¢ szczegdlng uwage na
mozliwos¢ budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw, ktore mozliwe sg rowniez do przeprowadzenie
z wykorzystaniem §rodkéw dotacyjnych. Niewatpliwie postgp w zakresie poprawy gospodarki wodno - §ciekowej byl
mozliwy dzigki mozliwodci korzystania przez jednostki samorzadu terytorialnego ze s$rodkow unijnych,
w szczegolnodci pochodzacych z Programu Rozwoju obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

W minionym okresie programowania na analizowanym obszarze dokonano wielu inwestycji, zwigzanych wiasnie
z gospodarka wodno-$ciekowa. Zrealizowano budowe kilku sieci wodociagowych, stacje uzdatniania wody,
modernizacje oczyszczalni Sciekdw, itp.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze inwestycje te nie byly realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. poniewas
dokument ten, ani przepisy prawa krajowego nie obejmowaly takiego zakresu inwestycji.

Pomimo znacznej poprawy sytuacji w aspekcie gospodarki wodno-$ciekowej nalezy zauwazy¢ nadal istotny problem
w poziomie skanalizowania, w szczegdlnosci gmin wiejskich.

Kultura i turystyka

Zabytki, wydarzenia kulturowe, a takze aktywna turystyka, do ktorej zaliczamy baz¢ noclegowa, czy szlaki
turystyczne, to wlasnie te elementy sa Zrédlem zainteresowan turystéw danym obszarem oraz oddzialuja na
konkurencyjnosc¢ regionu. W przypadku powiatu aleksandrowskiego nie mozna narzekaé na brak réznorodnosci w tej
kwestii. Milosnicy sztuki mogq znalez¢ tu obrazy, budynki, rzezby wykonane w zupemie odmiennych stylach.
Pasjonaci wedrowek maja szanse spehnienia sig, podczas spaceréw wyznaczonymi szlakami turystycznymi. Z kolei ci,
ktérzy maja potrzebe regeneracji i odnowy zdrowotnej, uzyskaja ja w gminie miejskiej Ciechocinek, ktéra nie bez
powodu uzyskala miano ,.Perly Uzdrowisk Polskich®.

Uwarunkowania kulturowe

Powiat aleksandrowski jest nieodiaczng czeScia Kujaw, z ktérymi kojarzy sie charakterystyczna dla danego regionu
muzyka, dzialalno$¢ artystyczna, ubior oraz wiele inny elementéw, ktére tacznie tworzg bogactwo kulturowe regionu.

Stroj Stroje kujawskie roznily sie od siebie przez wzglad na czas, roznice w funduszach, jakimi dysponowato
spoteczenstwo,czy chociazby status malzenski.

Zdjecie nr 1,2,3: Kujawianka w tradycyjnym stroju z 2 potowy XIX w. *

# Zrodto: http://www.nasze kujawsko-pomorskie. pl/etnografia/kujawy/stroj. html
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Mgzatki zobowiazane byly do zakrywania wlosow, warunek ten musialy przestrzegaé réwniez w trakcie zatoby.
Charakterystycznym nakryciem glowy, ktory im do tego shuzyl byl bialy, haftowany czepiec, wykonany z tiulu badz
bawelnianego materiatu dodatkowo owinigty chusta. Jedynie kobiety niezamezne nie mogly nosi¢ czepca a chustke,
badz pozostawaty bez okrycia glowy.

Kolejnym elementem ubioru jest diuga biata koszula, ktérej rekawy wszyte byly w mankiet, a kotnierz wykanczano
haftem lub mial forme okragtego, falowanego kolnierza. Kolejna sktadowa stroju jest aksamitny gorset badz kabatek
z peleryna, w kolorze granatu, szafiru badz tez czerni. Wyglad tej czgSci garderoby znany jest jedynie z opisdw
1 ikonografii. Spodnica wykonana byla z welny, zaktadano pod nig haftowane halki. Hafty na odziezy mialy gléwnie
motyw kwiatowy i byly one na tyle oryginalne, Ze rzadko zdarzaly si¢ podobne wzory. Bywalo, ze mieszanki Kujaw
zakladaly na siebie trzy spddnice, szczegélnie zimg. Na taki luksus mogly pozwoli¢ sobie jedynie bogatsze
Kujawianki. Najbardziej zewngtrzng warstwe garderoby stanowit jedwabny fartuch, przyozdobiony bialym haftem,
widocznym na obrazku powyzej. Mazanichy to rodzaj chust tureckich, ktérymi kobiety okrywaly ramiona.
Dopelnieniem kreacji byla oczywiscie bizuteria wykonana z bursztynu, korali, z wiszacymi krzyzami i dukatami,
ktore oddawaly stopien zamoznosci kobiety.

Wykonczenie ubioru stanowity buty, jeszcze nawet na poczatku XX wieku kobiety nosily pantofle przyozdobione
pomponami, badz sznurowane buciki, wykonane z migkkiej skory, o niskiej cholewce.W dni $wiateczne ubierano do
nich ponczochy w kolorze bialym lub granatowym.

Zdjgeie 4: Zespot Pieéni 1 Tanca "Kujawy" w kujawskim stroju ludowym®

MeZczyzna Zonaty zazwyczaj zakladal na glowg czarny kapelusz, bardziej zamozny natomiast cylinder zwezany ku
dolowi, przyozdobiony pawimi piorami. Rogatywke obszytg barankiem nosili kawalerowie.

Od $wigta mgzezyzni zakladali na siebie biale koszule z kolnierzem, pod nim zawigzywali czerwona wstazke badz
chustke. Koszula szyta byla na wzdr poncho, a rgkawy wszyte byly w mankiet. Na to nakladali czerwong jake,
a nastgpnie kaftan bez rekawéw uszyty z sukna. Dolna czgéé garderoby tworzyly welniane, ciemne spodnie,
przepasane czerwonym pasem, wsuwane w diugie buty. Na cieple pory roku spodnie wykonywano z sukna, badz
plétna, na zime natomiast wykorzystywano do ich uszycia owcze skory z runem. Ubiér mlodych chlopeéw do okresu
przedslubnego pozbawiony byl spodni, chodzili oni jedynie w diugich koszulach. Odziez wierzchnia stanowit plaszcz
z peleryna, tzw. bucha badz dgty plaszcz.

Buty mgskie byly wysokie, podbijane podkéwkami z cholewka, wykonane rgeznie. Zanim zaczgto nosié skarpety,
pierwotnie stopy owijano onucami, zimg do butow wktadano tez slomg. Nie wszystkich bylo sta¢ na obuwie,
najbiedniejsi chodzili boso *.

# Zrodio: http://www.polskatradycja.pl/folklor-regionalny/stroje-ludowe/pomorze-kujawy-i-wielkopolska/ 1 24-stroj-
kujawski.html
16 Zrodto: www . polskatradycja.pl
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Muzyka i taniec

Typowym dla skladu kapeli kujawskiej byta obecnos¢ w nim jednej lub pary skrzypiec, basow a rzadziej klarnetu
i bebenka. To tancerz prowadzacy grupe nadawal tempo i rytm muzyce. Przed rozpoczgeiem tanca wychodzit przed
kapelg 1 zaczynal $piewac wybrany przez siebie utwor, gdy muzycy go rozpoznawali wnosit optate i przechodzit do
tanca. Teksty piesni nie odgrywaly znaczacej roli, czesto mialy forme jednej zwrotki i uzupelniane byty sylabami
,ha dana” lub ,,dana, dana™.

Na terenie Kujaw gérowat rytm mazurkowy, dominowaty w tej grupie takie rodzaje tanca jak: kujawiaki, mazurki
i oberki. Zawsze tariczono po linii kola i zachowany musial by¢ §cisle okreslony porzadek wyznaczany przez tancerza
prowadzacego.

Najbardziej popularnym tafcem w tamtych czasach byl mimo wszystko kujawiak, mozna tu wyréznié¢ kujawiaka
owczarskiego — utworzony przez pasterzy. Jednym z elementéw tafica bylo wchodzenie do okrggu chiopaka z laska,
zwanego ,,owczarzem”, Na znak dany przez tancerza prowadzacego pary wymienialy sie partnerami. Mezczyzna,
ktory pozostawal w tamtym momencie bez partnerki, przejmowat rolg owczarza. Kujawiak zyskal popularnosé, po
licznych modyfikacjach stal sig taficem narodowym.

Bardzo podobnym i czgsto mylonym z kujawiakiem taficem jest mazurek, z punktu widzenia Kujawiakow
postrzegany jest jako ten bardziej skoczny, nie dorownuje on jednak w skocznosci oberkowi.

Produkty lokalne

Na Liscie Produktéw Tradycyjnych prowadzonych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w wojewddztwie
kujawsko — pomorskim, mozna wyodrgbni¢ 55 takich produktéw. Do najbardziej charakterystycznych naleza :

Podpiwek kujawski Delecta

Trunek o niskiej zawartosci alkoholu i lekko gorzkawym smaku. Zapachem oraz kolorem przypomina piwo, jednak
jest napojem znacznie lzgjszym, nadajacym sig¢ do codziennego spozycia. Produkt ten daje przede wszystkim
mozliwo$¢ wytworzenia go wlasnorgecznie, w warunkach domowych.

Kujawska ksiezycowka

Napdj alkoholowy, wpisany na Listg Produktéw Tradycyjnych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Wytwarzany jest na bazie gruszek oraz bergamotek, sposobem domowym, ktéry przekazywano sobie z pokolenia na
pokolenie. Cechuje go wyrazisty smak, mocny aromat bergamotek oraz bezbarwny kolor. Przechowywany
w butelkach o pojemnosci od 500do 700 ml, z charakterystyczna etykieta.

Nazwa napoju powiazana jest z pora jego wytwarzania, a robiono to jedynie pora nocna. Najbardziej znany jest na
terenach gminy Nieszawa, chociazby przez wzglad na jego pojawienie si¢ w filmie .,Wiosna, penie sierzancie”,
kreconego na terenie Nieszawy. Alkohol ten z pewnoscia jest wizytdwka wojewddztwa kujawsko — pomorskiego.

Zurek kujawski

Najpopularniejsza z zup regionu jest zurek kujawski, rozslawiony na caly Polske. Jego smak oraz sposéb
przygotowania znane sg od pokolen. Podstawg przepisu stanowi zakwas z mgki Zytniej (niegdy$ przechowywany
w przeznaczonych do tego garnkach), zalany ciepla woda. Zurek posiada jasnozolty odcien i odrobing kwaskowaty
smak.

Gomotki

Kolejng charakterystyczna potrawgq Kujaw sa produkty serowe, uformowane na ksztalt stozka, serwowane zazwyczaj
z mieszanka przypraw, takich jak kminek, papryka, mieta, ziota lub czosnek. W sktad gométki wehodzi mleko, twardg
ze Smietana, ziola, jajka, szczypior oraz koper. Po polaczeniu ze sobg sktadnikdw, masa ta poddawana jest suszeniu
w piecu lub na stoncu. Gomutki traktowane sa, jako rodzaj przekaski i maja do$é dhugi termin waznosci.
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Kujawskie pgczki ziemniaczano — dyniowe

Produkt ten rowniez figuruje na Liscie Produktow Tradycyjnych. Nieodlaczny element $§wiat oraz wazniejszych
uroczystosci. Paczki cechuje puszysta struktura i pigkny aromat. Nadzieniem jest dzem z dzikigj rozy,
przygotowywany przez gospodynie. Wypiekow tych mozna skosztowac na terenie Kujaw, a w szczegolnosci podczas
targow folldorystycznych, dozynek i na innych tego typu imprezach.

Kujawska babka drozdzowa Kujawiok

Uznana za produkt tradycyjny dla wojewodztwa kujawsko — pomorskiego, nalezy do jednych z najbardziej znanych
wyrobow cukierniczych regionu. W sklad ciasta wehodzi mleko, masto, maka oraz jajka. Proporcije, w ktérych sa
dodawane sktadniki, ustalane sg indywidualnie. Smak babki drozdzowej dopelniaja drozdze, rodzynki, szafran, czy
aromat waniliowy. Ciasto to po dzis$ dzien gosci na stolach wielu gospodyn.

Turystyka
Baza noclegowa

Jedna z podstaw turystki, bez watpienia jest baza noclegowa oraz prestiz, jaki oferuje. Ponizsze wykresy obejmuja
obiekty noclegowe, takie jak: hotele, motele, pensjonaty, inne obiekty hotelowe, domy wycieczkowe, schroniska,
schroniska mlodziezowe, szkolne schroniska mlodziezowe, osrodki wczasowe, o$rodki kolonijne, o$rodki
szkoleniowo-wypoczynkowe, domy pracy tworczej, zespoly ogolnodostgpnych domkdéw turystycznych, pola
biwakowe, kempingi, obiekty do wypoczynku sobotnio-niedzielnego i swigtecznego, zaklady uzdrowiskowe, (kwatery
prywatne do 1999 r.) i inne. Mowa tu o wszystkich turystycznych obiektach noclegowych posiadajacych 10 i wigeej
miejsc noclegowych. Réwniez na podstawie danych za 2012 r. do turystycznych obiektow noclegowych ogoltem
doliczono kwatery agroturystyczne i pokoje go$cinne (kwatery prywatne). Dane o wynajetych pokojach dotycza tylko
hoteli, moteli, pensjonatéw i innych obiektéw hotelowych.

Turystyczne obiekty noclegowe

pozostate Mao

zespoly domkow turystycznych  |flo

kempingi i pola biwakowe |}lg

inne obiekty noclegowe - razem 30

obiekty hotelowe

N0
™~
N

v M Liczba obiektow

Wykres 18:Turystyczne obiekty noclegowe /.

47 Opracowanie wlasne, na podstawie danych udostepnionych przez GUS
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Liczba miejsc noclegowych w turystycznych obiektach

biwakowe turystycznych

noclegowych
5000
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1000 £ .‘. 3
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obiekty kempingi i zespoly pozostale mLiczba obiektéw
hotelowe pola domkow

Wykres 19:Liczba miejsc noclegowych w turystycznych obiektach noclegowych 3,

Na terenie powiatu istnieje 9 obiektow hotelowych, w ktérych znajduje sie¢ 695 miejsc noclegowych. Nie zanotowano
natomiast wystgpowania zespoldow domkéw turystycznych, kempingéw, czy tez pdl biwakowych. Pozostalych
obiektow noclegowych, ktorych klasyfikacjg omdéwiono wezesniej na terenie powiatu jest 30, a w nich tacznie 4264
migjsca noclegowe. Dynamika liczby miejsc noclegowych dla calego powiatu, wynosi 103,8 co oznacza, ze mamy do
czynienia z tendencja wzrostowa obserwowanego zjawiska. Wszystkie powyzsze punkty noclegowe zlokalizowane sa

w gminie miejskiej Ciechocinek, zgodnie z adnotacja wystawiong przez GUS.

Turystyczne obiekty noclegowe — klasyfikacja wg jakosci
5

ORrFPNNWWRLSWLOWM

B Liczba obiektow

Wykres 20: Turystyczne obiekty noclegowe — klasyfikacja wg jakosci *°.

* Opracowanie wlasne, na podstawie danych udostgpnionych przez GUS
! Opracowanie wlasne, na podstawie danych udostepnionych przez GUS
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Wérdd wszystkich wyzej wspomnianych punktow noclegowych, wyrdznié mozna jeden hotel zakwalifikowany do
kategoril czterogwiazdkowej, oznaczajacej obiekt o wysokim standardzie ustug i zakwaterowania. Pieciu hotelom
oraz jednemu pensjonatowi, przyporzadkowano kategorig trzygwiazdkowa, co $wiadczy o wladciwym serwisie oraz
zadbanych pokojach. Ta kategoria jest najczesciej spotykang wérod hoteli na polskim rynku turystycznym. Kategorig
dwugwiazdkowa otrzymal jeden hotel, bedacy prostym obiektem $redniej klasy o funkcjonalnych pokojach.

Fundusze . g, Wolewsdztwo Unia Europejska
Europejskie §chlfpospollta & Kufawislea-Pomarskie Europejs.kiElF)uanusze
— OlskKa - Strukturalne i Inwestycyjne

Powiat aleksandrowski posiada rowniez spore zaplecze konferencyjne, dzigki czemu cieszy sig on zainteresowaniem
przedsiebiorcow. Lacznie stworzono 36 sal konferencyjnych z 2088 miejscami. Pomieszczenia wyposazone zostaty
w odpowiednic naglo$nienie, rzutniki, zestawy wideo, komputer oraz dostgp do Internetu. Posiadanie zaplecza
konferencyjnego bezwzglednie wplywa na prestiz miejsca,w ktorym sig znajduje.

Noclegi udzielone turystom zagranicznym w turystycznych
obiektach noclegowych wedtug wybranych krajow

o o o .
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Wykres 21:Noclegi udzielone turystom zagranicznym w turystycznych obiektach noclegowych wedlug wybranych
krajow .

Dominujaca grupe gosci zagranicznych, korzystajacych z punktéw noclegowych na terenie powiatu stanowia Niemcy
— 336 0s6b. Z ushug hotelowych chetnie korzystaja réwniez Norwedzy, Szwedzi, goscie z Rosji czy USA.

Stopieri wykorzystania turystycznych obiektéw noclegowych, mierzony relacja ogdlnej liczby udzielonych noclegow
do ilo$ci wszystkich oferowanych miejsc noclegowyeh w poszczegdlnych dniach miesigea,w ciagu ktorych byly one
faktycznie udostgpnione, wynosi 73,1%, co potwierdza wysokie zainteresowanie punktami noclegowymi na terenie
powiatu aleksandrowskiego.

Sciezki rowerowe

Stanowia czes¢ rowerowych szlakéw turystycznych, zachecajac lokalnych turystéw do aktywnego spedzania czasu,
a taczna dhugo$¢ $ciezek rowerowych na terenie powiatu aleksandrowskiego wynosi 18.78 km. Celem tworzenia
$ciezek rowerowych jest przede wszystkim poprawa bezpieczenstwa poruszania sig rowerzystow na drogach, a takze

usprawnienie komunikacji pomigdzy gminami.

5 Opracowanie wlasne, na podstawie danych udostgpnionych przez GUS
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Jednostka terytorialna Dlugosé¢ Sciezek Lokalizacja
W— _ rowerowychwkm
Aleksandrow Kujawski (m.) 44 ul. Kochanowskiego, ul. Stoneczna, ul.

Teczowa, ul. Graniczna, ul. Stowackiego,
ul. Przemystowa, ul. Wojska Polskiego,
ul. Al. M. Danilewicz-Zielifiskigj (droga |

25 ; | | wojewddzka nr 266) _
Aleksandrow Kujawski (w.) 3,80 - Stawki, Odolion, Nowy Ciechocinek
Badkowo : -
Ciechocinek 1,62 Droga wojewodzka nr 266, Al. 700-Icia,
_ ul. Nieszawska
 Koneck = {= :
Nieszawa 2,38 ul. Ciechocinska, ul. Staroscinska, ul.
_ Noakowskiego
Raciazek { 5,57 . Raciagzek: Al. 700-lecia (Serpentyna), ul. |
pi | Nieszawska; Podole; Siarzewo
Waganiee 1,01 | Nowy Zbrachlin I——
Zakrzewo - -
Tabela e Dhugosé $ciezek rowerowych na terenie powiatu aleksandrowskiego.

68



Fundusze . Wojewddztwo Unia Europejska
Europejskie ggfsc:gospoll ta Kujawske-Pomorskie Europejskie Eu n{ﬂ usze
Program Regionalny - Strukturalne i Inwestycyjne

IV. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR; wnioski wynikajace zprzeprowadzonej analizy

Grupa partycypacyjna w celu uporzadkowania danych wyjéciowych 1 informacji, oraz zebrania i podsumowania apinii
lokalnych spotecznosci wykorzystata w swojej pracy jedna z technik — Analize SWOT. Technika ta polega na ocenie
szans i zagrozen procesu rozwoju w kontekécie wiasnych atutéw (silnych stron) i stabos$ci. Grupa partycypacyjna
pracowala w oparciu o niniejszy schemat

Schemat: Analiza SWOT

Korzystne Nie
Nasze cechy (mamy na to
wplyw) sytuacja wewnetrzna | S W
tacy jesteSmy w relacji do | Silne strony Slabe strony
innych
Otoczenie zewnetrzne
(na to wplywu nie mamy)| O T
sytuacja zewnetrzna to moze | Okazje / szanse Zagrozenie
nas spotkaé

Zrodio Ryszard Kaminski

oraz wedlug nastgpujacych wytycznych :

- silne i stabe strony traktujac jako nasze cechy wewngtrzne, zalezne od nas (mieszkancow obszaru LGD) na
ktore mozemy wplywac i je zmieniac.

= szanse i zagrozenia traktujac jako opisujace otoczenie zewnetrzne, na ktore niema wplywu LGD, ale ktére ma
zwiazek z nasza obecna sytuacja i ma lub moze mie¢ w przyszlosci znaczenie dla sytuacji LGD.

Grupa pracujac ta metoda starala sig przewidzie¢ okoliczno$ci zewnetrzne niezalezne od LGD, ktére bedzie
mogla wykorzysta¢ w przyszlosci, oraz zagrozenia ktore moga niekorzystnie na LGD wplynaé, a ktérych wystapienie
rowniez jest od grupy niezalezne.

Sporzadzajac analize wzigto pod uwage uwarunkowania charakterystyczne dla obszarow powiatu aleksandrowskiego,
a takze ich potencjal w postaci kapitatu finansowego, ludzkiego oraz informacyjnego, oraz dotychczasowe wyniki
wezesniej wykonanych analiz SWOT i raportz przeprowadzonej ankiety - Badanie mieszkancow LGD
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”,

Na poczatku warsztatow poswigconych analizie SWOT zadano sobie nastgpujace pytania:

- Czy te sktadniki diagnozy stanu i potencjalu rozwoju sa nadal aktualne i opisujq stan faktyczny?
= Czy maja one zwiazek z problemami rozwoju, ktore trzeba rozwigzac?
- Jezeli trzeba co$ zmienic, to co, jak i dlaczego?

Whioski z przeprowadzonej analizy SWOT wypracowane na podstawie diagnozy obszaru:

1. Struktura wiekowa mieszkancow w poszezegélnych gminach obszaru jest podobna. W wigkszosci gmin
zaobserwowano wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, co §wiadezy o starzeniu sie spoleczenstwa i jest
trendem ogolnokrajowym. Uwage zwréci¢ nalezy takze na najnizszy odsetek osob w wieku poprodukcyjnym
w gminie Aleksandréw Kujawski (w.) i w gminie Waganiec. Wynika to z osiedlania si¢ na tych terenach gléwnie
ludzi w wieku produkcyjnym. W zwiazku z powyzszym nalezy podja¢ dzialania zwigkszajace dostepno$é do ustug
opiekunczych nad osobami starszymi oraz wplywajace na poprawe sytuacji demograficznej obszaru.

2. Na badanym obszarze obserwuje sig przyrost liczby ludnosci w gminach podmigjskich, co jest odzwierciedleniem
ogolnokrajowego trendu wyludniania sig miast. Wynika to glownie z wigkszej dostgpno$ci na obszarach wiejskich
terenéw przeznaczonych pod budownictwo jednorodzinne oraz nizszych kosztow nabycia tych terenow.

3. Jednym z glownych probleméw rozwojowych obszaru objetego dzialaniem LGD jest zta sytuacja spoleczna.
Mieszkancow powiatu, jak réwniez calego wojewodztwa cechuje jeden z najwyzszych w kraju odsetek osdb
wykluczonych oraz niski poziom kapitatu spotecznego. Przyczyny te sg w duzej mierze generowane przez zlg sytuacje
na regionalnym rynku pracy, o ktérej §wiadczy stopa bezrobocia rejestrowanego. Do szczegélnie defaworyzowanych
obszarow nalezq tereny wiejskie.
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4. Obszar objety badaniem cechuje sie bardzo wysokim bezrobociem. Przewyzsza ono znacznie stopg bezrobocia
zardwno w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, jaki w kraju.

5. We wszystkich gminach tworzacych obszar objgty LSR nastapit wyrazny wzrost liczby osob pozostajacych bez
pracy w stosunku do roku 2008.

6. Obszar objety LGD cechuje sig wysokim odsetkiem 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej. Z pomocy korzysta
ok. 15 % mieszkancow. Wartos¢ ta jest wyzsza zarowno od $redniej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak
rowniez od Sredniej krajowe;.

7. Podstawowq przyczyna korzystania z pomocy spolecznej jest bezrobocie.

8. Powiat aleksandrowski jest w dobrej sytuacji pod wzgledem liczby placowek przedszkolnych, poniewaz w kazdej
gminie funkcjonuje co najmniej jedna placowka wychowania przedszkolnego.

9. W latach 2005 — 2013 obserwuje sie spadek liczby ucznidéw na poziomie edukacji. Liczba ucznidw szkot
podstawowych zmalata o ok. 26 % w podstawowej i gimnazjalnej stosunku do roku 2005.W przypadku gimnazjow,
zaobserwowano jeszcze wyzszy spadek ucznidéw, bo az ok 33 %.

10. Weryfikacja wynikow edukacyjnych dzieci i mlodziezy, wskazuje na niska jakos$¢ nauczania w regionie kujawsko-
pomorskim. Wojewodztwo znajduje sig niestety w grupie innych regionow osiggajacych nizsze niz przecigtne
w Polsce wyniki sprawdzianow w ostatniej klasie szkoly podstawowej i gimnazjum.

11. Najwiekszym problemem rozwojowym obszaru w sferze gospodarczej jest niska przedsigbiorczos¢ lokalna.
Wiekszosé podmiotéw gospodarczych to mikroprzedsiebiorstwa, w duzej mierze firmy rodzinne. Ogélem w stosunku
do roku 2008 liczba podmiotéw gospodarczych ulegla zmniejszeniu.W gminie wigjskiej Aleksandrow Kujawski,
Koneck i Waganiec stwierdzono wzrost liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych. Natomiast w dwaoch
najwigkszych miastach obszaru odnotowano spadek liczby tych podmiotow.

12. Na obszarze LGD zauwaza si¢ znaczna przewage handlu hurtowego i detalicznego nad pozostala dziatalnoscia.
Na drugim miejscu znajduje sie¢ budownictwo, a nastepnie przetwdrstwo przemystowe oraz tzw. pozostata dziatalnosc
ustugowa. Funkcjonujace branze gospodarki trudno zaliczy¢ do branz innowacyjnych, mogacych wplywaé na
konkurencyjnosé obszaru.

13. Bardzo duze znaczenie gospodarcze stanowi rolnictwo. Ponad 80 % ogolnej powierzchni gruntow rolnych na
calym obszarze stanowia uzytki rolne. Badany obszar charakteryzuje sig¢ atrakcyjnymi walorami przyrodniczymi
i predyspozycjami do rozwoju funkcji rolniczej.

14.Na badanym obszarze, szczegolnie gminy wiejskiej Aleksandrow Kujawski, znajduja potencjalne tereny
inwestycyjne, ktére wymagaja odpowiedniej promocji, uzbrojenia oraz zachgt dla przysztych inwestoréw.

15. W powiecie aleksandrowskim nie dziataja zadne osrodki innowacji oraz instytucje prowadzace dziatalnosé
badawczo-rozwojowa. Najblizej zlokalizowane uczelnie wyzsze znajdujq si¢ w Toruniu, Wloctawku i w Bydgoszezy.
Szereg instytucji otoczenia biznesu znajduje sig¢ gléwnie w Toruniu i w Bydgoszczy.

16. Poziom zwodociggowania obszaru wynosi ponad 90 % i jest zblizony do sredniej wojewodzkiej 1 krajowej.
17. Stopien skanalizowania natomiast ksztaltuje si¢ na poziomie 44,5 %, co stawia obszar objgty LGD w malo
korzystnym $wietle na tle wojewoddztwa 1 kraju. Obszar, poza osrodkami miejskimi charakteryzuje si¢ znacznie

rozproszong zabudowa, co powoduje, ze budowa sieci kanalizacyjnej staje si¢ nieoptacalna. Wydatki inwestycyjne
w tym zakresie, nalezy zatem skupié na budowie przydomowych oczyszczalni §ciekéw.

18. Istniejace sieci wodociagowe i kanalizacyjne wymagajq biezacych napraw i1 konserwacji oraz modernizacji.
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19. Obszar charakteryzuje sie niskim poziomem emisji zanieczyszczen, ktore w gtownej mierze pochodzg z palenisk
domowych oraz lokalnych kottowni. Zauwaza sie réwniez coraz wicksza emisje zanieczyszezen organicznych,
pochodzgcych ze zwiekszonego natezenia ruchu samochodowego lokalnego 1 tranzytowego.

20. Obszar objety badaniem jest jednym z najbardziej ciekawych i charakterystycznych regionow kulturowych Polski.
Posiada wiasng gwarg, stroje i obyczaje, ktore nadal sa kultywowane, zardwno na wsi, jak i w miastach.

21. Turystyka jest kierunkiem nie do kofica wykorzystywanym oraz malo docenianym przez mieszkancow oraz
turystow zewnetrznych., Pomimo wielu zabytkow oraz doskonatego dostgpu komunikacyjnego teren nie jest
wykorzystywany turystycznie, Gléwnym kierunkiem turystow jest miasto Ciechocinek, ktéry stynie
z uzdrowiskowego charakteru. Na badanym obszarze funkcjonuje zatem przede wszystkim turystyka
uzdrowiskowa”, skierowana do krajowych, jak i zagranicznych kuracjuszy.
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Tabela nr 28: Wersja tabelaryczna Analizy SWOT

Wojewddztwo

Unia Europejska
Kujawsko-Pomorskie

Eurepejskie Fundusze
Strukturalne | Inwestycyjne

L =

Mocne strony

Slabe strony

1. wzrost liczby ludno$ci w gminach podmiejskich

2. dobrze rozwinigta baza edukacyjna- przedszkola,
szkoty

3. duzo terendéw inwestycyjnych na terenie gminy
Aleksandréw Kujawski

4. obszar dobrze zwodociggowany

5. bardzo ciekawy i charakterystyczny region
kulturowy

6. duza liczba zabytkdw, bogata historia

7. dobry dostep komunikacyjny — autostrada, kolej,
przeprawa promowa

8. duza liczba produktéw lokalnych

9. preznie dzialajace Kola Gospodyn Wiegjskich
oraz Ochotnicze Straze Pozarne

10. duza liczba zarejestrowanych
pozarzadowych

organizacji

11. wystgpowanie szlakoéw turystycznych
12. duze zasoby przyrodnicze

13. miasto uzdrowiskowe

1. wzrost liczby osdb w wieku poprodukeyjnym,
starzenie sig spoleczenstwa

2. wyludnianie sig¢ miast

3. duzy odsetek osob wykluczonych oraz niski
poziom kapitatu spotecznego

4. duze bezrobocie na obszarach wiejskich — wzrost
w stosunku do roku 2008

5. niska jakos¢ nauczania w regionie

6. wysoki odsetek osob korzystajacych z pomocy
spoteczngj

7. niska przedsigbiorczos¢ lokalna — zmniejszenie
liczby mikroprzedsigbiorstw w pordéwnaniu z latami
ubieglymi

8. brak branz innowacyjnych

9. brak dzialtalnosci badawczo-rozwojowej — brak
instytucji otoczenia biznesu

10. niski stopien skanalizowania obszaru
11. staby stan drog lokalnych

12. stabo rozwinigta infrastruktura
i rekreacyjna

turystyczna

13. obszar niedoceniony
mieszkancow i turystow

turystycznie przez
14. niewystarczajaca liczba $wietlic wiejskich na
terenie niektorych gmin

15. stabo zagospodarowanie zbiorniki wodne
wystgpujace na badanym obszarze

16. slabo rozwinieta infrastruktura kulturalna
17. brak inkubatorow przedsigbiorezosci

18. brak domow opieki dla osdb starszych
19. brak miejsc aktywizacji osob mtodych

20. brak profilaktyki dla oséb wykluczonych
spolecznie
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Szanse Zagrozenia

1. nowa perspektywa finansowa 2014 - 2020 l. zmiennos¢ prawa, jego rézna interpretacja, brak
bezposredniego wplywu
2. dobre praktyki, nabywanie doswiadczen

_ . . 2. dlugotrwale procedury/biurokratyzacja
3. zainteresowanie inwestorow z  zewnatrz

obszarem , mozliwos¢ zwigkszenia zatrudnienia, | 3. niestabilnos¢ polityczna
budowa infrastruktury towarzyszacej
4.zmiana priorytetdw polityki unijnegj
4, budowa II stopnia wodnego na rzece Wisle
5.zly system podatkowy 1 ubezpieczeniowy
5. zmiana prawa zamowien publicznych
6. czeste zmiany prawa, reformy w  edukacji

6. migracja ludnosci-nowe pomysty i pomocy spoleczngj

7. wymiana miedzynarodowa/migdzyregionalna 8. niz demograficzny — likwidacja szkot
8.nowe technologie 9. czgste zmiany programow nauczania
9. bezplatne media, internet, portale | 10. wydhuzenie wieku emerytalnego
spolecznosciowe

11, zmiany klimatyczne, kleski zywiolowe

10. wspotpraca uczelni wyzszych ze szkotami
lokalnymi 12. zagrozenie wybuchem wojny

11. wazrost zainteresowania obszarem turystow | 13- naplyw imigrantow

krajowych i zagranicznych , )
R - e 14.emigracja mlodych

12. trend na zdrowe i ekologiczne odzywianie _ ., .
15. sezonowo$¢ turystyki

13. zainteresowanie agroturystyka — trend ) ) )
ERREEa 16. brak zainteresowania turystdw obszarem

14.moda na wypozyczenie sprzetu . . . .
T 17. brak ciaglo$ci w finansowaniu projektéw

Y. Okreslenie celow ogélnych i szezegélowych LSR oraz wskazanie planowanych przedsiewziec sluzacych
osiggnieciu poszezegdlnychcelow szezegblowych, w ramach ktérych beda realizowane operacje, zwanych dalej
mprzedsigwzieciami”, okreSlenie wskaznikow.

Zespot lideréw odpowiedzialny za przeprowadzenie warsztatow :
= poswigconych weryfikacji celow posiadanych strategii,
= wytyczenie wspolnych kierunkow i celéw LSR,
- poswigconych wylonieniu i strategii promocji lokalnego produktu,
oraz po zapoznaniu si¢ z: materialami pochodzacymi z cyklicznych spotkan ,,informacyjno — konsultacyjnych” wraz
z analiza SWOT; badaniami ewalvacyjnymi mieszkancéw gmin obszaru oraz analiza uwarunkowan rozwoju
spoleczno-gospodarczego obszaru objetego projektem, a takze analiza przysziych trenddw srodowiskowych,
gospodarczych, spotecznych i ekonomicznych wewngtrznych i zewngtrznych dotyczacych LGD, wspélnie z grupa
warsztatows zdecydowal, iz LSR bedzie skupia¢ sig¢ wokdt nastepujacych tematdow wiodacych (zgodnych
z wytycznymi):

Cel ogolny:

Stworzenie miejsca dostatniego zycia wspé6lnoty ludzi przedsigbiorczych, skupionych wokoél partnerskiej
wspolpracy, posiadajacych wizje wlasnego rozwoju w oparciu o zasoby lokalne.
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Wyznaczone cele strategiczne LSR wraz z zespotem celéw szczegétowych majg charakter dlugofalowy oraz
sa zasadne z punktu widzenia rozwoju obszardw wiejskich. Wszelkie dzialania w dziedzinie rozwoju aktywnosci
spotecznej, poprawy stanu infrastruktury, oraz rozpropagowywanie nowoczesnych technologii jak i wykorzystanie
zasobow naturalnych i kulturowych, a takze rozwdj turystyki generuja, bowiem liczne mozliwosci dywersyfikacji
zrodel dochodow mieszkancéw zamieszkujacych tereny wiejskie objete programem Leader z tytulu bezposredniego
realizowania dzialan, jak rowniez posredniego zatrudnienia w turystyce — posredni, udzialu w $wiadczeniu ushug np.
zaopatrzenie, transport, ustugi dodatkowe, takie jak: opracowanie 1 druk materiatéw reklamowych itp. Nie bez
znaczenia jest takze, zatrudnienie wynikajace z uzyskania wyzszych dochoddéw przez spolecznos¢ wiejskg z tytutu
rozwoju aktywnosci spotecznej, turystyki na danym terenie. Dzialtania strategiczne zapisane powyzej majq na celu
wdrozenie takich rozwigzan, ktére beda bardzo silnie wplywaly na zapewnienie jak najwyzszej skutecznosei efektu
mnoznikowego. Postawione cele strategiczne zapewniaja ciaglos¢ i trwalosé rozwoju dzigki realizacji zaplanowanych
celow strategicznych i zadan w okresie programowania.

Cel szczegolowy nr 1

Poprawa sytuacji os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym poprzez zwigkszenie aktywnosci
spolecznej lub spoleczno-zawodowej.

W strukturze wiekowe] mieszkancow w poszczegélnych gminach obszaru wzrasta udzial ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, kosztem spadku udzialu 0sob w wieku przed produkeyjnym. Zjawisko to $wiadezy o starzeniu sig
spoleczenstwa 1 jest trendem ogolnokrajowym. Wedhig prognoz GUS, trend ten utrzyma sig¢ co najmniej do
2035 roku.

Uwagg zwrécié nalezy na najnizszy odsetek osob w wieku poprodukeyjnym w gminie Aleksandrow Kujawski (w.)
i w gminie Waganiec. Wynika to z osiedlania sig na tych terenach glownie ludzi w wieku produkeyjnym.

Na badanym obszarze obserwuje sie przyrost liczby ludno$ci w gminach podmiejskich, co jest odzwierciedleniem
ogoélnokrajowego trendu wyludniania si¢ miast. Wynika to glownie z wigkszej dostgpnosci na obszarach wiejskich
terenow przeznaczonych pod budownictwo jednorodzinne oraz nizszych kosztow nabycia tych terendw.

Obszar objety badaniem cechuje sie bardzo wysokim bezrobociem. Przewyzsza ono znacznie stopg bezrobocia
zardwno w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, jak i w kraju.

We wszystkich gminach tworzacych obszar objety LSR nastapit wyrazny wzrost liczby 0sob pozostajacych bez pracy
w stosunku do roku 2008.

Jednym z gléwnych probleméw rozwojowych obszaru objgtego dziataniem LGD jest zla sytuacja spoteczna.
Mieszkancéw powiatu, jak rowniez calego wojewddztwa cechuje jeden z najwyzszych w kraju odsetek osob
wykluczonych oraz niski poziom kapitatu spotecznego. Przyczyny te sa w duzej mierze generowane przez zla sytuacjg
na regionalnym rynku pracy, o ktérej swiadcezy stopa bezrobocia rejestrowanego. Do szezegdlnie defaworyzowanych
obszarOw nalezg tereny wicjskie. Wykluczenie zawodowe wiaze sig z nierownymi szansami na rynku pracy
okreslonych grup ludnosci, ktore potencjalnie napotykaja na wigksze bariery przy znajdowaniu zatrudnienia
1 utrzymaniu go.

Wykluczenie zawodowe dotyka przede wszystkim oséb w okreslonych grupach wieku (mtodych, bez doswiadczenia
zawodowego lub po 50 roku zycia, mniej sktonnych do zmiany kwalifikacji), 0osob, ktdre przez dluzszy czas pozostaja
bez pracy (np. kobiety po urlopach macierzynskich i wychowawezych), niepelnosprawnych, czy tez
0 niskim poziomie wyksztatcenia.

W roku 2013 dhlugotrwale bezrobotni stanowili ponad 42 % , a bezrobotni do 34 roku zycia az 48 % ogdhu osob
bezrobotnych. Nie stwierdzono rowniez znaczacych roznic ze wzgledu na plec.

Poziom ubostwa mierzony odsetkiem korzystajacych z pomocy spolecznej na badanym obszarze jest wysoki.
Z pomocy spotecznej korzysta bowiem prawie 15 % mieszkancow. Warto$¢ ta jest wyzsza zardwno od Sredniej
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, jak réwniez od S$redniej krajowej. Podstawowa przyczyng korzystania
z pomocy spolecznej jest bezrobocie.
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Wsrad negatywnych zjawisk, jakie powigzane sa z problemem ubdstwa, jest niski poziom wyksztalcenia
mieszkancow.

Zalecane przedsigwziecia:

1. Aktywna integracja spoteczna lub spoleczno-zawodowa.

Cel szczegolowy nr 2
Wspieranie podejmowania i rozwoju dzialalnosci gospodarcze;j.

Obszar Lokalnej Grupy dzialania nie jest terenem dynamicznie rozwijajacym sig¢ gospodarczo. Pomimo wielu
mozliwoséci rozwoju przedsigbiorczosci w latach 2007 — 2013, poprzez dofinansowanie tworzenia dzialalnoSci
gospodarczej ze srodkow europejskich, nie nastapil wyrazny wzrost nowo utworzonych dzialalnosci. Swiadczy to
o zachowawczym podejéciu przedsigbiorcow do mozliwosci rozwoju z wykorzystaniem $rodkéw zewnetrznych.

Najwiekszym problemem rozwojowym obszaru w sferze gospodarczej jest niska przedsigbiorczo$¢ lokalna.
Wiekszo$¢ podmiotéw gospodarczych to mikroprzedsigbiorstwa, w duzej mierze firmy rodzinne. Ogétem w stosunku
do roku 2008 liczba podmiotoéw gospodarczych ulegta zmniejszeniu. Na obszarze LGD zauwaza sie znaczng przewage
handlu hurtowego i detalicznego nad pozostaly dzialalnoscia. Na drugim miejscu znajduje sig¢ budownictwo,
a nastgpnie przetworstwo przemyslowe oraz tzw. pozostata dzialalnos¢ ushugowa. Funkcjonujace branze gospodarki
trudno zaliczy¢ do branz innowacyjnych, mogacych wplywac na konkurencyjnosé¢ obszaru,

Bardzo duze znaczenie gospodarcze stanowi rolnictwo. Ponad 80 % ogdlnej powierzchni gruntéw rolnych na catym
obszarze stanowia uzytki rolne. Badany obszar charakteryzuje sie atrakeyjnymi walorami przyrodniczymi
i predyspozycjami do rozwoju funkeji rolniczej.

Na badanym obszarze, szczegolnie gminy wigjskiej Aleksandrow Kujawski, znajduja potencjalne tereny
inwestycyjne, kiore wymagaja odpowiedniej promocji, uzbrojenia oraz zachet dla przyszlych inwestorow.

W powiecie aleksandrowskim nie dzialaja o$rodki innowacji oraz instytucje prowadzace dzialalno$¢ badawczo-
rozwojowa. Najblizej zlokalizowane uczelnie wyzsze znajduja sie w Toruniu, Wioctawku i w Bydgoszczy.
Szereg instytucji otoczenia biznesu znajduje sig gtéwnie w Toruniu 1 w Bydgoszczy.

Zalecane przedsiewzigcia:

1.Wspieranie tworzenia i rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw.

2. Wykorzystanie potencjatu rozwoju gospodarczego, jaki stanowi rolnictwo i przetworstwo lokalnych produktow
rolnych (klaster rolno-spozywczy, inkubator przetworstwa spozywczego, itp.) oraz wspieranie i rozwoj
rynkéw zbytu.

Cel szczegélowy nr 3

Zapewnienie prawidlowego funkcjonowania gospodarki i spoleczenstwa poprzez intensyfikacje dzialan
sluzgcych poprawie infrastruktury kulturalnej, turystycznej i rekreacyjne;j.

Poziom zwodociggowania obszaru wynosi ponad 90 % i jest zblizony do S$redniej wojewodzkiej 1 krajowe.
Stopieft skanalizowania natomiast ksztaltuje si¢ na poziomie 44,5 %, co stawia obszar objety LGD w malo
korzystnym $wietle na tle wojewddztwa i kraju.

Obszar, poza osrodkami miejskimi charakteryzuje sig znacznie rozproszona zabudowa, co powoduje, ze budowa sieci
kanalizacyjnej staje si¢ nieoplacalna. Wydatki inwestycyjne w tym zakresie, nalezy zatem skupi¢ na budowie
przydomowych oczyszczalni sciekdw.

Istnigjace sieci wodociagowe i kanalizacyjne wymagaja biezacych napraw i konserwacji oraz modernizacji.
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Obszar charakteryzuje sie niskim poziomem emisji zanieczyszczen, ktore w gldwnej mierze pochodzg z palenisk
domowych oraz lokalnych kottowni. Zauwaza sig rowniez coraz wigksza emisje zanieczyszczeni organicznych,
pochodzacych ze zwiekszonego natezenia ruchu samochodowego lokalnego i tranzytowego.

Teren dziatania LGD jest bardzo dobrze skomunikowany. Przebiegaja tu wazne szlaki komunikacyjne. Stan drog
lokalnych wymaga jednak duzego nakladu srodkow finansowych na ich przebudowg lub modernizacje.

Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna wymaga znacznego rozwoju i innowacyjnych rozwiazan.
Zalecane przedsiewziecia:

1.Wspieranie inwestycji w zakresie budowy lub przebudowy publicznych drég gminnych lub powiatowych.
2. Poprawa infrastruktury kulturalnej, turystycznej oraz rekreacyjnej.
3. Wspieranie inwestycji w zakresie rewitalizacji obszaru.

Cel szczegolowy nr 4

Wzmocnienie funkeji turystycznej obszaru poprzez wspieranie lokalnego produktu, zachowanie dziedzictwa
kulturowego i promocje obszaru LGD.

Obszar objety badaniem jest jednym z najbardziej ciekawych 1 charakterystycznych regiondéw kulturowych Polski.
Posiada wlasna gware, stroje i obyczaje, ktore nadal sg kultywowane, zardwno na wsi, jak i w miastach. Na badanym
terenie duzg popularnoscia cieszy sig produkcja lokalnych produktow, opartych na tradycyjnych recepturach.

Turystyka jest kierunkiem nie do konfica wykorzystywanym oraz malo docenianym przez mieszkanhcow oraz turystéw
zewnetrznych. Pomimo wielu zabytkéw oraz doskonalego dostepu komunikacyjnego teren nie jest wykorzystywany
turystycznie. Gléwnym kierunkiem turystow jest miasto Ciechocinek, ktéry stynie z uzdrowiskowego charakteru.
Na badanym obszarze funkcjonuje zatem przede wszystkim ,turystyka uzdrowiskowa”, skierowana do krajowych, jak
1 zagranicznych kuracjuszy.

Obszar bogaty jest w walory przyrodnicze, ktore skupiaja si¢ wokotl solanek i woéd mineralnych Ciechocinka oraz
malowniczej doliny Wisly i rzeki Tazyny.

Zalecane przedsiewzigcia:

1. Promocja obszaru objgtego LSR, w tym produktow i ushug lokalnych.
2. Wspieranie dziatan zmierzajacych do zachowania dziedzictwa kulturowego.
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Po przeprowadzeniu analizy potrzeb mozemy przej$¢ do planowania dziatan najbardziej adekwatnych dla Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom postanowiliSmy skierowaé swoje dziatania do grup defaworyzowanych, ktére zostaly
wylonione na etapie diagnozy obszaru i wskazane w rozdziale III. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci.

Cel szczegdlowy 1 bedzie realizowany poprzez wdrazanie projektow grantowych.

I PROJEKT GRANTOWY

»Aktywizacja — kwalifikacje - praca” - zmniejszenie skali ubéstwa, bezrobocia i wykluczenia spolecznego
poprzez aktywizacje spoleczng lub spoleczno zawodowa

Integracja i aktywizacja spoteczna lub spoteczno- zawodowa osob podlegajacych wykluczeniu spotecznemu wymaga

zar6wno pracy z osobami wykluczonymi, jak i z ich otoczeniem — walka ze stereotypami.

Typv projektow:

- kluby samopomocy (w tym z programem rowiesniczym obejmujgce m.in. réwiesnicze doradztwo, edukacje,
liderowanie, coaching rowiesniczy),

- Swietlice srodowiskowe ( w tym z programem socjoterapeutycznym, programem rowiesniczym obejmujace min.
réwiesnicze doradztwo, edukacijg, liderowanie, coaching réwiesniczy)’

- kluby mlodziezowe (w tym z programem réwie$niczym obejmujace m.in. réwiesnicze doradztwo, edukacje,
liderowanie, coaching réwiesniczy),

- kluby pracy,

- aktywizacja spoteczno — zawodowa (w tym szkolenia i podnoszace kompetencje i/lub dajace nowe umiejetnosei
zawodowe 1 spoteczne),

- inne z obszaru aktywnej integracji o charakterze §rodowiskowym,

- ustugi wzajemnosciowe 1 samopomocowe,

- lider lub animator aktywnosci lokalnej i animacji spoteczne;j,

- inne rozwiazania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej

- dzialania wspierajace rozwdj gospodarki spolecznej i przedsigbiorczosci spolecznej, w tym: dzialania animacyjne,
budowa i rozw¢j lokalnych partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw
spolecznych i inne wspierajace rozwdj gospodarki spotecznej i przedsigbiorczosci spoleczne;.

Tematy wiodgce oraz zakresy projektow grantowych wynikajq $cisle z diagnozy ludnosci i spraw spolecznych.
Realizowane one beda w ramach Europejskiego funduszu Spolecznego.

llo§¢ oglaszanych konkurséw w ramach grantu, terminy i kwoty zostaly okreslone w rozdziale VII Plan dzialania oraz
w zatgezniku do LSR — w Planie dzialania.

Projekty wspélpracy
Lokalna Grupa Dzialania zaktada realizacj¢ dwdch projektow wspdlpracy:

Projekt nr 1

»Nordic Walking - turystyka piesza jako forma spedzania czasu wolnego dla mieszkancow i turystow”

- projekt o zasiegu wojewodzkim, ale takze miedzynarodowym

- realizowany razem z LGD ,,Trzy Doliny” oraz z przedstawicielami organizacji z Wloch, ktore preznie dzialaja w
temacie turystyki pieszej

- Cel ogolny projektu wspolpracy: Rozwdj szlakow pieszych dla mieszkaricow i turystow
- Cele szczegbtowe projektu wspalpracy:

1. Rozwdj infrastruktury turystycznej poprzez utworzenie szlakow pieszych,
2. Promocja zdrowego i aktywnego trybu Zycia

- Produkty projektu:
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3 szlaki piesze (5,10,15 km razem 30 km)
4 duze tablice informacyjne,
3 mate tablice na trasach
2 przeszkolonych instruktorow
1 wyjazd studyjny do Wtloch

Realizacja powyzszego projektu wplynie na osiagniecie wskaznika rezultatu: Liczba osob korgystajgcych z nowych,
przebudowanych obiektow infrastruktury.

Projekt nr 2
Wizyta studyjna w gospodarstwach ekologicznych na terenie Bretanii

- Celem gléwnym wizyty byloby poznanie oraz transfer wiedzy w zakresie technologii produkeji produktow
lokalnych w gospodarstwach rolnych, w tym réwniez produktéw rolnictwa ekologicznego, a takze zapoznanie sig z
przyktadami i zasadami ich dystrybucji i promocji.

-obserwacja dobrych praktyk, rozwigzan technologicznych dotyczacych wytwarzania, powstawania, sprzedazy i
promocji produktéw spozywezych i rekodzielniczych bedzie dobrym przyczynkiem do tego, aby na terenie naszej
rolnicze] gminy zastosowaé podobne rozwiazania i wykreowac lokalna markg ECO.

- Beneficjentami wizyty byliby rolnicy z terenu powiatu aleksandrowskiego prowadzacy dzialalnosé rolnicza oraz
drobni przedsigbiorcy, majacy wiasne doSwiadczenia w produkeji rolniczej i wytworczej.

- Partnerem organizacyjnym wizyty bgdzie Centrum Polsko-Francuskie w Bretanii, Departamentem Cotesd’ Amorez
siedziba w Ploufragan oraz Izba Rzemieslnicza w Ploufragan

- produkty projektu:
| wizyta studyjna w gospodarstwach ekologicznych na terenie Francji
1 album z wizyty studyjne;

Realizacja projektu przyczyni si¢ do osiagniecia wskaznika rezultatu: Liczba podmiotéw korzystajgeych
g infrastruktury stuigceej prretwarzaniu lokalnych produktow rolnych

Realizacja projektu przyczyni sig do osiggniecia wskaZznika: Wykorzystanie potencjalu rozwoju gospodarczego,
jaki stanowi rolnictwo i przetwoérstwo lokalnych produktéw rolnych (klaster rolno-spozywezy, inkubator
przetworstwa spozywczego, itp.) oraz wspieranie i rozwoéj rynkow zbytu.

VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru.

Procedura realizacii operacji finansowanych w ramach poddziatania 19.2 Wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno§é PROW 2014-2020 w Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania
wPartnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” zostala okre$lona na podstawie wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
1 zaopiniowana pozytywnie przez Zarzad wraz z cala strategia, a nastepnie zatwierdzona uchwala Walnego Zebrania
Czlonkow Stowarzyszenia LGD ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”.

Procedury stanowiace zalacznik do Lokalnej Strategii Rozwoju maja zastosowanie do:

- wyboru 1 oceny operacji ztozonych przez podmioty inne niz LGD w ramach poddziatania 19.2. ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é™ objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020i

- wyboru i oceny grantobiorcow

- sposobu ustanawiania kryteriow wyboru
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Celem ustanowienia procedur jest zapewnienie niedyskryminujacego, przejrzystego i pozwalajacego uniknacd
ryzyka konfliktu interesow procesu decyzyjnego. Opracowane procedury przewiduja regulacje zapewniajgce
zachowanie parytetu sektorowego oraz regulujg sytuacje wyjatkowe, a takze zapewniaja spdjno$é w ramach LSR
1 gwarantujg wyselekcjonowanie takich operacji, ktore przyczynia si¢ do najlepszej realizacji strategii.

Niniejsza procedura udostgpniona bedzie do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Stowarzyszenia
LGD ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” — www.ziemiakujawska.pl

Innowacyjnos¢ LSR Stowarzyszenia ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” polega na zrealizowaniu nowych
celow, identyfikacji nowych i obiecujacych podejsé, otwarcie nowych drég do zatrudnienia (innowacyjnos$é
ukierunkowana na cel) dazacych do rozwoju naszego obszaru dzialania poprzez wspdlpracg i zaangazowanie
lokalnych partnerow oraz wykorzystanie lokalnych zasobdw kulturowych, historycznych 1 turystycznych
w przedsigwzigciach o charakterze gospodarczym.

W tym celu nasze LGD okreslito dodatkowo punktowane kryteria wyboru operacji/przedsiewzied:

- tworzacych nowe migjsca pracy,

- dziatan skierowanych do grup defaworyzowanych

- kontynuacja zadan realizowanych przez Stowarzyszenie w ramach Programu Rozwoju Obszard3. Wigjskich na lata
2007-2013

- ukierunkowanych na rozwdj turystyki i rekreacji

- wykorzystujacych lokalne zasoby kulturowe, historyczne i turystyczne,

Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow:
1) Kryteria wyboru przyjmowane sa uchwala Zarzadu Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskigj” na
wniosek:
1) czlonkéw Rady,
2) czlonka Zarzadu,
3) Kierownika biura LGD Stowarzyszenia ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”

2) Do wniosku, o ktérym mowa powyzej, wnioskodawca zalgcza:
a) propozycje kryteriow, ktore:
e posiadaja metodologic wyliczania,
e sa mierzalne albo zawieraja szczegolowy opis wyjasniajacy sposob oceny wskazujacy wymagania
konieczne do spelnienia danego kryterium, niebudzace watpliwosci interpretacyjnych,
¢ posiadaja dodatkowe opisy, definicje oraz sposéb przyznawania wag nie budzi watpliwosci;
b) uzasadnienie kazdego proponowanego kryterium

3) Kryteria wyboru operacji zaproponowane we wniosku, o ktorym mowa w pkt. 2 , przed posiedzeniem, na ktérym
sg przyjmowane, poddawane sa konsultacjom z:
a) Zarzadem, w przypadku zlozenia wniosku przez Kierownika biura lub cztonkéw Rady,
b) spotecznoscia lokalna.

4) Konsultacje, o ktérych mowa powyzej, oglaszane sa na stronie internetowej prowadzonej przez Stowarzyszenie
co najmniej na 14 dni przed Zarzadem Stowarzyszenia, na ktorym podejmowana jest uchwala w sprawie
przyjecia kryteriow.

5) Przed podjgciem uchwaty w sprawie przyjgcia kryteriow wyboru na Zarzadzie Stowarzyszenia przedstawiane sa
wyniki przeprowadzonych konsultacji zawierajace w szczegdlnosei:
- sposéb i termin ogloszenia konsultacii,
- zestawienie uwag do proponowanych kryteriow ze wskazaniem imienia i nazwiska lub nazwy zglaszajacego.
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6)

7)

8)

Fundusze ¢ Wojewddztwo Unia Europejska

Europejskie Egﬁ:’.‘kzgospollta * Kujawsko-Pomorskie Europejskie Fundusze

Program Regionalny - strukturalne i Inwestycyjne
Podmiotom uczestniczacym w konsultacjach, o ktérych mowa powyzej, wysylana jest informacja o przyjetych
kryteriach wyboru.

Informacja o przyjetych kryteriach wyboru publikowana jest na stronie Internetowej LGD Stowarzyszenia
,.Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”.

Niniejsza procedura jest stosowana w odniesieniu do wyboru i oceny operacji zlozonych przez podmioty inne niz
LGD w ramach poddziatania 19.2. ,\Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego

kierowanego przez spolecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz
projektow grantowych.
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Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

VII. Plan dzialania.

Wojewddatwo Unia Europejska
Kujawska-Pomarekie Europejskie Fundusze
! Strukturalne i Inwestycyjne

Plan dzialania powinien jest $ci$le powiagzany z logika realizacji LSR opisana w rozdziale dotyczacym celéw
i wskaznikow w LSR.

Dla zachowania przejrzystego ukladu, plan dziatania dotyczy kazdego celu szczegdtowego z osobna (aby zapewnié
spGjnos¢ z logika), jednak ten cel jest podawany informacyjnie, za§ realizacja w czasie dotyczy poziomu
przedsiewzig¢, majac na uwadze, Ze cel ogdlny i cele szczegbtowe osiagane bedaw dhuzszym okresie, za$ wskazniki
produktu moga by¢ mierzone bezposrednio po zrealizowaniu operacji. W planie dzialania przedstawiono budzet celéw
szczegdtowych w poszezegdlnych przedzialach czasowych.

Plan dzialania zawiera szczegdlowe wskazanie harmonogramu osiagania poszezegdlnych wskaznikéw produktu
(w przedzialach czasowych) dla okreslonych w strategii przedsigwzigc, co w konsekwencji przelozy sig na osiagniccie
celow. Dany wskaznik nie musi by¢ osiagnigty w catosci w jednym przedziale czasowym. Wskazniki moga by¢
realizowane etapowo, dlatego w danym przedziale czasowym wskazano poziom jaki zostanie osiagnigty w danych
latach oraz wskazano narastajacy poziom realizacji calego wskaznika oraz budzetu, jaki zostanie przeznaczony na
realizacje tej czeSci wskaznika.

Plan dziatania stanowi zatacznik nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju.

VIII. Budzet LSR.

W celu prawidtowego zaplanowania $rodkéw z poszezegdlnych funduszy stworzone zostaly odpowiednie tabele
finansowe.

Tabela nr 30: Budzet

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe (PLN)

PROW RPO Fundusz Razem EFSI

EFS EFRR wiodacy

Realizacja LSR 7000 000,00 | 3569 893,84 | 8 796 130,28 19 366 024,12
Wspélpraca 140 000,00 140 000,00
Koszty biezace 1320 000,00 1 320 000,00
Aktywizacja 1330 000,00 1 330 000,00
Razem 7140 000,00 | 3569 893,84 | 8796 130,28 2 650 000,00 22156 024,12

Srodki zaplanowane w budzecie odpowiadaja realizacji pieciu celéw strategicznych. Zrodla finansowania
poszczegolnych przedsigwzigc zostaly wskazane w tabeli Plan realizacji wskainikéw: oddzialywania, rezultatu
i produkiu.

Cel szczegbdlowy 1 bedzie realizowany przy wsparciu §rodkéw w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Na realizacjg celow szezegdlowych nr 2, 3, 4 zostang przeznaczone $rodki w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich.

Srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego wykorzystane zostang na realizacjg celu 3.
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IX. Plan komunikacji.

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym w osiaganiu
zatozonych efektow. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej obustronnosé, a wiee
komunikacja na linii LGD -spoleczno$ci lokalne —-LGD. Takie podej$cie pozwala na pozyskiwanie informacji
zwrotnej 1 stuzy transparentnosci dziatan LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu zaufania do LGD, ktéra w swej
dzialalnosci korzysta ze srodkow publicznych.

Rozwazajac zagadnienie komunikacji naleZy rozrdzni¢é dwa podstawowe pojgcia: strategia komunikacji i plan
komunikacji. Strategia jest czym$ nadrzednym w stosunku do planu komunikacji.

Strategia komunikacji jest generalnym planem dziatan komunikacyjnych dla LGD jako partnerstwa tréjsektorowego.
Stuzy ona przede wszystkim tworzeniu optymalnych warunkéw dziatania LGD poprzez systematyczne informowanie
spotecznosci lokalnej o priorytetach dzialania LGD, a takze angazowaniu mieszkancéw w realizowane projekty.
Natomiast plan komunikacji dotyczy konkretnych dzialan i projektdw i jest $ciSle powiazany z planem dziatania
LGD w procesie wdrazania LSR. Plan komunikacji w swej konstrukeji zawiera opis celow, dziatan komunikacyjnych
podporzadkowanych tym celom, a takze $rodkow i narzedzi przekazu informacji na linii LGD —spotecznosci lokalne,
jakich LGD zamierza uzywaéw komunikowaniu si¢ na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR. Shizy takze
identyfikacji wystgpujacych probleméw komunikacyjnych (poprzez monitoring i ewaluacje), dzigki czemu jest
narzedziem ksztaltujacym poziom wspélpracy i zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD.

Szczegotowy Plan komunikacji jest zalacznikiem nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju.

X. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla przedsiewzie¢ planowanych w LSR

Przyjety w LSR temat wiodacy tworzy spdjna calos¢ dla realizacji pigeiu celow strategicznych jakie zostaly
okreslone w strategii.
Zaproponowane cele szczegélowe LSR wynikaja z przekonania, iz tak zaprogramowane dzialania najlepiej
odpowiadaja potrzebom zdiagnozowanym podczas konsultacji spolecznych z mieszkancami poszczegélnych gmin,
badan ankietowych przeprowadzonych wéréd mieszkancow, orazz opracowanej diagnozy regionu wraz z opracowana
specjalnie dla tego celu analiza SWOT. Powyisze cele zakladaja maksymalne i dynamiczne wykorzystanie
predyspozycji tkwiacych w regionie objetym projektem. Kompleksowe dzialania uwzgledniajace rozwéj obszaru
LGD spowoduja:

Stworzenie miejsca dostatniego Zycia wspélnoty ludzi przedsigbiorezych, skupionych wokél partnerskiej
wspolpracy, posiadajacych wizje wlasnego rozwoju w oparciu o zasoby lokalne.

Okreslenie powigzan LSR z innymi dekumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem LGD.
Obrane i przedstawione w dokumencie cele strategiczne sa spdjne z:

1. Strategia Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego:
W realizowaniu misji powiatu shuzy¢ beda nastepujace cele strategiczne:

a. Rozwoj nowoczesnej, ekologicznej produkeji rolniczej wraz z jej przetwoérstwem

b. Wykorzystanie warunkéw przyrodniczych i kulturowych na potrzeby turystyki, rekreacjii lecznictwa
uzdrowiskowego

e. Aktywizacja spotecznos$ci na rzecz ograniczania bezrobocia i sfery ubdstwa

d. Rozwoj 1 tworzenie nowych rolniczych grup producenckich i przygotowanie do udziatu w rynku hurtowym
e. Poprawa stanu technicznego i wyposazenia placowek o§wiatowych i kulturalnych

f. Poprawa stanu infrastruktury komunalnej i turystycznej

Dynamiczny rozwoj sektora matych i srednich przedsigbiorstw

Intensyfikacja hodowli, w szczegdlnosci drobiu i krolikow

Rozwdj wspdlpracy z Toruniem, Bydgoszeza i Wloclawkiem w zakresie o$wiaty, kultury i szkolnictwa
wyz*;zego ktére sq zbiezne z celami LSR.

= oo

2. Strategig Rozwoju Gminy Wiejskiej Aleksandrow Kujawski, ktorej cel gtéwny:
92



Fundusze . 1, Wolewédzwo Unia Europejska
Europejskie ng;ﬁg ospolita % Kujawsko-Pomorskie Europeskie Eun{jusze
Program Regionalny - Strukturalne | Inwestycyjne

a. otwarta i przyjazna gmina

oraz nastgpujace cele czastkowe:

b. prezne, ekspansywne mate i $rednie przedsiebiorstwa
c. rozwinigta turystyka

d. aktywne spoleczenstwo

e. nowoczesne rolnictwo.

rowniez w calosci wpisuja sie w zidentyfikowane cele LSR.

3. Strategia Rozwoju Gminy Zakrzewo w rozdziale 3.3 wskazujacym nastepujace cele

a Rozwdj nowoczesnej, ekologicznej produkceji rolniczej wraz z jej przetworstwem
b Wykorzystanie warunkow przyrodniczych i kulturowych

ot Aktywizacja spotecznosei na rzecz ograniczenia bezrobocia i sfery ubdstwa

d. Rozwdj 1 tworzenie nowych rolniczych grup producenckich i przygotowanie do

e udzialu w rynku hurtowym

. Poprawa stanu technicznego i wyposazenia placowek o§wiatowych i kulturalnych
g Poprawa stanu infrastruktury komunalnej

Dynamiczny rozwdj sektora malych i srednich przedsigbiorstw

i Intensyfikacja hodowli, szczegdlnie drobiu i krélikow

pom

Cele LSR takze wpisuja sie w niniejszy dokument.

Ponadto cele strategiczne LSR wpisuja si¢ w inne dokumenty planistyczne posiadane przez Gminy: Nieszawa,
Waganiec, Raciagzek, Badkowo i Koneck. Wszystkie cele LSR znajduja odzwierciedlenie w Planach Odnowy
Miejscowosci posiadanych przez wiele migjscowosci ww. Gmin. Sa to podstawowe dokumenty oddolnie wskazujace
potrzeby 1 dzialania.

Zespol partycypacyjny biorae pod uwage powyzsze uwarunkowania w konfrontacji z wynikami badan i analiz
obszaru objgtego programem RLKS zdecydowal, iz najbardziej odpowiednie jest skoncentrowanie dzialan,
proponowanych w niniejszym dokumencie, na poprawie sytuacji spolecznej i ekonomicznej mieszkancow obszaru
objetym LSR w oparciu o dwa pierwsze cele strategiczne:

1. Poprawa sytuacji oséb zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spolecznym w kwestii dostgpu do ustug
o charakterze aktywnej integracji spolecznej.

2. Zmniejszenie skali ubdstwa, bezrobocia i wykluczenia spolecznego poprzez aktywizacje zawodowaq.

Ankietowani wskazali, iz w celu zwiekszenia aktywnosci spolecznej i integracji oraz poprawy jakocei zycia,
konieczne jest podniesienie kwalifikacji zawodowych mieszkafcow oraz zagospodarowanie czasu wolnego
mieszkanicow LGD oraz podjgcie dziatan majacych na celu zapewnienie animacji i zajeé¢ w $wietlicach, remizach itp.

Trzeci temat wiodacy: Wspieranie podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Mieszkancy cheq postrzegad
otoczenie jako bezpieczne, przyjazne i szybko rozwijajace sig zardwno gospodarczo jak i spolecznie.

Czwarty przyjety w niniejszej strategii temat wiodacy: Zapewnienie prawidlowego funkcjonowania gospodarki
i spoleczenstwa poprzez intensyfikacje dzialaii stuigcych poprawie infrastruktury kulturalnej,  turystycznej
i rekreacyjnej, wynika bezpoSrednio z wykonanego badania obszaru,a mianowicie analizy przyszlych trendow
srodowiskowych, gospodarczych, spotecznychi ekonomicznych wewngtrznych i zewnetrznych dotyczacych LGD,
unaocznia rowniez potrzebg efektywniejszego wykorzystania posiadanego przez poszczegdlne gminy potencjatu
przyrodniczego i kulturowego, a co sig z tym wigze wzrost atrakcyjnoéci rekreacyjnej obszaru LSR.

Z zebranych informacji jednoznacznie wynika, iz mieszkancy calego regionu LSR pokladaja duze nadzieje w rozwoju
turystyki jako produktu lokalnego $ciéle zwiazanego z wykorzystaniem posiadanych waloréw przyrodniczych,
dziedzictwa kulturowego i historycznego. Méwi o tym piaty ostatni cel strategiczny: Wzmocnienie funkcji
turystycznej  obszaru  poprzez  wspieranie  lokalnego  produktu, zachowanie dziedzictwa  kulturowego
i promocje obszaru LGD.
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XI. Monitoring i ewaluacja

Strategia Rozwoju Lokalnego okresla kierunki rozwoju obszaru objetego dzialaniem Lokalnej Grupy Dzialania
w dlugoterminowym horyzoncie czasowym. Osiagnigeie zalozonych w Strategii celow, stanowi podstawowy warunek
pelngj jej realizacji, dlatego waznym i niezbednym procesem towarzyszacym jej wdrazaniu jest systematyczna
ewaluacja. Glownym celem ewaluacji jest sprawdzenie skuteczno$ci prowadzonych dzialan, zapobieganie
niepowodzeniom, ich naprawa, oraz wyciaganie wnioskdw przy realizacji poszczegdlnych przedsiewzied.
Promowanie osiagnigtych sukcesow. Ewaluacja realizacji Strategii bedzie wiec polegaé, na okresowej ocenie
wskaznikow:

a) stopnia realizacji celu gléwnego i celéw szczegdlowych,
b) osiagnigcia poziomu efektow rzeczowych poszezegdlnych przedsiewzied,

¢) poziomu wkladu finansowego i organizacyjnego poszezegdlnych partneréw w stosunku do wkladu zalozonego
w Strategii,

d) oceny barier finansowych i poza-finansowych,

€) oceny pomocy zewnetrznej (wysokosé, terminowosé, trudnoscei z pozyskiwaniem Srodkéw finansowych),
f) prawidlowosci przyjetych na wstepie zatozen,

g) uwarunkowan zewngtrznych oraz ich zmiany.

Dodatkowo wprowadzenie procesu ewaluacji Strategii zapewnia rozwigzanie problemu dezaktualizacji zalozen
dokumentu wynikajacych ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania otoczenia LGD, prawodawstwa i innych
czynnikéw mogacych deformowa¢ zasadnosé podejmowanych dziatan w ramach dokumentu.

Szczegotowy proces monitoringu i ewaluacji stanowi zalacznik do Lokalnej Strategii Rozwoju.
XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko.

Projekty strategii, jako dokumentdw, ktérych realizacja moze potencjalnie znaczaco wplywaé na srodowisko,
mogg wymaga¢ poddania ich tresci przed zatwierdzeniem, strategicznej ocenic oddzialywania na $rodowisko.
Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udost¢pnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze
zm.)  uzalezniaja konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny, w odniesieniu do tej kategorii dokumentéw
planistycznych, od ich indywidualnej =zawarto$ci oraz zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji.
Przeslanka obowiazkowo kwalifikujaca projekt LSR do takiej oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego
negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacja przedsiewzigé
| dzialan nim objetych. Zarzad Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
przeanalizowat zapisy LSR pod katem ewentualnego spetnienia kryteriow, o ktérych mowa powyzej.
W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, Ze dziatania i przedsigwzigeia zaplanowane do realizacji w Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” na lata 2014-2020 nie spowoduja
znaczgceego oddzialywania na Srodowisko i nie wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania
na $rodowisko w rozumieniu przepisow ustawy. Ponadto opracowana LSR na lata 2014-2020 jest zgodna
z innymi dokumentami strategicznymi, ktore zostaly juz poddane procedurze strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko.

Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentéw jak i sama LGD beda realizowane w spos6b taki by nie
zagrazaty zdrowiu 1 Zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu. Nie przewiduje sig oddzialywan skumulowanych
i transgranicznych. Dzialania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu
na swoj charakter, bgda obowiazkowo poddane niezb¢dnym wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie
niezbgdnych pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwiazku z czym inwestycje te beda
podlegaty procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje
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wystgpienie negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze.
Realizacja niektorych przedsigwzied (cze$ci kierunkdéw wsparcia projektow) wyznaczonych w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej (oo$) zakonczonej uzyskaniem
decyzji okreSlajacej Srodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsigwzigeia. Wobec powyzszego mozna
prognozowac, iz realizacja projektow w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna z obowigzujacymi
wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska. Kazdy projekt starajacy sie o dofinansowanie musi zgodnie z prawem
przejs$¢ osobna, indywidualng procedurg badania jego wplywu na $rodowisko w ramach m.in. opracowania raportow
oddziatywania na srodowisko, ktore badaja wplyw konkretnego przedsigwziecia na zdrowie, zycie ludzi i na
srodowisko.
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