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Wstep

Polityka terytorialna to narzedzie stuzace realizacji zalozed Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in. Srodkéw unijnych, a w szczegélnosci
$rodkéw pochodzacych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014 — 2020.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 4 lutego 2015 roku przyjal zatozenia polityki
terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014 — 2020, ktére sa usystematyzowanym
zestawieniem procesu planowania i wdrazania polityki terytorialnej na czterech poziomach:

e Poziom wojewodzki — obejmujacy miasta Bydgoszcz 1 Torud oraz obszar powigzany z nimi
funkcjonalnie (ZIT wojewddzki),

e Poziom regionalny i subregionalny — jest to Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) obejmujacy
miasta Wloclawek, Grudziadz, Inowroclaw i obszar powiazany z nimi funkcjonalnie

e Poziom ponadlokalny — obejmujacy obszar powiatu ziemskiego (Obszary Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego),

e Poziom lokalny — dzialajacy w ramach realizacji idei rozwoju lokalnego kierowanego przez

spofecznos¢ (RLKS).

Na poszczegélnych poziomach zarzadzania polityka terytorialna bedzie realizowana poprzez proces
programowania, ktére podstawsa sa Strategie rozwoju. Okreslaja one uwarunkowania, specyfike danego
obszaru oraz kierunki i przedsigwzigcia rozwojowe.

Obszar Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego swoim zasiggiem obejmuje jednorazowo jeden Powiat.
Starosta Powiatowy jest inicjatorem i koordynatorem przedsigwzig¢ w ramach ORSG. Ponadto podejmuje
dzialania na rzecz stworzenia warunkéw dla wspolpracy w zakresie rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Wspolpraca Starostwa Powiatowego z pozostalymi jednostkami terytorialnymi z obszaru powiatu i
partnerami spoteczno-gospodarczymi odbywa si¢ na podstawie porozumienia, ktérego sygnatariuszami sa
przedstawiciele Powiatu oraz poszczegdlnych miast i gmin.!

Proces powstawania Strategii ORSG przedstawia ponizszy schemat.

Schemat 1. Proces powstawania Strategii

Zrédlo: Opracowanie wlasne

1 Zasady Oceny Strategii Obszaru Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego przez 1Z RPO
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Przygotowanie niniejszego dokumentu zostalo zlecone firmie Grant Thornton Frackowiak Sp. z
0.0. Sp. k. przez Starostwo Powiatowe w Tucholi.

Strategia powstala przy wspdlpracy z reprezentantami Starostwa Powiatowego w Tucholi i
przedstawicielami wladz gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice, Tuchola.

Strategic ORSG Powiatu Tucholskiego przygotowywano w zgodzie z idea dialogu 1 partnerstwa
spolecznego. W proces przygotowania Strategii zostaly zaangazowane instytucje 1 podmioty, ktére moga
mie¢ wplyw na poprawe sytuacji spoleczno-gospodarczej. Partnerzy spoleczno-gospodarczy brali udzial w
dwoch bezposrednich spotkaniach konsultacyjno-informacyjnych. Podczas pierwszego z nich (18 marca
2015 r.) nie tylko przedstawiono postep prac nad Strategia, ale tez oméwiono zasady polityki terytorialnej
ze wskazaniem jakie rodzaje przedsiewzig¢ moga uzyska¢ wsparcie w ramach realizacji polityki
terytorialnej. Celem spotkania bylo zachecenie samorzadéw, organizacji, przedsicbiorcodw, parafii,
instytucji otoczenia biznesu, instytucje kultury i o$wiaty itp. do zglaszania propozycji swoich przedsigwzigé
do Strategii w formie fiszek projektowych. Na drugim spotkaniu, ktére odbylo si¢ 13 kwietnia 2015 r.
zaprezentowano wyniki diagnozy ORSG Powiatu Tucholskiego, a nastgpnie podjeto konsultacje dotyczace
probleméw 1 celow rozwojowych obszaru, ktére powinny zosta¢ ujete w Strategii. Uczestnicy tych
spotkaniach na forum zglaszali swoje pomysly i uwagi, nad ktérymi nastgpnie wspélnie dyskutowano.

Odbyte konsultacje byly Zrédlem cennych wskazéwek do przygotowania Strategii.

Wspomniane spotkania mialy charakter otwarty w zwiazku z czym do udzialu w nich zapraszano
nie tylko przedstawicieli samorzadéw 1 partneréw spoleczno-gospodarczych, ale tez mieszkancow.
Informacje o terminie i miejscu spotkaf otwartych byly powszechnie dost¢pne. Ogloszenia na ten temat
publikowano na stronie internetowej Powiatu Tucholskiego. Podczas spotkani respektowano zasady dobre;j

wiary, powszechnosci, przejrzystosci i inne zasady kanonu konsultacji spotecznych.

We wspomnianych spotkaniach oprécz reprezentantéw jednostek samorzadu terytorialnego brali
udzial przedstawiciele:

e  Borowiackiego Towarzystwa Kultury w Tucholi

e  Lokalnej Grupy Dzialania ,,Bory Tucholskie”

e przedsigbiorcow

e  Nadlesnictwa Tuchola i Woziwoda

e Domu Pomocy Spolecznej w Wysokiej

e  Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

e Zespolu Szkét Licealnych i Technicznych

e  Osrodka Pomocy Spolecznej w Tucholi

e  Izby Rolniczej

o Warsztatéw Terapii Zajeciowej

e  Powiatowego Urzedu Pracy

e Spoéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasnosciowej
e  Stowarzyszenia Rodzicoéw Dzieci Specjalnej Troski

e  Stowarzyszenia Osob Niepetnosprawnych ,,Ostoja”

e  Tucholskiej Izby Gospodarczej

¢ Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli

e  Zwiazku Harcerstwa Polskiego

e  Stowarzyszenia Mieszkanicow 1 Mitosnikéw Pity nad Brda ,,BUKO”
e  Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Solectwa Zalno

e  Szkoly Podstawowej w Legbadzie.
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Ponadto regularnie odbywaly si¢ posiedzenia Komitetu Sterujacego, ktérego cztonkami sa oprocz
przedstawicieli wladz samorzadowych, takze przedstawiciel Lokalnej Grupy Dziatania ,,Bory Tucholskie”,
przedstawiciel organizacji pozarzadowych i przedstawiciel sektora gospodarczego.

Projekt Strategii, uwzgledniajacy przedstawione do tej pory sugestie zostal poddany trwajacym 21
dni konsultacjom spotecznym, ktére odbywaly si¢ droga elektroniczng w terminie od 10 czerwca 2015t.
do 30 czerwca 2015r. Wszyscy zainteresowani mieli mozliwo$¢ zgloszenia swoich uwag i wnioskéw do
dokumentu Strategii droga elektroniczng oraz w formie pisemnej osobiscie lub poczta na adres Starostwa

Powiatowego w Tucholi. Ponadto uwagi mozna bylo zglaszaé bezposrednio w urzedach gmin
wchodzacych w sktad ORSG.

Zgodnie z ustawa o udost¢pnianiu informacji o §rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenistwa
w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na §rodowisko, Strategia ORSG jest dokumentem,
dla ktérego nalezy rozstrzygnaé o koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko?. Przedmiotows decyzje w tej sprawie wydaje Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska. Dla
niniejszej Strategii uzgodniono odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
$rodowisko.

Ponizsza Strategia ma staé si¢ skutecznym narzedziem w procesie rozwoju Powiatu Tucholskiego..
Dzi¢ki powiazaniu wskazanych w niej celéw z planowanymi do realizacji dziataniami, zapewniona zostanie
ich kompleksowo$¢ oraz znacznie lepsza efektywnosé gospodarowania zasobami i $rodkami finansowymi.
Strategia, oprécz wskazania kierunkéw rozwoju, stanowi¢ ma podstawowy instrument stuzacy pozyskaniu
funduszy unijnych oraz krajowych $rodkéw finansowych w perspektywie finansowej 2014 — 2020.

2 Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na §rodowisko (Dz. U. z 2013 1., poz. 1235).
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Streszczenie

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego jest dokumentem
stworzonym w celu realizacji zalozen polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata
2014-2020 na poziomie ponadlokalnym obejmujacym obszar jednego powiatu ziemskiego (ORSG).

Strategia ORSG jest zbiorem wytycznych dotyczacych postawionych celéw, zadan i §rodkéw ich
realizacji na podstawie specyfiki analizowanego obszaru. Przedstawia zarys ogélny oraz szczegélowy,
okreslajacy kierunek dziatan wladz Powiatu, zachowujac jednoczesnie elastycznosé, dajaca mozliwo$é
wprowadzania zmian okreslonych jego elementéw. Jest réwniez instrumentem umozliwiajacym podjecie
wspolnych dziatan w celu rozwiazywania probleméw spoleczno-gospodarczych danego obszaru.

Punktem wyjSciowym w opracowaniu Strategii Rozwoju Powiatu Tucholskiego bylo
przeprowadzenie diagnozy uwarunkowan i stanu rozwoju ORSG Powiatu Tucholskiego. Diagnoza zostala
opracowana na podstawie ,,Syntezy diagnozy stanu 1 uwarunkowanl rozwoju obszaru powiatu
tucholskiego” autorstwa mgr Adama Stadczyka. Synteza zostala przygotowana na przelomie lat
2014/2015 stad tez zawarte w niej dane i wnioski pozostaja nadal aktualne. Diagnoza ORSG zostala

>

uzupelniona o nieujete w ,,Syntezie..” elementy, a takze analizy dokumentéw dostarczonych przez
przedstawicieli Starostwa Powiatowego 1 poszczegblnych gmin Powiatu Tucholskiego, danych Gléwnego
Urzedu  Statystycznego (Bank Danych Lokalnych), jak réwniez ogdlnodostepne informacie.
Uzupelnieniem tych danych i wnioskéw z nich wyciagnictych bylo przeprowadzone wéréd
przedsigbiorcéw badanie ankietowe. Diagnoza obejmuje wszystkie najwazniejsze obszary (przedstawione
na schemacie nr 2), ktérych analiza pozwala dokonaé oceny stanu homogenicznosci powiatu pod katem

przede wszystkim jakoS$ci Zycia oraz stanu rozwoju gospodarczego 1 okreslenia jego cech specyficznych.

Schemat 2. Przygotowanie diagnozy do Strategii

Podziat
— terytorialny i
Efektywnosé sytuacja
energetycznat raficzna
gospodarka ];g:;

Infrastruktura , Pomoc
techniczna ;. e S _ spoleczna
- Obszary poddane -

(diaguozic :
Srodowisko 3 ! l ! Ochrona
przyrodnicze 1 zdrowia
Obszary L
bl i
pro az‘;lp‘:ee Rolhira Edukacja |

spoleczenstwo

Zrédo: Opracowanie wiasne
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Z przeprowadzonych analiz wynika, ze zréznicowania wewnatrzpowiatowe sa dos$¢ latwo
zauwazalne w obszarze gospodarczym. Mimo malejacego udzialu gminy Tuchola w ogdlnej liczbie
podmiotéw gospodarczych, nadal miasto skupia 41% podmiotéw, a cata gmina — potowe wszystkich w
powiecie. Wséréd gmin powiatu najwyzszy wskaznik przedsigbiorczosci (liczba zarejestrowanych
podmiotéw w rejestrze REGON na 1000 mieszkancow) wykazuje gmina Tuchola — 82,6. Na t¢
usredniong dla gminy warto$¢ sklada si¢ wskaznik w miescie wynoszacy 99,5 oraz bardzo niski wskaznik
na obszarach wiejskich gminy — wynoszacy tylko 46,0. Wysoki wskaznik dla miasta bardzo zawyza
wskaznik §redni dla powiatu (wynosi on 69,3). Najwyzszy wskaznik na obszarach wiejskich powiatu notuje
gmina Gostycyn (67,8), nieco gorsze sa wskazniki w gminach Sliwice i Cekeyn (po okoto 62). Wyraznie
nizszy jest natomiast wskaznik w gminie Lubiewo (niespelna 55), a znacznie nizszy — w gminie Kesowo

(48,3).

Ponadto mozna stwierdzi¢, ze ogélnie pojeta jakos$¢ zycia w gminie Tuchola jest wyzsza. Tu
bowiem zlokalizowane sg instytucje i organizacje bedace w gtdwnej mierze wyznacznikiem tej jakosSci, m.
in. uslugi w zakresie ochrony zdrowia s$wiadczy gltéwnie szpital w Tucholi (cale poradnictwo
specjalistyczne). W miescie tym zlokalizowana jest takze wigkszo$¢ szkét ponadgimnazjalnych powiatu
oraz  placowki $wiadczace ustugi opiekunicze nad osobami starszymi, z niepelnosprawnosciami i

zaleznymi.

Edukacja przedszkolna jest objetych 60,8% dzieci w wieku 3-5 lat, cho¢ sytuacja w gminach jest
zréznicowana — i tylko w gminie Kesowo oraz w miescie Tuchola wskaznik ten moze by¢ uznany za
wysoki (na poziomie okoto 80%). Uzyskane wskazniki przy tak silnie rozdrobnionym osadnictwie sa
wynikiem duzego wysitku inwestycyjnego i organizacyjnego samorzadéw. Jednak wciaz nie zaspokajaja
potrzeb, tym bardziej, ze placéwki przedszkolne, ze wzgledu na obstugiwang grupe docelowa, powinny
by¢ dostepne w poblizu miejsca zamieszkania, a wigc na obszarach o matej gestosci zaludnienia pozadana

jest gestsza sie¢ mniejszych placowek, a nie mniejsza liczba duzych.

Homogeniczno$é catego powiatu wyraza si¢ natomiast w takich aspektach jak pomoc spoteczna,
edukacja podstawowa i1 gimnazjalna oraz infrastruktura. W tych obszarach nie wida¢ znaczacych
dyspropozcji wplywajacych na poprawe lub obnizenie jakosci zycia mieszkadcdw. Wszystkie gminy oferujq
podobne formy aktywizacji oséb wykluczonych spolecznie badZ zagrozonych takim wykluczeniem,
podobnie przedstawia si¢ sytuacja odno$nie rozwoju ustug opiekuficzych. W calym powiecie mozna
zaobserwowaé zjawisko starzenia si¢ spoleczefistwa, bedace odzwierciedleniem trendu ogdélnokrajowego.
Wszedzie wigc w réwnym stopniu nalezy skupi¢ si¢ nad rozbudows oferty ustug dedykowanych osobom
starszym. Natomiast nie ma potrzeby tworzenia w zadnej z gmin nowych szkét — wymagaja one jedynie
remontow, dosprzgtowienia oraz rozbudowy oferty zajeé zwigkszajacych kompetencje kluczowe uczniéw
oraz kwalifikacje nauczycieli.

Wszystkie gminy takze w podobnym stopniu borykaja si¢ z problemami niedostatkéw w
infrastrukturze technicznej — wszedzie wida¢ duze potrzeby przebudowy drég lokalnych oraz modernizacji
energetycznej budynkéw.

W ponizszej tabeli przedstawiono najwazniejsze problemy 1 bariery rozwojowe , ktore
zdiagnozowano na ORSG Powiatu Tucholskiego.
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Tabela 1. Problemy ORSG Powiatu Tucholskiego

Niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci

® Niedorozwdj infrastruktury technicznej

= Niewielka liczba terenéw przeznaczonych pod inwestycje

® Duze braki planéw zagospodarowania przestrzennego

= Niewiele i malo preznie dzialajace instytucji otoczenia biznesu

® Nieliczne firmy wigksze niz mikro

Niezadowalajaca jakos¢ edukacji
® Niewystarczajacy wskaznik dzieci objetych edukacja przedszkolna
® Niezadowalajacy poziom ksztalcenia
= Uboga oferta prorozwojowych zaje¢ pozalekeyjnych
® Niedostosowanie ksztatcenia zawodowego i szkolenia do potrzeb rynku pracy

® Niewystarczajace doradztwo zawodowe

Nasilajace si¢ problemy spofeczne

® Bardzo wysoki wskaznik oséb bezrobotnych, zwlaszcza wsréd os6b mlodych

® Duzy udzial 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej

= Niewystarczajace wsparcie dla 0s6b w trudnej sytuacji zyciowej, rodzin oraz w zakresie opieki nad osobami
starszymi i niepelnosprawnymi

= Niski odsetek dzieci objetych opieka ztobkowa

= Niezadowalajacy dostep do specjalistycznych ustug zdrowotnych

® Niewystarczajace wyposazenie placéwek medycznych

Braki w infrastrukturze

= Stabo rozwinigta sie¢ drég, zwlaszcza krajowych 1 wojewodzkich

= Niewystarczajacy stopiefi zwodociagowania i skanalizowania gmin, zwlaszcza na obszarach wiejskich

= Niski stopier zgazyfikowania gmin

® Duze obszary powiatu bez dostepu do szerokopasmowego internetu

® Niezadowalajaca jako$¢ sieci elektrycznej

® Zdegradowane tereny kolejowe, pokolejowe oraz budynki dworcéw kolejowych

® Niska efektywnos$¢ energetyczna oraz niewielkie wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii w budynkach
uzytecznosci publicznej i wielorodzinnych budynkach mieszkalnych

® Niedostatecznie rozwinigta sie¢ ciggdéw pieszo-rowerowych

= Wysoka energochlonno$¢ oswietlenia ulicznego

Niewystarczajace wykorzystanie i ochrona waloréw przyrodniczych i kulturowych

= Niewystarczajacy rozwdj infrastruktury zwiazanej z obstuga ruchu turystycznego
= Niezadowalajacy stan obicktow dziedzictwa kulturowego

® Niewykorzystany potencjal w zakresie rozwoju turystyki zdrowotnej

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przeprowadzona analiza pozwolila na wskazanie nie tylko obszaréw problematycznych, ale i tych,
ktore swiadczg o niewatpliwym potencjale ORSG Powiatu Tucholskiego. Wsrdd nich nalezy wymienié:

= czyste Srodowisko naturalne przejawiajace si¢ niskim poziomem emisji zanieczyszczen
®  duze nagromadzenie réznorakich form ochrony przyrody
= rozwinieta tozsamo$¢ i kultura borowiacka

= duze zalesienie.

Na bazie tych naturalnych potencjaléw Powiat Tucholski posiada wszelkie predyspozycje do rozwijania
przede wszystkim:
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= turystyki (rekreacyjnej, zdrowotnej, rehabilitacyjnej)

= produktéw turystycznych (agroturystyka, produkcja i sprzedaz ekologicznej zywnosci
wytwarzanej w oparciu o lokalne tradycje, promowanie kultury borowiackiej m. in. poprzez
promocj¢ wiosek tematycznych)

= gospodarki lesnej opartej na pozyskiwaniu i przetworstwie drewna, produkcja mebli i

doméw z drewna.

W rozdziale dotyczacym terytorialnego wymiaru wsparcia zawarto glowne problemy rozwojowe,
uwarunkowania 1 potencjaly ORSG w odniesieniu do poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych
dedykowanych dla polityki terytorialne;.

Terytorialny wymiar wsparcia bedzie polegal na skoncentrowaniu si¢ na dziataniach o charakterze
prorozwojowym 1 wspieraniu ich dostgpnymi instrumentami organizacyjnymi i finansowymi. Wsparcie
bedzie ukierunkowane na wzmacnianie powiazan funkcjonalnych w ramach powiatu i bedzie si¢ odnosié
przede wszystkim do nastgpujacych obszaréw: §Srodowiska, edukacji, wlaczenia spotecznego i

przeciwdziatania bezrobociu.

W Strategii ORSG wskazano cele rozwojowe, sformulowane w oparciu o przeprowadzong
diagnoze, ktérych osiagnigcie pozwoli na realizacjg zalozen Strategii. Wirdd celéw strategicznych znalazty
sie:

®  rozwoj przedsigbiorczo$ci 1 promocja samozatrudnienia

= dostosowanie kompetencji mieszkancéw do potrzeb rynku pracy
®  rozwoj uslug socjalnych i przeciwdziatajacych bezrobociu

®  dostosowanie infrastruktury do wyzwan XXI wieku

= wykorzystanie i ochrona potencjatu przyrodniczego i kulturowego.

Przyjete cele rozwojowe wykazuja zgodnos$¢ z dokumentami strategicznymi na poziomie

wspolnotowym, krajowym, regionalnym i lokalnym.

Uszczegdlowieniem przedstawionych celéw sa priorytety inwestycyjne dedykowane polityce
terytorialnej. W Strategii zawarto logike strategicznej interwencji, ktéra wskazuje metody realizacji
przyjetych celéw rozwojowych, zasieg terytorialny podejmowanych przedsiewzieé oraz mierzalne rezultaty

dziatan w postaci planowanych do osiagnigcia wskaznikéw.

Integralng czgscia Strategii sa propozycje przedsigwzigé, ktérych realizacja pozwoli na osiagniecie
celéw Strategii. Ich nabér do Strategii przeprowadzono zgodnie z partnerskim modelem wspotpracy.
Nastepnie ztozone fiszki projektowe zostaly poddane procedurze wyboru propozycji projektow
przewidzianych do finansowania w ramach polityki terytorialnej zgodnie z dwuetapowym trybem wyboru.
Tryb i zasady wyboru zostaly okreslone przez Komitet Sterujacy ORSG.

W wyniku przeprowadzonej procedury wyboru stworzono nastgpujace listy propozycji
projektowych:

= lista podstawowa (z podzialem na projekty finansowanie z EFS i EFRR) propozycji
projektowych, ktére w najwickszym stopniu spelnily przyjete przez Komitet Sterujacy
kryteria wyboru

= lista rezerwowa (z podzialem na projekty finansowanie z EFS i EFRR) propozycji
projektowych, ktére spetniaja wskazane kryteria w mniejszym stopniu

= lista komplementarna (propozycje projektowe przewidziane do dofinansowania poza
polityka terytorialna, czyli z innych zrodet).



12
Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodatrczego Powiatu Tucholskiego

Wszystkie trzy listy zawierajace tacznie 221 propozycji projektowych przedstawiaja spdjny obraz

kierunkéw rozwoju powiatu.

Propozycje projektowe znajdujace si¢ na liScie podstawowej beda mogly staraé si¢ o
dofinansowanie w ramach konkurséw dedykowanych polityce terytorialnej. Dla tych dzialan obliczono

warto$ci wskaznikow planowane do osiagniecia w kazdym z obszaréw objetych wsparciem.

Aby osiagna¢ zamierzone cele 1 utrzymaé wskazane kierunki rozwoju konieczne jest
wprowadzenie odpowiednich mechanizméw gwarantujacych wlasciwe wdrazanie, monitorowanie i
ewaluacje Strategii. W tym celu stworzono system wdrazania i monitorowania Strategii.

W proces wdrazania Strategii zostang zaangazowane oprocz jednostek samorzadu terytorialnego,
m. in. organizacje pozarzadowe, przedsi¢biorstwa, partnerzy spoleczni oraz gospodarczy, instytucje rynku
pracy, organizacje skupiajace pracodawcéw, instytucje pomocy i integracji spotecznej, lokalne grupy
dzialania, szkoly i placéwki prowadzace ksztalcenie ogdlne, zawodowe i ustawiczne, spéidzielnie i

wspoélnoty mieszkaniowe, ko$cioly i zwiazki wyznaniowe.

Organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Komitet Sterujacy, w sklad ktérego wchodza po
jednym upowaznionym przedstawicielu powiatu i gmin z obszaru powiatu, przedstawiciel Marszatka
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz przedstawiciele sektoréw spolecznego i gospodarczego.

Ustalenia niniejszej Strategii sq przedmiotem negocjacji z Instytucja Zarzadzajaca Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. IZ RPO dokona
oceny Strategii, a nastgpnie zostanie zawarte porozumienie pomiedzy ORSG Powiatu Tucholskiego a IZ

RPO. Ustalenia porozumienia beda okreslaly wzajemne zobowiazania stron w zakresie realizacji

planowanych i ustalonych przedsigwziec oraz zaktadanych do osiagniecia wskaznikow.

Monitoring Strategii bedzie polegal przede wszystkim na zbieraniu informacji na temat realizacji
projektéw Strategii w celu sprawdzenia ich zgodnosci z przyjetymi zatozeniami.

W monitorowanie postgpow realizacji Strategii zaangazowany bedzie Komitet Sterujacy 1 IZ RPO.
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1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej ORSG Powiatu
Tucholskiego

1.1 Podzial terytorialny i sytuacja demograficzna

Podziat terytorialny

Obszar Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego (ORSG) skfada si¢ z szesciu
gmin:

e  Tuchola — gmina miejsko-wiejska
e Ceckcyn — gmina wiejska

e  Gostycyn — gmina wiejska

e Kesowo — gmina wiejska

e  Lubiewo — gmina wicjska

° Sliwice — gmina wiejska

Rysunek 1. Gminy wchodzace w skfad ORSG Powiatu Tucholskiego

Obszar Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Powiatu Tucholskiego

Zrédto: Opracowanie wiasne

Powiat Tucholski, ktory w calo$ci obejmuje ORSG, jest jednym z 19 powiatéw ziemskich
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, w strukturze ktérego nalezy do jednostek o duzej powierzchni,

malej liczbie ludnosci, bardzo malej gestosci zaludnienia.

Zajmuje powierzchni¢ 1075 km? 1 jest zamieszkiwany przez okolo 483 tys. oséb. Na terenie
powiatu znajduje si¢ tylko jedno miasto. Gminy powiatu pod wzgledem liczby mieszkaicéw naleza na tle
wojew6dztwa do jednostek: duzych (Tuchola), przecietnych (Cekcyn, Lubiewo, Sliwice) i matych
(Gostycyn, Kesowo). Pod wzgledem zajmowanej powierzchni, gminy Cekeyn 1 Tuchola naleza do bardzo
duzych, Sliwice i Lubiewo do duzych, Gostycyn do $rednich, a Kesowo zalicza si¢ do mniejszych.
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ORSG graniczy z powiatami: $wieckim, bydgoskim i se¢polenskim w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim oraz chojnickim i starogardzkim w wojewddztwie pomorskim

O potencjale powiatu w znacznej mierze decyduje jego polozenie wzgledem strategicznych miast
wojewodztwa. Odleglosci pomiedzy centrami gmin wchodzacych w sktad ORSG Powiatu Tucholskiego a
wybranymi miastami wojewodztwa kujawsko — pomorskiego sa znaczne, w wickszosci przypadkow
przekraczaja 50 km.

Tabela 2. Odlegtosci centrow gmin ORSG od wigkszych miast wojewodztwa

dnoste cortal Odlegtos¢ od Odlegtos¢ od Torunia Odlegtos¢ od
Jednostka terytorialna Bydgoszczy w km w km Grudzigdza w km

Tuchola 61 92 71
Cekcyn 67 86 65
Gostycyn 48 90 82
Lubiewo 52 79 57
Kesowo 60 105 84
Sliwice 80 119 56

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.odleglosci.info
Ludno$¢ i gestosé zaludnienia’

Gminy Powiatu Tucholskiego cechuja si¢ zréznicowang liczbg mieszkancoéw. Do gmin duzych na
tle wojewddztwa nalezy gmina Tuchola — z liczba mieszkancéw prawie 20,5 tysigca zajmuje 14. pozycje
wsréd 144 jednostek w regionie. Pozostale gminy zaliczaja si¢ do $rednich lub matych (zwlaszcza
Kesowo). Wyrdznikiem gmin powiatu jest bardzo mata gestos$¢ zaludnienia na obszarach wiejskich —
wsrdéd 127 jednostek tego typu (zaliczajg si¢ do nich 92 gminy wiejskie oraz 35 wiejskich czgsci gmin
miejsko-wiejskich) gmina o najwyzszym wskazniku - Kesowo, lokuje si¢ dopiero na 82. pozycji, a gminy
Cekeyn 1 Tuchola naleza do najstabiej zaludnionych obszaréw wiejskich w wojewddztwie. Jesli jednak ze
wskaznika gestosci zaludnienia wylaczy si¢ powierzchnie lesne, to wskazniki w wigkszosci gmin powiatu
ulegaja znaczacej zmianie (co wynika z bardzo duzego zalesienie niektérych gmin) — i tak gmina Sliwice
lokuje si¢ na 15., a gmina Cekcyn — na 23. pozycji w wojewddztwie.

Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci w latach 2004 i 2013

W 2004 m2013
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Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice Tuchola Tuchola
(miasto) (obszar
wiejski)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

3 A. Stariczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
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Niska gesto$¢ zaludnienia (45 oséb na 1 km? jest czynnikiem istotnie ograniczajacym rozwoj —
wplywa na koszty zapewnienia obstugi w zakresie infrastruktury (jest to wigc wazny czynnik ksztaltowania
budzetéw lokalnych), ale takze ogranicza rozwoj przedsigbiorczosci (maly popyt generowany przez dany
obszar). Fakt, ze wskaznik na obszarach bezlesnych jest korzystniejszy, wplywa pozytywnie tylko na
niektére z wymienionych powyzej aspektéw — bo znaczna ich czesci zalezy jednak od wskaznika ogélnego.
Gesto$¢ zaludnienia jest niestety cecha bardzo trwala — a wigc stanowi w praktyce niezmienne

niekorzystne uwarunkowanie rozwoju.

Wykres 2. Gesto$¢ zaludnienia — osoby/km2 (2013 t.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Miasto Tuchola w okresie dekady 2004-2013 zanotowalo minimalny spadek liczby mieszkancdw
(réznica wynosi 27 os6b). Taka zmiana nie stanowi zagrozenia dla funkcjonowania miasta, ale nalezy
zauwazy¢, ze na terenie wojewddztwa jest duza grupa miast, ktére w tym okresie zanotowaly wzrosty
zaludnienia. Taki proces mial miejsce mi¢dzy innymi w kilku miastach powiatowych. Na ich tle Tuchola

traci wiec wizerunkowo poprzez ubytek mieszkaicéw.

Na obszarach wiejskich powiatu wszystkie gminy zanotowaly wzrost zaludnienia w okresie 2004-
2013. Warto zauwazy¢, ze w skali wojewddztwa az 40% obszaréw wiejskich zanotowalo w tym okresie
spadki. Tymczasem skala wzrostu na obszarach wiejskich gminy Tuchola oraz w gminach Lubiewo i
Cekeyn (odpowiednio — wzrost o 6,8%, 4,4% 1 4,3%) nalezala do najwyzszych w skali wojewddztwa i
lokowata te gminy odpowiednio na pozycjach 21., 26. 1 29. wsréd 127 w wojewddztwie. Zdecydowanie
wyzsze przyrosty notowaly tylko gminy podmiejskie (tu w ciagu dekady liczba ludnosci zwigkszata si¢
nawet o kilkadziesiat procent) — jesli uwzgledni si¢ tylko tradycyjne obszary wiejskie, to wspomniane
gminy powiatu nalezaly do obszaréw o najwyzszej skali wzrostu liczby mieszkaficow. W gminie Sliwice
zmiana wyniosta w tym okresie 2,9%, w gminie Kesowo — 1,2%, a w gminie Gostycyn — 0,7%. Wartosci
bezwzgledne przyrostu liczby mieszkaficow w powiecie (na obszarach wiejskich) w okresie 2004-2013
wynosily: Tuchola — 408, Cekcyn — 282, Lubiewo — 248, Sliwice — 178, Kesowo — 41, Gostycyn —16.

Zmiany liczby ludno$ci na terenie powiatu maja miejsce przede wszystkim wskutek przyrostu
naturalnego. Gminy powiatu notuja znaczaca przewage liczby urodzen nad liczba zgondéw. Bardzo
pozytywny jest fakt, ze w przeciwienstwie do wigkszosci obszaréw nie notuje si¢ tu znaczacych spadkéw
liczby urodzen.
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Ruch naturalny i migracje ludnosci'

Powiat Tucholski, podobnie jak inne obszary lezace poza strefami podmiejskimi najwiekszych
miast, nie jest wolny od probleméw zwiazanych z niekorzystnym przebiegiem proceséw demograficznych
i struktur bedacych ich konsekwencja. Niemniej jednak w wielu aspektach wyrdznia si¢ stosunkowo
pozytywng, sytuacja. W ostatnich latach powiat cechowal si¢ stosunkowo korzystng dynamiks ludnosci,
wskutek ktorej w roku 2013 liczyl o 2,6% mieszkancéw wigcej, niz w roku 2002. Zmiana ta, aczkolwiek
moze wydawac si¢ niewielka, wyréznia powiat bardzo pozytywnie, bowiem poza obszarami podmiejskimi
Bydgoszczy 1 Torunia (gdzie ma miejsce bardzo silny naplyw z tych miast), wickszo§¢ powiatéw notuje
stagnacje, a nawet spadek liczby ludnosci. Korzystniejszy trend zmian liczby ludnosci notowaly w tym
czasie tylko wspomniane powiaty podmiejskie bydgoski i toruniski oraz powiaty brodnicki, grudziadzki i
nakielski.

Wykres 3. Ruch naturalny na obszarze (2002-2013)

12,6

2002 2009 2013

B urodzenia zywe na 1000 oséb M zgony na 1000 os6b

B przyrost naturalny na 1000 oséb

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Wykres 4. Migracje ludno$ci (2011-2013)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

4 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
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Dodatni bilans zmian liczby ludno$ci powodowany jest stosunkowo wysokim dodatnim przyrostem
naturalnym, ktéry rekompensuje ujemne saldo migracji migdzypowiatowych. W tym miejscu nalezy jednak
podkresli¢, ze podobnie jak we wszystkich powiatach, takze w tucholskim zmniejszyla si¢ liczba urodzes.
Na korzystnym, wciaz stosunkowo niezmiennym poziomie, utrzymuje si¢ liczba zgonéw. Zaréwno
wskazniki urodzen, jak i zgondéw sq w powiecie lepsze od $rednich — powiat stanowi 2,3% ludnosci
wojewodztwa, ale koncentruje w ostatnich latach az 2,6-2,8% liczby urodzen, a tylko 2,0-2,2% liczby
zgonow. Pod wzgledem wskaznika przyrostu naturalnego, powiat corocznie lokuje si¢ wiréd najlepszych
w wojewddztwie. Saldo migracji miedzypowiatowych jest w ostatnich latach corocznie ujemne (co
oznacza, ze kazdego roku wigcej ludnosci opuszcza powiat, niz do niego przybywa z innych powiatéw) —
jednak ujemne saldo charakteryzuje zdecydowana wigkszo§¢ powiatow, a na ich tle, wartosci w Powiecie
Tucholskim sg stosunkowo korzystne, bowiem wskaznik ten jest relatywnie niewielki.

Struktura wiekowa ludnosci

W 2013 r. ORSG Powiatu Tucholskiego zamieszkiwato 10 196 oséb w wicku przedprodukeyjnym
(21,1%), 30 683 osoby w wieku produkeyjnym (63,5%) 1 7 404 osoby w wicku poprodukcyjnym (15,3%).
Najwyzszym udzialem ludnosci w wieku przedprodukeyjnym (22,7%) charakteryzuje si¢ gmina Sliwice.
Gmina ta wraz z gming Kesowo ma najnizszy wskaznik udzialu mieszkadcéw w wieku poprodukeyjnym
(13,9%). Analiza wykazalta, ze najbardziej niekorzystnymi warto$ciami wskaznikéw cechuje si¢ miasto
Tuchola, ktéra posiada najnizszy udzial liczby ludnosci w wieku przedprodukeyjnym (19,5%) w ogdlnej
strukturze mieszkancéw miasta oraz najwyzszy wskaznik udziatu ludnosci w wieku poprodukeyjnym
(17,5%). Analizujac strukture wickowsa oséb w poszczegdlnych gminach ORSG mozna zauwazyd, ze
najwyzszy udzial mieszkancéw w wieku produkceyjnym wystepuje w gminie Cekeyn (64,8%), a najnizszy w
gminie Lubiewo (62,5%).

Powiat prezentuje jeden z najwyzszych udzialéw ludnosci w wieku przedprodukeyjnym, choé
obecnie grupa ta stanowi tylko 21% ogétu ludnosci, podczas gdy przed dekada (2003 r.) bylo to 26%.
Mniejszy, niz w wigkszosci powiatow jest tez udzial ludnosci najstarszej. Grupa poprodukeyjna stanowi
15%, ale jej udzial wzrdst w ostatniej dekadzie z nieco ponad 13%. Nalezy jednak zauwazy¢, Zze proces
starzenia jest nieuchronny — fakt, iz powiat notuje relatywnie korzystne wskazniki, tylko nieco tagodzi oraz
opoznia jego skutki, ale nie zapewnia ochrony przed jego spolecznymi konsekwencjami.?

W latach 2003-2013 na terenie ORSG udzial 0séb w wicku przedprodukeyjnym w ogdlnej liczbie
ludnosci zmniejszyl si¢. Zwigkszeniu ulegl natomiast udzial w strukturze mieszkancéw w wieku
produkecyjnym i poprodukcyjnym. Analizujac ostatnie lata mozna zauwazyé, ze warto§¢ wskaznika
obcigzenia demograficznego zmniejszyla si¢ z poziomu 64,4 oséb w roku 2003 do 57,4 oséb w roku 2013.
Wskaznik ten informuje, ile oséb w wieku nieprodukcyjnym przypada na 100 oséb bedacych w wicku
produkcyjnym.

Biorac pod uwage odsetek ludnosci w wieku przedprodukeyjnym, produkeyjnym i poprodukcyjnym
oraz obcigzenie demograficzne Powiat Tucholski wypada stosunkowo korzystnie na tle wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, jak i calego kraju.

> A. Stariczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
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Wykres 5. Struktura wiekowa ludnosci w 2013z.

Tuchola (m.) 95 06 1/5 |
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Tabela 3. Obciazenie demograficzne i struktura ludno$ci na terenie ORSG w latach 2003-2013

Obcigzenie demograficzne

Liczba 0s6b Udziat w strukturze Liczba 0s6b Udziat w strukturze
(%) %)
Przedprodukcyjny 12299 27,2 10 196 21,1
Produkeyjny 28 643 59,9 30 683 63,5
Poprodukceyjny 6 156 12,9 7 404 15,3
Obcigzenie demograficzne 64,4 - 57,4 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS BDL.

Najwyzszym wskaznikiem obcigzenia demograficznego na terenie ORSG charakteryzuje si¢ gmina
Lubiewo (59,9), najnizszym za$ gmina Cekcyn (54,3).

Tabela 4. Obcigzenie demograficzne w gminach ORSG Powiatu Tucholskiego w 2013 r.

Obcigzenie demograficzne

Jednostka terytorialna Status jednostki
Liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym

przypadajaca na 100 os6b w wieku produkcyjnym

Tuchola miasto 58,8
Tuchola obszar wiejski 57,3

Cekeyn Gmina wiejska 54,3
Gostycyn Gmina miejska 56,4
Kesowo Gmina wiejska 55,0
Lubiewo Gmina miejska 59,9

Sliwice Gmina wiejska 57,8

ORSG Powiat 57,4
Kujawsko - Pomorskie Wojewodztwo 58,3
Polska Kraj 58,9

Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL
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Struktura ludno$ci ze wzgledu na ptec

Analiza struktury ludno$ci ORSG ze wzgledu na pleé¢ wykazala, Ze teren zamieszkuje 24 093
mezczyzn (49,90%) 1 24 190 kobiet (50,10%). W przedziatach wiekowych od 0-59 przewazajq mezczyzni.
Nadwyzka kobiet wystepuje w przedziatach wiekowych od 60 roku Zycia.

Wykres 6. Struktura plci i wieku ludno$ci na terenie ORSG Powiatu Tucholskiego w 2013r.

0-9 212 A Y [
10-19 177 I ) 7
20-29 299 Yy A -1 . I
30-39 275 v . T -y A
40-49 130 I T
50-59 67 D1 I - §
60-69 2350 2521 ______ I¥)
70 i wigcej I - % N 1095
@ Nadwyzka liczby mezczyzn M Liczba mezczyzn M Liczba kobiet BNadwyzka liczby kobiet
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza liczby ludnosci

Prognozy liczby ludnosci wskazuja, ze do roku 2035 liczba mieszkancéw na ORSG zmniejszy si¢ o
6%. Najbardziej widoczny spadek bedzie dostrzega¢ si¢ w grupie mieszkancéw w  wieku
przedprodukcyjnym, gdzie liczba mezczyzn zmniejszy sie o 22%, a kobiet o 24%. Spadek liczebnosci
odnotuje si¢ takze w grupie 0s6b w wieku produkeyjnym z 64% w 2013 r. do 57% w 2035 r.. Powszechnie
wystepujacy trend ,starzenia si¢” wyrazajacy si¢ wickszym udzialem oséb starszych w spoleczenistwie,
wplynie takze na strukture demograficzng ORSG. Prognozuje sig, ze w 2035 r. liczba mezczyzn w wicku
poprodukeyjnym wzrosnie az o 90%, natomiast kobiet 0 41%. Ogétem liczba oséb starszych wzrosnie z
15% w 2013 r. do 25% w 2035%.

Wykres 7. Prognoza liczby ludnosci na ORSG (2013-2035)

m2013 m2035

64%

Wiek Wiek produkceyjny Wiek poprodukeyjny
przedprodukeyjny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.
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Liczba 0s6b w wieku

Tabela 5. Prognoza liczby ludnosci (2013-2035)

Dynamika (w %)

Przedprodukcyjnym 5272 4924 4133 3721 -22 -24
Produkcyjnym 16 501 14 182 13 943 12113 -16 -15
Poprodukeyjnym 2320 5084 4408 7191 90 41
Wojewodztwo Kujawsko - Pomorskie
Przedprodukcyjnym 199 200 188 733 154 005 145 503 =227 =229
Produkcyjnym 701 545 631 624 618 753 592 563 -11,8 -0,2
Poprodukeyjnym 113 480 257 982 176 045 272 815 55,1 5,7
Polska
Przedprodukcyjnym 3588 943 3406 419 2865 160 2702 784 -20,2 -20,7
Produkcyjnym 12859401 | 11562745 | 11522256 | 11046973 -10,4 -4,5
Poprodukeyjnym 2181191 4896 960 32750611 5063 996 50,2 3,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Powiat Tucholskim nalezy do powiatéw "zewnetrznego kregu" - nie graniczy z duzymi
osrodkami miejskimi lub ich strefami podmiejskimi. Ponadto lezy poza zasiggiem gléwnych
1 arterii  komunikacyjnych. Peryferyjne polozenie powiatu (pod wzgledem dostepnosci

komunikacyjnej i uczestnictwa w procesach rozwojowych majacych miejsce w wojewodztwie)
jest przyczyna, ktéra w znacznym stopniu ogranicza rozwdj powiatu 1 mozliwosci

konkurowania z innymi powiatami.

Specyficzne uwarunkowania fizyczno-geograficzne, takie jak duza powierzchnia powiatu (1075
km?2), mala gesto$¢ zaludnienia (45 oséb na 1 km?), rozdrobnione osadnictwo sa przyczyna
ponoszenia przez powiat duzych kosztéw zwigzanych z realizacja zadan wlasnych.
2 Rozproszone osadnictwo rodzi koniecznosé rozwijania sieci infrastrukturalnych na dlugich
odcinkach (w stosunku do liczby korzystajacych z nich mieszkadcow). Z kolei malta gestosé
zaludnienia powoduje konieczno$¢ utrzymywania wickszej liczby placowek obstugujacych
ludnosé¢, aby zapewni¢ komfortows dostepnosé do nich (np. szkoly).

Powiat Tucholski cechuje si¢ dodatnim bilansem zmian liczby ludnosci (wzrost liczby ludnosci
3 o 2,6% w 2013 r. poréwnaniu z rokiem 2002) pomimo ujemnego salda migracji
miedzypowiatowych, w sytuacji gdy wickszos¢ powiatow notuje spadek liczby ludnosci.

Powiat wypada bardzo korzystnie pod wzgledem struktury wiekowej ludnosci - posiada jeden
z najwyzszych w wojewodztwie udziatéw ludnosci w wieku przedprodukceyjnym (21%) i jeden
z najmniejszych udzialéw ludnosci w wieku poprodukeyjnym (15%). Pomimo tak korzystne;

sytuacji demograficznej proces starzenia si¢ spoleczenstwa jest nieuchronny. W zwiazku z tym
4 gminy ORSG juz dzi§ widza potrzebe ulatwiania osobom starszym dostepu do ustug
spotecznych oraz podnoszenia umiejetnosci opiekunczych rodzin i opiekunéw, rozwéj ustug
$wiadczonych w $rodowisku, a takze modernizacji i budowy placéwek dziennego wsparcia dla
0s6b wymagajacych pomocy innych (spéldzielnie socjalne, dzienne domy pobytu).

Biorac pod uwage fakt starzenia si¢ spoleczefistwa i zwigzang z tym koniecznos$¢ opieki nad
5 coraz wicksza liczba 0s6b starszych — rozwdj uslug opickuiczych moze byé¢ doskonalym
sposobem na tworzenie nowych miejsc pracy i tym samym obnizenie bezrobocia.
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1.2 Rynek pracy

Podmioty gospodarcze’

W okresie 1995-2013 liczba podmiotéw gospodarczych na terenie powiatu wzrosta o 85,5%.
Najwyzszy wzrost —az trzykrotny - zanotowala gmina Kesowo, co wynikato z bardzo stabego poziomu
rozwoju w okresie poczatkowym i wzrostu o charakterze ,kompensacyjnym” (nadrabiania strat w
stosunku do lepiej rozwinigtych obszaréow). W 1995 roku na terenie tej gminy w rejesttze REGON
widnialy tylko 74 podmioty gospodarcze. Jednak nawet pomimo tak dynamicznego wzrostu, gmina
Kesowo weciaz notuje najnizszy wskaznik wérdéd gmin powiatu i jeden z najnizszych w wojewddztwie (jesli
poréwna si¢ tylko obszary wiejskie, to na terenie powiatu gmina Kesowo bardzo nieznacznie wyprzedza
obszary wiejskie gminy Tuchola, jesli uwzgledni si¢ wskaznik dla catej gminy Tuchola — jest on w gminie
Kesowo znacznie nizszy). Duza dynamika rozwoju cechowaly si¢ takze gmina Lubiewo (wzrost liczby
podmiotéw ponad 2,6-razy) oraz gmina Gostycyn (wzrost ponad 2,5-razy). Miasto Tuchola zwickszyto
liczbe podmiotéw o niespetna 48%. Obszary wiejskie gminy Tuchola oraz gmina Sliwice wykazywaly
najnizszy wzrosty i w calym okresie nawet nie podwoily liczby zarejestrowanych podmiotéw. Poza gming
Kesowo, gdzie wcigz obserwuje si¢ zwickszanie liczby podmiotéw w rejestrze REGON, na terenie catego

powiatu widoczny jest niewielki przyrost.

Wykres 8. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON (1995-2013)
Sliwice
Lubiewo

Kesowo

w2013
Gostycyn
ey H 1995

Cekeyn

Tuchola - obszar wiejski

Tuchola - miasto 1397

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Analiza udziatu gmin w ogdlnym potencjale powiatu, wskazuje na duze zmiany, ktére zaszly w tym
zakresie w ostatnich latach. W roku 1995 miasto Tuchola skupialo ponad polowe wszystkich firm, a
tacznie gmina Tuchola koncentrowata prawie 61% wszystkich podmiotéw. Obecnie miasto skupia tylko
41% podmiotéw, a cala gmina — polowe wszystkich w powiecie. Znacznie wzrosto znaczenie gmin:
Gostycyn — z niepetna 8% do prawie 11% i Lubiewo — z nieco ponad 7% do ponad 10% wszystkich
zarejestrowanych w powiecie podmiotow. Znaczny jest tez wzrost udzialu w ogélnym potencjale gminy
Kesowo (z zaledwie 4% do 6,5%) cho¢ obiektywnie nie jest to wciaz duzy udzial. Poprawito si¢ takze
znaczenie gminy Cekeyn, a znaczenie gminy Sliwice pozostato w praktyce bez zmian (sytuacja gminy nie
jest jednak stabilna — poczatkowo jej znaczenie roslo, a potem zauwazalnie zmalalo, obecnie jest
poréwnywalne z stanem z roku 1995 tylko dzigki wzrostowi w ostatnich kilku latach).

Wsréd gmin powiatu najwyzszy wskaznik przedsiebiorczosci wyrazony liczbg zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw (zalacznik nr 1 do Strategii) wykazuje obszar miejski

6 A. Stariczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
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gminy Tuchola — 100. Ten sam wskaznik jest bardzo niski na obszarach wiejskich gminy — wynosi
zaledwie 46 i tym samym jest najnizszym w calym powiecie. Wysoki wskaznik dla miasta bardzo zawyza
wskaznik §$redni dla powiatu (wynosi on 70) — wskutek czego zadna gmina wiejska (za wyjatkiem
Gostycyna nie przekracza $redniej wartosci powiatowej. Najwyzszy wskaznik na obszarach wiejskich
powiatu notuje gmina Gostycyn (71), nieco gorsze sa wskazniki w gminach Sliwice i Cekeyn (odpowiednio
611 62). Wyraznie nizszy jest natomiast wskaznik w gminie Lubiewo (58) i Kesowo (50).

Poréwnanie liczby podmiotéw na terenie powiatu tucholskiego z terenem wojewddztwa i
sasiednimi powiatami przedstawia zatacznik nr 2 do Strategii.

Wsréd podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych powyzej 50 pracownikéw na ORSG znajduja si¢

nastepujace przedsigbiorstwa:

Tabela 6. Wykaz przedsi¢biorstw zatrudniajacych powyzej 50 pracownikow na terenie ORSG

Przedsi¢biorstwa

Gmina

Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej "Hydrotor" S.A. Tuchola
2.P.U.H. Janusz Kiedrowski Lubiewo
Fabryka Materacéw "RELAKS" Sp. z o.0. Sliwice

AFPRO FILTERS Sp. z o.o0. Tuchola
Delta Gartenholz Polska sp. z o.o0. Cekeyn

HEBAN Domy z Drewna Sp. z o.0. Tuchola
Hydraulika Sitowa "HYDROTORBIS" sp. z o.o. Tuchola
Przedsigbiorstwo Komunalne Spétka z o.o. Tuchola
SLA.WIA Fabryka Mebli Sp. z o.0. Tuchola
PSS "Spotem" Tuchola Tuchola
"Szpital Tucholski" Sp. z o. o. Tuchola
"TUCHMET" Spétdzielnia Inwalidéw Branzy Metalowej Tuchola
WUTKOWSKI" Spétka z Ograniczona Odpowiedzialnoscia Spotka Komandytowa Sliwice

FABRYKA MEBLI "ZABROCCY" Sp. z o.0. Sliwice

Firma Handlowa "ARKO" Arkadiusz Alichniewicz Tuchola
Przedsi¢biorstwo Wielobranzowe --ARKADIA-- Rafal Bonna Gostycyn
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe "Luczniczka" Sp. z o.o. Tuchola

Zr6dto: Opracowanie na podstawie danych 3 nrzediw gmin

Najwazniejsze branze przemystu i ustug’

Analizujac podmioty gospodarki narodowej wedlug sekcji i dziatéw PKD mozna zauwazyé, ze
najwiecej podmiotéw zajmuje si¢ handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawa pojazdéw
samochodowych (sekcja G) - w branzy tej dziala prawie 23% wszystkich firm funkcjonujacych na terenie
ORSG Powiatu Tucholskiego. Druga branza, w ktérej dziatalnosé¢ gospodarcza prowadzi 14%
przedsigbiorstw jest budownictwo (sekcja F), a trzecia w kolejnosci — przetwérstwo przemystowe (sekcja
C) 11%

7 A. Stariczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
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Wykres 9. Podmioty gospodarki narodowej na terenie ORSG wedtug sekcji PKD w 2013 r.

Sekcja A 247
Sekcja B
Sekcja C
Sekcja D
Sekcja E
Sekcja F
Sekgja G
Sekcja H
Sekeja 1
Sekgja |
Sekcja K
Sekcja L
Sekcja M
Sekcja N
Sekcja O
Sekcja P
Sekgja Q
Sekcja R
Sekgja Si1'T

768

Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Sekcja B — Goérnictwo i wydobywanie

Sekeja C — Przetworstwo przemystowe

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do ukladéw
klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja
Sekcja F — Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa

Sekeja I — Dzialalno$¢ zwiqzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekeja ] — Informacija i komunikacja

Sekcja K — Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L — Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M — Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekeja P — Edukacja

Sekeja Q — Opiceka zdrowotna i pomoc spoleczna

Sekcja R — Dziatalnosé zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi
na wlasne potrzeby

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS BDL.

Waznym dziatem gospodarki Powiatu Tucholskiego jest przetwérstwo drewna. W branzy zwiazanej
z produkcja wyrobow z drewna oraz korka w 2013 r. na terenie ORSG dziatalo 100 podmiotéw, w
branzy lednictwa i pozyskiwaniem drewna - 88, a w branzy zajmujacej sie produkcjq mebli - 31. Tym
samym na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Powiat Tucholski ma najwyzszy wskaznik liczby
podmiotéw w dziale lesnictwo i pozyskiwanie drewna w odniesieniu do liczby ludnosci (1,8/1000
mieszkanicow; kolejny powiat - sgpolefiski ma wskaznik 1,5, a kolejny — $wiecki — 1,1).

Gmina Cekcyn wykazuje najwickszg wsrod 144 gmin wojewddztwa liczbe podmiotéw w dziale
lesnictwo i pozyskiwanie drewna — jest to 37 na 796 w wojewddztwie; gmina Sliwice zajmuje pod tym
wzgledem miejsce 18., Tuchola — 19., Gostycyn — 21., Lubiewo — 29., a Kesowo — 79. Pod wzgledem
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wskaznika tego rodzaju firm na 1000 mieszkacéw, gmina Cekcyn zajmuje 1. pozycje, Sliwice — 9.,
Gostycyn — 14., Lubiewo — 17., Tuchola — 52., a Kesowo — 63. W produkcji wyrobow z drewna oraz korka
prym wiedzie gmina Sliwice — 2 miejsce, gmina Cekcyn — 6., gmina Lubiewo — 14., gmina Tuchola — 18.
wsréd 144 gmin wojewodztwa.

Pod wzgledem produkcji mebli najwyzszy wskaznik wsréd 144 gmin wojewodztwa ma gmina
Sliwice (firm tych jest w gminie 14 na prawie 1400 w calym wojewddztwie, w tym 866 poza powiatami
grodzkimi, co lokuje gmine na 19. miejscu w wojewddztwie - jednak wskaznik odniesiony do liczby
ludnosci - jest w gminie najwyzszy).

Potencjal Powiatu zwiagzany z gospodarka lesna zostal dostrzezony takze w Strategii rozwoju
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Wsréd 9 obszardw strategicznej interwenciji, wyrdzniono OSI
»Bory Tucholskie — strefa wykorzystania potencjaléw endogenicznych pélnocno-zachodniej czesci
wojewoddztwa”. Jest to OSI szczegdlnie istotny dla Powiatu Tucholskiego. Dedykowany dla wykorzystania
waloréw i potencjaléw, ktdre na terenie powiatu sq w najwigkszym stopniu rozwinigte, a wigc potencjalnie
to powiat moze w najwickszym stopniu by¢ beneficjentem jego realizacji.

Pod wzgledem ogdlnego stanu przetworstwa przemyslowego, gminy powiatu (poza Tuchols)
zajmuja dosy¢ odlegle lokaty (gmina Tuchola zajmuje pod wzgledem liczby podmiotéw w sekeji C - 16.
pozycje, pozostate od 59. do 128.), ale gmina Tuchola i Gostycyn wyrdzniaja si¢ duza liczba firm w
zakresie produkdji artykuléw spozywezych (9. i 16. lokata), a gminy Tuchola, Sliwice i Cekeyn duza liczba
firm w zakresie produkcji wyrobéw z drewna oraz korka (odpowiednio: 6., 10. i 12. pozycja). Gmina
Tuchola zajmuje 11. pozycje pod wzgledem liczby firm prowadzacych produkcje maszyn, 9. — pod
wzgledem liczby firm prowadzacych produkcje pojazdéw samochodowych 1 naczep oraz 2. pod
wzgledem produkeji pozostalego sprzetu transportowego (pod wzgledem wartosci bezwzglednych nie sa
tu duze liczby — odpowiednio: 8, 2 i 5 podmiotéw — sa to jednak dzialalnosci bardzo rzadko
reprezentowane w wojewodztwie).

Wskazniki branzowe dla pozostalych rodzajéw dziatalnosci wskazuja, ze stosunkowo dobrze
rozwinigta jest produkcja artykutéw spozywezych w gminie Gostycyn — 4. najwyzszy wskaznik wéréd 144
gmin wojewddztwa oraz budownictwo (gmina Gostycyn lokuje si¢ na 20. pozycji pod wzgledem ogdlnego
wskaznika budownictwa, ale w zakresie rob6t budowlanych specjalistycznych — na 4. Pozycji).

Powiat Tucholski ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze jest utozsamiany z dziatalnos$cia
turystyczna. Szczegdlnie dwa rodzaje dziatalnosci tj. zakwaterowanie i dziatalno$¢ ustugowa sq zwigzane z

turystyka, a wigc ich stan rozwoju moze $wiadczy¢ o potencjale turystycznym.

Gmina Lubiewo lokuje si¢ na 5. pozycji pod wzgledem wskaznika podmiotéw w  dziale
zakwaterowanie na 1000 mieszkancéw — firm takich dziala jednak ogdlnie w wojewddztwie bardzo
niewiele (w calym wojewédztwie GUS wykazuje ich 685, w tym poza powiatami grodzkimi — 397, a w
calym powiecie tucholskim — 19, w gminie Lubiewo — 6. Na terenie powiatu dziala 77 gospodarstw
agroturystycznych (najwigcej w gminie Cekcyn — 29, gm. Tuchola — 23, gm. Lubiewo — 14, gm. Sliwice — 7,
gm. Kesowo — 3, gm. Gostycyn — 1). Szczegétowe informacje na temat miejsc noclegowych w powiecie
przedstawia zalacznik nr 3. Z kolei w dzialalno$ci ustugowej zwiazanej z wyzywieniem w calym powiecie
wskazuje si¢ 69 podmiotéw tego rodzaju, w tym az 33 w gminie Tuchola, 13 w gminie Lubiewo, 8 —
Sliwice, 7 — Cekeyn, 5 — Gostycyn, 3 — Kesowo. Wartodci te — zaréwno bezwzglednie, jak 1 w odniesieniu
do liczby mieszkancéw, lokuja gminy powiatu na odleglych pozycjach w wojewddztwie (pod wzgledem
liczby najlepsza gmina Tuchola jest na 18 pozycji — pozostate od 52. do 116., pod wzgledem wskaznika na
1000 mieszkaficow — gmina Lubiewo jest na 22 pozycji).8

8 A. Stariczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)



25
Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodatrczego Powiatu Tucholskiego

Powiat Tucholski ogélem, ale takze kazda z gmin powiatu, prezentuja relatywnie niskie wskazniki
przedsigbiorczosci, a takze niskie wskazniki aktywnosci oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg. Niekorzystny jest fakt, ze z wyjatkiem powiatu s¢polefiskiego, wszystkie powiaty sasiadujace
prezentuja wskazniki korzystniejsze lub znacznie korzystniejsze. Takze powiat sgpoleniski — mniejszy pod
wzgledem powierzchni i liczby mieszkancow, w niektérych aspektach jest lepszy od tucholskiego.
Wszystkie powiaty sasiednie (z wyjatkiem bydgoskiego) wykazuja wiele podobiedstw charakteru do
Powiatu Tucholskiego — stad sa postrzegane jako jego potencjalni rywale w procesie konkurencyjnosci
regionalnej. Niskie wskazniki przedsi¢biorczodci obnizajq znacznie konkurencyjno$¢ powiatu i bardzo
negatywnie wplywaja na jego wizerunek.

Szczegdlnie niekorzystny jest stan rozwoju dziatalno$ci handlowych — majacych bezposredni wplyw
na jako$§¢ zycia mieszkancow, ale takze tworzacy lokalne miejsca pracy. W niektorych gminach staby stan
rozwoju mozna powiaza¢ z rozproszeniem osadnictwa, ale nie jest to wyjasnienie dla az tak niskich

ogolnych wskaznikéw.

W ostatnich latach rozwéj przedsi¢biorczodci na terenie powiatu przebiegal znacznie wolniej niz
przecictnie w wojewddztwie oraz wolniej niz w powiatach sasiednich. W efekcie — powigkszyly si¢
dysproporcje pomiedzy powiatem tucholskim, a powiatami sgsiednimi i znacznie obnizyly si¢ pozycje
gmin powiatu — niektére z nich przed 10-15 laty byly postrzegane jako obszary o wysokiej
przedsigbiorczosci, obecnie wszystkie gminy powiatu nalezy zaliczy¢ do obszaréw na tle wojewddztwa

wykazujacych wskazniki stabe, bardzo slabe lub co najwyzej — przecigtne.

Analiza struktur przedsigbiorczosci pozwala na wskazanie specjalizacji gospodarki powiatu
zwiazanej z gospodarka lesna, pozyskaniem i przetwérstwem drewna, w tym produkcja wyrobow z drewna
1 produkcja mebli. Dziatalnosci te zdecydowanie wyrézniaja powiat i niektére gminy, ale nalezy pamigtad,
Ze nie s3 na jego terenie rownomiernie i powszechnie rozwinigte.

Powiat cechuje si¢ ogdlnie niewielkim potencjatem, co ma bezposrednie przetozenie na jakosé zycia
mieszkanicow oraz dochody wiasne budzetéw gmin i powiatéw. Ten problem Scile wiaze si¢ z
problemem braku zbilansowania rynku pracy oraz problemem wysokiego uzaleznienia mieszkancdéw od
$wiadczei pomocy spolecznej. Przestanki wskazujace na stusznosé tezy o niewielkim potencjale

gospodarczym wskazuje zalacznik nr 4 do Strategii.
Dziatalnos¢ przedsigbiorstw w obszarach inteligentnych specjalizacji

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 zaklada
szczegblne wsparcie dla branz zgodnych 2z tzw. inteligentnymi specjalizacjami regionu kujawsko-
pomorskiego. Inteligentne specjalizacje sa to obszary, ktore maja szczegdlnie istotny wplyw na rozwdj
gospodarczy regionu oraz posiadajg silne zaplecze naukowe prowadzace wysoko zaawansowane badania,

ktére moga stanowi¢ podstawe radykalnego rozwoju innowacyjnosci przedsigbiorstw?.

W Wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim wyloniono osiem nastgpujacych inteligentnych
specjalizacji:

e Najlepsza bezpieczna zywnos¢ - przetwérstwo, nawozy i opakowania
e Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

e  Motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka przemyslowa

e Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych

e  Przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ICT

? Regionalna Strategia Innowacji Wojewo6dztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020
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e  Biointeligentna specjalizacja - potencjal naturalny, srodowisko, energetyka
e  Transport, logistyka, handel - szlaki wodne i ladowe

e  Druziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne

Analizujac najwigkszych pracodawcéw na terenie Powiatu Tucholskiego mozna wskazaé, ze
dominujaca branza na ORSG jest szeroko rozumiane przetwérstwo drewna (m. in. produkcja wyrob6w z
drewna, mebli, wyrobéw architektury drewnianej). Branza ta wpisuje si¢ w inteligentng specjalizacje
,Biointeligentna specjalizacja - potencjal naturalny, $rodowisko, energetyka”. Wskazane jest wiec
rozwijanie tej branzy w ramach inteligentnych specjalizacji poprzez doskonalenie oraz rozwdj technologii

wykorzystywanych do produkcji papieru, wyrobéw drzewnych i mebli, a takze powiazanie ich z

energetycznym wykorzystaniem biomasy.
Instytucje otoczenia biznesu

Na ORSG dziata Klaster Turystyczny ,,Bory Tucholskie”. Skupia on firmy i organizacje dziatajace
na terenie Boréw Tucholskich w branzy turystycznej (noclegi, splywy kajakowe, organizacja spotkan i
konferencji itp.). Jego celem jest rozwoj wspoipracy, wspdlnego dzialania 1 wspierania si¢ réznych
$rodowisk w celu zwigkszenie sprzedazy istniejacych produktéw turystycznych, taczenie ich w pakiety oraz
tworzenie nowych, kompleksowych ofert.

Przedsigbiorcy, ktorzy zdecyduja si¢ na realizacj¢ swoich inwestycji w gminie Tuchola w wybranych
lokalizacjach, maja mozliwo$¢ ich wiaczenia w obszar Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i tym
samym otrzymania zwolnien w podatku dochodowym. W Powiecie dziala rowniez Tucholska Izba

Gospodarcza.

W Grudziadzu znajduje si¢ Kujawsko-Pomorski Inkubator Przedsigbiorczosci Spotecznej. Jego
celem jest rozwoj sektora ekonomii spolecznej na terenie powiatéw: tucholskiego, §wieckiego,
grudziadzkiego ziemskiego i Miasta Grudziadza. Ponadto obecni i przyszli przedsighiorcy moga korzystaé
z pomocy instytucji otoczenia biznesu funkcjonujacych w wigkszych miastach regionu kujawsko —
pomorskiego.

Powiat Tucholski i gminy z jego obszaru widza potrzebe podejmowania dzialan na rzecz
utworzenia inkubatoréw przedsi¢biorczosci 1 stref ekonomicznych na bazie lokalnej specyfiki, a wigc

specjalizujacych si¢ w nastgpujacych branzach:

e rozwdj przedsighiorczosci na bazie rolnictwa, przetworstwa rolno-spozywcezego, agroturystyki,
e rozwdj przedsigbiorczosci i dziatalnosci turystycznych oraz w zakresie pozyskiwania i przetworstwa

drewna (inkubator turystyczno-lesny)

Partnerem dla obydwu inkubatoréw moze byé¢ Wyzsza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w
Tucholi. Efektywnym wsparcie dla przedsigbiorcéw moze tez by¢ powolanie centréw wsparcia
przedsigbiorczosci. Takie jednostki moglyby wspiera¢ lokalnych przedsigbiorcéw zwlaszeza na wezesnym
etapie rozwoju oraz tworzy¢ sie¢ wspolpracy miedzysektorowej ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy

turystycznej.
Tereny inwestycyjne

Gminy powiatu tucholskiego pod wzgledem planistycznym nie sa przygotowane do rozwoju
gospodarczego na wicksza skale, w tym do wyznaczania terendéw inwestycyjnych. Studia uwarunkowan 1
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego sq w czeSci gmin zdezaktualizowane i nie moga by¢ juz

10 A, Staticzyk, Synteza diagnozy stanu i uwatunkowan rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
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obecnie skutecznym narzedziem planowania przestrzennego. Brak jest miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego na cele P i P/U dla obszaréw o wigkszych powierzchniach — gdzie
realne byloby wyznaczenie terenéw inwestycyjnych juz nawet nie o duzej, ale o S$redniej skali
przestrzennej. Najwigksza oferte terendéw inwestycyjnych posiada Gmina Tuchola. Samorzad gminy
wspolpracuje z Pomorska Specjalng Strefa Ekonomiczna, dzigki czemu na wybranych obszarach miasta
istnieje mozliwo$¢ realizacji inwestycji w ramach specjalnej strefy ekonomicznej. Pozostate gminy albo nie
posiadaja wyodrebnionych terenéw z przeznaczeniem na cele inwestycyjne, albo tez ich powierzchnia jest
niewielka. Oferte terenéw inwestycyjnych na ORSG przedstawia ponizsza tabela.

Na terenie miasta Tuchola, w strefie przemystowej polozony jest teren inwestycyjny pod
patronatem Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej o powierzchni 2,28 ha. Obszar przeznaczony na
cele przemystowo-ustugowo-skladowe, potozony 56 km od autostrady Al. W drodze gminnej wodociag,
kanalizacja deszczowa i sanitarna, mozliwo$¢ wykonania przylacza energetycznego (nn, SN, WN) i
gazowego (niskie i $rednie ci$nienie) oraz bocznicy kolejowej. Wedlug stanu z wrzesnia 2015 r. teren

inwestycyjny nie zostal jeszcze wykorzystany.
Oferta pozostatych terendéw inwestycyjnych zostala przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Oferta teren6w inwestycyjnych na ORSG (2015 r.)

Charakterystyka terenu ‘

e Tuchola, ul. Cegiclniana, teren typu greenfield, handlowo-ustugowy. Uzbrojenie — petne. Powierzchnia 1,352
ha. W}. Gmina Tuchola.

e Tuchola, ul. Przemystowa, teren typu brownfield, przemyslowo-ustugowo-sktadowy (biurowiec wraz z halami i
parkingiem). Infrastruktura techniczna — petna. Wtasnos¢ prywatna;

e Tuchola, ul. Budowlana, teren o pow. 3,11 ha typu brownfield przemyslowo-ustugowo-sktadowy (maty
budynek oraz okoto 1,5 ha utwardzone betonem). Infrastruktura techniczna — petna. Wtasnos¢ prywatna;

e Tuchola, ul. Miejski Row, teren typu brownfield po wytwérni mas bitumicznych o pow. 11,14 ha, cz¢Sciowo
utwardzony, cze¢$ciowo zabudowany budynkami i budowlami o facznej powierzchni 977,9 m?, infrastruktura
techniczna — petna, wlasnos¢ prywatna (firma w upadtosci).

e Tuchola, ul. Bydgoska, teren po tartaku o pow. ok. 4 ha, infrastruktura techniczna — petna. Wi. prywatna;

e Tuchola, ul. Kochanowskiego, teren typu greenfield, ustugowy. Uzbrojenie — czgsciowe. Powierzchnia 0,91 ha.
W1 prywatna.

e Bruchniewo, gm. Lubiewo, dwie dziatki o pow. 1,92 ha i 1,41 ha, uzbrojone w sie¢ elektroenergetyczna i

wodociagowa, dojazd z drogi powiatowej nr 1030C.

Zrédto: Informaga Uredn Miejskiego w Tucholi

Podkresli¢ nalezy nieustanny postep w planowaniu przestrzennym, stad studia sporzadzane jeszcze
w ubieglej dekadzie (wedlug owczesnie obowiazujacych standardéw) cechuja sie w stosunku do
opracowan wspoélczesnych - duzo mniejszg warto$cia merytoryczna oraz wyraznie mniejsza dokladnoscig
we wskazywaniu przestrzeni na okreslone rodzaje przeznaczenia. Zmieniajace si¢ uwarunkowania
formalne, a przede wszystkim coraz szersza i wcigz aktualizowana baza informacyjna o przestrzeni
(serwisy o charakterze GIS-owym) sugeruja dokonywanie aktualizacji studiéw uwarunkowan w cyklach nie
dtuzszych niz 5-letnie, gdyz starsze opracowania traca walor pelnej uzytecznosdci. Tylko pozornie w
obszarach o malej intensywnosci proceséw rozwojowych, do jakich zaliczaja si¢ gminy na terenie Powiatu
Tucholskiego, nie zachodzi potrzeba czestej aktualizacji opracowan planistycznych — nalezy pamictaé, ze
kazdorazowo zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego pozwala na
calosciowa weryfikacj¢ zatozen polityki przestrzennej z uwzglednieniem biezacych trendéw rozwojowych.
Brak aktualnych dokumentéw planistycznych jest wigc uwarunkowaniem obnizajacym konkurencyjnosé
gminy - tym bardziej, iz tryb formalny sporzadzania studium lub planu miejscowego powoduje, iz ich
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wykonanie jest procesem dtugotrwalym (a wigc brak jest mozliwosci szybkiego ich uzyskania w przypadku
pojawienia si¢ takiej potrzeby). Polityka przestrzenna wymaga wigc dziatan planowych, a nie doraznych.

« 1
Bezrobocie

Powiat tucholski nalezy do obszaréw o trwalej, wysokiej nieréwnowadze na rynku pracy. Jest to
najwazniejszy problem rozwojowy powiatu, bo wiaze si¢ z relatywnie niskim poziomem zycia znacznej
czesci mieszkancow.

Powiat cechuje si¢ stosunkowo niewielkimi zréznicowaniami stanu bezrobocia. Poniewaz wskazniki
nie sa istotnie zréznicowane, to liczba bezrobotnych nawigzuje do liczby mieszkancow, a wigc najwicksza
liczb¢ notuje gmina Tuchola, skupiajaca 42,6% ogdtu bezrobotnych w powiecie (27,2% w miescie i 15,4%
na obszarze wiejskim).

Sposréd pozostalych gmin w 2014 r. najkorzystniejszy wskaznik bezrobocia zanotowala gmina
Kesowo (9,59% ogdlu bezrobotnych), a najwyzszy gmina Cekeyn (13,7%).

Najnowsze dane pokazuja, ze poziom bezrobocia ulegl zmniejszeniu o 2,7 pkt procentowego w
poréwnaniu z rokiem 2013. Na koniec 2014 r. stopa bezrobocia w Powiecie wynosita 19,2% (spadek
zanotowano takze w skali wojewodztwa — 15,7% 1 kraju — 11,5%.12

Tabela 8. Poréwnanie poziomu bezrobocia powiatu z wybranymi jednostkami (2004-2014)

stopa bezrobocia w powiecie
tucholskim

Powiat Tucholski na tle innych obszaréw (% wskaznika notowanego w powiecie tucholskim na tle

wybranych jednostek)

powiat bydgoski 141,7 | 1422 [ 147,8 | 168,2 | 175,3 | 151,3 | 155,9 | 155,6 | 157,5 | 158,7 | 160,0
powiat chojnicki 108,7 | 106,8 | 101,3 | 104,5 [ 106,1 | 97,3 | 108,8 | 97 |1055 | 112,9 | 112,9
powiat sepoleriski 89,3 | 94,6 | 91,2 | 849 | 743 | 763 | 76,4 | 76,9 | 854 | 87,6 | 873
powiat starogardzki 96,8 | 934 | 91,9 | 97,4 | 113 | 90 [103,1| 97,5 | 101 | 114,1 | 1223
powiat §wiecki 1159 [ 1184 [ 118,4 [ 1149 | 104 |100,6| 99 |107,1|112,2| 1203 | 123,9
woj. kujawsko-pomorskie 126,7 [ 126,9 | 124 1242 [117,3 | 111,1 | 116,5 | 1153 | 116,6 | 120,3 | 1223
Polska 1574 | 160,8 [ 160,8 | 1652 | 164,2 | 148,8 | 159,7 | 156,8 | 157,5 | 163,4 | 167,0

Zr6dto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL

W strukturze bezrobotnych wedlug grup wiekowych powiat tucholski wyréznia si¢ bardzo duzym
udziatem grupy w wicku 25 — 34 lata (30,1%), a co za tym idzie — niskim udzialem grup starszych. Kolejna
najliczniejsza grupa sa osoby w wicku 24 lat i mniej (22,2%). W pozostatych grupach wickowych odsetek
bezrobotnych jest duzo nizszy. Powyzsze dane wskazuja, ze na ORSG bardzo wyraznie zaznacza sig
problem bezrobocia wsréd oséb miodych.

11 A, Staticzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
12 Informacja o pracy Powiatowego Urzedu Pracy w Tucholi w 2014 r.
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Wykres 10. Udziat procentowy bezrobotnych w poszczegélnych grupach wiekowych w ogélnej liczbie
bezrobotnych (2014 r.)

30,1%
22.2%
19,1%
17,0%
11,5%
24 lata i 25-34 35-44 45-54 55 i wigcej
mniej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Informagi o pracy Powiatowego Urzedu Pracy w Tucholi w roku 2014”

Struktura bezrobotnych wedlug stazu pracy wskazuje na szczegdlnie trudna sytuacje oséb dotad
niepracujacych — ktorzy stanowia 17,1% ogétu bezrobotnych. Sg to jedne z najwyzszych wskaznikéw
wsréd powiatéw wojewoddztwa. Inng cecha charakterystyczng jest maty udzial wéréd bezrobotnych oséb
majacych niewielki staz pracy (do 1 roku — 13,7%) — pod tym wzgledem powiat prezentuje najnizszy
wskaznik w wojewddztwie, co §wiadczy o tym, ze jesli juz mieszkadcy powiatu znajduja zatrudnienie, to
bardzo rzadko dochodzi do rozwiazania stosunku pracy w ciggu pierwszego roku pracy. Pozostate
wskazniki zwigzane ze struktura bezrobocia wg stazu pracy sa typowe 1 nie wyrdzniaja Powiatu
Tucholskiego. Podobnie jak w innych powiatach wysoki jest wéréd bezrobotnych udzial oséb, ktére maja
zaledwie kilkuletni staz pracy (24,9% stanowia osoby o stazu 1-5 lat, a 16,3% osoby o stazu 5-10 lat).
Generalnie wraz ze wzrostem stazu pracy maleje ryzyko pozostania bez pracy — osoby, ktére majg co
najmniej 20-letni staz pracy stanowig tylko 9,2% ogdtu bezrobotnych.

Bez watpienia sytuacja w Powiecie Tucholskim potwierdza generalng teze, ze ludno$¢ o najnizszym
poziomie wyksztalcenia jest w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, bowiem az 28,8% ogbtu
bezrobotnych stanowia osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem zaledwie gimnazjalnym lub nie posiadajace
nawet takiego wyksztalcenia. Najwicksza grupe bezrobotnych stanowia osoby 2z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym (36,9%), co $wiadczy o tym, iz oferta ksztalcenia szkél zawodowych nie
odpowiada potrzebom rynku pracy, innymi slowy czesto zawody w jaki ksztalcy szkoly zawodowe
znajduja si¢ wéréd zawodéw nadwyzkowych!3. Bardzo niski jest wsréd bezrobotnych udzial oséb z
wyksztalceniem wyzszym — stanowig oni zaledwie 6,5% ogoétu bezrobotnych. Nie mozna jednak
generalizowad, ze zdobycie wyzszego wyksztalcenia gwarantuje sukces na rynku pracy — tak niski udziat
0s6b z wyzszym wyksztalceniem wérdd bezrobotnych czesciowo wynika z faktu, ze weiaz ogdlnie niski
jest udzial ludnosci z wyzszym wyksztalceniem. Zreszta — wsrdéd kobiet, ktére cechujg si¢ wyzszym
poziomem wyksztalcenia niz mezczyzni — wskaznik ten jest juz wyraznie wyzszy (7,8% wszystkich
bezrobotnych kobiet ma wyksztalcenie wyzsze). Nalezy si¢ wigc spodziewad, ze wraz ze wzrostem liczby
0s6b z wyksztalceniem wyzszym, bedzie rést ich udzial wéréd oséb poszukujacych pracy. Kobiety ogdlnie
prezentuja wyzszy poziom wyksztalcenia i wiréd ludnosci dorostej, ktéra ksztalcita si¢ przed kilkoma
dekadami, wyréznialy si¢ zdecydowanym preferowaniem szkél ogolnoksztatcacych, podczas gdy
mezczyznl znacznie czgdciej wyblerali szkoly zawodowe. W strukturze oséb bezrobotnych cechy te
znajduja odzwierciedlenie — w sytuacji gdy ogdlnie brak jest pracy, struktura oséb bezrobotnych oddaje te
generalne struktury spoleczne (struktura bezrobotnych jest tu wtérna w stosunku do struktury

13 Wigcej na ten temat w rozdziale ,,Potrzeby rynku pracy na nowe profile ksztatcenia”



30
Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodatrczego Powiatu Tucholskiego

spotecznej). Dlatego tez wsrdd bezrobotnych kobiet tak duza czesé stanowia osoby o relatywnie wysokim
poziomie wyksztalcenia (kobiety 2z wyksztalceniem policealnym oraz $rednim zawodowym i
ogoblnoksztalcacym — stanowia razem 67,8% bezrobotnych kobiet).

Wykres 11. Udziat bezrobotnych wedtug poziomu wyksztatcenia (2014 r.)
42,7%

wyzsze policealne, srednie $rednie zasadnicze gimnazjalne i ponizej
zawodowe ogolnoksztatcace zawodowe

Mogbélem M mezczyzni M kobiety
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Informagi o pracy Powiatowego Urzedu Pracy w Tucholi w roku 2014”

Przez najblizsza dekade utrzymywaé si¢ bedzie zblizone do obecnego zapotrzebowanie na prace
(prognoza uwzglednia sukcesywne wydtuzanie wieku produkcyjnego) - w ciggu dekady grupa produkcyjna
zmniejszy si¢ o zaledwie kilkaset oséb, a wigc okoto 3%. Wprawdzie w miescie przewiduje si¢ nieco
silniejszy spadek, ale na obszarach wiejskich przejsciowo grupa produkcyjna bedzie si¢ nawet zwickszad.
W $wietle powyzszego catkowicie uzasadnione bedg wszelkie dziatania zmierzajace do tworzenia duzej
liczby miejsc pracy na terenie powiatu. Wprawdzie w kontekscie prognoz demograficznych najczesciej
podkresla si¢ spadek ogélnej liczby mieszkancow 1 wzrost liczebnosci grupy poprodukceyjnej, co
sugerowaloby znaczace zmniejszenie liczebno$ci grupy produkcyjnej, a wige ograniczenie popytu na prace
w sposéb naturalny, to jednak w przypadku Powiatu Tucholskiego silniejsze zmiany o takim charakterze
beda nastgpowaé dopiero w potowie przyszltej dekady. Gminy ORSG widza konieczno$é podejmowania
dzialan na rzecz szeroko zakrojonej aktywizacji spoleczno-zawodowej zwlaszcza oséb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym poprzez realizacje warsztatéw kompetencji spotecznych, szkolenia zawodowe i

zatrudnienie socjalne.
Potrzeby rynku pracy na nowe profile ksztatcenia™

Rynek pracy najlepiej weryfikuje efekty jakie przynosi system edukacji. Wchodzenie mtodych oséb
na rynek pracy jest uwarunkowane wielkoscia 1 struktura popytu na prace, a on zalezy od wielu czynnikéw,
takich jak zmiany gospodarcze, postep technologiczny czy rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. W
Powiecie Tucholskim udzial absolwentéw wérdd bezrobotnych wynosi 7,1% i nalezy do zdecydowanie
najwyzszych wéréd powiatow.

Monitoring zapotrzebowania na kierunki ksztalcenia w 2014 r. przeprowadzony przez Powiatowy

Urzad Pracy w Tucholi pokazuje, ze wigkszos¢ zawoddéw w ewidencji stanowily zawody nadwyzkowe, na

14 A, Staticzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
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ktére wystepuje na rynku pracy zapotrzebowanie mniejsze niz liczba oséb poszukujacych pracy w
zawodzie (77,1% ogétu), w tym az 79,2% to zawody dla ktérych w bazie urzedu pracy brak ofert pracy.

Spoéréd 617 zawoddéw ujetych w  monitoringu 18,1% to zawody deficytowe, w ktérych
zapotrzebowanie przewyzsza liczbg oséb poszukujacych pracy w tym zawodzie, w tym az 67,8% tych, na
ktére wplynely oferty pracy, zas nie zarejestrowala si¢ zadna osoba bezrobotna. Zawody zréwnowazone
stanowily zaledwie 4,7%.

Wiréd dziesigciu zawoddw, na ktére lokalny rynek pracy wyrazal najwigksze zapotrzebowanie w
pierwszym potroczu 2014 1. sa (w kolejnosci od najwyzszego wskaznika intensywnosci deficytu):
sortowacz surowcOw wtornych, karmelarz, operator urzadzen przemystu szklarskiego, sekretarka,
magazynierzy, robotnicy przygotowujacy drewno i pokrewni, operator urzadzefi oczyszczania $ciekdw,
animator kultury, kosmetyczka, opickunka dziecigca. Z zestawienia wszystkich 36 zawoddw deficytowych
wynika, Ze istniejace zapotrzebowanie rynku pracy tylko w niewielkim stopniu dotyczy zawodéw o
wysokiej specjalizacji. Natomiast wyniki ankiety jaka zostala przeprowadzona wsrdd przedsigbiorcow z
terenu ORSG w kwietniu 2015 wskazuja, ze posréd zawoddédw, w jakich pracodawcy wykazuja cheé
zatrudnia znalazly sie przede wszystkim zawody techniczne, takie jak: operator maszyn, grafik, operator
wozka widlowego 1 fadowarki, pomocnik w branzy przetwérstwa drewna, technolog, mechanik, cukiernik,
geodeta, programista, operator maszyn CNC, rzeznik, wedliniarz, kucharz, masazysta, szklarz.
Przedsi¢biorcy wykazywali takze cheé zatrudniania pracownikéw biurowych, handlowcéw oraz oséb ze
znajomoscia jezyka niemieckiego.

Jednoczesnie brak pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach jest jedna z najczestszych barier
rozwojowych wskazywanych przez przedsigbiorcow.

Wykres 12. Dwanascie najbardziej nadwyzkowych zawodow w powiecie tucholskim w 2014 r. wg wskaznika
intensywnosci nadwyzki zawodow* (2014 r.)

Technik ekonomista

Krawiec

Technik handlowiec

Pickarz

Rzeznik - wedliniarz

Specjalistwa ds. administracji publicznej
Elektromechanik pojazdéw samochodowych
Technik architektury krajobrazu

Stolarz budowlany
Rzobieracz-wykrawacz

Sprzedawca

Technik rolnik 0,0909

Zx6do: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Monitoringu zawodiw deficytowych i nadwysgkowych w powiecie tucholskim, raport rocgny
za 2014 rok”, PUP w Tucholi

* zawody o wskagnikn intensywnosci mniejszym od 0,9 to zawody nadwyzkowe
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Wiréd 30 zawoddw nadwyzkowych znalazto si¢ wiele zawodéw uzyskanych w trakcie nauki
szkolnej. W pierwszej dwunastce znalazlo sie az 9 takich zawoddéw: technik ekonomista (miejsce 1 wéréd
zawodow nadwyzkowych), krawiec (2), technik handlowiec (3), pickarz (4), rzeznik-wedliniarz(5),
elektromechanik pojazdéw samochodowych (7), technik architektury krajobrazu (8), technik rolnik (12).

Przeciwdziatanie bezrobociu powinno skoncentrowad si¢ na dostosowaniu oferty ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, tak aby szkoly nie ksztalcily w kierunkach, w ktérych wystepuje najwicksze
bezrobocie, ale w tych na ktére jest zapotrzebowanie. W tym celu konieczne jest nawigzanie $cislej
wspolpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami, Powiatowym Urzedem Pracy i wladzami jednostek
samorzadowych.

Kondycja przedsi¢biorstw. Bariery i potrzeby rozwojowe

Aby pozna¢ aktualna kondycje finansowsa lokalnych firm oraz ich potrzeby i bariery rozwojowe,
wplywajace w ogromnym stopniu na rozwdj gospodarczy obszaru, w kwietniu 2015 przeprowadzono
ankiete wsréd przedsi¢biorstw. Wzér ankiety stanowi zatacznik nr 5 do niniejszej Strategii.

Najwigksza grupe respondentéw stanowily mikro i mate przedsigbiorstwa — 26%. W ankiecie
wziely udzial takze osoby samozatrudnione (24%), $rednie firmy (18%) oraz duze przedsigbiorstwa (6%).
43% ankietowanych rozpoczelo dziatalnosé gospodarcza przed 2000 rokiem, a 57% po 2000 r. Wsréd
przedsigbiorstw bioracych udzial w badaniu wiele posiada kilkudziesigcioletnia tradycje. Osoby biorace
udzial w badaniu ankietowym, jako dominujaca branze, w ktérej dziataja najczesciej wskazywaly:

e Inne (produkcja mebli, przemyst migsny, produkcja ciast i pieczywa, serwis rowerdw - 19%
ankietowanych)

e Przetwoérstwo przemystowe (18% ankietowanych)

e Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle (16%
ankietowanych)

e Pozostalta dziatalno$¢ ustugowa (16% ankietowanych)

e  Budownictwo (8% ankietowanych)

e Duzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (8% ankietowanych)

e Duzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja (5% ankietowanych)
e  Transport i gospodarka magazynowa (3% ankietowanych)

e Informacja i komunikacja (3% ankietowanych)

e  Duzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (3% ankietowanych)

e Opicka zdrowotna i pomoc spoteczna (3% ankietowanych).

Analizujac sytuacje finansows ankietowanych przedsi¢biorstw w ciagu ostatnich 2 lat, zauwazy¢
mozna poprawe sytuacji gospodarczej. Wigkszo$¢ respondentéw na pytanie o sprzedaz i wynik finansowy
wskazywata na ich wzrost.

Jako najwazniejsze bariery rozwojowe wskazywano w kolejnosci:

e Wysokie koszty pracy (18% respondentow)

e  Brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach (17% respondentéw)
e Ograniczony dostep do §rodkéw finansowych (10% respondentow)

e  Biurokracja centralna (9% respondentow)

e Brak rynkéw zbytu (7% ankietowanych)

e Braki w infrastrukturze lokalnej — drogi, internet (7% respondentow)

e  Braki w infrastrukturze przedsi¢biorstwa — budynki, maszyny (7% respondentéw)
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e Niska rentownos$¢ (6% ankietowanych)

e  Biurokracja lokalna (6% ankietowanych)

e Inne (4% ankiectowanych)

e Brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (4% respondentdw)

e  Brak terenéw inwestycyjnych (3% ankietowanych).

Przedsigbiorcy, ktdrzy przystapili do badania ankietowego jako najwigksze bariery rozwoju pod
wzgledem infrastruktury lokalnej wskazywali brak drég i dostepu do internetu.

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych zamierza rozwija¢ prowadzone przedsi¢biorstwa, przede
wszystkim poprzez rozbudowe, zakup maszyn i urzadzen oraz zatrudnianie nowych pracownikéw.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

ORSG Powiatu Tucholskiego cechuje si¢ niewielkim potencjalem gospodarczym, o czym
$wiadcza: niski wskaznik przedsigbiorczosci (70 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
na 1000 mieszkancow — przy czym wysoki wskaznik dla miasta Tuchola bardzo zawyza sredni
wskaznik dla powiatu) i aktywnosci oséb fizycznych, niskie dochody wlasne budzetéw gmin i
powiatu, niewiele dzialajacych instytucji otoczenia biznesu. Wsrod dzialajacych podmiotéw
gospodarczych przewazaja mikro i male przedsigbiorstwa. Niewielka oferta terenéw
inwestycyjnych, dezaktualizacja studiéw uwarunkowant i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego oraz brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego sa bariera w
1 rozwoju przedsigbiorczosci. Glowne bariery, ktére w najwickszym stopniu hamuja rozwoj
dzialtajacych juz przedsi¢biorstw to: wysokie koszty pracy, brak pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach oraz ograniczony dostep do srodkéow finansowych. Wsréd najpilniejszych
potrzeb inwestycyjnych przedsigbiorcy widza zakup maszyn i urzadzen oraz rozbudowa
posiadanych obiektow. Duzo mniejsze jest zapotrzebowanie na zakup nowoczesnych
technologii. Wskazane byloby umozliwienie przedsigbiorcom latwego dostepu do wsparcia
instytucji otoczenia biznesu, a takze podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez

rozwoj infrastruktury, uzbrojenie terenéw inwestycyjnych i wsparcie przedsigbiorczosci.

ORSG Powiatu Tucholskiego charakteryzuje si¢ niekorzystna sytuacja na rynku pracy: wysoka
bezwzgledna liczba oséb bez pracy (3377 oséb w grudniu 2014 r.) i wysoka stopa bezrobocia
(19,2% w 2014 r.). Stopa bezrobocia jest corocznie wyzsza od sredniej wojewodzkiej i krajowe;j
(wynosi okoto 120% S$redniej wojewddzkiej 160% $redniej krajowej). Wysoki udzial wsréd
bezrobotnych maja osoby mlode (26%) i osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
2 (37%). Jednoczesnie zawody deficytowe, na ktére rynek pracy wykazuje zapotrzebowanie to
gléwnie zawody, w ktorych ksztatca zasadnicze szkoly zawodowe. Z uwagi na fakt, iz powiaty
sasiednie (poza powiatem s¢polefiskim) maja lepsza sytuacj¢ na rynku pracy, stwarza to szanse
na poszukiwanie pracy poza ORSG, co zreszta czyni wysoki odsetek mieszkaficow. Z
powyzszych wzgledem waznym dzialaniem bedzie prowadzenie aktywizacji spoleczno-

gospodarczej 0s6b bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem.

Stymulujac  rozwoj gospodarczy powiatu nalezy wykorzystaé wystgpujace potencjaly
3 endogeniczne, takie jak: bardzo wysoka jakos¢ srodowiska i w zwiazku z tym potencjal dla

rozwoju turystyki oraz potencjat dla rozwoju gospodarki lesnej (pozyskiwanie i przetworstwo
drewna, produkcja mebli).

Znaczacy potencjal dla rozwoju turystyki moze zostaé wykorzystany dla zwigkszenia liczby
4 miejsc pracy w dzialalnodciach zwiazanych z obstuga pobytu turystow (np. zakwaterowanie,
wyzywienie, zapewnienie atrakcji). Moze mie¢ takze znaczenie jako uzupelniajace Zrédlo

dochodéw zwlaszcza w sezonie letnim.
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Znaczacy potencjat dla rozwoju gospodarki lesnej - Powiat Tucholski wyrdznia si¢ nie tylko
duza iloscia podmiotéw dzialajacych w branzy przetworstwa drewna (produkcja wyrobow z
drewna oraz korka - 100 podmiotéw, lesnictwo i pozyskiwanie drewna - 88, produkcja mebli
- 31), ale tez obecnos$cia wysokospecjalistycznych (w skali kraju) szkét - sredniej o profilu
5 zwigzanym z gospodarka lesna i wyzszej - zwiazanej z ochrona srodowiska. Rozwijanie branzy
zwigzanej z przetworstwem drewna jest istotne takze dlatego, ze dziedzina ta wpisuje si¢ w
inteligentne specjalizacje regionu kujawsko-pomorskiego 1 tym samym moze uzyskac
szczegblne wsparcie w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020.

Potencjal zwiazany z gospodarka lesng i turystyka zostal dostrzezony w Strategii rozwoju

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+. Wsréd 9
6 obszaréw strategicznej interwencji wyrdzniono OSI Bory Tucholskie. Wobec tego obszaru

planowana jest interwencja polegajaca na stymulowaniu dziatalnosci gospodarczych na bazie
wspomnianych potencjaléw. Potencjaly te stwarzaja realne szanse na znaczace zwigkszenie

miejsc pracy.

1.3 Pomoc spoteczna

Jedna z obiektywnych miar sytuacji materialnej ludnosci, jest skala pomocy udzielanej w ramach
systemu pomocy spolecznej. Wskaznik udziatu oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w ogélnej
liczbie mieszkafncéw wynidést w roku 2014 w Powiecie Tucholskim 14,4% i byt wyzszy niz wartosci w
sgsiednich powiatach oraz calym wojewddztwie kujawsko pomorskim (11,2% ). Wskaznik natezenia
korzystania z pomocy spotecznej w gminach Powiatu Tucholskiego w 2013 r. wynidst 15,8% 1 plasowat
Powiat na siédmym miejscu w wojewddztwie. Takze we wezesniejszych latach wskaznik ten byt wysoki i

corocznie notowal powiat w§réd obszaréw o najwickszych potrzebach.!s

Wykres 13. Odsetek klientow pomocy spofecznej w ogdlnej liczbie mieszkancow (2014 r. )
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Zr6do: Opracowanie wlasne na podstawie danych OZPS za rok 2014

W 2014 r. najwyzsze natezenie korzystania z pomocy spoltecznej wystapito w gminie Sliwice — 20%,
a najnizsze w gminie Tuchola — 12,1%. Liczba gospodarstw domowych objetych pomoca spoteczng w
2014 r. wynosita 2156 i byla niz o 424 gospodarstw w poréwnaniu z rokiem 2010.

15 A, Staticzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
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Wykres 14. Liczba gospodarstw domowych, ktére korzystaty z pomocy spotecznej (2010-2014)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS BDL.

W skali powiatu dostepne sa tez dane dotyczace szczegdlowych struktur wicku oséb objetych
pomoca. Wynika z nich, ze az 27,9% dzieci zyje w rodzinach objetych pomoca. A poniewaz pomoca
objetych jest 12,6% ludnosci w wieku produkcyjnym, nalezy wnioskowad, ze pomoc adresowana jest w
duzej mierze do rodzin wielodzietnych. Zaréwno w jednej jak i drugiej grupie ekonomicznej powiat
wyrdznia si¢ na tle wojewddztwa — tylko w 3 powiatach notuje si¢ wyzszy udzial dzieci i mlodziezy
zamieszkujacej rodziny objete pomoca a tylko w 5 powiatach notuje si¢ wyzszy udzial ludnosci w wieku
produkeyjnym zyjacej w rodzinach objetych pomoca. Bez watpienia fakt, ze az 12,6% ludnosci w wieku
produkeyjnym korzysta z pomocy socjalnej, jest pochodna wysokiego poziomu bezrobocia oraz niskich
pozioméw dochodéw uzyskiwanych przez osoby pracujace (w rodzinach wielodzietnych spelnienie
kryterium dochodowego, przy niskim poziomie wynagrodzen i1 wysokim poziomie bezrobocia,
sugerujacym, ze jedno z malzonkéw nie pracuje, nie jest trudne). Warto takze zauwazy¢, ze relatywnie
niska jest skala korzystania z pomocy przez osoby starsze.!¢

Wykres 15. Wskaznik procentowy korzystania z pomocy spofecznej w Powiecie Tucholskim wg grup
ekonomicznych (2010-2014)
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Zr6do: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Poréwnanie sytuacji obserwowanej w Powiecie Tucholskim na tle innych powiatow wskazuje, ze
powiat wyrdznia si¢ duza skala pomocy. Wprawdzie na terenie wojewddztwa sa trzy powiaty o
zdecydowanie najwyzszym poziomie wskaznika korzystajacych (lipnowski, rypifski, grudziadzki), gdzie

16 A, Staticzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
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skala pomocy jest znacznie wyzsza, ale w zachodniej cz¢éci wojewddztwa Powiat Tucholski wyrdznia sie.
Warto jednak zauwazy¢, ze w powiatach o relatywnie dobrej sytuacji gospodarczej, niskim poziomie
bezrobocia 1 znaczaco wyzszym poziomie rozwoju spolecznego, skala zapotrzebowania na pomoc
spoteczna nie jest nawet 2-krotnie nizsza (np. w powiecie bydgoskim wskaznik ten wynosi okoto 9%).
Nawet w najwiekszych i najlepiej rozwinietych miastach - Bydgoszczy i Toruniu — udzial korzystajacych z
pomocy spotecznej wynosi kilka procent, a wigc jest okoto 3-4-krotnie nizszy, niz w Powiecie Tucholskim.

Przyczyny korzystania z pomocy spolecznej sa zrdznicowane w poszczegolnych gminach. Gléwne
to bezrobocie, ubdstwo, niepelnosprawnosé, diugotrwata choroba oraz bezradno§¢ w sprawach

opickuficzo-wychowawczych.

Tabela 9. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej wedtug przyczyn w 2014 r.
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Cekeyn 189 0 33 150 100 90 47 1 0 13 0 0 0
Gostycyn 40 2 8 84 17 8 68 4 0 48 0 2 0
Kesowo 56 0 33 125 94 88 13 0 0 6 0 1 2
Lubiewo 195 0 46 137 96 31 47 0 0 10 0 0 1
Sliwice 242 0 9 180 109 64 118 0 0 1 0 3 0
Tuchola 636 12 98 554 377 128 103 5 0 63 1 17 0
ORSG 1358 | 14 227 1230 | 416 409 396 10 0 141 1 23 3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatiw 3 GOPS

Na ORSG znajduje si¢ 1358 rodzin, ktére korzystaja z pomocy spolecznej z powodu ubdstwa
(najwigcej w gminie Tuchola — 636 rodzin). Druga najwigksza grupa korzystajacych z pomocy spotecznej
sa bezrobotni - 1230 rodzin (najwi¢cej w gminie Tuchola — 554 rodziny). Osoby z tych rodzin sa
zagrozone wykluczeniem spotecznym lub wykluczone spotecznie. Osrodki Pomocy Spotecznej z ORSG
podejmuja czynnosci stuzace przeciwdzialaniu tym negatywnym zjawiskom spolecznym w postaci
réznego rodzaju form aktywizacji (szkolenia, wykonywanie prac spolecznie uzytecznych, robot
publicznych 1 prac interwencyjnych). Udzielana jest im réwniez pomoc finansowa w postaci zasitkow 1
pomoc rzeczowa. W tym zakresie Os$rodki Pomocy Spolecznej zglaszaja potrzebe kontynuowania

stosowanych form aktywizacji.

Zadania pomocy spolecznej na ORSG pelnia gminne o$rodki pomocy spolecznej oraz Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi. Zgodnie z zapisami ustawy o pomocy spolecznej'” osrodek
pomocy spolecznej zatrudnia pracownikéow socjalnych proporcjonalnie do liczby ludnosci gminy w
stosunku jeden pracownik socjalny zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy na 2000 mieszkadcow. W
2014 r. gminie Tuchola ten warunek nie zostal spelniony. Wsréd wielu zadan OPS znajduje si¢ tez
realizacja poradnictwa specjalistycznego. Wedtug danych OZPS za rok 2014 r. w gminie Tuchola i Sliwice

te zadania nie byly realizowane.

Gléwnym zadaniem osrodkéw pomocy spolecznej jest przyznawanie $wiadczeft przewidzianych
ustawa o pomocy spolecznej, analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia z
pomocy spotecznej, realizacja zadan wynikajacych z rozpoznanych potrzeb oraz ustawy o §wiadczeniach

17 Art. 110 ustawy o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. (Dz. U. z 2015, Nr 163)
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rodzinnych 1 funduszu alimentacyjnym. W ramach dzialan PCPR realizowano projekty dotyczace
aktywizacji os6b bezrobotnych i pracy socjalnej z rodzinami:

e  Projekt ,,Aktywizacja zawodowa 1 zmniejszenie marginalizacji mieszkafcéw powiatu tucholskiego”(w
ramach dzialania 7.1.2 POKL), w ktérym beneficjenci uczestniczyli w doradztwie zawodowym,
wyjezdzie integracyjnym, poradnictwie psychologicznym (indywidualnym i grupowym), kursach
zawodowych, stazach zawodowych (9 oséb).

e  Pilotazowy projekt ,,Schematom STOP! Wspoélne dziatania instytucji pomocy spotecznej 1 instytucji
rynku pracy” (wraz z 39 innymi powiatami z terenu Polski) majacym za zadanie przetestowac
innowacyjne metody wspierania rodzin wielodzietnych zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W
ramach projektu podjeto nastepujace dzialania:

v Utworzenie i praca Powiatowego Zespolu Koordynujacego Wspolprace. Celem pracy
Zespotu jest utworzenie wspélnej, interdyscyplinarnej platformy wymiany informacji i
koordynacji dzialann podmiotéw pracujacych na rzecz rodzin wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W sktad PZKW wchodzi 10 jednostek.

v" Utworzenie i praca Mobilnej Grupy Interdyscyplinarnej, majacej za zadanie wdrazanie
dziatan na rzecz aktywizacji rodzin wielodzietnych uczestniczacych w projekcie, wspdlnie
za$ wraz z koordynatorem powiatowej wspolpracy (nowe stanowisko utworzone w
pilotazu) czlonkowie grupy wdrazaja Rodzinny Program Aktywizacji Zawodowej,
Pomocy i Integracji Spotecznej oraz kontraktéw rodzinnych.

V' Realizacji dzialan aktywizacyjnych na rzecz rodzin wielodzietnych zagrozonych
wykluczeniem spolecznym, ktére w ramach kontraktéw rodzinnych biorg udzial m.in. w
kursach zawodowych, wyjazdach integracyjnych, szkoleniach z zakresu nabywania i
doskonalenia kompetencji migkkich, poradnictwie specjalistycznym, terapii rodzinnej,

korepetycjach i kursach dla dzieci.

Na terenie ORSG na biezaco realizowana jest pomoc w formie pracy socjalnej (rozmowy, pomoc w
rozwiazywaniu codziennych probleméw uczestnikdéw i ich rodzin, wyjazdy rodzinne), zasitki i pomoc w
naturze (wyplaty Swiadczen).

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe 0séb niepetnosprawnych wg orzeczed wydawanych przez
Powiatowy Zespél Orzekania o Niepelnosprawnosci. W 2014 r. prawie 4% mieszkadcéw otrzymalo
decyzje orzekajace o niepelnosprawnosci. W zwiazku z tym, ze Powiatowy Zespét Orzekania o
Niepelnosprawnosci nie jest jedynym organem wydajacym decyzje w tym zakresie, dane dotyczace liczby
0s6b niepetnosprawnych sa niepelne. Doktadne dane pochodza z Narodowego Spisu Powszechnego z
2011 r. Wedlug danych NSP z 2011 r. na terenie Powiatu Tucholskiego zamieszkiwato 6 637 oséb
niepetnosprawnych (czyli okoto 14% ogétu ludnosci) w tym 475 oséb w wieku przedprodukeyjnym (7%
ogblnej liczby oséb niepelnosprawnych). Zaliczenie do oséb niepelnosprawnych oraz ustalenie stopnia
niepetnosprawnosci jest bardzo istotne w kontekscie mozliwosci uzyskania §wiadczed spotecznych oraz
dla sytuacji os6b niepetnosprawnych na rynku pracy.'s

18 A, Staticzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)



38
Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego

Tabela 10. Liczba os6b niepetnosprawnych w roku 2013 r. i 2014 r.

Orzeczenia o niepelnosprawnosci wydawane przez PZON

2013 2014

W tym W tym W tym W tym

liczba liczba liczba liczba

Liczba oséb dzieci i dzieci i Liczba oséb dzieci i dzieci i

miodziezy | mlodziezy miodziezy | mtodziezy
do 16 lat 16-25 do 16 lat 16-25

Cekeyn 51 17 52 29
Tuchola 114 65 121 64
Gostycyn 1560 21 14 1781 28 9
Lubiewo 37 17 42 13
Sliwice 32 14 31 22
Kesowo 33 12 23 18

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh Starostwa Powiatowego w Tucholi

Istotnym zadaniem jest wspatcie integracji spoleczno-zawodowej oséb niepelnosprawnych. Na
ORSG zajmuje sie tym Srodowiskowy Dom Samopomocy w Tucholi, ktéry jest placowka dziennego
pobytu dla 0s6b niepetnosprawnych. Jego podstawowym celem jest rozwijanie umiejetnosci niezbednych
do samodzielnego zycia. SDP prowadzi aktywizacje poprzez terapie zajeciowe (m. in. plastyczne,
krawieckie, stolarskie, kulinarne) oraz zajecia terapeutyczne, np. w zakresie muzykoterapii, chromoterapii,
esteto terapil. Aktywizacj¢ zawodowg niepelnosprawnych poprzez kursy zawodowe prowadzi Zaklad
Aktywnosci Zawodowej. Ponadto w Malym Gacnie (gm. Cekcyn) rehabilitacje dla dzieci, mtodziezy i
dorostych prowadzi Osrodek Rehabilitacji Neuron.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi w ramach rehabilitacji spolecznej i zawodowe;j
podejmuje réznorakie dziatania, m. in.

e  turnusy rehabilitacyjne (aktywna rehabilitacja lecznicza polaczona z elementami wypoczynku majaca
na celu poprawe sprawnosci i integracje osob niepelnosprawnych)

e zwrot pracodawcom kosztéw przystosowania miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych

e  udzielanie osobom niepelnosprawnym pozyczek na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej albo
rolniczej.

Z innych dzialan mozna wymienié: podnoszenie $wiadomosci spolecznej na temat oséb
niepetnosprawnych (poradnictwo dla niepelnosprawnych, réwniez w postaci imprez plenerowych, ulotek,
strony internetowej), dziatania w zakresie rehabilitacji spotecznej i zawodowej os6b niepelnosprawnych
we wspdlpracy z PUP i PFRON, polegajace na likwidacji barier architektonicznych, poszerzeniu oferty
rehabilitacyjnej 1 dostgpnodci sprzetu rehabilitacyjnego, organizacji przedsigwzieé w zakresie sportu,
kultury i turystyki.

Ze wzgledu na wzrost znaczenia ekonomii spotecznej, na szczegdlng uwage zastugujq spéldzielnie
socjalne, centra 1 kluby integracji spolecznej, warsztaty terapii zajeciowej czy zaklady aktywnosci
zawodowej. Na ORSG funkcjonuja tylko dwie spéldzielnie socjalne: Spétdzielnia Socjalna ,,Nadzieja” i
Spéldzielnia Socjalna ,,Progres”, obie placéwki znajduja si¢ w Tucholi oraz 5 Klubow Integracji
Spolecznej (gmina Gostycyn — 72 osoby korzystajace, gmina Kesowo — 40 0séb , gmina Lubiewo - 17
0s6b, gmina Cekeyn — 36 0s6éb, gmina Sliwice). Warsztaty terapii zajeciowej prowadzi Stowarzyszenie
Rodzicow Dzieci Specjalnej Troski w Tucholi (z warsztatdw obecnie korzysta 40 uczestnikow). W
powiecie dziala jeden Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Tucholi. Ponadto w gminie Tuchola dziata
Oérodek Psychoterapii Uzaleznien od Alkoholu, Wspdtuzaleznien i Profilaktyki oraz Specjalistyczny
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Osrodek Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie (w tym hostel dla 10 oséb). Na ORSG brak natomiast
Ofsrodka Interwencji Kryzysowej.

Na ORSG nie funkcjonuje infrastruktura przeznaczona dla oséb bezdomnych, tj. schroniska,
noclegownie czy inne miejsca schronienia. Jest to jeden z 10 powiatéw w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, gdzie brak jest tego typu obiektéw.

Ustugi opiekuicze $wiadczone sa przede wszystkim w postaci ustug opiekunek zatrudnionych
przez o$rodki pomocy spolecznej. Uslugi opiekunicze 1 specjalistyczne $wiadczone sq w mieszkaniu osoby,
ktéra potrzebuje pomocy lub w osrodkach wsparcia. Wsparciem objete sa osoby, ktére z powodu wieku,
dtugotrwalej choroby, inwalidztwa lub innych przyczyn wymagaja pomocy drugiej osoby. Wedlug danych
Oceny Zasobéw Spotecznych za rok 2014, odsetek oséb w wicku poprodukcyjnym objetych ustugami
opickuficzymi nalezal do najnizszych w wojewddztwie (0,6% przy $redniej dla wojewddztwa wynoszacej

1,6%), a w gminie Gostycyn i Sliwice w ogdle nie realizowano ushug opiekuficzych.

Duza role odgrywaja podmioty skupiajace si¢ bezposrednio na opiece i wsparciu wéréd oséb
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, m.in. domy pomocy spolecznej, §rodowiskowe domy
samopomocy. W Powiecie Tucholskim dziata tylko jeden dom pomocy spotecznej w Wysokiej oraz jeden
srodowiskowy dom samopomocy w Tucholi. Opicke skierowana do o0séb, ktére zakoriczyly leczenie, ale
wymagaja rehabilitacji §wiadczy Zaktad Opiekuficzo-Leczniczy przy NZOZ ,,Szpital Tucholski” Sp. z o0.0.
(5 miejsc). Opieke nad osobami w podesztym wieku, somatycznie chorymi wymagajacymi catodobowej
opieki realizuje przeznaczony dla 46 pensjonariuszy Dom Pomocy Spolecznej w Wysokiej, ktéry zapewnia
ustugi bytowe, opickuiczo — wspomagajace i edukacyjne (w formach i zakresie wynikajacym z
indywidualnych potrzeb). Obecnie z ustug tych korzystajg 54 osoby, co oznacza, ze zapotrzebowanie na
tego typu opicke przekracza mozliwosci istniejacej placéwki. Pod wzgledem odsetka miejsc w domach
pomocy spolecznej przypadajacych na 10 tysigcy mieszkadcéw Powiat Tucholski osiagnal piaty najnizszy
wynik wéréd powiatow ziemskich (9 miejsce przy sredniej wojewddzkiej wynoszacej 19).

Podeszly wiek bardzo czesto powoduje ograniczenie w samoobstudze, w poruszaniu sig,
prowadzeniu gospodarstwa domowego. Osoby starsze wykazuja si¢ takze niska aktywnoscia w réznych
dziedzinach zycia spolecznego, wynikajaca réwniez z niewielkiej dostepnej dedykowanej im oferty
spedzania wolnego czasu. Dlatego tez wsparcie dla 0oséb starszych powinno zapewniaé wszechstronng
opicke zaréwno instytucjonalna, w odpowiednich warunkach, jak i w szczegdlnosci w ramach
srodowiskowych form wsparcia 1 niestacjonarnych uslug opickuficzych $wiadczonych w srodowisku. Ich
aktualna liczba 1 dostepnosé nie jest bowiem adekwatna do potrzeb. Wsrdd infrastruktury adresowanej do
0s6b starszych na ORSG brak dziennych doméw pomocy oraz doméw pomocy tylko dla oséb w
podesztym wieku.

Najwazniejsze zdiagnozowane potrzeby w zakresie rozwoju ustug opiekuniczych to przede
wszystkim potrzeba tworzenia nowych placéwek dla 0séb starszych w szczegdlnoséci w formie dziennych
doméw pobytu. W powiecie potrzebne jest utworzenie sieci gospodarstw opickuiczych oraz klubéw
integracji dla oséb starszych, a takze $rodowiskowych doméw pomocy dla oséb z niepetnosprawnoscia (w
tym z zaburzeniami psychicznymi) na bazie gospodarstw rolnych i agroturystycznych. W zakresie
poradnictwa rodzinnego zglaszane sa potrzeby zatrudnienia prawnika, psychologa oraz terapeuty a takze
wsparcie ze strony asystenta rodziny. Pomocy wymagaja rowniez osoby niepelnosprawne (zaréwno dzieci
1 dorodli) w formie wlaczenia spotecznego i ulatwienia im dostepu do ustug rehabilitacyjnych i sprzetu
rehabilitacyjnego, a takze zapewnienia asystentury dla oséb zaleznych w miejscu ich zamieszkania.
Zagadnienia te szczegblowo opisuje zalacznik nr 6 do Strategii.

Zarzad Szpitala Tucholskiego Sp. z o.0. widzi potrzebe rozbudowy Zakladu Opiekunczo-
Leczniczego, ktory dwudziestokrotnie zwigkszylby liczbe miejsc (z pieciu do docelowo stu). W gminie
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Sliwice istnieje potrzeba utworzenia domu dziennego pobytu oraz Srodowiskowego Domu Pomocy

Spolecznej dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi.

W kontekscie starzejacego si¢ spoleczenstwa niezwykle istotng role¢ pelnig rézne formy
aktywnosci skierowane do senioréw. Na ORSG dziala 7 klubéw seniora:

e  Klub Seniora ,,Jesien” dziatajacy przy Tucholskim Osrodku Kultury w Tucholi
e  Klub Seniora ,,Promyk” dziatajacy przy Wiejskim Domu Kultury w Raciazu

e  Klub Seniora ,,Jarzebina” dziatajacy przy Spoétdzielni Mieszkaniowej w Tucholi
e Klub Seniora ,,Cisowianie” w Cekcynie

e  Klub Seniora ,,Wrzos” w Gostycynie

e  Klub Seniora ,,Malwa” w Pruszczu

e Klub Seniora ,,Spokojna Przystan” w Kamienicy.

Seniorzy moga réwniez korzystaé z oferty Uniwersytety Trzeciego Wicku przy Wyzszej Szkole
Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi. Brak infrastruktury skierowanej do senioréw w postaci klubéw i

$wietlic odnotowano w gminie K¢sowo i Lubiewo.

Korzystanie z pomocy spolecznej czgsto powiazane jest z problemami socjalnymi. Problemom tym
z kolei w znacznym stopniu towarzysza problemy zwigzane z wychowaniem dzieci, w tym ich problemy w
szkole, braki w umiejetnosciach spotecznych i zyciowych, choroba alkoholowa. W rodzinach z
problemami socjalnymi najczgsciej wystepuje takze problem diugotrwalego pozostawania bez pracy.
Ponadto pojawiaja si¢ réwniez dezorganizacja zycia rodzinnego i niewydolno§é¢ w wypelnianiu funkcji
opickuiiczo — wychowawczych, gdzie biologiczni rodzice nie moga lub nie potrafia wypetni¢ swoich
obowiazkéw rodzicielskich. W konsekwencji dzieci z takich rodzin trafiaja do rodzin zastepczych,

adopcyjnych oraz placéwek opiekuniczo-wychowawczych.

Tabela 11. Funkcjonowanie rodzinnej pieczy zastgpczej i osrodkéw opiekunczo-wychowawczych dla dzieci
i mtodziezy (2014 r.)

Liczba rodzin Liczba placowek . L. —
. . .. . . Liczba dzieci i mfodziezy w
. sprawujacych Liczba dzieci opiekunczo - , . :
Gmina . . . . ..| placowkach opiekunczo
rodzinng piecze w rodzinach | wychowawczych dla dzieci i
. . wychowawczych
zastepcza miodziezy

Cekeyn 10 16 0 0
Gostycyn 4 6 0 2
Kesowo 8 11 0 1
Lubiewo 6 12 0 1
Sliwice 3 6 0 1
Tuchola 37 69 1 4
ORSG 68 120 1 9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PCPR w Tucholi

Na ORSG w 2014 roku w 68 rodzinach zastgpczych znajdowalo si¢ 120 dzieci!®. Odsetek dzieci
umieszczonych w rodzinnej pieczy zastgpczej wyniost w 2014 r. 78,7% ogélnej liczby dzieci
umieszczonych w pieczy zastgpczej. Natomiast odsetek dzieci umieszczone w zawodowych rodzinach
zastgpezych w stosunku do ogélnej liczby dzieci w rodzinnej pieczy zastgpezej wynidst 17,8%. Wsrdd

19 Dane Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi
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rodzin zastepczych przewazaly rodziny spokrewnione — 50,8% ogélu rodzin zastepczych. 2. Na ORSG w
2014 1. dziatalo 7 zawodowych rodzin zastgpczych.

Rodziny zastgpcze, samotnie wychowujacy dzieci, wielodzietne lub rodziny z dzie¢mi
niepelnosprawnymi maja zapewniony szerszy dostep do bezplatnego poradnictwa specjalistycznego. Na
biezaco rodziny te maja wsparcie koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej, regularnie informowane sa
réwniez o mozliwosci skorzystania z porady prawnej, psychologicznej badZ terapii rodzinnej i mediacji.
Wszyscy mieszkancy powiatu moga korzysta¢ z bezplatnej porady prawnej i psychologicznej. Powstata
grupa wsparcia dla rodzin zastepczych, w ktérej pracach uczestniczy psycholog. W ramach dziatan na
rzecz rodzin zastepczych organizowano szkolenia oraz comiesigczne spotkania, w ramach ktérych rodziny
wraz z psychologiem omawialy swoje biezace problemy wychowawcze, tworzac tym samym grupe

wsparcia.

Wisréd potrzeb w zakresie pieczy zastepezej znajduje si¢ utworzenie rodzinnego domu dziecka,
przeprowadzenie szkoled ustanowionych rodzin zastepczych, $§wiadczenie ustug poradnictwa i terapii dla
ustanowionych rodzin zastgpczych oraz poszerzanie struktur wspierajacych rodziny zastepcze
(koordynator rodzinnej pieczy zastepczej). Wsparcia wymagaja takze wychowankowie placéwek
opiekuniczo-wychowawczych poprzez organizacj¢ szkoled 1 programéw terapeutycznych. Powiat
Tucholski widzi potrzebe wybudowania i wyposazenia 2 placéwek opiekuniczo-wychowawczych (kazda dla
14 wychowankéw). Szczegdlowe potrzeby w tym zakresie przedstawia zalacznik nr 6.

Tabela 12. Liczba 0s6b opuszczajacych piecze¢ zastgpcza w latach 2012-2014

Pelnoletnie osoby
opuszczajace piecze

zastepcza

Rodzinne formy pieczy
zastepczej

Placéwki opiekuniczo-

wychowawcze

Instytucje, o ktérych mowa
w art. 88 ust. 1 ustawy o 5 3 3

pomocy spotecznej?!

Razem 7 22 24

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ,,Oceny 3asobow pomocy spoteczne za rok 2014 ,, PCPR w Tucholi

20 Dane OZPS za rok 2014

21 Osoba petnoletnia opuszczajaca dom pomocy spotecznej dla dzieci i mtodziezy niepelnosprawnych intelektualnie,
dom dla matek z maloletnimi dzieémi i kobiet w ciazy oraz schronisko dla nieletnich, zaklad poprawczy, specjalny
osrodek szkolno-wychowawczy, specjalny o$rodek wychowawczy, mtodziezowy osrodek socjoterapii zapewniajacy
calodobowg opieke i mlodziezowy os$rodek wychowawczy, zwana dalej "osoba usamodzielniang", zostaje objeta
pomoca majaca na celu jej zyciowe usamodzielnienie i integracje ze srodowiskiem przez pracg socjalna, a takze
pomoca:

1) pieni¢zng na usamodzielnienie;

2) pieni¢zna na kontynuowanie nauki;

3) w uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych, w tym w mieszkaniu chronionym;

4) w uzyskaniu zatrudnienia;

5) na zagospodarowanie - w formie rzeczowe;.
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Bardzo wazna jest potrzeba wsparcia oséb petnoletnich opuszczajacych piecze zastepeza — w 2014
r. na ORSG piecze zastepcza opuscily 24 pelnoletnie osoby. Prognozowana liczba oséb opuszczajacy
piecze zastepcza (rodzinng i instytucjonalna) w najblizszych latach corocznie bedzie wynosi¢ 10 oséb
(poza rokiem 2015 kiedy to piecze zastepcza opusci 11 0séb). Znacznym problemem z jakim borykaja si¢
osoby usamodzielnione jest brak mieszkania, co wydatnie uniemozliwia im spokojne wejscie w doroste i
samodzielne zycie. Obecnie na ORSG funkcjonuja dwa mieszkania chronione w gminie Tuchola

przeznaczone dla wychowankdw z placéwki opiekuiczo wychowawczej.

Tabela 13. Prognozowana liczba os6b usamodzielnionych opuszczajacych piecze zastepcza (2015-2020)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Instytucjonalna piecza 5 4 4 4 4 4
zastepcza

Rodzinna piecza 6 6 6 6 6 6
zastepcza

Razem 11 10 10 10 10 10

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh PCPR w Tuchols

Podsumowujac, oérodki pomocy spotecznej w minionych latach aktywizowaly klientéw
znajdujacych si¢ w szczegdlnych warunkach na rynku pracy, zwlaszcza z powodu niepelnosprawnosci i
bezrobocia. Czg$¢ os6éb objetych ta forma pomocy poprawila swoja sytuacje zyciows - znalazia
zatrudnienie 1 tym samym przestala korzysta¢ z ustug pomocy spolecznej badz ograniczyla korzystanie do
niezbednego minimum. Nie zmienia to jednak faktu, Ze nadal wiele oséb potrzebuje pomocy, w zwigzku z
czym instytucje pomocy spolecznej w poszczegdlnych gminach wyrazaja zapotrzebowanie na
kontynuowanie ww. form aktywizacji. W kolejnych latach podjete zostang dalsze dzialania w celu
przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu i uaktywniajace podejmowanie przez osoby korzystajace z
osrodkéw zmian w zakresie aktywnosci spotecznej 1 zawodowej. Osrodki oferuja kompleksows pomoc,
wsparcie wielowymiarowe i dtugoterminowe, efektywne dziatania, taczace zardwno reintegracje spoteczng

0s6b zagrozonych lub wykluczonych spotecznie, jak i uzyskanie przez nich zatrudnienia.

Poszczegolne gminy ORSG wskazuja na konieczno$¢ kontynuowania i rozwijania form aktywizacji
spotecznej. Dzialania podejmowane w tym obszatze powinny by¢ skierowane na aktywizacje spoleczno-
zawodows 0s6b i rodzin zagrozonych wykluczeniem spolecznym poprzez réznego rodzaju warsztaty i
szkolenia. Kompleksowym wsparciem nalezy obja¢ rodziny wymagajace pomocy w zakresie wypelnienia
r6l spolecznych i opiekunczo-wychowawczych poprzez tworzenie i rozwoj punkt(’)w/ centréw pomocy
rodzinie (tym samym zwigkszy si¢ dost¢p do specjalistycznych uslug wsparcia), a takze przez pomoc ze
strony asystentéw rodziny. Szczegétowo potrzeby w zakresie rozwoju ustug spotecznych oraz aktywizacji

spolecznej i zawodowej przedstawia zalacznik nr 6.
Opieka nad dzie¢mi do lat 3

Wzgledy ekonomiczne oraz potrzeby rozwoju gospodarczego i spolecznego wymuszaja coraz
wigksza potrzebe opieki nad najmtodszymi dzie¢mi. Niezbedne w tym zakresie jest odpowiednie wsparcie
0sOb powracajacych na rynek pracy po utlopie macierzyaskim/rodzicielskim zwigzane wlasnie z
zapewnieniem im mozliwosci pozostawienia dziecka pod opieka podmiotom lub osobom zewnetrznym.
Opieka moze by¢ zorganizowana w formie ztobka, klubu dziecigcego ale réwniez moze by¢ sprawowana
przez niani¢ czy dziennego opiekuna.

Na ORSG, mimo 1571 dzieci w wieku do 3 lat (dane za 2014 r.) funkcjonuja tylko trzy niepubliczne
placéwki opieki nad dzieémi do lat 3: w Tucholi (ztobek ,,Wesola Zabka”), Cekcynie (opieka nad dzie¢mi
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»Bajkowa Kraina”) i Sliwiczkach (ztobek ,,Wesola Dolina”) , oferujace lacznie 45 miejsc dla dzieci.
Placéwki te otrzymuja dotacje celowe z budzetu gminy na kazde dziecko objete opicka. Mimo to
miesieczny koszt opieki ztobkowej wynosi kilkaset zlotych, co dla wielu rodzicow moze by¢ bariera
zniechecajacg lub nawet uniemozliwiajaca korzystanie z tego typu opieki nad dzieckiem.

Wykres 16. Odsetek dzieci objetych opieka ztobkowa (2014 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

W 2014 1. odsetek dzieci objetych opieka ztobkows wynidst zaledwie 1,4%. Tym samym wskaznik
ten jest nizszy niz w powiatach sasiednich 1 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Biorac pod uwage
poszczegdlne gminy, warto$ci wskaznika sq okreslane tylko dla gminy Cekeyn i Tuchola, gdyz tylko tam
znajduja si¢ podmioty $wiadczace opicke nad dzie¢mi do lat 3. Odsetek dzieci objetych opieka wynosi w
tych gminach 4,3% (Cekcyn) i 1,9% (Tuchola).

Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi dzialajac w porozumieniu z Urzedem Miejskim w Tucholi chce
zwigkszaé zatrudnienie oséb bezrobotnych wlasnie w obszarze opieki nad dzie¢mi do lat 3. W tym celu
chece realizowa¢ kursy kompetencyjne i udzielaé wparcia przy podejmowaniu prowadzenia wiasnej
dzialalno$ci gospodarczej. Pozostate gminy nie zglosily zainteresowania rozwijaniem instytucjonalnych
ustug zlobkowych. Mniejsze zapotrzebowanie mieszkancéw obszaréw wiejskich ustugami ztobkowymi
wynika zapewne z tego, ze rolniczy charakter wielu gospodarstw domowych pozwala na to, iz opieke nad
dzieckiem sprawuja czlonkowie rodziny. Potrzeby w tym wzgledzie jednakze, choé nie zasadnicze,
obejmuja rozszerzenie oferty réznorodnych form wsparcia dla 0oséb powracajacych na rynek pracy po
utlopach macierzyniskich/rodzicielskich/wychowawczych w zakresie opieki nad dzieé¢mi najmlodszymi
oraz specjalnych dziatan aktywizacyjno-szkoleniowych.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Z pomocy spolecznej na ORSG w 2014 1. korzystato 14,4% mieszkanicéw. Wielkos¢ ta jest
wyzsza od $redniej dla wojewddztwa wynoszacej 11,2% oraz od sredniej krajowej wynoszacej

1 8,5%. Gléwnymi powodami korzystania z pomocy spolecznej sa: bezrobocie, ubdstwo,
niepelnosprawnosé, dlugotrwala choroba oraz bezradnos¢ w sprawach opickuniczo-
wychowawczych.
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W ramach udzielania pomocy spolecznej na terenie powiatu podejmowane sa réznorakie
dzialania o charakterze aktywizacyjnym skierowane do oséb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, bezrobotnych, niepelnosprawnych w postaci kursow, szkolen, poradnictwa

zawodowego 1  psychologicznego, pomocy rodzinom w wypelnianiu rél spotecznych i
2 opiekunczo-wychowawczych, przeciwdzialania zjawiskom patologicznym. Podejmowane
dzialania przynosza wymierne efekty (zaprzestanie lub ograniczanie korzystania z pomocy
spolecznej), co nie zmienia faktu, ze potrzeby w tym zakresie sa nadal ogromne. Poszczegdlne

gminy postuluja koniecznos$¢ kontynuowania wskazanych form aktywizacji.

Istotnym zadaniem pomocy spolecznej jest wsparcie integracji spoleczno-zawodowej oséb

niepelnosprawnych. Potrzebne jest takze zapewnienie im lepszego dostepu do rehabilitacii i
3 ustug opickunczych. Wedlug danych z ostatniego spisu powszechnego z 2011 r. na ORSG
okoto 14% ogétu ludnosci posiadato orzeczenie o niepelnosprawnosci.

Z uwagi na fakt, ze spoleczeristwo ORSG jest spoleczenstwem starzejacym si¢ (cho¢ obecnie
ten proces przebiega dos¢ lagodnie), poszczegdlne gminy beda w najblizszym czasie
odczuwaly silna potrzebe rozwoju uslug opiekusiczych dla oséb starszych. W zwiazku z
4 powyzszym istnieje potrzeba tworzenia nowych doméw pomocy spolecznej, domoéw
dziennego pobytu oraz zwigkszania liczby miejsc w istniejacych placéwkach. Ponadto bedzie
wymagala rozbudowy oferta ustug opiekuficzych §wiadczonych w $rodowisku, skierowanych

do oséb starszych, wymagajacych opieki, samotnych i z zaburzeniami psychicznymi.

Szczegdlng  grupe oséb  zagrozonych  wykluczeniem  spolecznym  stanowia osoby
przebywajace/opuszczajace rodziny zastepcze i placéwki opiekudczo — wychowawcze.
5 Dlatego niezmiernie wazne jest zapewnienie wsparcia rozwoju wszystkich form pieczy

zastgpczej (zwlaszcza  rodzin  zastgpczych) oraz  odpowiednio rozwinigtych —ustug

profilaktyczno-wspierajacych.

Na terenie ORSG opicke nad dzie¢mi do lat 3 $wiadcza 2 ztobki. W 2014 r. odsetek dzieci
objetych opieka zlobkowa byl nizszy niz $rednia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
6 (4,3%) 1 wynosit zaledwie 1,4%. Zainteresowanie rozwijaniem systemu opieki nad dzie¢mi do
lat 3 na ORSG jest niewielkie. Moze to wynikac z rolniczego charakteru wielu gospodarstw,

gdzie opicke nad dzie¢mi sprawuja rodzice lub dziadkowie.

1.4 Ochrona zdrowia

Analiza dokonana na potrzeby ,,Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020” wykazala,
ze sytuacja wojewddztwa w zakresie dostgpnosci leczenia ambulatoryjnego i szpitalnego réznych
specjalnosci poréwnaniu z reszta kraju wymaga poprawy. Wojewddztwo wyrdznia si¢ duza umieralnoscia
dorostych z powodu choréb uktadu oddechowego oraz wysoka czgstoscia hospitalizacji z tego powodu
0s6b w wieku poprodukeyjnym (dla oséb w wieku produkeyjnym nie rézni si¢ ona od przeci¢tnej dla
ogblu wojewodztw). Problemem w wojewddztwie sa réwniez nowotwory zlodliwe, z powody ktérych
hospitalizuje si¢ czgSciej niz przecigtnie w kraju 1 réwniez czeSciej stanowia one przyczyng
niepetnosprawnosci. Znaczacym problemem sg rowniez ponadprzecigtnie dlugie okresy oczekiwania na
leczenie lub badania np. w zakresie chirurgii urazowej (180 dni, w kraju 100 dni), neurochirurgii (299 dni,
§rednio - 83 dni), neurologii (54 dni, gdy w Polsce $rednio 31). Ponadprzeci¢tnie dlugi jest czas
oczekiwania na leczenie na oddzialach urologicznych 1 okulistycznych oraz laczy si¢ z odleglymi
terminami wizyt w poradniach tych specjalnosci (na wizyte u okulisty czeka si¢ najdluzej w Polsce - 75 dni,
$rednio w kraju 36 dni). Czas oczekiwania na wykonanie tomografii komputerowej nalezy do najdtuzszych

w Polsce.22

Na obszarze Powiatu Tucholskiego funkcjonuje jeden szpital: ,,Szpital Tucholski” NZOZ Sp. z o.o.
w Tucholi. Opieka specjalistyczna w gminach wiejskich realizowana jest w bardzo niewielkim stopniu.
Wlasciwie cata opieka specjalistyczna skupia si¢ woké! ,,Szpitala Tucholskiego”, w ktérym funkcjonuje:

22 Dane dotyczace wojewodztwa kujawsko-pomorskiego pochodza z zalacznika nr 1 do Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata
2014-2020.
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e 14 poradni specjalistycznych,

e 8 oddziatéw (Chirurgii Ogdlnej, Ginekologiczny, Polozniczy, Oddzial Pediatryczny, Oddzial
Neonatologiczny, Oddzial Choréb Wewnetrznych, Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Kardiologia),

e 10 pracowni,

e  nocna i $wigteczna opicka zdrowotna,

e Izba przyjed,

e  Stacja Dializ,

e  Szkota rodzenia,

e  Ratownictwo Medyczne,

e  Zaklad Opiekuniczo-Leczniczy.

Szpital dysponuje obecnie 144 t6zkami?3. Aktualne potrzeby szpitala sprowadzaja si¢ do rozbudowy
Zakladu Opiekunczo-Leczniczego, budowy pomieszczent dla nocnej 1 $wiatecznej podstawowej opieki
zdrowotnej oraz rozbudowy Dziatu Fizjoterapii.

W 2013 r. w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w ramach podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej ogdlem udzielono 14,8 mln porad (Srednio 7,1 porad na 1 mieszkanca). Liczba porad
udzielonych na ORSG wyniosta w tym samym okresie 270,9 tys., co stanowi 1,83% wszystkich porad
udzielonych w wojewddztwie. Na 1 mieszkanica obszaru, przypadto srednio 4,3 porad lekarskich.

Tabela 14. Ambulatoryjna opieka zdrowotna w 2013 r.

Przychodnie w Porady udzielone w

. ramach Praktyki Porady lekarskie | ramach podstawowej

Jednostka terytorialna ambulatoryjnej lekarskie ambulatoryjne opieki zdrowotnej na

opieki zdrowotnej 1 mieszkanca

Cekeyn 1 2 21164 3,0
Gostycyn 1 1 31020 6,0
Kesowo 2 1 17412 4,0
Lubiewo 2 2 23972 4,0
Sliwice 1 3 27561 5,0
Tuchola 3 12 149785 4,0
Powiat tucholski 10 21 270914 4,3
Powiat bydgoski 33 12 488312 338
Powiat sepolenski 13 11 240610 4,2
Powiat $wiecki 32 12 577649 4.4
ku]XZ’;:V;‘;;t‘;VfS e 758 375 14827206 4,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS BDL

Na ORSG funkcjonuje jedna jednostka ratownictwa medycznego - NZOZ Szpital Powiatowy w
Tucholi ,,Szpital Tucholski” Sp. z 0.0. obejmujaca 3 zespoly ratownictwa medycznego. Zespdt w Tucholi
obejmuje jedng karetke specjalistyczna, zespol w Gostycynie obejmuje jedna karetke podstawowa, a
zesp6t w Sliwicach sklada sie z karetki podstawowej?4,

23 http://www.szpitaltuchola.pl/, http://www.bip.miasto.tuchola.pl/?id=3

24 http:/ /www.bip. ratownictwa medvcznego 2014.pdf



http://www.nowyszpital.pl/swiecie/oddzialy/oddzial_ginekologiczno-polozniczy
http://www.nowyszpital.pl/swiecie/oddzialy/oddzial_ginekologiczno-polozniczy
http://www.nowyszpital.pl/swiecie/oddzialy/oddzial_neonatologii
http://www.szpitaltuchola.pl/
http://www.bip.miasto.tuchola.pl/?id=3
http://www.bip.bydgoszcz.uw.gov.pl/files/zalaczniki-do-artykulow/zespoly_ratownictwa_medycznego_2014.pdf

46
Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego

Tabela 15. Zespoly Ratownictwa Medycznego (stan na 2014 r.)

.. Liczba zespotéw ratownictwa
Lokalizacja zespotu
medycznego

89-520 Gostycyn ul. Bydgoska 12
89-500 Tuchola ul. Nowodworskiego 14 - 18 1
89-530 Sliwice ul. Szkolna 7 1

* S - zespol specjalistyczny, w skiad ktérego wchodza co najmniej 3 osoby uprawnione do wykonywania
medycznych czynnosci ratunkowych, w tym lekarz systemu oraz pielegniarka systemu lub ratownik medyczny

**P — zespot podstawowy, w sklad ktérego wchodza co najmniej 2 osoby uprawnione do wykonywania medycznych
czynnosci ratunkowych, w tym pielegniarka systemu lub ratownik medyczny.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie hitp:/ | www.bip.bydgoszcz.mmw.gov.pl files/ zalacznifki-do

artykulow/ zespoly_ratownichva_medycznego_2014.pdf

Pilng potrzebs jest przywrocenie na terenach gmin opieki ambulatoryjnej nad kobietami,
zwlaszcza w zakresie opieki okoloporodowej w okresie cigzy (porodu, potogu i opieki nad noworodkiem)
oraz w zakresie profilaktyki. W 2013 roku w wojewoddztwie kujawsko- pomorskim wskaznik wczesnego
objecia opiekq kobiet w cigzy, liczony jako stosunek liczby wizyt pierwszorazowych do 14 tygodnia ciazy
do ogdlnej liczby wizyt pierwszorazowych wynosil 79,4%. Najwyzszym wskaznikiem (powyzej 90%)
charakteryzowaly si¢ powiaty grudziadzki, golubsko-dobrzynski, aleksandrowski, Wioctawek i Torus.
Powiat Tucholski ze wskaznikiem 43% oraz inowroctawski 53% znalazly si¢ na ostatnich miejscach wsréd
powiatéw w wojewodztwie.?

Gminy zglaszaja réwniez potrzeby w zakresie modernizacji 1 wyposazenia w nowoczesny sprzet
istniejacych placéwek opieki zdrowotnej. Niedobory istnieja réwniez w zakresie sprzetu przeznaczonego
do rehabilitacji.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Ustugi w zakresie ochrony zdrowia w poszczegélnych gminach ograniczaja si¢ do
podstawowej opicki zdrowotnej. Na ORSG dziata jeden szpital — ,,Szpital Tucholski” NZOZ
Sp. z 0.0. w Tucholi, ktéry praktycznie jako jedyna placéwka $wiadczy specjalistyczna opieke
1 zdrowotna. Szpital zglasza potrzebe rozbudowy Zakladu Opiekurniczo-Leczniczego, co
zapewni zwigkszenie liczby miejsc w Zaktadzie.

Konieczne jest wsparcie zwlaszcza placowek POZ i punktéw rehabilitacji poprzez ich
modernizacj¢ 1 wyposazenie w sprzet diagnostyczny i rehabilitacyjny.

Biorac pod uwage prognozy demograficzne, niezmiernie wazne w najblizszych latach bedzie
dostosowanie oferty w zakresie uslug ochrony zdrowia w szczegdlnosci do potrzeb 0s6b
2 starszych, a takze opracowanie programéw profilaktycznych majacych na celu zachowanie

sprawnosci fizycznej i psychicznej ludnosci do pdznego wieku oraz ograniczenie kosztéw
opieki medycznej i ustug opickunczych. Niezbedne bedzie réwniez zwigkszenie liczby lekarzy
specjalistow w dziedzinie geriatrii.

Pilng potrzebs zglaszang przez gminy ORSG jest przywrocenia opieki ambulatoryjnej nad
3 kobietami w okresie ciazy i w zakresie profilaktyki (Poradnie K).

1.5 Edukacja

%5 GUS BDL
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Analiza wyksztalcenia mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w roku 2014 wskazuje, iz
spoleczeistwo charakteryzuje si¢ niskim poziomem wyksztalcenia. Mieszkancy z wyksztalceniem
wyzszym stanowig jedynie 16,6% ogdtu mieszkancoéw regionu. Osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym stanowig najliczniejsza grupe mieszkancéw regionu (29,4%). Druga najliczniejsza grupa to
osoby z wyksztalceniem policealnym oraz $rednim zawodowym (22,4% o0s6b), a trzecia osoby z
wyksztalceniem gimnazjalnym 1 nizszym (21,4%).26 Aby poprawi¢ te statystyki niezbedne jest
zdiagnozowanie stanu istniejacego oraz potrzeb edukacyjnych na wszystkich poziomach ksztalcenia, a
nastepnie inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie (w tym zawodowe) na rzecz zdobywania umiejetnosci i
uczenia si¢ przez cale zycie.

Powiat Tucholski charakteryzuje si¢ specyfika wyksztalcenia ludnosci. Wyréznia si¢ najwyzszym w
wojewodztwie odsetkiem oséb z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym — jest to 29,4% jesli liczy¢ w
ogoble mieszkanicow, a prawie 41% wsréod mezezyzn 1 prawie 23% wsrdd kobiet. Skutkiem tak duzego
udziatu grupy z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym jest niski jest udzial grupy z wyksztalceniem
$rednim ogodlnoksztalcacym — lokuje powiat wérdéd 19 powiatéw ziemskich na 16. pozycji (mezczyzni na
18., kobiety — na 14.). Pozostale wskazniki nie wyrézniaja powiatu. Pod wzgledem udziatu ludnosci z
wyksztalceniem wyzszym, Powiat Tucholski lokuje si¢ wsrdd powiatéw ziemskich na 10 pozycji
(mezczyzni na 8., kobiety na 11.), pod wzgledem udziatu grupy z wyksztalceniem $rednim zawodowym —
na 8. (mezczyzni — na 10., kobiety — na 4. — takze ten wskaznik potwierdza, ze ksztalcenie zawodowe w
powiecie zawsze posiadato silng pozycje).?’ Zatacznik nr 8 do niniejszej Strategii pokazuje rozmieszczenie
na ORSG szkét i placéwek wychowania przedszkolnego.

Edukacja przedszkolna

Wskaznik upowszechnienia wychowania przedszkolnego dzieci w wieku 3-5 lat w roku 2013 w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim wyniost 67,4% (w tym okresie wskaznik dla kraju wynosil 74,1%).
Na tym tle obszar ORSG charakteryzuje si¢ nizszym wskaznikiem na poziomie 60,8%.28 Natomiast
przyrost naturalny na ORSG osiaga wartosci dodatnie.

W ciggu ostatniej dekady gminy powiatu dokonaly ogromnego postepu w zakresie edukacji
przedszkolnej. Liczba dzieci w wicku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym zwigkszyta si¢ okoto
3,5-krotnie i obecnie powiat notuje wskaznik obslugi na poziomie 60,8%, cho¢ sytuacja w gminach jest
zréznicowana — 1 tylko w gminie Kesowo (77%) oraz w miescie Tuchola (81,5%) wskaznik ten moze by¢
uznany za wysoki. Na terenach wiejskich (poza gmina Ke¢sowo) sytuacja dzieci objetych edukacjq
przedszkolng przedstawia si¢ bardzo niekorzystnie. Najnizszy wskaznik notuje obszar wiejski gminy
Tuchola — niespetna 40%.29 Zmiany liczby dzieci w wieku 3-5 lat w latach 2008-2013 i stanu obstugi w
zakresie edukacji przedszkolnej przedstawia zalacznik nr 10. Analiza danych w odniesieniu do grupy dzieci
w wicku 3-4 lat prezentuje jeszcze stabsze wyniki. Najmniej dzieci w wieku 3-4 lat objetych edukacja
przedszkolng jest w gminie Gostycyn (18,7%), najwigcej w miescie Tuchola (66%). Jest to spowodowane z
jednej strony niewystarczajaca liczba miejsc w istniejacych placéwkach przedszkolnych, a z drugiej strony
tym, ze w miejscowosciach wiejskich najczesciej mate, 3-4 letnie dzieci wychowuja si¢ w domu, pod
opickg rodzicow i dziadkéw, rzadko sq posytane do przedszkoli.

Uzyskane wskazniki jednoznacznie wskazuja, ze potrzeby w zakresie edukacji przedszkolnej na
ORSG s3 bardzo duze. Placowki przedszkolne, ze wzgledu na obstugiwang grupe docelows, powinny by¢

26 Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2013, GUS, Warszawa 2013.

27 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
28 Dane GUS BDL

2 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
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dostepne w poblizu miejsca zamieszkania, a wigc na obszarach o malej gestosci zaludnienia pozadana jest

gestsza sie¢ mniejszych placéwek, a nie mniejsza liczba duzych.

Wykres 17. Wskaznik procentowy dzieci w wieku 3-5 lat i 3-4 lat obj¢tych wychowaniem przedszkolnym w
2013 r.
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67,0% 66,09
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wiejski)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS BDL.

Na ORSG uwidacznia si¢ trend typowy dla calego wojewddztwa, jak i kraju czyli spadek liczby
ludnos$ci w wieku przedprodukeyjnym. Spadek liczby dzieci w wieku 3-5 lat bedzie nizszy na obszarach
wiejskich niz w miescie. W 2025 r. prognozowany spadek liczby dzieci w poréwnaniu z rokiem 2013
wyniesie 21% na terenach wiejskich i 28% w miescie.

Pomimo stopniowego spadku liczby dzieci w wieku 3-5 lat, rozwijanie i budowa przedszkoli,
punktéw przedszkolnych, oddzialéw przedszkolnych pozostaje zasadne, ze wzgledu na obecnie bardzo
niskie wskazniki objecia edukacjg przedszkolna i tym samym zbyt malg liczbe miejsc w infrastrukturze
przedszkolnej. W zwigzku z tym pomimo spadku liczby dzieci, zapotrzebowanie na miejsca w placéwkach
edukaciji przedszkolnej cho¢ zmaleje, to nie zostanie zaspokojone.

Wykres 18. Zmiany liczby dzieci w wieku 3-4 lata w latach 2013 — 2035 na ORSG
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Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie GUS BDL
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Jednym z gtéwnych wyzwan i potrzeb w zakresie rozwoju edukacji przedszkolnej wynikajacych z
RPO WK-P na lata 2014 -2020 jest podniesienie stopnia jej upowszechniania oraz zapewnianie réwnego
dostepu do dobrej jakosci wezesnej edukacji elementarnej. Gdyby przyjac za satysfakcjonujacy poziom
obstugi w zakresie edukacji przedszkolnej na poziomie 85% dzieci w grupie 3-5 lat, to potrzeby w zakresie

miejsc w przedszkolach na terenie powiatu szacuje si¢ na ponad 400.

Pilng potrzeba dostrzegana przez wszystkie jednostki ORSG jest zwigkszenie liczby miejsc
przedszkolnych poprzez rozbudowe i budowe nowych przedszkoli, doposazenie istniejacych obiektéw, a
takze poprawa jakosci ustug edukacyjnych poprzez dodatkowe zajecia stymulujace rozwdj dzieci i
podnoszenie kwalifikacji nauczycieli. Potrzeby w tym zakresie przedstawia zatacznik nr 9.

Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Ponizsza tabela zawiera podstawowe statystyki dotyczace szkolnictwa podstawowego i
gimnazjalnego na ORSG Powiatu Tucholskiego.

Tabela 16. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne na ORSG Powiatu Tucholskiego w 2013 r.
Jednostka szkoty podstawowe | l. uczniéw w szkotach gimnazja 1. uczniow w

terytorialna podst. gimnazjach

Tuchola (m.) 4 4 41 1117 932 933 3 3 31 872| 637 | 518
Tuchola (w.) 7 5 4 445 347 321 1 1 1 174 | 141 121
Cekeyn 3 3 3 501 414 431 1 1 1 299 | 244 | 209
Gostycyn 4 4 4 432 343 308 1 1 1 265 | 232 | 172
Kesowo 3 3 3 381 301 262 2 2 21 234 | 175 | 154
Lubiewo 4 4 4 521 436 431 2 2 2| 201 270 | 226
Sliwice 3 3 3 470 453 418 1 1 1 256 | 201 | 217
ORSG 28 26 25 | 3867 | 3226 | 3104 1 11 11| 2361 | 1900 | 1617

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

Na terenie ORSG w 2013 roku znajdowato si¢ w sumie 25 szkét podstawowych 1 11 gimnazjow.
Do szkét tych uczeszezato tacznie 4721 ucznidw. W latach 2005-2013 mozna zaobserwowaé spadek
liczby uczniéw na obu poziomach ksztalcenia. Liczba ucznidéw szkol podstawowych zmalata o prawie
20% z 3 867 w roku 2005 do 3 104 w roku 2013. Podobnie sytuacja wygladata w przypadku gimnazjéw -
spadek wyniost ponad 31% (z 2 361 do 1 617 ucznidéw). Zmiana ta byla uwarunkowana w duzym stopniu
nizem demograficznym. Spadek liczby uczniéw wplynal na zmniejszenie liczby szk6t podstawowych — na

przetomie 8 analizowanych lat ubylo 3 szkoly z obszaru wiejskiego gminy Tuchola.

Niz demograficzny to nie jedyny problemem, z jakim boryka si¢ obecnie szkolnictwo w calym
kraju, w tym szkolnictwo regionu kujawsko — pomorskiego. Kolejnym problemem istotnym dla rozwoju
regionu jest niska jakos¢ edukacji, przejawiajaca si¢ m.in. niskim poziomem wynikéw edukacyjnych
ucznidow, ktéry plasuje region w grupie wojewodztw osiagajacych nizsze niz przecigtne w Polsce wyniki
sprawdzianéw w szkolach podstawowych 1 egzaminéw gimnazjalnych.

Obiektywnym wskaznikiem pozwalajacym na poréwnywanie jakosci ksztalcenia na poziomie
podstawowym, jest sprawdzian w klasie szostej szkoly podstawowej, obejmujacy wiadomosci i
umieje¢tnosci okreslone w wymaganiach ogdlnych i szczegbélowych w podstawie programowej ksztalcenia
ogdblnego - w odniesieniu do jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego nowozytnego. Poza nielicznymi
gminami wojewddztwa, ktére regularnie notuja bardzo korzystne lub bardzo niekorzystne wyniki
sprawdzianu, wickszo$¢ gmin cechuje si¢ duza coroczng zmiennoscig wynikow. Tak jest tez z gminami
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powiatu tucholskiego, cho¢ niestety czeiciej lokuja si¢ one w grupie jednostek slabszych, a rzadziej — w
grupie lepszych. Dobra ilustracja sq szkoly z gminy Cekcyn — gmina w roku 2014 lokowala sie na 1.
miejscu wérdd 144 gmin wojewddztwa, ale w 3 poprzednich latach zajmowata lokaty: 112, 79 1 102.30
Wyniki sprawdzianu széstoklasistéw w okresie 2011-2014 przedstawia zatacznik nr 11.

Préba usrednienia wskaznikow za ostatnie 4 lata (nie jest to wskaznik w petni miarodajny) wskazuje,
ze w powiecie wyrdzniaja si¢ pod wzgledem wynikéw sprawdzianu dwie gminy - Tuchola (gdzie coroczne
wyniki sa bardziej wyréwnane, mniejsza jest coroczna zmienno$é) oraz Cekcyn (gdzie dzigki bardzo
korzystnemu wynikowi za rok 2014, gmina zyskuje najwyzsza Sredniq 4-letnia w powiecie). Pozostate
gminy prezentujg wyraznie nizszy od tych dwéch i bardzo wyréwnany poziom wynikéw. Niepokojacy jest
fakt, ze w pojedynczych rocznikach, w gminach zdarzaja si¢ wyniki ponizej potowy mozliwych do
uzyskania punktéw (jak Sliwice i Kesowo w 2012 r.). Dwie najlepsze gminy powiatu lokuja sie jednak
dopiero w piatej dziesiatce gmin wojewddztwa. Najlepsza gmina w wojewddztwie w tym okresie -
Osielsko — zanotowala wynik na poziomie 27,3 pkt., a wiec o okoto 3,5 pkt. lepszy niz najlepsze gminy
powiatu. Jest to bardzo duza réznica.?!

W 2014 roku gminy Powiatu notowaly zréznicowane wskazniki w egzaminie gimnazjalnym
(zatacznik nr 12 do Strategii). Najkorzystniej zaprezentowaly si¢ szkoly z gminy Gostycyn, ktére w
zakresie wigkszosci przedmiotéw uzyskaly korzystne wyniki (historia i wiedza o spoleczenstwie — 15
pozycja wéréd 144 gmin, jezyk polski — 17/144, matematyka — 20/144, jezyk niemiecki poziom
podstawowy — 22/104; bardzo korzystny wynik, jednak przy tylko 8 osobach zdajacych, uzyskal
rozszerzony angielski — 8 pozycja na 142 gminy, w ktérych zdawano ten egzamin). Dobry wynik
zanotowaly takze gimnazja z Tucholi i Kesowa. Bardzo nickorzystnie natomiast wypadly gimnazja z gmin:
Lubiewo (142. pozycja z jezyka polskiego, 132. z historii i wiedzy o spoteczedstwie, 129. z przedmiotéw
przyrodniczych, 134. z angielskiego podstawowego i 38. na 44 z niemieckiego rozszerzonego) i Cekcyn
(120. pozycja z jezyka polskiego, 137. z historii i wiedzy o spoleczefistwie, 106. z angielskiego).?2

Pod wzgledem wynikéw uzyskiwanych z egzaminu gimnazjalnego z matematyki, takze w
poprzednich latach gminy powiatu notowaly zrdéznicowane wyniki. W roku 2013 wysoka pozycje
zanotowalta gmina Gostycyn (16/144), a w roku 2012 — gmina Lubiewo (12/144). W 2012 nawet
najslabsza gmina (Cekcyn) lokowala si¢ w pierwszej polowie gmin wojewddztwa (72/144), a 2013
najstabsza gmina (Tuchola — 79) lokowala si¢ nieco ponizej mediany wojewodzkie;j.??

Duzy wplyw na osigganie wysokich efektéw ksztalcenia ma migdzy innymi jako$¢ 1 dostgpnosc
infrastruktury edukacyjnej, oferta zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, a takze poziom kwalifikacii
nauczycieli. Obecnie niezwykle wazne jest polozenie odpowiedniego nacisku na rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniéw na wszystkich poziomach ksztalcenia, co wynika z Zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie.

Kompetencje kluczowe wybrane z katalogu wskazanego w Zaleceniu to:

e  Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,

e  Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,
e  Kompetencje informatyczne,

e  Umiejetno$¢ uczenia sie,

e  Kompetencje spoleczne,

e Inicjatywno$¢ i przedsigbiorczos$c.

30 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
31 Ibidem
32 Ibidem
33 Ibidem
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Kompetencje kluczowe stanowia polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do
sytuacji. Sa one szczegoblnie niezbedne do samorealizacii i rozwoju osobistego, integracji spolecznej, bycia
aktywnym obywatelem i zatrudnienia. Kompetencje te majq istotne znaczenie w spoleczefstwie wiedzy i
gwarantujg wigksza elastycznos¢ sily roboczej, umozliwiajac jej szybsze dostosowanie si¢ do statych zmian
w $wiecie, w ktérym zachodza coraz liczniejsze wzajemne powiazania. Stanowiq réwniez wazny czynnik
innowacji, produktywnosci i konkurencyjnosci, a ponadto maja wplyw na motywacj¢ i zadowolenie.
Zdobywanie kluczowych kompetencji jest spojne z zasadami réwnosci i dostgpu dla wszystkich?. W tym
zakresie szkoty ORSG chca wprowadzaé dodatkowe zajecia edukacyjne rozwijajace wlasnie kompetencije
kluczowe. Aby podnosi¢ poziom edukacji potrzeba tez doposazenia istniejacej infrastruktury edukacyjnej.
Szczegblowe informacje w tym zakresie zawiera zalacznik nr 9 do Strategii.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne

Ponizsza  tabela  przedstawia podstawowe dane statystyczne dotyczace szkolnictwa
ponadgimnazjalnego dla mtodziezy na ORSG Powiatu Tucholskiego.

Tabela 17. Szkolnictwo ponadgimnazjalne dla modziezy na ORSG Powiatu Tucholskiego w latach 2005-
2013
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3+ Zalecenie Patlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie uczenia si¢ przez cale zycie [Dz.U. L 394 z 30.12.2006]
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Zridto: Opracowanie wlasne na podstawie BDL. GUS

Technikum nr 1 dzialajace przy Zespole Szké! Licealnych i Technicznych ksztalci w nastepujacych
zawodach: technik ekonomista, handlowiec, technik hotelarstwa, informatyk, logistyk, mechanik, technik
organizacji ustug gastronomicznych. Z kolei Technikum nr 2 (Zespét Szkét Licealnych i
Agrotechnicznych) oferuje ksztalcenie na kierunkach: technik ekonomista, technik agrobiznesu, technik
architektury krajobrazu, technik obslugi turystycznej, technik rolnik.

Na terenie powiatu znajduje si¢ réwniez Technikum Lesne im. Adama Loreta w Tucholi, dla
ktérego organem prowadzacym jest Minister Srodowiska. Szkola znajduje sie na 9 miejscu wéréd

technikéw o najwyzszym poziomie ksztalcenia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim3>.

Strukture szkolnictwa ponadgimnazjalnego na ORSG Powiatu Tucholskiego przedstawia zatacznik
nr 13 do Strategii.

Sposréd 16 661 absolwentéw w 2013 1. w wojewodztwie kujawsko - pomorskim, ktorzy przystapili
do wszystkich egzaminéw obowiazkowych - 81,51% otrzymalo $wiadectwa dojrzatosci, czyli zdato
egzamin maturalny (w kraju odsetek ten wynidst 80,1%)3.

W 2014 r. do egzaminu maturalnego na terenie powiatu przystapito tacznie 347 ucznidéw, egzamin
zdato 219, czyli okoto 63%. Liczbe zdajacych, zdawalnos¢ przedmiotu i $rednie wyniki zdajacych egzamin
w czeSci pisemnej z przedmiotow obowiazkowych w poszczegdlnych typach szkét w Powiecie
Tucholskim przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18.Liczba zdajacych, zdawalno$¢ przedmiotu i $rednie wyniki zdajacych egzamin w cze$ci pisemnej
z przedmiotéw obowigzkowych w poszczegélnych typach szkét w Powiecie Tucholskim w roku szkolnym
2013-2014

Jezyk Polski Matematyka ‘ Jezyk angielski Jezyk niemiecki Jezyk rosyjski
Przystapito 347 347 237 110 0
Zdato 335 230 221 108 0
Zdato w % 97 66 93 98 -
Wynik w % 50 40 66 60 -

ZsodYo: Sprawozdanie 3 egzaminn maturalnego prieprowadzonego w roku sgkolnym 2013/2014 w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Zeszyt ogdlny

Szkoly ponadgimnazjalne, podobnie jak szkoly nizszych szczebli réwniez musza polozy¢ duzy
nacisk na rozwijanie kompetencji kluczowych. Oferta szkél w zakresie doskonalenia tych kompetencii
sprowadza si¢ do realizacji zaje¢ z zakresu matematyki, jezyka polskiego i jezykéw obceych, informatyki
oraz przedsi¢biorczosci. Szkoly te podobnie jak podstawdwki 1 gimnazja nie maja oferty w zakresie zajeé
doskonalacych migkkie kompetencije kluczowe. Potrzeby szkot z terenu ORSG przedstawia zatacznik nr 9
do Strategii.

% Ranking Technikéw 2015, www.perspektywy.pl
3 Sprawozdanie z egzaminu maturalnego przeprowadzonego w 2013 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
OKE w Gdarisku
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Ksztatcenie zawodowe

Ksztalcenie zawodowe cieszy si¢ stosunkowo duza popularnoscia, co jednak nie przektada si¢ na
sytuacjc na rynku pracy. Absolwenci szkél zawodowych stanowia w regionie najwicksza grupe
bezrobotnych - w okresie do 12 miesi¢ey od ukoficzenia nauki §rednio co trzeci absolwent w konicu 2011

roku pozostawal w ewidencji powiatowych urzedéw pracy?’.

Bardzo istotny wplyw na nicadekwatna w stosunku do potrzeb rynku pracy oferte ksztalcenia ma
niski poziom wspolpracy szkét zawodowych i pracodawcow, czego przejawem jest m.in. duzy rozdzwigk
miedzy oczekiwaniami pracodawcow wzgledem kwalifikacji jakie ich zdaniem powinien posiada¢

absolwent szkoly zawodowej a realizowanymi w tych szkotach programami nauczania®.
Na ORSG ksztatcenie zawodowe prowadza:

e  Zasadnicza Szkola Zawodowa (Zespot Szkoét Licealnych 1 Technicznych w Tucholi)

e  Zasadnicza Szkota Zawodowa (Zesp6t Szkél Licealnych i Agrotechnicznych w Tucholi)

e  Zasadnicza Szkola Zawodowa Specjalna (Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Tucholi)
e Szkota Przysposabiajaca do Pracy (Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Tucholi)

e  Centrum Ksztalcenia Praktycznego (Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej)

e Szkota Policealna (Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej)

e  Zasadnicza Szkota Zawodowa wielozawodowa (Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych w Sliwicach)

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole Szkot Licealnych i Technicznych prowadzi ksztalcenie w
nastepujacych  zawodach: mechanik  pojazdow  samochodowych, elektromechanik  pojazdéw
samochodowych, sprzedawca, elektryk, fryzjer, piekarz, cukiernik, kelner, stolarz, §lusarz, murarz-tynkarz,
lakiernik, monter robét wykodczeniowych w budownictwie, rzeznik-wedliniarz, monter instalacji i

urzadzen sanitarnych, kamieniarz, kominiarz, fotograf, ogrodnik, blacharz samochodowy, krawiec i inne.

Z kolei w Zasadniczej Szkole Zawodowej Zespotu Szké! Licealnych 1 Agrotechnicznych ksztalci sig
w zawodzie mechanik operator oraz w szkole wielozawodowej, gdzie zajecia w szkole odbywaja si¢ jako

uzupelnienie szkolenia realizowanego w zakladzie pracy.

Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna w Specjalnym Os$rodku Szkolno Wychowawczym oferuje
ksztatcenie w zawodach: kucharz malej gastronomii, malarz tapeciarz, masarz-wedliniarz, rolnik ogrodnik,
mechanik pojazdéw samochodowych, szwaczka (krawcowa), oraz w innych zawodach w zaleznosci od
indywidualnych potrzeb uczniéw. Natomiast Szkota Przysposabiajaca do pracy ksztatci w kierunku pomoc
domowna.

Centrum Ksztalcenia Praktycznego dziatajace przy Tucholskim Centrum Edukacji Zawodowej
prowadzi ksztalcenie w zawodach: kucharz, mechanik pojazdéw samochodowych, elektromechanik
pojazdéw samochodowych, elektromechanik, operator obrabiarek skrawajacych, mechanik operator
pojazdéw i maszyn rolniczych. Z kolei Szkota Policealna réwniez dziatajaca przy Centrum oferuje
nastgpujace kierunki: technik ochrony fizycznej oséb i mienia, technik turystyki wiejskiej, technik
administracji, technik informatyk, technik rachunkowosci, technik bhp, opiekun osoby starszej.

Aby sprostac potrzebom rynku pracy i zapewni¢ najwyzsza jakos¢ ksztalcenia zawodowego szkoty
muszg clagle rozwija¢ infrastrukture edukacyjna, w szczegdélnosci pracownie i warsztaty ksztalcenia
praktycznego, rozbudowywaé oferte zaje¢ pozalekcyjnych oraz podnosi¢ kwalifikacje 1 kompetencje
nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Potrzeby szk6t w tym zakresie przedstawia zatacznik nr 9.

37 O$wiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012. Informacje i opracowania statystyczne, Warszawa 2012
3 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020
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Doradztwo edukacyjno — zawodowe na wszystkich poziomach ksztatcenia

Doradztwo edukacyjno — zawodowe ma na celu wspieranie uczniéw w planowaniu wlasnej Sciezki
ksztalcenia i kariery zawodowej. Zadaniem doradztwa jest takze wyréwnywanie dostepu do uczenia si¢
przez cale zycie, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sily roboczej oraz

promowanie elastycznych $ciezek ksztalcenia.

Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej prowadzi doradztwo zawodowe zaréwno w formie
porad zawodowych grupowych, jak i indywidualnych skierowanych do oséb dorostych i mlodziezy.
Udzielana pomoc dotyczy przede wszystkim wyboru zawodu czy kierunku ksztalcenia, a takze wskazania
jakie szkolenia powinien podjaé zainteresowany aby rozwinaé swoje kompetencje w zgodzie z
mozliwosciami psychofizycznymi i potrzebami rynku pracy. Doradca wspolpracuje réwniez z
nauczycielami i rodzicami w procesie orientacji zawodowej uczniéw. Doradcy zawodowi dziataja takze
przy szkolach gimnazjalnych.

Szkoly ponadgimnazjalne oferuja mozliwosé odbycia stazu lub praktyki w zaktadzie pracy. Ma to na
celu zapoznanie ucznia z rzeczywistymi warunkami pracy w zawodzie.

Gléwna potrzebg w zakresie rozwoju doradztwa edukacyjno —zawodowego jest zwigkszenie jakoSci
$wiadczonych ustug (przede wszystkim w gimnazjach, ale tez w liceach pod katem wyboru kierunku
studiéw) poprzez zatrudnienie specjalistow zajmujacych si¢ wylacznie tym tematem oraz stworzenie bazy
pracodawcow wspolpracujacych w organizowaniu stazu w swoich firmach. Szczegélowe informacje
odnoénie tych potrzeb zawiera zalacznik nr 9 do Strategii.

Ksztatcenie ustawiczne dorostych

Strategia Europa 2020 uznaje uczenie si¢ przez cale zycie i rozwijanie umiejetnosci za kluczowe
clementy odpowiedzi na szeroko pojeta gospodarcza i spoleczng strategie Unii Europejskiej, a takze
obecny kryzys gospodarczy oraz starzenie si¢ spoleczefistwa. Uczenie si¢ doroslych daje osobom, ktére
dotkneto bezrobocie lub restrukturyzacja oraz ktére stanely przed koniecznoscia transformacii
zawodowej, mozliwo$¢ podniesienia kwalifikacji lub przekwalifikowania, w istotny sposéb przyczyniajac

si¢ takze do wlaczenia spolecznego, aktywnosci obywatelskiej i rozwoju osobistego.?

Odsetek 0séb w wieku 25-64 lata, ktore ksztalca lub doksztalcajg sig, wynidst w 2014 roku dla 28
krajow Unii Buropejskiej 10,7%. W Polsce wskaznik ten osiagnal poziom znacznie nizszy — 4,0%. W
wojewoddztwie kujawsko — pomorskim sytuacja przedstawiala si¢ jeszcze gorzej — warto$é wskaznika to
3,8%.40 Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego zaklada podniesienie wartodci tego wskaznika do 10% w
2020 roku, za$ strategiczne ramy Europejskiej wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia (,ET
20207) zaktadaja podniesienie wskaznika do 15% dla wszystkich krajéw UE#. Dlatego niezwykle wazne
jest podniesienie we wszystkich regionach stopnia upowszechnienia uczenia si¢ przez cale zycie.

Ksztalceniem ustawicznym na ORSG zajmuje si¢ m. in. Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej,
ktore prowadzi ksztalcenia w formach pozaszkolnych oferujac réznego typu kursy i szkolenia, m. in.: kurs
bhp, kurs w zakresie ,malej przedsigbiorczosci”, kurs pedagogiczny, jezykowy, spawalniczy,
komputerowy, kurs magazyniera, kurs operatoréw-programistéw obrabiarek CNC.

Organizacjq szkolen skierowanych do oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy zajmuje si¢
Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi. PUP prowadzi réznorakie kursy i szkolenia zaréwno przygotowujace

¥ Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020
40 Burostat, http://appsso.curostat.ec.europa.cu/nui/show.do?dataset=trng lfse 04&lang=en
4 Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram Europejskiej wspolpracy w dziedzinie

ksztalcenia i szkolenia (,ET 2020”), Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 2009/C 119/02.
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do wykonywania konkretnego zawodu, jak i aktywizujace do zalozenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej

(,ABC prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”). Urzad zajmuje si¢ réwniez przygotowaniem zawodowym

dorostych. Celem tego dzialania jest zdobycie przez osoby doroste (bezrobotne i poszukujace pracy)

kwalifikacji lub umiejetnosci zawodowych potwierdzonych §wiadectwami i certyfikatami. Przygotowanie

zawodowe dorostych odbywa si¢ w formie praktycznej nauki zawodu i przyuczenia do pracy.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

1

Okoto 60,8% dzieci w wieku 3-5 na ORSG (2013 r.) jest objetych edukacja przedszkolng
(wskaznik dla wojewddztwa wynosi 67,4%). Istniejace placowki nie zaspokajaja istniejacych
potrzeb, dlatego jedna z najwazniejszych potrzeb ORSG Powiatu Tucholskiego jest zwigkszanie
liczby miejsc w przedszkolach poprzez rozwdj i tworzenie nowych placéwek. Istniejace
przedszkola wymagaja doposazenia i modernizacji. Konieczne jest réwniez zapewnienie
dodatkowych zaje¢ rozwijajacych zdolnosci psychofizyczne dzieci oraz podnoszenie kwalifikacii

i kompetencji kadry nauczycielskie;.

Problemem edukacji na ORSG na wszystkich poziomach ksztalcenia jest niezadowalajacy
poziom ksztalcenia, wyrazajacy si¢ niskim poziomem wynikéw edukacyjnych uczniéw oraz
niewystarczajaca oferta zaje¢ pozalekcyjnych w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
uczniéw. Szkoly co prawda prowadza dodatkowe zajecia 2z matematyki, przedmiotéw
przyrodniczych, jezyka polskiego i jezykéw obcych, natomiast w ograniczonym stopniu oferuja
rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie umiejetnosci uczenia si¢ czy zwigkszania
kreatywnosci 1 twoérczosci ucznia. Dlatego tez istnieje potrzeba rozwijania oferty zaje¢
pozalekeyjnych w  zakresie kompetencji kluczowych, przy jednoczesnym podnoszeniu
kwalifikacji kadry nauczycielskiej w tym zakresie, co w efekcie pozwoli dodatkowo rozbudowa¢

oferte tych zajec.

Osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym stanowia najwigksza grupe bezrobotnych
(36%). Moze to s§wiadczy¢ o niedostosowaniu szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy
(wsréd zawodéw nadwyzkowych wiele z nich to zawody, w ktorych ksztalca zasadnicze szkoly
zawodowe) 1 tym samym o braku Scislej wspolpracy pomiedzy szkolami i pracodawcami.
Szkolnictwo zawodowe wymaga rozwoju infrastruktury edukacyjnej, w szczegdlnosci pracowni i
warsztatow ksztalcenia praktycznego, a takze oferty zaje¢ pozalekcyjnych w  zakresie
przedmiotéw zawodowych. Istotne w tym wzgledzie jest réwniez podnoszenie kwalifikacji i
kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz przede wszystkim wspotpraca z
lokalnymi firmami umozliwiajaca uczniom dostgp do praktycznej nauki zawodu w
przedsigbiorstwach.

Doradztwo edukacyjno - zawodowe prowadzone przez szkoly jest niedostatecznie rozwinigte.
W zwiazku z tym, zachodzi wigksze prawdopodobienistwo, ze wielu uczniow ksztalci si¢ dalej w
kierunkach nicodpowiednich ich predyspozycjom. Dlatego tez dziataniem zasadnym i
koniecznym jest zatrudnienie badZz Scista wspélpraca gimnazjow (ale tez szkol

ponadgimnazjalnych) z profesjonalnymi doradcami edukacyjno — zawodowymi.

Ksztalcenie ustawiczne osoéb dorostych sprowadza si¢ do organizacji kursow, warsztatow i
szkolen zaréwno w zakresie zdobywania praktycznych umiejetnosci, jak 1 rozwijania
przedsigbiorczosci, podnoszenia wiedzy pozwalajacej na rozpoczecie prowadzenia wlasnych

dzialalnosci gospodarczych.

Pomimo podejmowania dziatan na rzecz aktywizacji gospodarczej, na terenie powiatu nie bedzie
mozliwe zbilansowanie rynku pracy. Zaklada si¢ utrzymywanie stanu nieréwnowagi pomiedzy
podaza miejsc pracy, a popytem na miejsca pracy. Oznacza to, ze istotna czgs¢ mieszkaficow
zmuszona bedzie do poszukiwania pracy poza granicami powiatu. Realne jest wigc
utrzymywanie w najblizszych latach nawet kilkunastoprocentowej stopy bezrobocia. Z
powyzszym zagadnieniem wiaze si¢ dazenie do zapewnienia mieszkaficom powiatu jak

najlepszego poziomu wyksztalcenia oraz jak najlepszych kwalifikacji, dzigki ktérym na
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zewnetrznych rynkach pracy beda zdolni do skutecznego konkurowania z mieszkaicami innych
powiatow.

1.6 Kultura i spoteczenistwo obywatelskie®

Kultura

Powiat nie prezentuje szczegdlnie cennych waloréw kulturowych mierzonych dziedzictwem
materialnym. Sa one wprawdzie uzupelnieniem waloréw przyrodniczych — wzmacniaja ogdlna
atrakcyjnos¢, ale w poréwnaniu z obszarami o duzym nasyceniu dziedzictwem kulturowym i obiektami
zabytkowymi, atrakcyjno§¢ Powiatu Tucholskiego jest wyraznie mniejsza 1 raczej nie stanowi
wystarczajacego potencjalu, by wylacznie na jej podstawie budowaé produkt turystyczny. Wykaz zabytkow
nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw zawiera zalacznik nr 14 do Strategii.

Niedostatek zabytkéw jest rekompensowany przez dziatania lokalnych spolecznodci na rzecz
wykreowania atrakcji kulturowych jakimi sq na przyktad wioski tematyczne (gérnicza, miodowa, jabloni,
grzybowa, borowiacka, kwiatowa, cisowa) oraz ogdlnie duza aktywnos$¢ spoleczna w kierunku
propagowania kultury borowiackiej. Wsrdd obiektow dziedzictwa kulturowego, szczegdlnie w mniejszych 1
mniej zurbanizowanych miejscowosciach, znalez¢ mozna pozostatosci charakterystycznego budownictwa
zwigzanego z kultura grupy etnicznej Borowiakow, zamieszkujacej ten teren. Drewniane chalupy
pochodzace z polowy XIX w. spotka¢ mozna miedzy innymi w: Cekcynku, Ludwichowie, Matlym Gacnie,
Ostrowie, Starym Suminie, Trzebcinach, Zielonce, Suchej, Kragu, Lifisku, Rosochatce, Sliwicach, Raciazu,

Rzepiczne;.

Na obszarach o lepszych warunkach rozwoju rolnictwa, zachowato si¢ kilkanascie dwordw (czesto
z parkami). Mozna je spotka¢ miedzy innymi w: Dabréwce, Kielpinie, Malej Komorzy, Wysokiej,
Kesowie, Tucholce, Matej Klonii, Motylu, Wielkiej Klonii, Starym Suminie. W Kamienicy atrakcja jest
XVIII-wieczny patac. W kilkunastu miejscowosciach atrakcjami krajoznawczymi sq takze XIX-wieczne lub
z poczatku XX w. - kodcioly, w tym zwlaszcza zesp6t klasztorny w Bystawku. Wsréd najciekawszych
obiektéw zabytkowych w Tucholi wymieni¢ nalezy pozostatosci XIV w. zamku i muréw miejskich. W
Racigzu zachowaly si¢ pozostatosci grodziska. Interesujacym elementem dziedzictwa kulturowego - jak sig
wydaje mozliwym do wykreowania na produkt markowy polaczony z organizacja imprez plenerowych, jest
system umocnieft (linia obronna) z zachowanymi bunkrami z lat 30-tych, polozony w gminie K¢sowo.
Unikatowym w skali kraju jest inny element dziedzictwa historycznego, a mianowicie funkcjonujacy pod
koniec II wojny $wiatowej poligon rakictowo-do$wiadczalny "Heidekraut" ("Wrzos") w gminie Cekcyn.
Bardzo cickawa atrakcja powiatu, specyficzna ze wzgledu na charakter zastosowanych rozwigzad i
rzadko$¢ w tej czesci kraju, jest glgbinowa kopalnia wegla brunatnego w Pile.

Wsréd wystepujacych na ORSG  obiektéw zabytkowych oraz obiektéw spelniajacych funkcje
kulturalne renowacji lub przebudowy wymagaja:

= kosciol p.w. §w. Bernarda w Kesowie,

= palac w Kesowie przy ul. Gléwnej,

= kosciol parafialny p.w. Chrystusa Kréla w Jeleczu,

® ogrodzenie i bramy cmentarza rzymskokatolickiego w Bystawiu, Parafia Rzymskokatolicka
pw. Przemienienia Paniskiego w Bystawiu,

®  budynek Muzeum Boréw Tucholskich w Tucholi (dostosowanie obiektu do pelnienia
funkcji nowoczesnego centrum kultury)

42 A. Starczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowari rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
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®  pomieszczenia kolejowej wiezy cisnied w Wierzchucinie (adaptacja z przeznaczeniem na
potrzeby edukacyjno-historyczno-kulturalne),

® modernizacja sal tematycznych Gminnego Osrodka Kultury w Gostycynie (sala muzyczna
— wygluszenie sali i zakup sprzetu naglasniajacego, sala widowiskowa — powigkszenie
sceny, zakup kotar i mechanizmu przesuwajacego, sala komputerowa — remont sali 1 zakup
wyposazenia, remont zaplecza kuchennego wraz z wyposazeniem),

® budynek Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Tucholi przy ul. PL. Wolno$ci
23 (wymiana stolarki okiennej; budynek znajduje si¢ w strefie ochrony konserwatorskiej).

Wsparcia wymagaja réwniez inne obiekty spelniajace funkcje kulturalne dla lokalnych spolecznosdi,
takie jak $wietlice wiejskie. Zapotrzebowanie w tym zakresie zglosita gmina Gostycyn (utwardzenie
parkingdw przynaleznych do budynkéw $wietlic wiejskich w Matej Kloni, Bagienicy, Pruszczu oraz
remont i wyposazenie budynkéw $wietlic wiejskich na terenie gminy) oraz gmina Kesowo (remont

istniejacych $wietlic wiejskich).

Tabela 19. Rozmieszczenie instytucji kultury na terenie gmin

Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo  Tuchola Sliwice
instytucje kultury — gminny Tuchola )
osrodek kultury lub dom Cekeyn Gostycyn - Lubiewo ) . Sliwice
kultury filia - Racigz
Brzozie Kamienica Drozdzenica Bystaw Biata Lipowa
Iwiec Pruszcz Kesowo Byslawek Bialowieza Krag
Krzywogoniec Przyrowa Obrowo Cierplewo Bladowo Lubociefi
Ludwichowo Mata Klonia Pamigtowo Klonowo Kietpin Brzezno
Mate Gacno Wielka Klonia Krajenki Lubiewice Klocek Linowek
Nowy Sumin Lyskowo Przymuszewo | Minikowo Legbad Bylyczek
Ostrowo Bagienica Jeledicz Plazowo Losiny Rosochatka
instytucje kultury — Wielkie Wielki Zalno Sucha Rzepiczna Okoniny
Swietlice wiejskie Budziska Medromierz Tuchotka Trutowo Stobno Nadjeziorne
Wysoka Wieszczyce Welpin Maty (przy Kosciele)
Zalesie Piastoszyn Medromierz Okoniny
Zielonka Wielka Lisiny
Zdroje Komorza Sliwiczki
Sliwice
Linsk
Y.aski Piec
o Tuchola o
biblioteka Cekeyn Gostycyn Kesowo Bystaw . Sliwice
Raciaz
Pruszcz .
Iwiec Wielka Klonia Zalno .
filie biblioteki Drozdzienica | Lubiewo Tuchola Sliwiczki
Mate Gacno Wielki .
Medromierz Piastoszyn

Zrodlo: A. Stasiczyk, Synteza diagnozy stanu i mwarunkowaii rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
Spoteczenstwo obywatelskie

Na terenie ORSG Powiatu Tucholskiego dziala 88 stowarzyszen zarejestrowanych w Krajowym
Rejestrze Sadowym, 3 fundacje, 53 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej, a takze 12 stowarzyszen
zwyklych, 13 stowarzyszen kultury fizycznej 1 23 uczniowskie kluby sportowe.

Niewatpliwym potencjalem endogenicznym powiatu jest zespol cech spolecznych skladajacych sie
na tozsamo$¢ borowiacka. Jest to zagadnienie calkowicie niewymierne, jednak dostrzegane zaréwno z
poziomu spolecznos$ci powiatu (gdzie jest czynnikiem spajajacym spoleczefistwo powiatu), jak 1 z
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poziomu wojewddztwa (gdzie dostrzega si¢ przede wszystkim ponadprzecietna aktywnos$¢ spoteczna
mieszkadcéw gmin powiatu). Tozsamos§é borowiacka mozna zaliczy¢ do potencjaléw Powiatu
Tucholskiego poniewaz poprzez integracj¢ i aktywno$¢ spoleczna, sprzyja tworzeniu spoleczenstwa
obywatelskiego i wspomaga szeroko rozumiany rozwdj spoleczny. Jest to wigc nietypowy potencjal -
»zespol  pozytywnych cech spotecznych” - ktéry bedzie katalizowal wykorzystanie pozostatych

potencjatow.

Zestawienie organizacji pozarzadowych najprezniej dzialajacych w poszczegdlnych gminach
ORSG Powiatu Tucholskiego zawiera zatacznik nr 7.

Powiat tucholski jest znany z duzej aktywnosci spolecznej. Zagadnienie to jest statystycznie
niemierzalne (dostepne dane dotycza tylko wybranych aspektéw — catkowicie niereprezentatywnych dla
rzeczywistej aktywnosci lokalnych spolecznosci) — stad nie mozna opiera¢ si¢ na oficjalnych i
poréwnywalnych statystykach. Podkresli¢ nalezy, ze obserwowana duza skala aktywno$¢ jest wypadkowa
z jednej strony duzego zaangazowania mieszkancéw, ale z drugiej — duzej aktywnosci lokalnych instytucii
kultury, ktére inicjujq spoleczng aktywnos$¢ 1 prowadza cykliczne imprezy, niekiedy o bardzo dlugiej
tradycji. Presja wywierana przez mieszkaicéw w kierunku zapewnienia tego typu aktywnosci skutkuje
takze dobrym rozwojem bazy — nie tylko $wietlic wiejskich, ktére na terenie powiatu sg infrastrukturg
bardzo powszechna, ale takze réznego rodzaju infrastruktury stuzacej nieformalnej integracji spoteczne;j,
np. w czasie imprez plenerowych, codziennej albo weekendowej rekreacji — zaliczy¢ tu nalezy zwlaszcza
réznego rodzaju przestrzenie publiczne (place zabaw, obiekty sportowe, kapieliska). Bez watpienia
aktywno$¢ spoleczna jest waznym elementem budowania spoleczenistwa obywatelskiego i tworzy lepsze
warunki szeroko rozumianego rozwoju spolecznego. Duza aktywno$¢ jest takze $wiadectwem duzej

integracji i poczucia wspolnoty, wiezi, tozsamosci lokalnej.
Oceniajac aktywnos¢ spoleczng, nalezy zwrdci¢ uwage na trzy zasadnicze aspekty:

. szeroka oferte 1 wysoki poziom uczestnictwa w regularnych zajeciach organizowanych przez gminne
instytucje kultury — adresowanych do wszystkich grup wiekowych,

o duze zaangazowanie w inicjowaniu i formalizowaniu aktywno$ci przez zainteresowane grupy,
przejawiajace si¢ na przyklad w zakladaniu stowarzyszen, grup, zespoléw, itp.,

o bardzo duza liczbe cyklicznych imprez odbywajacych si¢c w kazdej z gmin — w zdecydowanej
wigkszosci prowadzonych przez lokalny lub powiatowy samorzad — jesli uwzgledni si¢ wszystkie
imprezy okoliczno$ciowe, festyny tematyczne, réznego rodzaju imprezy artystyczne, przeglady,
konkursy, festiwale, cykliczne zawody sportowe bedace okazja dla integracji spotecznej - ich liczbe
mozna szacowa¢ na kilkaset rocznie. Sztandarows i najwicksza impreza sa Dni Boréw Tucholskich,
ale co najmniej kilkanascie imprez legitymuje si¢ co najmniej kilkuletnia tradycja i ponadlokalnym

zasiegiem oddzialywania.

Dane przedstawiane przez poszczegélne urzedy gmin potwierdzaja duza skale uczestnictwa —
zaréwno w zajeciach stalych prowadzonych przez gminne placoéwki kultury, jak i w licznych imprezach
masowych. Specyficznym i bardzo dobrze reprezentowanych w powiecie rodzajem aktywnosci, sa wioski

tematyczne.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Powiat nie cechuje si¢ szczegélnymi walorami kulturowymi - posiada niewielka ilo$¢ obiektow

1 zabytkowych. Wiele z nich jest w ztym stanie technicznym i wymaga renowacji.
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Atrakcje kulturalne zapewniaja gléwnie preznie dzialajace spolecznosci lokalne, czego przykladem sa
2 wioski tematyczne oraz silnie rozwinicta kultura borowiacka. Podejmowane dzialania ciesza si¢ duzym
zainteresowaniem ze strony turystow odwiedzajacych kompleks Bory Tucholskie i sa podstawa

rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Instytucje kultury, jak i obiekty zabytkowe wymagaja wsparcia finansowego, zaréwno w odniesieniu do
3 samej infrastruktury, jak i do prowadzonej dzialalnosci. Takie wsparcie pozwoli na pelniejsze
wykorzystanie posiadanych potencjaléow lokalnych.

Spoleczenistwo obywatelskie jest na ORSG bardzo dobrze rozwinigte, co wyraza si¢ w duzej liczbie
dziatajacych organizacji pozarzadowych. Rozwojowi spoleczefistwa obywatelskiego i aktywnosci

spolecznej w ogdle sprzyja tozsamos¢ borowiacka, ktéra jest niewatpliwym potencjalem
4 endogenicznym powiatu i wyjatkowym zjawiskiem w skali wojewddztwa. Tozsamos¢ borowiacka jest

czynnikiem majacym ogromne znaczenie dla szeroko rozumianego rozwoju spolecznego, a posrednio

wplywa tez na rozwoj gospodarczy.

1.7 Obszary problemowe wymagajace rewitalizacji

Rewitalizacja jest wazng cz¢Scia myslenia o rozwoju miasta czy gminy i powinna staé si¢ kluczowym
programem spolecznym i gospodarczym w odniesieniu do zidentyfikowanych tam obszaréw
problemowych. Sluzy podniesieniu atrakcyjnosci danego obszaru dla podmiotéw gospodarczych i
potencjalnych nowych jego mieszkancow, jak réwniez wsparciu rozwoju kapitalu spolecznego oraz
podniesieniu jakosci zycia mieszkanicow. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych powinna mie¢ charakter
ztozony i interdyscyplinarny, dlatego kluczowe jest prowadzenie zintegrowanych, czyli réwnoleglych i

wzajemnie uzupelniajacych si¢ dzialan w wielu sferach .

Zidentyfikowanie obszar6w problemowych o negatywnych zjawiskach natury spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej, Srodowiskowej i funkcjonalnej oraz wskazanie potencjalnych sposobow ich
zniwelowania w kontekscie nadania tym obszarom nowej jako$ci funkcjonalnej i zapewnienia warunkéw
do ich zréwnowazonego rozwoju nastapi w Lokalnych/Gminnych Programach Rewitalizacji, do
opracowania ktorych beda zobowigzane wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego, chcace prowadzi¢

procesy rewitalizacyjne.

Programy Rewitalizacji musza by¢ zgodne z ustawa o rewitalizacji oraz z wytycznym Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju w tym zakresie. Dokumenty te okreslaja, w jaki sposéb nalezy wyznaczy¢ obszary
problemowe wymagajace przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych. Jednoczesnie nalezy nadmienic, ze ze
§rodkéw przewidzianych na realizacje niniejszej strategii bedzie finansowana jedynie rewitalizacja

obszaréw miejskich. Srodki na rewitalizacj¢ obszaréw wiejskich beda przewidziane w ramach realizacji
mechanizmu RLKS.

Tabela 20. Najwazniejsze obszary problemowe wskazane do rewitalizacji

Jednostka terytorialna Obszary problemowe

Cekcyn Rewitalizacja terendéw przy dworcach kolejowych w Cekceynie i Wierzchucinie.

Gostycyn W miejscowosci Pruszcz rewitalizacji wymaga teren nieczynnej stacji kolejowej
Pruszcz Bagiennica. Obszar ten charakteryzuje si¢ historyczna zabudowa, ktora
jest w zlym stanie technicznym, podobnie jak przestrzen wokot dworca. Obszar
zdegradowanym jest teren po PGR w miejscowosci Kamienica — Osiedle.

Kesowo Dworzec PKP w Zalnie — remont budynku z przeznaczeniem na wypozyczalnie
sprzetu rehabilitacyjnego i $wiadczenie ustug wsparcia rodziny

Sliwice Zdegradowany dworzec kolejowy, ktory zostal przejety przez gming od PKP.
Przeznaczony na cele spoleczno — kulturalne (poczekalnia dla podréznych,

miejsce spotkan mieszkancow).
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Tuchola Rewitalizacji wymaga obszar teren Starego Miasta w Tucholi (przede wszystkim
budynki Tucholskiego Osrodka Kultury i Szkoly Podstawowej nr 1 oraz
polaczenie drogowe pomiedzy nimi, a takze tereny zielone na Placu Zamkowym).
Rewitalizacji powinien zosta¢ poddany takze budynek dworca kolejowego w
Tucholi. Obiekt wymaga remontu oraz nadania mu nowych funkcji spotecznych
(oprocz funkeji dworca kolejowego). Obszarem zdegradowanym, wymagajacym

zagospodarowania i nadania nowych funkcji §rédmiejskich sa tereny wokoél

dworca i wzdtuz linii kolejowych w kierunku ulicy Bydgoskie;.

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych 3 nrzedow gmin

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Gléwnymi obszarami problemowymi w gminach s tereny przy dworcach kolejowych bytych lub nadal
1 dzialajacych. Wickszos¢ budynkéw dworcowych nie jest juz wykorzystywana, sq w bardzo zlym stanie
technicznym i wizualnym, szpeca otoczenie. Tymczasem obiekty te mogloby zosta¢ zaadaptowane na

cele spoteczne i po przeprowadzeniu remontdéw z powodzeniem stuzy¢ lokalnym spotecznosciom.

1.8 Srodowisko przyrodnicze

Dostepne dane statystyczne i wyniki analiz Inspekcji Ochrony Srodowiska potwierdzaja, iz Powiat
Tucholski charakteryzuje si¢ wysoka jakoscia §rodowiska, niskim poziomem emisji zanieczyszczen oraz
duzym udzialem powierzchni chronionych - w zakresie wymienionych cech lokuje si¢ wéréd obszaréw o
najkorzystniejszych uwarunkowaniach w regionie. Nalezy do obszaréw o najwigkszym udziale
powierzchni chronionych. Wskaznik ten wynosi 64,4% 1 lokuje powiat na drugiej pozycji, po powiecie
sepoleiskim (77,6%). Sredni udzial powierzchni chronionych w powierzchni wojewédztwa wynosi 32,4%.
Oprécz powiatow sepoleniskiego 1 tucholskiego, tylko brodnicki notuje udzial obszaréw chronionych na
poziomie ponad 50% (55,2%), a $wiecki, golubsko-dobrzyfiski i bydgoski - powyzej 40%. Bezwzgledna
powierzchnia obszaréw chronionych w Powiecie Tucholskim wynosi 69,2 tys. ha i jest to obok powiatu
$wieckiego (70,9 tys. ha) najwyzsza warto§¢ wsrod powiatow wojewddztwa. Na terenie powiatu lezy
prawie 12% wszystkich obszaréw chronionych w wojewddztwie.*3

Grunty, lasy i wody™

Podstawowym wyrdznikiem struktury uzytkowania gruntéw sa: bardzo duzy udziat laséw i gruntéw
lesnych, a takze duze zréznicowanie struktur w poszczegdlnych gminach - w strukturze uzytkowania
gruntéw na terenie powiatu zaznaczaja si¢ wyrazne réznice miedzy gminami, bedace pochodng ich
polozenia w obrebie jednostek fizyczno-geograficznych i odmiennym charakterze. Gminy Sliwice i Cekeyn
sq bardzo silnie zalesione, gminy Tuchola i Lubiewo maja charakter przejSciowy, a gminy Gostycyn, a
zwlaszcza Kesowo — maja charakter rolniczy. Ze wzgledu na réznice w wielko$ci gmin, najwigksza
powierzchni¢ uzytkéw rolnych wykazuje jednak gmina Tuchola. Gmina K¢sowo wyrdznia si¢ duzym

udziatem a3k, a gmina Gostycyn — najwigksza powierzchnia sadéw.

4 A. Stadczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowar rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
4 Ibidem
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Wykres 19. Powierzchnia uzytkéw rolnych i gruntéw le§énych w ha na obszarze ORSG (2013 r.)

Tuchola 10287 11566 W uzytki rolne
Sliwice 4197 11979
Tubiewo 7911 7021
[ 8493 137] .
Kesowo S i B grunty lesne oraz
Gostycyn 8319 4186 zadrzewione i
zakrzewione
Cekcyn 5548 17872

Zr6dta: Opracowanie whasne na podstawie danyoh GUS BDL

Powiat Tucholski charakteryzuje si¢ najwyzszym wsréd powiatow wojewddztwa wskaznikiem
lesistosci - lasy 1 grunty lesne zajmuja az 48,2% powierzchni ogélnej, przy $redniej wojewddzkiej 2-krotnie
nizszej 1 wskaznikach dla kolejnych powiatéw wynoszacych - niespetna 41% (powiat bydgoski) i ok. 35%
(powiat §wiecki i torunski).

ORSG Powiatu Tucholskiego nalezy do obszaréw o najmniej sprzyjajacych warunkach
prowadzenia gospodarki rolnej. Sytuacja w poszczegdlnych gminach jest bardzo zréznicowana, niemniej
jednak, ogélne wskazniki sytuuja powiat wsrdéd najmniejszych producentéw zywnosci. Niesprzyjajace
warunki rozwoju rolnictwa wynikaja przede wszystkim z charakteru pokrywy glebowej. Na terenie powiatu
okoto 40% gleb stanowia gleby rdzawe o malej i bardzo malej przydatnosci dla rolnictwa. W gminie
Sliwice ich udziat sigga 2/3 ogdlu powierzchni, a w gminie Cekeyn - potowy. Ponad 1/3 powierzchni
powiatu stanowig gleby plowe oraz brunatne wyltugowane. Ich przydatno$é rolnicza jest dobra lub $rednia.
Cechg charakterystyczna powiatu jest duzy udzial (siegajacy 20%) gleb organogenicznych - mutowo-
torfowych, torfowych i murszowo-torfowych. Szczegélnie duze powierzchnie gleb tego typu notuje si¢ w
gminach Cekeyn i Sliwice. Optymalnym wykorzystaniem tych gleb jest utrzymywanie trwatych uzytkéw
zielonych.

Of$ hydrograficzng powiatu stanowi rzeka Brda. Biegnie przez powiat na odcinku ok. 40 km w swej
srodkowej czedci. Laczna dlugosé rzeki wynosi 238 km, a powierzchnia dorzecza 4627 km?. Jest sptawna
na odcinku 210 km. Sredni przeplyw w $rodkowym biegu (Tuchola) wynosi 19,9 m?/s, w dolnym biegu
(Smukata) 27,4 m?/s. W polnocnej cze$ci powiatu na wschod od Brdy biegnie Wielki Kanal Brdy
zbudowany w XIX wieku, w celu nawodnienia tak czerskich lezacych w Borach Tucholskich. Ma dtugosé
21 km (z czego ok. 2/3 na terenie powiatu) i glgbokosé 1 m. Gléwnymi doptywami Brdy sa na terenie
powiatu: Kamionka (dlugo$¢ rzeki 61 km, w powiecie tylko odcinek $rodkowy stanowiacy granice oraz
dolny), Sepolna (zw. takze Sgpolenka, dlugo$¢ rzeki 42 km, stanowi potudniows granice powiatu), Kicz
(21 km, w calo$ci na terenie powiatu), Bielska Struga (28 km) ze Zwierzynka, Stazka z Rakowka (w calosci
na terenie powiatu), Czerska Struga (18 km, cze¢§ciowo w powiecie) i Raciaska Struga (13 km, w wigkszosci
w powiecie). Ponadto lokalnie istotne znaczenie maja: Prusina (19 km, czgsciowo w powiecie) —
najwazniejszy ciek wschodniej czedci powiatu oraz Wytrych (spore znaczenie ckologiczne dla gminy
Kesowo, doptyw Kamionki), Suska Struga i Byszewska Struga — gléwne cieki w gminie Lubiewo.
Wigkszo$¢ obszaru powiatu lezy w zlewni Brdy. Jedynie niewielka cze¢§é (ok. 10-15% powierzchni powiatu
- zlewnia Wdy to na terenie powiatu niemal w calosci zlewnia czastkowa Prusiny) obejmujaca wickszos§¢
gminy Sliwice lezy w zlewni Wdy. W poludniowej czesci powiatu na odcinku kilku kilometréw znajduje sie
niewielka p6tnocna odnoga Zbiornika Koronowskiego. Ma tu maksymalna szeroko$¢ kilkuset metréw.
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Wykres 20. Wigksze zbiorniki wodne w ha i ich klasa czystosci (2013 r.)

Jezioro Biate NG 537
Jezioro Cekeytiskie 121,0

Jezioro Diugic NN 64,0 <l
] 11

Jezioro Drzycimskie ——— s Klasa
Jezioro Gl¢boczek [ 174

Jezioro Mukrz NN 43,3
T 106,5

m Klasa 11T

Jezioro Okoninskie
010 SN e 30 )
Jezioro Szpitalne G 6.
Jezioro Slepe MG 07,5

B Poza klasa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh 3 Wojewddzkiego Inspektoratu Wojewidztwa
(bttp:] | www.wios.bydgoszez.pl/ webmapa/ wody/ spisjezior.hin)

Na terenie powiatu dosy¢ duza jest liczba jezior — az 109 liczy ponad 1 ha powierzchni, a okoto 30
— ponad 20 ha. Jeziora w powiecie nie nalezg jednak do duzych na tle wojewddztwa — zaledwie kilka ma
powierzchni¢ ponad 100 ha, a najwicksze - Wielkie Cekcyniskie (ok. 130 ha) zalicza si¢ co najwyzej do
$rednich. Inne najwieksze jeziora, to: Okragte (Slepe), Stobno, Okoninskie, Szpitalne i Bystawskie Duze.
Wskaznik jeziornosci gmin jest przecietny na tle pétnocno-zachodniej czgsci wojewddztwa. Okolo 40
jezior zostalo sklasyfikowanych jako przydatne dla turystyki, przy czym najwyzsza klase przydatnosci
otrzymaly: Raciaskie i Sztuczne (gm. Tuchola), Okragle, Okonifskie, Brzezno (gm. Sliwice), Wielkie
Cekeynskie, Mialy, Suchom, Trzebcifiskie (gm. Cekeyn), Szpitalne i Srodkowe (gm. Gostycyn).

Obszary chronione®

Powiat Tucholski powszechnie postrzegany jest jako obszar o wyjatkowo wysokiej jakosci
srodowiska. Jest to skutkiem nie tylko bardzo matej skali generowanych tu oraz naplywajacych z zewnatrz
zanieczyszczen §rodowiska, ale takze z wystgpowania waloréw przyrodniczych, bedacych podstawg
objecia znacznej jego czgsci systemem ochrony. Na terenie powiatu wystepuje wigkszo$¢ form
chronionych, jakie ustanowiono w polskim prawie. Obecnie obowiazujacym aktem jest ustawa z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody. Ustawa ta w art. 6 stanowi, ze formami ochrony przyrody sa:

o parki narodowe;

e rezerwaty przyrody;

o parki krajobrazowe;

e obszary chronionego krajobrazu;

e obszary Natura 2000;

o pomniki przyrody;

o  stanowiska dokumentacyjne;

o uzytki ekologiczne;

o zespoly przyrodniczo-krajobrazowe;

o ochrona gatunkowa roslin, zwierzat 1 grzybow.

Gléwnym ich celem jest obecnie promocja terenéw nimi objetych (jako terenéw réwnowagi
pomiedzy dzialalnoscia cztowicka a zachowaniem waloréw) oraz prowadzenie badad nad $rodowiskiem i
edukacji ekologicznej. Sam fakt wlaczenia w sie¢ rezerwatéw biosfery nie wiaze si¢ z nalozeniem
dodatkowych rygoréw ochronnych — te wynikajg z faktu obejmowania przez rezerwaty biosfery obszaréw
objetych juz wczesniej krajowymi formami chronionymi. Podkresli¢ nalezy szczegdlng wartos$é

4 A. Starczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowari rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
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promocyjng wiaczenia danego obszaru do Sieci Rezerwatow Biosfery — sam fakt, iz funkcjonuja one pod
patronatem UNESCO jest swoistym potwierdzeniem wystgpowania waloréw o randze §wiatowej. Obecnie
Sie¢ Rezerwatéw Biosfery liczy 631 obiektéw w 119 krajach, w tym 10 znajduje si¢ w Polsce. Jest to wigc
forma stosunkowo unikatowa i wlaczenie do niej powiatu ma duze znaczenie promocyjne i prestizowe.

Obszar powiatu w duzej cz¢sci (ale tylko gmina Cekcyn w calosci) zostal objety powolanym 2
czerwea 2010 roku Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie (zatacznik nr 15). Jest to najwigkszy tego typu
obszar w Polsce, a cz¢$¢ lezaca w granicach Powiatu Tucholskiego stanowi okolo "4 calej powierzchni
Rezerwatu. Rezerwaty biosfery nie sg forma ochrony przyrody w rozumieniu prawa ochrony przyrody (nie
sq wymieniane w ustawie z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, ktéra definiuje rodzaje form
chronionych).

Zasoby przyrodnicze powiatu sa podstawowym elementem ksztaltowania jego atrakcyjnosci
turystycznej. Ekologiczny system obszaréw chronionych wzmacnia ich range, $wiadczac o wysokiej
jako$ci, malym stopniu przeksztalcen i walorach dydaktyczno-naukowych. Praktycznie wszystkie formy
chronione sa dostgpne dla zwiedzajacych, w przypadku niektérych utrudnienia w dostepie zwiazane sa z
ich specyficznym polozeniem, a nie z polityka ochrony. Znaczna cz¢$é cennych zasobéw potaczona jest
szlakami pieszymi, ulatwiajacymi systematyczna i ukierunkowana penetracje, a przez niektére rezerwaty
biegna szlaki wodne.

Oceniajgc charakter waloréw i stan ochrony przyrody w poszczegdlnych gminach, nalezy zwrdcié

uwage na nastepujace uwarunkowania:

o gmina Cekcyn — gmina prawie w calosci objeta jest ochrona w randze parku krajobrazowego
(mniejsza zachodnia cz¢§¢) oraz otuliny parku i obszaru chronionego krajobrazu (pozostala czes$é
gminy); na jej terenie leza takze rezerwaty przyrody. Pod wzgledem rangi waloréw przyrodniczych
(zaréwno wartodci ekologicznej, jak tez przydatnosci dla turystyki, bogactwa zasobéw i stopnia
przeksztalcent antropogennych) jest to najcenniejszy obszar w powiecie. Uwage zwraca znaczne
zalesienie, duza jeziornos$¢, obecno$¢ rzek (oprécz Brdy takze Bielskiej Strugi i Stazki)

o gmina Gostycyn — gmina o najmniejszych walorach przyrodniczych na terenie powiatu, co wiaze si¢ z
faktem matego zalesienia i wystepowania dobrej jakosci gleb, stanowiacych podstawe dla rozwoju, na
wigkszoséci terenu gminy rolnictwa i zagospodarowania typowego dla dobrze nierozwinietych
obszarow rolniczych; obszary cenne przyrodniczo znajduja si¢ we wschodniej cze$ci gminy 1 sq w
randze parku krajobrazowego (niewielka cz¢$¢) oraz obszaréw chronionego krajobrazu (w czgsci jako
otulina parku). Walory krajoznawcze prezentuja takze doliny Sgpolenki i Kamionki, przecinajace
gming réwnoleznikowo.

o gmina Kesowo — gmina w zdecydowanej wigkszosci lezy na terenie Krajediskiego Parku
Krajobrazowego. Male zalesienie i rolnicze wykorzystanie wigkszosci gminy, powoduje wrazenie, iz
nie sg to obszary szczegélnie cenne przyrodniczo, ale nalezy pamigtaé o zalozeniach utworzenia
Krajefiskiego PK, zwiazanych wlasnie z zachowaniem tego typu krajobrazu. Na szczegdlng uwage ze
wzgledow ekologicznych zastuguja: rozlegle obnizenie w zachodniej cze$ci gminy oraz dolina
Kamionki.

o gmina Lubiewo — chroniona w randze obszaru chronionego krajobrazu i otuliny parku jest pétnocna
i zachodnia cze$¢ gminy (ok. 2/5 powierzchni ogdlnej) obejmujaca doling Brdy, tereny zalesione i
najwicksze jeziora. Obszary te nie sa szczegllnie cenne przyrodniczo jednak wykazuja bardzo
korzystne walory dla rozwoju turystyki (jest to obszar koncentracji zagospodarowania turystycznego).
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«  gmina Sliwice — caly obszar gminy objety jest ekologicznym systemem obszaréw chronionych, przy
czym wigkszo§¢é (ok. 2/3) w randze obszatru chronionego krajobrazu, a pozostala cz¢$é to parki

krajobrazowe; na terenie gminy wyrdznia si¢ zespot przyrodniczo-krajobrazowy rzeki Prusiny.

o gmina Tuchola — obszary bardzo cenne — obejmujace m.in. rezerwaty przyrody, znajdujq si¢ we
wschodniej 1 pbétnocnej czescl gminy, objetej ochrong w randze parku krajobrazowego 1 jego otuliny;
uwage zwraca przede wszystkim dolina Brdy; pod wzgledem rangi zasobéw przyrody, gmina lokuje
si¢ za gmina Cekcyn — wykazuje ten sam typ i charakter zasobéw (stanowia one ciaglo$¢ przestrzenng
z tymi w gminie Cekcyn), jednak zajmuja tu one mniejsza powierzchnig i stanowia mniejszy udzial w

calej powierzchni gminy.
Szczegdlowy wykaz obszarow chronionych zawiera zalacznik nr 16 do niniejszej Strategii.
Walory turystyczne™*

Wisréd atrakeji krajoznawczych szczegdlnie dobrze znanych poza granicami powiatu zaliczy¢
mozna: doling Brdy, Tucholski Park Krajobrazowy, rezerwaty przyrody w tym zwlaszcza rezerwat ,,Cisy
Staropolskie”, akwedukt w Fojutowie - miejsce dwupoziomowego skrzyzowania ciekéw wodnych. Nieco
mniejsze znaczenie maja dolina Kamionki oraz centrum edukacji ekologicznej w Woziwodzie. Bardzo
interesujaca dla organizacji turystyki pieszej oraz rowerowej (a takze konnej) jest rzezba terenu gminy
Kesowo 1 sasiadujacy fragment gminy Gostycyn. Obszar ten moze by¢ atrakeyjny takze, dlatego, ze jest w
bardzo malym stopniu zalesiony, natomiast prezentuje duze zréznicowanie rzezby z wysoko$ciami

wzglednymi siggajacymi nawet kilkudziesieciu metréw.

Szczegétowa waloryzacja terenu powiatu pod wzgledem jego przydatnosci i atrakcyjnosci dla
rozwoju turystyki zostala przeprowadzona przez Instytut Turystyki. Wsréd jezior o najwicksze;
przydatnosci dla turystyki wymieniano: jez. Sredniak, jez. Wielkie Medromierskie, pétnocny fragment jez.
Koronowskiego (polozony w granicach powiatu), jez. Okoninskie, jez. Biale, jez. Wielkie Cekcynskie, jez.
Drzycimskie, jez. Wlk. Bystawskie, jez. Stoczek, jez. Piaseczno, jez. Okragle. Doliny: Brdy, Bielskiej Strugi,
Szumionki, Stazki, Rakéwki, Kamionki, Sgpolnej oraz okolice jezior, zwlaszcza: Wielkiego Cekeyniskiego,
Gwiazda, Okonino, Okoniniskiego, Bialego, Okraglego, Stobno, Spierewnik, Szpitalnego 1 Suskich
(Malego i Duzego), zostaly uznane za tereny o atrakcyjnym, badz bardzo atrakcyjnym srodowisku dla
rozwoju turystyki. W przeprowadzonej klasyfikacji terenéw pod wzgledem ich przydatnosci dla
zainwestowania turystycznego, za bardzo przydatne uznano: okolice jeziora Wlk. Cekcyniskiego (w
sotectwie Cekcyn), okolice jez. Okonifiskiego wraz z solectwami: Sliwice, Lifisk, Rosochatka, Okoniny
Nadjeziorne; sotectwo Legbad, tereny nad Brda w Tucholi oraz Gostycynie; okolice Raciaza i Raciaskiego
Mlyna. Znaczna cz¢$¢ laséw na terenie powiatu zostata przez Instytut Turystyki okreslona jako ,,korzystne
dla turystyki”.

Bystaw, Cekcyn, Raciaz i Sliwice posiadaly w latach 70-tych XX wieku oficjalnie status wsi
letniskowych.

Na terenie powiatu wyznaczono kilkanascie szlakow turystycznych - pieszych, rowerowych i
wodnych. Ugruntowana renom¢ ma przede wszystkim szlak wodny Brdy, ktéry jest powszechnie znany ze
splywow kajakowych. Obecnie szlak Brdy moze by¢ traktowany jako turystyczny produkt markowy — jest
tez w skali wojewddztwa bez watpienia najlepiej znang atrakcja zwiazang z turystyka wodng. Szlaki wodne
wyznaczono takze na Wielkim i Malym Kanale Brdy, Raciaskiej Strudze, Stazce, Czerskiej Strudze,
Kamionce, Bielskiej Strudze, S¢polnej. Pod wzgledem szlakéw pieszych (11 oficjalnych szlakéw PTTK
oraz szlaki lacznikowe) i rowerowych rejon Boréw Tucholskich stanowi najwigksza ich koncentracje w
wojewodztwie. Zdiagnozowano potrzebe tworzenia nowych $ciezek dydaktyczno-przyrodniczych dla

40 A. Stardczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowar rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
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podniesienia atrakcyjnosci turystycznej okreslonych rejonéw 1 propagowania wiedzy o $rodowisku

naturalnym:

=  §ciezka przyrodniczo-dydaktyczna Krzywogoniec-Wielkie Budziska-Mate Gacno,
=  §clezka przyrodniczo-dydaktyczna Cekcyn-Rudzki Most,

® ochrona i przywrécenie bioréznorodnosci w parku w Kesowie,

®  renaturyzacja jeziora Jeziorki,

= renowacja zbiornika wodnego w miejscowosci Trutnowo.

Ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze Powiat Tucholski utozsamiany jest z dzialalnoscia
turystyczna. Z turystyka wiaze si¢ przede wszystkim dwa rodzaje dzialalnosci tj. zakwaterowanie i
gastronomia. Wedtug danych GUS BDL w 2014 1. na ORSG znajdowalo si¢ 20 obiektéw noclegowych (w
tym 1 hotel w Tucholi i 19 innych obiektéw). Dane te nie uwzgledniaja licznych gospodarstw
agroturystycznych wystepujacych we wszystkich gminach. To gléwnie one obstuguja ruch turystycznych
na ORSG. Dziatalno$¢ ustugowa zwiazang z wyzywieniem w Powiecie prowadzi 69 podmiotéw (az 33 w
gminie Tuchola, 13 w gm. Lubiewo, 8 w gm. Sliwice, 7 w gm. Cekeyn, 5 w gm. Gostycyn, 3 w gm.
Kesowo). Wartodci te lokuja gminy powiatu na odleglych pozycjach w wojewodztwie.?

Z przeprowadzonego badania w ramach realizacji projektu ,,Borowiackie Szlaki — kompleksowa
redukcja presiji turystycznej w Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie” wynika, ze wickszos¢ odwiedzajacych
Bory Tucholskie przyjezdza tu cyklicznie (ponad 70% respondentéw). Na poczatku sezonu turysci
najczesciej korzystaja z pol biwakowych i kempingéw (40%), a pod koniec sezonu z oferty prywatnych
noclegbéw, agroturystyk i osrodkéw wezasowych. Biorac pod uwage atrakcje jakie oferuje pobyt w Borach,
turysci najchetniej korzystaja z kapielisk, sptywéw kajakowych i Sciezek edukacyjno-przyrodniczych. Mato
znane i rzadko odwiedzane byly liczne na ORSG wioski tematyczne. Poziom zadowolenia z infrastruktury
turystycznej w skali od 1 do 5 ankietowani najczesciej oceniali jako $redni (Srednia ocen dla zaplecza
ustugowego — noclegi, gastronomia, handel to 3,91 i 3,90, oznakowania miejsc atrakcyjnych turystycznie —
3,82 1 3,63, zaplecza technicznego — parkingi, toalety, dostep do internetu — 3,74 i 3,71). Najwyzej
oceniono rodzaj dostepnych atrakeji, bezpieczenstwo, czysto$¢ i estetyke. Indeks satysfakeji turystow w
Borach Tucholskich wskazuje, ze atrakcje turystyczne, porzadek, zaplecze techniczne i ceny ustug, mimo
ze sa oceniane dos§¢ dobrze, wypadaja ponizej oczekiwan turystéw. Zdecydowana wickszo$¢ badanych
byta zadowolona z pobytu w Borach Tucholskich (67,6% i 77,3%) i polecitaby przyjazd w Bory swoim
znajomym (66,8 1 79,3%).48

Intensywno$¢ ruchu turystycznego badana przy pomocy réznych wskaznikéw pokazuje, ze rozwdj
bazy noclegowej na ORSG (12,2) w 2013 1. byl nizszy niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (32,9).
Liczba noclegéw udzielonych w 2013 r. w Powiecie Tucholskim stanowila zaledwie 2,4% wszystkich
noclegéw udzielonych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Rozpatrujac wskaznik gestosci ruchu
turystycznego (tj. liczby oséb korzystajacych z obiektéw noclegowych przypadajacych na 1 km?
powierzchni) mozna zauwazy¢, ze Powiat Tucholski osiggnal wartosci o nizsze (21,5) niz $rednia dla
wojewodztwa (48,2) oraz nieco nizsze niz warto$ci wskaznika w sasiednich powiatach, ale wyzsze niz w

powiecie se¢polefskim.

Turystyka cho¢ dobrze rozwinieta na ORSG nie wykorzystuje w pelni posiadanych potencjatow.
Nalezy podejmowac dziatania, ktére beda silniej przyciagaé turystow i zwigkszac ruch turystyczny. Przede

2

wszystkim, jak wynika z badaf przeprowadzonych w ramach projektu ,,Borowiackie Szlaki...” nalezy

47 A. Staniczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowari rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)

4 Infrastruktura turystyczna w opinii turystow. Raport kofdcowy” Badanie realizowane w ramach projektu
»Borowiackie Szlaki — kompleksowa redukcja presji turystycznej w Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie” dla
Starostwa Powiatowego w Tucholi. Badanie zostalo przeprowadzonego w dwoch turach: na poczatku (lipiec) i koncu
(sierpie/wrzesied) sezonu turystycznego. Dlatego tez wyniki podawane sg jako dwie wartosci.
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dazy¢ do poprawy zaplecza technicznego, tj. zwigkszenie dostepu do internetu, zapewnienia szerszego
zasiegu telefonii komérkowej, uruchomienia toalet, parkingéw, naprawy drég, ale takze poprawienia
jakosci oferowanych ustug w zakresie zaplecza noclegowego, gastronomicznego, dostepnosci i
zaopatrzenia sklepéw oraz kompletnodci ustug zwigzanych z aktywnym wypoczynkiem. Warto wigc
podejmowaé dziatania na rzecz rozszerzenia oferty noclegowej, poprawy zaplecza technicznego, dostgpu

do informacji o atrakcjach turystycznych 1 oznakowania tych miejsc oraz rozwoju zaplecza ustugowego.

Tabela 21. Intensywno$¢ ruchu turystycznego (2013 r.)

. . . . WOj.
powiat powiat powiat powiat )

Wskazniki kujawsko-

tucholski bydgoski Swiecki se¢polenski

pomorskie

Rozwéj bazy noclegowe;j
(korzystajacy z noclegdw/liczba 12,2 314 31,2 16,8 32,9
miejsc noclegowych)

Gestosc ruchu turystycznego
(korzystajacy z 21,5 27,5 239 9,1 48,2

noclegéw/powierzchnia w km?)

Gesto$¢ bazy noclegowej (liczba

miejsc noclegowych/powierzchnia 1,8 0,9 0,8 0,5 1,5
w km?)

Funkciji turystycznej Baretje’a

i Deferta (liczba miejsc 3,9 1,1 1,1 1,0 1,3

noclegowych/ludnosc * 100)

Intensywnos¢ ruchu turystycznego
wg Schneidera (korzystajacy z 47,9 34,9 352 17,3 41,4
noclegéw/ludnosc * 100)

Intensywnos¢ ruchu turystycznego
wg Charvata (udzielone 157,9 72,1 61,4 61,7 151,2
noclegi/ludnosé * 100)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,, Turystyka w wojewidztwie kujawsko-pomorskim w latach 2012-2013”

Dla podniesienia atrakcyjnosci turystycznej regionu i1 przyciggniecia wigkszej liczby turystéw
konieczne s inwestycje w infrastrukture turystyczna oraz urozmaicenie oferty rekreacyjnej i turystyczne;.
Wsrod potrzeb 1 pomystéw w tym zakresie nalezy wymienic nastegpujace:

= utworzenie skansenu architektury przemystowej wraz z podziemna tras turystyczna,

= utworzenie muzeum zabytkowych kopali podziemnych wegla brunatnego w Borach Tucholskich,
= zakup chaty borowiackiej 1 utworzenie w niej muzeum kultury borowiackiej,

= utworzenie Borowiackiej Chaty bedacej centrum ustug turystycznych i informacji biznesowej,

®  budowa infrastruktury nad jeziorem Tuchétka,

*  rozbudowa plazy w miejscowosci Zalno,

*  zagospodarowanie jeziora w Wieszczycach,

"  wyznaczenie miejsc rekreacji nad jeziorem Okonifiskim

Turystyka zdrowotna

Bardzo wysoka jako$¢ Srodowiska przyrodniczego oraz niski poziom emisji zanieczyszczen to
podstawowe skfadniki na bazie, ktérych Powiat Tucholski moze rozwijaé turystyke zdrowotna. Zaliczany
do $wiatowych rezerwatdéw biosfery Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie stanowi podstawe dla rozwoju
specjalistycznej oferty turystycznej.
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Wyzsza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi zamierza otworzy¢ nowy kierunek studiéw
»ckoturystyka zdrowotna” 1 poprzez realizacje projektu naukowo-badawczego rozwijaé turystyke
zdrowotna w oparciu o walory przyrodnicze oraz aktywizowal spoleczno$¢ wiejska w kierunku
dywersyfikacji Zrédel dochodu (rozwijanie dzialalno$ci pozarolniczej w formie gospodarstw
ckoturystycznych).

Ten niewatpliwy potencjal endogeniczny obszaru zostal dostrzezony w Strategii rozwoju
wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego. Strategia wskazuje, ze zaréwno wojewoddztwo, jak 1 Powiat
Tucholski posiadaja wyjatkowe predyspozycje w zakresie turystyki zwigzanej z szeroko pojetym daniem o
zdrowie. Rozwoj turystyki zdrowotnej w Borach Tucholskich zostal wskazany jako jeden z potencjalnych
markowych produktéw turystycznych wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Inna istotna dziedzina, ktéra na ORSG réwniez moze by¢ rozwijana jest tzw. ,,stebrna
gospodarka”, czyli produkty i ustugi kierowane do o0séb starszych (np. domy spokojnej starosci). W
zwigzku z rosnacq liczba osob w wieku poprodukeyjnym popyt na tego typu dziatalno§é bedzie coraz
wiekszy.

Obecnie te potencjaly Powiatu Tucholskiego nie sa wykorzystywane, a poszczegblne gminy i
mieszkadcy nie czerpia korzysci z faktu posiadania tak wyjatkowych zasobéw przyrodniczych.
Infrastruktura turystyczna jest stabo rozwinieta. Na ORSG istotnym problemem jest brak obicktow takich
jak osrodki wellness i spa, czy inne obiekty oferujace pobyt zwiazany ze zdrowiem czy uroda. Konieczne
jest podjecie dzialan na rzecz stymulowania  rozwoju dziatalnosci gospodarczych opartych na
wspomnianym potencjale poprzez wspieranie przedsigbiorcéw, wyznaczanie terenéw inwestycyjnych,
szkolenia 1 aktywizacj¢ mieszkaficOw oraz przygotowanie zaplecza kadrowego.

Edukacja ekologiczna

Celem edukacji ckologicznej jest wyksztalcenie u  mieszkadcédw  powiatu  poczucia
odpowiedzialnoséci za $rodowisko. Na ORSG Powiatu Tucholskiego edukacja ekologiczna jest dobrze
rozwinigta. Sprzyjaja temu migdzy innymi liczne $ciezki edukacyjne 1 muzea przyrodnicze (w Tucholi i
Woziwodzie) oraz prezna dziatalnosé nadlesnictw.

Edukacje ekologiczna prowadza jednostki o$wiatowe, nadlesnictwa, samorzad 1 organizacje
pozarzadowe. Jednostki nadlesnictwa z terenu powiatu wspolpracuja ze szkotami w zakresie wdrazania

edukaciji lesnej.
Dziatania w zakresie edukacii ekologicznej polegaja przede wszystkim na:

e  rozprowadzaniu ulotek informacyjnych

e  zamieszczaniu informacji na stronach internetowych

e  bezplatnych szkoleniach i warsztatach

e  kampaniach edukacyjnych prowadzonych w szkolach i nadlesnictwach

e  wspieraniu dzialalnosci organizaciji proekologicznych.

Jednostki o§wiatowe prowadza edukacj¢ ekologiczng na poziomie przedszkolnym, podstawowym i
gimnazjalnym. Dzialania edukacyjne w szkolach polegaja gldéwnie na uczestnictwie w tematycznych
zajeciach lekcyjnych, programach edukacyjnych przygotowanych i prowadzonych przez organizacje
pozarzadowe, wycieczkach o tematyce ekologicznej, organizacji konkurséw, wystaw czy prezentacji oraz
sporadycznych zajeciach terenowych (sadzenie lasu, akcja sprzatania $wiata). Edukacja ekologiczna

realizowana przez jednostki o§wiatowe ogranicza si¢ w gléwnej mierze do przekazywania wiedzy.

Rozwinigty dziatalno$¢ edukacyjng prowadza nadlesnictwa z ORSG.
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Nadlesnictwo Tuchola posiada m. in. sal¢ edukacyjng z wystawa gleb, w ktérej prowadzi szkolenia o
tematyce lesnej. Zajecia prowadzone sg rowniez w Parku Dendrologicznym ,,Nad Stazka”, gdzie mozna
pozna¢ gatunki réznych drzew i krzewdw. Na obszarze Parku dziata tzw. ,Letnia Klasa” miejsce, w
ktérym odbywajq si¢ lekcje przyrody, konkursy i warsztaty. Wazna forma krzewienia edukacji ekologicznej
jest Sciezka Przyrodniczo-Dydaktyczna ,,Jelenia Wyspa”, ktore prezentuje charakterystyczne dla Boréw
Tucholskich zbiorowiska roslinnosci. Na $ciezce o dlugodci 3,5 km zlokalizowanych jest 10 przystankow
informacyjnych. Ponadto Nadlesnictwo Tuchola jest nadle$nictwem dydaktycznym — na jego terenie
prowadzona jest praktyczna nauka zawodu dla uczniéw Technikum Lesnego w Tucholi. Nadlesnictwo
posiada bogata oferte edukacyjng skierowang przede wszystkim do placéwek o§wiatowych.+

Na terenie Nadle$nictwa Trzebciny baze edukacyjna tworza przede wszystkim: Lesna Sciezka
Dydaktyczna ,,Jezioro Wypalanki” o dlugosci 2,5 km z 12 przystankami; sala wystawiennicza w
»oekretarzéwee”; Szkétka Lesna Wydry oraz powierzchnie dydaktyczne i do§wiadczalne w terenie.

Zadania zwigzane z edukacja ckologiczng realizuje Osrodek Edukacji Przyrodniczo-Lesnej w
Woziwodzie. Osrodek posiada stale wystawy zwigzane z lasem 1 gospodarkg lesna oraz sale do
przeprowadzania zaje¢ dydaktycznych. W Woziwodzie znajduje si¢ réwniez Zielona Szkola, w ktérej
prowadzona jest dzialalno$¢ edukacyjna skierowana do dzieci i mlodziezy. Przez teren Nadlesnictwa
Woziwoda biegnie $ciezka edukacyjna o dlugosci 4,5 km. Wiedzie ona przez najciekawszy przyrodniczo
teren Boréw Tucholskim, czyli Doling Rzeki Brdy.

Ze wzgledu na szczegdlne walory przyrodnicze (Bory Tucholskie) oferta edukacyjna tutejszych
osrodk6éw jest bardzo bogata i cieszy si¢ duzym zainteresowaniem gléwnie ze strony turystéw. Nalezy
podejmowaé dalsze dzialania propagujace wsrdéd mieszkancow postawy proekologiczne oraz zachecajace
do korzystania z oferty o§rodkéw edukacyjnych.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Powiat Tucholski nalezy do jednych z ciekawszych, jezeli nie najciekawszych regionéw pod
wzgledem waloréw przyrodniczych. Cechuje si¢ wysokim udzialem laséw i gruntéw lesnych
w strukturze uzytkowania gruntéw (48%) ,znajduja si¢ tu rowniez liczne jeziora o réznej klasie
czystosci (ponad 100 jezior o powierzchni przekraczajacej 1 ha). Na terenie powiatu wystepuje

wigkszo$¢ form chronionych, jakie ustanowiono w polskim prawie, w tym takze szczegdlnie
1 cenny przyrodniczo Rezerwat Biosfery ,,Bory Tucholskie” funkcjonujacy pod patronem
UNESCO.

Jednym z najwazniejszych wyzwan w zakresie ochrony przyrody jest przywracanie i
zachowanie dziedzictwa naturalnego regionu, np. poprzez budowe Sciezek dydaktyczno-

przyrodniczych.

Turystyka cho¢ dobrze rozwinigta na ORSG nadal wymaga rozwijania i wzmacnia.
Intensywnos¢ ruchu turystycznego jest pod wieloma wzgledami nizsza niz w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim.  Wystepuja niedobory w  zakresie zaplecza noclegowego i
gastronomicznego, czy oznakowania istniejacych atrakeji turystycznych. Nalezy wzmacniaé
2 potencjal turystyczny, gdyz w przypadku Powiatu Tucholskiego jest to bardzo wazna

dziedzina gospodarki oraz instrument promocji powiatu. Specyfika powiatu powoduje, iz w
przeciwienstwie do wielu innych powiatéw, ktére podobnie jak Powiat Tucholski nie
reprezentuja duzego potencjalu spolecznego czy gospodarczego, powiat jest dobrze znany 1
latwo identyfikowany, a cechy ktére sic mu przypisuje budza zazwyczaj pozytywne

skojarzenia. Powiat Tucholski jest utozsamiany przede wszystkim z Borami Tucholskimi,

4 http:/ /www.tuchola.torun lasy.gov.pl/
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ktérych zasieg terytorialny jest przeciez zasadniczo wigkszy. Pojecie Boréw Tucholskich jest
powszechnie znane w calym kraju i pozytywnie konotowane. Jednoczesnie takze nazwa
,» Tuchola”, dzi¢ki Borom jest takze powszechnie i pozytywnie rozpoznawana — ,, Tuchola” jest

marka na rynku turystycznym.

Nalezy zauwazy¢, ze powiat znajduje sic w punkcie, ktéry dla dalszego rozwoju dzialalnosci
3 turystycznych wymaga podjecia aktywnych dzialan na rzecz tworzenia i promocji nowych

produktéw oraz stworzenia sieci podmiotéw dzialajacych w branzy turystycznej. Aktywna
postawa jest niezbedne dla nadazenia za zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami turystow.

Silnie rozwinigta jest edukacja ekologiczna, prowadzona nie tylko przez placowki o$wiatowe
na rzecz uczniéw, ale réwniez przez preznie dzialajace nadle$nictwa, osrodki edukacji
4 przyrodniczej, ktére swoja bogata oferte (warsztaty, prelekcje, Sciezki przyrodnicze, zielone
szkoly) kieruja nie tylko do dzieci i mlodziezy z terenu powiatu, ale takze do odwiedzajacych

ten region turystow.

Jakos¢ srodowiska stanowi warunek konieczny dla rozwoju okreslonych rodzajow dziatalnosci
gospodarczych - zwlaszcza turystyki (w tym zdrowotnej), ustug opiekunczych dla ludnosci
starszej (dziatalnosci komercyjnych polegajacych na prowadzeniu doméw pobytu dla ludnosci

pochodzacej z innych obszaréw), rolnictwa ekologicznego . Ma tez pewne znaczenie przy
5 pozyskiwaniu nowych mieszkancow, jako czynnik zwickszajacy atrakcyjno$¢ miejsca
zamieszkania. Obecnie potencjaly zwiazane z turystyka zdrowotna czy tzw. srebrna
gospodarka praktycznie nie sa wykorzystywane. Problemem jest brak odpowiedniego zaplecza

ustugowego.

1.9 Infrastruktura techniczna

Jakoé¢ zycia — obstuga ludnosci®

Jakos¢ zycia mieszkaficéw wynikajaca z obstugi w zakresie ustug publicznych, jest Scisle zalezna od
stanu rozwoju sieci osadniczej — w tym zwlaszcza od liczby, wielkosci 1 przestrzennych relacji
miejscowosci. Rozklad wielkosciowy 1 przestrzenny sieci osadniczej w Powiecie Tucholskim jest bardzo
zréznicowany. Na stan rozwoju sieci osadniczej decydujacy wplyw maja duze powierzchnie lesne, z
powodu, ktérych ma miejsce duze rozproszenie malych miejscowosci oraz stosunkowo stabe
wyksztalcenie, na duzej cz¢sci powiatu, wsi typowo rolniczych stanowiagcych dominujacy typ miejscowosci

w innych powiatach.

O zréznicowaniu stanu rozwoju miejscowosci najlepiej swiadczy fakt, iz liczne sa bardzo mate (w
tym osady lesne), liczace po kilku - kilkunastu mieszkaficow, a jednoczes$nie najwigksze wsie powiatu
zaliczane sq do grupy najwigkszych miejscowosci wiejskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W
potudniowej i potudniowo-zachodniej czgsci powiatu wsie majg przede wszystkim charakter rolniczy, w
czescl pétnocnej 1 wschodniej najwicksze miejscowosci maja charakter ustugowy i rzemieslniczy. Wiejska
sie¢ osadnicza, wedtug danych urzedéw gmin z terenu powiatu, tworzy 185 miejscowosci, z czego az 56
lezy w gminie Tuchola, 53 w gminie Cekcyn, a tylko 15 do 22 w pozostalych gminach. Przeci¢tna wielko$¢
miejscowoscl wiejskiej wynosi w powiecie 190 oséb.

Miara rozdrobnienia sieci osadniczej jest takze fakt, iz miejscowosci soteckie stanowia (wg GUS)
tylko 41% ogétu miejscowosci, (ale w gminach Cekcyn i Tuchola zaledwie okolo V4), a takze fakt, ze az
108 ze 185 miejscowosci liczy ponizej 100 mieszkanicow, a facznie zamieszkuje je 11,7% ludnosci wiejskiej
powiatu. Z drugiej strony — tylko 9 miejscowosci liczy ponad 800 mieszkancow (4 — od 800 do 1000, a 5 —

0 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowas rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
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ponad 1000). Te miejscowosci zamieszkuje tacznie 12,7 tys. oséb, czyli ponad 36% ogdtu. Sie¢ osadnicza
jest wigc bardzo rozdrobniona w ujeciu terytorialnym — bowiem sktada si¢ z bardzo duzej liczby matych
miejscowosci, ale jednoczesnie ludnosé powiatu jest bardzo silnie skoncentrowana, bo ponad 1/3 ludnosci
wiejskiej zamieszkuje w zaledwie 9 miejscowosciach.

Wykres 21. Liczba miejscowosci wg liczby mieszkancéw na obszarze ORSG (2013 r.)

do 100 mieszkancow I — 108

101 do 200 |GG 27

201 do 300 EE—— 19

301 do 400 | 11

401 do 600 M 10

601 do 800 1 1

801 do 1000 M 4

ponad 1000 WMl 5

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych nrzediw gmin

Duze rozdrobnienie sieci osadniczej jest niekorzystnym uwarunkowaniem rozwoju. Wplywa
negatywnie na mozliwosci rozwoju zagospodarowania sluzacego podnoszeniu jakosci zycia. W przypadku
rozbudowy sieci infrastrukturalnej znacznie zwigksza koszty, a wielko§¢ poniesionych nakladéw w
stosunku do liczby odbiorcéw jest bardzo wysoka. Lokalizacja placéwek infrastruktury spolecznej jest
nieoplacalna (np. zbyt mata liczba mlodziezy w wieku szkolnym), co powoduje konieczno$¢ dojazdow, a
czesto wigze si¢ z rezygnacja duzej czesci mieszkancéw z korzystania z ustug. Uslugi o charakterze
rynkowym oraz handel sq w malych miejscowosciach znacznie gorzej rozwinigte, poniewaz mala liczba
mieszkaficOw znacznie ogranicza popyt na dobra i ustugi, a tym samym dochody firm. Jest stwierdzone, ze
w przypadku duzego rozdrobnienia osadnictwa znacznie mniejsza jest liczba placéwek handlowych. W
praktyce najmniejsze miejscowosci sa czgsto pozbawione jakichkolwick ustug i ludnos$é jest catkowicie
zalezna od potencjatu sasiednich lub dalej polozonych miejscowosci. Bardzo duza koncentracja
zaludnienia w kilku zaledwie miejscowos$ciach sprzyja szybkiemu zapewnieniu wysokiej jakosci zycia dla
duzej czedci mieszkancdw — sytuacja jest tu przeciwna do opisanego wezesniej rozdrobnienia osadnictwa.
Koncentracja zaludnienia sprzyja osiaganiu wysokich wskaznikéw w zakresie np. zwodociagowania lub
kanalizacji (mata liczba mieszkancéw przypadajaca na 1 km sieci). Duze wsie maja dobrze rozwinigty
handel i ustugi, w tym ustugi publiczne — znaczna cz¢$¢ ludnosci gmin powiatu zamieszkuje miejscowosci

wyposazone w szkolg, gimnazjum, placéwke ochrony zdrowia.

Waznym problemem powiatu jest duza liczba malych miejscowosci niemajacych perspektyw
obstugi na wysokim poziomie i tak duza jest czes$¢ mieszkanicow je zamieszkujacych.

Wielkos¢ 200 mieszkancéw jest niekiedy uznawana za graniczna wielko$¢, powyzej ktorej
miejscowoscl nabieraja pewnych cech ulatwiajacych ich rozwdj. Potencjal demograficzny jest zazwyczaj
wystarczajacy dla zapewnienia reprodukeji rozszerzonej, a wigc jest szansa, ze ubytki ludnosci z powodu
zgonéw moga by¢ réwnowazone urodzeniami. Ponadto jest to liczba mieszkadcéw uzasadniajaca
lokowanie pojedynczych ustug rynkowych, a takze, szczegélnie przy skoncentrowanej zabudowie,
uzasadniajgca inwestycje w zakresie infrastrukturalnym. Miejscowosci liczace ponad 200 mieszkancéw

mozna wigc uznac za prezentujace cechy rozwojowe.

Z punktu widzenia planowania zagospodarowania przestrzennego i wyposazenia w infrastrukture

spoteczna 1 techniczna istotne jest wigc, ze we wsiach rozwojowych zamieszkuje az 77% ogdtu ludnosci
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wiejskiej, cho¢ w gminie Gostycyn i Lubiewo wskaznik ten przekracza znacznie 90%, a w gminie Tuchola
wynosi tylko 63%.

Z kolei wsie liczace ponad 400 mieszkancéw, ktére w warunkach Powiatu Tucholskiego mozna
uznaé za wsie $rednie i duze, powinny bezwzglednie by¢ wyposazane w urzadzenia i obiekty infrastruktury
poprawiajace warunki zycia mieszkancéw. Miejscowosci takich jest 20 1 zamieszkiwane sa przez polowe

og6tu ludnosci wiejskie;j.

Pomimo, iz w skali calego powiatu sie¢ osadnicza uznaé nalezy za bardzo rozproszona, a duza
liczba matych i bardzo malych miejscowosci znacznie utrudnia wyposazanie ich w infrastrukture stuzaca

podnoszeniu jakosci zycia, w poszczegdlnych gminach powiatu notuje si¢ sytuacje¢ bardzo zréznicowana.

Najkorzystniejsza sytuacja ma miejsce w gminach potudniowej czesci powiatu — Gostycyn (zespol
przylegajacych miejscowosci Gostycyn 1 Kamienica stanowi wecigz drugie co do wielkosci skupienie
mieszkafcoéw wiejskich na terenie powiatu) i Lubiewo (z obiektywnie bardzo duzym Bystawiem i duzym
Lubiewem ale dodatkowo czterem innymi wyrézniajacymi si¢ miejscowo$ciami). Stosunkowo korzystna,
cho¢ wyraznie gorsza, jest sytuacja gmin Kesowo (gdzie Kesowo i Zalno ustepuja najwigkszym
miejscowo$ciom powiatu, ale jednoczesnie razem skupiaja ponad 1/3 populacji gminy) i Sliwice (w tym
przypadku poza bardzo duzymi Sliwicami, sa tylko 2 wicksze miejscowosci). Najtrudniejsza jest sytuacja
gminy Cekcyn i (zdecydowanie najgorsza) gminy Tuchola, gdzie bardzo duza liczba miejscowosci
powoduje najwicksze rozproszenie ale jednocze$nie najmniejsza koncentracje zaludnienia. Cekcyn
pomimo iz nalezy do najwickszych miejscowosci wiejskich wojewddztwa i obiektywnie jest bardzo duza

miejscowoscig wiejskg skupia zaledwie 29% catej populacji gminy.

Ustugi publiczne - czyli nalezace do tzw. ,,zadan wlasnych samorzadéw” - realizowane na poziomie
gmin i powiatéw maja podstawowe znaczenie dla codziennej jakosci zycia mieszkaficow, a w szerszym
ujeciu wplywaja na szeroko rozumiang konkurencyjno$¢ gminy i powiatu. Do tej kategorii ustug nalezq te,
z ktérymi mieszkafcy stykaja si¢ bardzo czesto — stad jako$¢ realizacji tych ustug ma bezposredni i
posredni wplyw na warunki Zycia, a liczba miejscowosci, w ktorych ustugi takie sa dostgpne wplywa na

komfort korzystania z nich.

Oczywiscie stan rozwoju uslug publicznych jest wypadkows wielu czynnikéw, zardwno zaleznych
od wladz samorzadowych, jak i calkowicie od nich niezaleznych. Do najwazniejszych naleza: mozliwosci
finansowe budzetow (najczeSciej oceniane jako niewystarczajace dla optymalnej realizacji zadan), stan
rozwoju sieci osadniczej (przy rozdrobnionej sieci osadniczej zawsze znaczna cze¢$¢ miejscowosci bedzie
tego typu ustug pozbawiona, a mieszkaicy beda zmuszeni wyjezdzaé ze swej miejscowosci, aby z tych
ustug skorzystac), swiadomosé wladz gminnych co do potrzeby rozwoju danego rodzaju ustug (czasem

powiazana z presja spoleczng).
] 1
Gospodarka wodno — éciekowa’
Stan rozwoju sieci wodociagowej 1 kanalizacyjnej ma kluczowe znaczenie dla trzech aspektéw:

o ochrony §rodowiska — zwlaszcza zasobéw wodnych,

o jakoSci zycia mieszkancéw — poprzez zapewnienie warunkéw zamieszkania adekwatnych dla poziomu
rozwoju cywilizacyjnego poczatku XXI wieku,

o atrakcyjnosci inwestycyjnej — stan podstawowej infrastruktury technicznej jest bardzo wazny dla
wigkszosci rodzajow dzialalnosci gospodarczych, ale dla niektérych dostegp do sieci — tak

wodociggowej, jak 1 kanalizacyjnej, jest niezbedny. Szereg dziatalnosci gospodarczych ma charakter

51 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
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wodochtonny — w procesie technologicznym zuzywaja duze ilosci wody, a niekiedy wytwarzaja takze
duze ilosci $ciekow. Dostep do sieci jest tu wigc warunkiem niezbednym, aby dana lokalizacje w
ogole rozpatrywac w procesie lokalizacji przedsi¢wzigcia.

W przypadku Powiatu Tucholskiego drugi i trzeci aspekt sa tak samo wazne, jak we wszystkich
innych powiatach, ale pierwszy ma znaczenie fundamentalne, gdyz wiaze si¢ z oddziatywaniem na walory
bedace glownag przewaga powiatu nad innymi obszarami — czyli bardzo wysokiej jakosci §rodowisko
przyrodnicze. Stan i walory §rodowiska nie tylko $wiadcza o unikatowosci powiatu, ale tez sa podstawa
rozwoju dziatalnosci turystycznych, ktére w niektérych cze$ciach powiatu sq postrzegane jako istotne dla
ksztaltowania bazy ekonomicznej gmin i ludnosci.

Na terenie powiatu istnieja wciaz duze potrzeby w zakresie zaopatrzenia w wode z wodociagdw
komunalnych. Jednoznacznie pozytywnie oceni¢ mozna tylko sytuacje w gminie Gostycyn, gdzie prawie
wszyscy mieszkaficy maja mozliwos§¢ korzystania z wody z gminnego wodociagu, nieco gorzej wypadaja
gminy Cekeyn i Kesowo, gdzie wskazniki sa nizsze, ale moga by¢ uznane za satysfakcjonujace.

W gminie Lubiewo dostep do komunalnego wodociagu ma juz tylko 80% mieszkadcow, a w gminie
Sliwice i na obszarach wiejskich gminy Tuchola — zaledwie okoto 70% 1 73% mieszkadcoéw. Wsrdd
wszystkich 127 obszaréw wiejskich wojewodztwa, wskazniki notowane w gminach Sliwice i Tuchola,
lokuja je wérdd najgorszych gmin.

Miasto Tuchola, podobnie jak wigkszo$¢ miast, notuje niemal powszechng obsluge mieszkafdcow w
zakresie zaopatrzenia w wode (95%). Powiat Tucholski na tle 19 powiatéw ziemskich notuje dopiero 14
pozycje 1 jak si¢ wydaje, jest ona zawyzana przez miasto, notujace dobry wskaznik, a grupujace duzg cze§é
mieszkancow calego powiatu.

Wykres 22. Udziat ludno$ci obstugiwanej przez sie¢ wodociagowa (2013 r.)

93% 96% 90% 95%

80%
I | 70% 73%

Cekeyn  Gostycyn Kesowo Lubiewo  Sliwice  Tuchola Tuchola
(miasta)  (obszar
wiejski)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W przeciwienistwie do zaopatrzenia w wodg, bardzo dobrze na tle innych powiatéw wyglada
obstuga w zakresie odprowadzenia $ciekéw. Oczywiscie obiektywnie wskazniki nie sa wciaz w pelni
satysfakcjonujace i istnieja jeszcze znaczace potrzeby w zakresie rozwoju sieci, ale juz obecnie na tle
innych obszaréw wiejskich wojewddztwa, wskazniki na terenie Powiatu Tucholskiego sa bardzo korzystne.
Gmina notujgca najnizszy w powiecie wskaznik (Lubiewo — 36%) zajmuje 36. pozycje wsréd 127
obszaréw wiejskich, a gminy o najwyzszych wskaznikach — Gostycyn — 57%, Kesowo — 56% 1 Tuchola
(obszar wiejski) — 55%, zajmuja odpowiednio 6., 10. 1 12 pozycje. W najlepszych gminach ze zbiorczej

sieci kanalizacyjnej korzysta¢ moze obecnie znacznie ponad 50% mieszkanicow.
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Wykres 23. Udziat ludnosci obstugiwanej przez sie¢ kanalizacyjng (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Osigganiu wysokich wskaznikow, sprzyja koncentracja zaludnienia w duzych miejscowosciach —
wskutek powyzszego, wskazniki wynoszace kilkadziesiat procent ludno$ci gminy, osiagna¢ mozna juz przy
podlaczeniu do sieci kilku najwigkszych miejscowosci. Weiaz wiele obszaréw o bardzo rozproszonej
zabudowie nie ma dostgpu do sieci kanalizacyjnej. Ze wzgledéw ekonomicznych na tych obszarach

uzasadnione jest budowanie przydomowych oczyszczalni $ciekdw.

Polska przystepujac do Unii Europejskiej zobowiazata si¢ do wypelnienia wymogéw dyrektywy
Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej oczyszczania Sciekéw komunalnych zgodnie z
okreslonymi w negocjacjach i zapisanymi w Traktacie Akcesyjnym terminami i okresami przejsciowymi.
Aby zidentyfikowaé faktyczne potrzeby w zakresie uporzadkowania gospodarki $cickowej oraz
uszeregowac ich realizacj¢ w taki sposéb, aby wywiazaé si¢ ze zobowigzan traktatowych, utworzono
Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (KPOSK).

Program ten zawiera wykaz aglomeracji o Réwnowaznej Liczbie Mieszkancéw RLM > 2 000, wraz
z jednoczesnym wykazem niezbednych przedsiewzieé w zakresie budowy, rozbudowy lub modernizacji
oczyszczalni $ciekéw komunalnych oraz budowy i modernizacji zbiorczych systeméw kanalizacyjnych,
jakie nalezy zrealizowa¢ w tych aglomeracjach.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz aglomeracji z ORSG Powiatu Tucholskiego, ujetych w KPOSK.
Szczegdlowy opis sytuaciji kanalizacyjnej poszczegdlnych gmin i ich przynalezno$¢ do aglomeracji zawiera
zalacznik nr 17.

Tabela 22. Aglomeracje z terenu ORSG ujgte w KPOSK

Nazwa Gminy wchodzace w Nazwa
Wielko$¢ aglomeracji
aglomeracji sktad aglomeracji oczyszczalni

Lubiewo Lubiewo 4 650 Aglomeracja 2-10 tys. RLM Bystaw
Gostycyn Gostycyn 6920 Aglomeracja 2-10 tys. RLM Gostycyn
Sliwice Sliwice 4 867* Aglomeracja 2-10 tys. RLM Sliwice

Agl j zej 10
Tuchola Tuchola, Cekeyn, Kesowo 33274 glomeracja powyze) Tuchola
tys. RLM

* Uchwata nr V/37/1 Rady Gminy Sliwice z dnia 26 marca 2015 r.
Zrédto: IV Aktualizaga KPOSK z 2013 r., Informagje 3 nrzediw gmin

Na tle innych oczyszczalni komunalnych dziatajacych na terenie wojewodztwa, przepustowosé
oczyszczalni w powiecie nalezy uznaé za typows i poréwnywalng — przepustowos¢ jest przede wszystkim
pochodng liczby obstugiwanych mieszkancéw. Dla przykladu — na tle oczyszczalni w Tucholi (o
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przepustowosci rzeczywistej rocznej réwnej 897 tys. m3 (w roku 2012) - oczyszczalnia w Rypinie ma
rzeczywistg, przepustowo$¢ roczng na poziomie 880 tys. m3, w Wabrzeznie — 729 tys. m3, w Nakle — 993
tys. m3, a w Zninie — 1074 tys. m3. Oczyszczalnie w gminach wiejskich w sasiednim powiecie §wieckim,
notujg przepustowos¢ od kilkunastu do ponad 300 tys. m3 (oczyszczalnia w Gostycynie ma 167,
oczyszczalnia Lubiewo-Bystaw — 109, a Sliwice — 96).

Szczegblowe informacje o potrzebach w zakresie modernizacji i rozbudowy sieci wodociagowej 1
kanalizacyjnej w gminach ORSG przedstawia zalacznik nr 17.

Pod wzgledem wielkos$ci ladunku zanieczyszczen w $ciekach oczyszczonych, niekorzystnie
wyrdzniaja si¢ oczyszczalnie w Tucholi i Gostycynie. Wskaznik BZT5 jest tu stosunkowo duzy. Jeszcze
bardziej niekorzystne sa wskazniki ChZT (chemiczne zapotrzebowanie na ten) — oczyszczalnia w Tucholi
zalicza si¢ do najwickszych emitentoéw tego typu zanieczyszczen wérdd oczyszezalni w wojewddztwie. W
obydwu tych oczyszczalniach wysoka jest takze wielko§¢ odprowadzanej zawiesiny ogdlnej. Dane
dotyczace skali odprowadzanego azotu i fosforu dostepne sa tylko dla wybranych oczyszczalni. W obydwu
parametrach oczyszczalnia w Tucholi nalezy do duzych emitentéw.

Wyktes 24. Charakterystyka oczyszczalni §ciekow na terenie powiatu (2012 r.)

B Przepustowo$¢ rzeczywista (tys. m3/rok) mBZT5 (kg/rok)

B ChZT (kg/rok) W Zawiesina ogdlna (kg/rok)
m Azot ogdlny (kg/rok) m Fosfor ogolny (kg/rok)
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Zrédto: Raport o stanie srodowiska wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2012 roku, Wejewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Bydgoszezy

Infrastruktura drogowa®

Powiat Tucholski nalezy do obszaréw polozonych poza przebiegiem najwazniejszych ciagdw
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej znaczenia wojewddzkiego, krajowego, czy mi¢dzynarodowego.
Przebiegajaca przez teren powiatu infrastruktura ma oczywiScie duze znacznie dla prawidlowego
funkcjonowania regionu, a cz¢sciowo takze polozonych w sasiedztwie Powiatu Tucholskiego powiatéw
wojewodztwa pomorskiego (zwlaszcza chojnickiego), jednak pod wzgledem rangi 1 znaczenia nie zalicza
si¢ ona do najwyzszych kategorii i ustepuje pod tym wzgledem infrastrukturze zlokalizowanej w innych
czesciach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W zakresie infrastruktury drogowej na terenie powiatu znaczenie regionalne i ponadregionalne
maja:

+  droga wojewédzka nr 240 w relacji Swiecie - Tuchola - Chojnice; droga klasy gtéwnej (G),

52 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
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o droga wojewddzka nr 241 w relacji Tuchola - Sgpdlno - Naklo - Rogozno; droga klasy zbiorczej (Z),
o droga wojewddzka nr 237 w relacji Czersk - Tuchola - Gostycyn - Makowarsko; droga klasy gtéwnej
(OF

Gestos$¢ drég wojewddzkich na terenie powiatu jest dosy¢ niska (cho¢ nie nalezy tez do
najnizszych). W wickszos$ci powiatéw sytuacja jest lepsza miedzy innymi ze wzgledu na wystgpowanie drog
krajowych, ktére nie tylko zageszczaja sieé, ale tez sprzyjaja rozwojowi drég wojewddzkich; wiele z
powiatéw ma mniejsza powierzchnie co ulatwia obstuge za pomoca sieci drég, a takze wigksza gesto§é
zaludnienia i/lub wigksza liczbe miast - co réwniez w naturalny sposéb sprzyja rozwojowi sieci drogowej;
wreszcie czg§¢ powiatdw ma bardziej tranzytowy charakter. Gorsze uwarunkowania rozwoju sieci drég sa
wigc w duzej mierze wynikiem peryferyjnego polozenia oraz wystgpowania okreslonych - niezbyt
sprzyjajacych - warunkéw naturalnych. W powigzaniu z drogami powiatowymi sie¢ drég wojewddzkich
zapewnia jednak warunki do prawidlowej obstugi powiatu. Wszystkie drogi wojewddzkie w powiecie
zbiegaja si¢ w Tucholi, stanowiacej najwazniejszy wezel drogowy tej czesci wojewddztwa - Tuchola jest
jedyna miejscowoscia polozona na péinoc od Bydgoszczy i na zachéd od Swiecia, skad drogi rangi
wojewodzkiej lub krajowej biegng w 5 kierunkach (z S¢pdlna, Wigcborka i Koronowa - w 4 kierunkach).
Podkresli¢ jednak nalezy, Zze znaczna czgs¢ powiatu nie jest obstuzona przez drogi wojewddzkie - dotyczy
to calej gminy Sliwice oraz zdecydowanej wigkszosci gminy Cekcyn (droga 240 biegnie w jej skrajnie
potudniowej czesci). Sposréd wiejskich siedzib gmin na terenie powiatu przy drodze wojewddzkiej lezy

jedynie Gostycyn.

Wykres 25. Diugos¢ drég wojewodzkich i powiatowych wg gmin (2015 r.)
396,5

107,1 893
72,1 68,6

48,5 473 529 38
2880 .8

Cekeyn  Gostyeyn  Kesowo Lubiewo  Sliwice  Tuchola  razem
powiat

B dlugos¢ drog wojewddzkich (km) B dlugosé drég powiatowych — razem (km)
Zrédto: Opracowanie wlasne — czesciowo na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Tuchols

Na terenie wojewddztwa, tylko przez teren dwéch powiatéw nie biegna drogi krajowe -
tucholskiego i rypifiskiego. Dostgpno$¢ powiatu rypifiskiego jest jednak lepsza, gdyz sie¢ drég
wojewodzkich jest tu nieco gestsza, a odleglosci do biegnacych w sasiednich powiatach drég krajowych -

nieco mniejsze.

Gléwna osig komunikacyjna powiatu jest droga nr 240. Pomimo nizszej rangi (w randze drogi
wojewddzkiej), droga ta jest bardziej obciazona ruchem niz polozone najblizej powiatu drogi krajowe (22 i
25) i pelni duza role takze w obstudze ruchu tranzytowego, uzupetniajac sie¢ drég krajowych.

Warto zauwazy¢, ze dla mieszkanicow wschodniej czgsci powiatu, zwlaszcza gminy Lubiewo, duze
znaczenie w zapewnieniu dostgpnosci miedzyregionalnej ma - poltozony stosunkowo niedaleko (ok. 30
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km) wezel drogowy w Swieciu, zapewniajacy polaczenie z duzo wazniejszymi i charakteryzujacymi sie
znacznie wigkszym natezeniem ruchu, drogami krajowymi nr 91 i nr 5.

Wigkszos¢ samorzadéw zglasza potrzeby w zakresie modernizacji drég gminnych i powiatowych.
Niewiele drég zostalo przebudowanych ze $rodkéw zewnetrznych w  poprzednich okresach

programowania, dlatego wiele jeszcze wymaga remontéw.
R 53
Sciezki rowerowe

Dtugosé¢ sciezek rowerowych na terenie ORSG Powiatu Tucholskiego wynosi niespetna 11 km.
Lokalizacje §ciezek przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 23. Istniejace $ciezki rowerowe

Cekcyn Na sieci drég gminnych nie ma wydzielonych paséw badz sciezek rowerowych.
Wydzielono jeden ciag pieszo-rowerowy - przy ul. Dworcowej w Cekeynie w ciagu drogi powiatowe;
nr 1026C.
Gostycyn Na terenie gminy istnieje jedna Sciezka rowerowa o dlugosci ok 300 metrow wzdluz drogi

powiatowej nr 1038C

Kesowo Wieszczyce — Kesowo, Kesowo - Tuchétka
Lubiewo brak

Sliwice Sciezka pieszo-rowerowa na odcinku Sliwice — Lifisk wzdtuz drogi powiatowej 1017C (2,3 km)

Sciezka pieszo-rowerowa na odcinku Sliwice — F.oboda wzdhuz drogi powiatowej 1007C (2,3 km)

Tuchola Oznakowane §ciezki rowerowe/ pieszo-rowerowe:

Przy drogach wojewddzkich:

e Legbad-Klocek (do modernizacii). Dtugos¢ okoto 3 kmy;

° Tuchola-Rudzki Most;

e Tuchola-Szosa Bydgoska.

Przy drogach gminnych:

e Tuchola: ul. Swiecka, dtugos¢ 0,83 km;

e Sciezka rowerowa pomiedzy ul. Podmiejska, a Jeziorna (j. Gleboczek). Dtugosé: 1,47 km.

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych nrzediw gmin

W wigkszosci gmin wykonano réznej dlugosci drogi rowerowe lub inne wydzielone ciagi stuzace
separacji ruchu rowerowego i samochodowego. Kierowano si¢ tu przede wszystkim potrzebami
komunikacyjnymi lokalnych spotecznosci, a wigc drogi te nie stanowig spojnej sieci. Takze w tej dziedzinie
identyfikuje si¢ bardzo rozlegle potrzeby. Zalacznik nr 18 zawiera wykaz najbardziej potrzebnych $ciezek
rowerowych.

Transport publiczny™

Transport publiczny na terenie ORSG Powiatu Tucholskiego realizowany jest przez komunikacje
autobusows miedzygminng oraz przez transport kolejowy.

W zakresie infrastruktury kolejowej na terenie powiatu znaczenie regionalne i ponadregionalne
maja:

o linia kolejowa nr 201 - w relacji Nowa Wies Wielka - Gdynia Port przez Bydgoszcz Lesna,
Wierzchucin, Lipows Tucholska, Koscierzyne, Somonino i Gdynig; linia znaczenia pafstwowego,

53 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
> A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
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o linia kolejowa nr 208 - w relacji Dzialdowo — Chojnice przez Lidzbark, Brodnice, Jablonowo
Pomorskie, Grudziadz, Laskowice, Wierzchucin, Cekcyn i Tucholg; linia znaczenia pafistwowego na
odcinku Jabtonowo Pomorskie — Choijnice,

o linia kolejowa nr 215 - w relacji Laskowice Pomorskie - Bak, linia zaliczana do kategorii

»pozostalych” (nie znaczenia pafistwowego),

Od kilku lat powiat jest obstugiwany w komunikacji kolejowej przez przewoznika ARRIVA.
Obecnie zapewnia on ponad 10 par polaczed z Tucholi do Bydgoszczy. Czas jazdy z Tucholi do
Bydgoszczy wynosi przecigtnie od 1 godz. 10 minut do 1 godz. 20 minut (z Cekcyna jest o ok. 10 minut
krétszy). Kilka par tych polaczen (ok. 5) realizowanych jest na trasie Bydgoszcz — Chojnice, dzigki czemu
w bezposredniej komunikacji do Bydgoszczy dostepne sa tez stacje na terenie gminy Kesowo (Zalno i
Piastoszyn) — czas jazdy z Zalna do Bydgoszczy jest o ok. 10 minut dluzszy niz z Tucholi.

Za pomoca przesiadki na stacji w Wierzchucinie dostepne sa takze miejscowosci lezace na péinoc
od tej stacji, na linii prowadzacej w kierunku KoS$cierzyny — zaréwno na terenie gminy Cekceyn, jak i gminy
Sliwice. Jest tu dobowo kilka par polaczen. Z przystanku kolejowego w miejscowosci Male Gacno
korzysta wiele oséb na woézkach inwalidzkich (znajduje si¢ tu Osrodek Rehabilitacji ,,Neuron”),
tymczasem przystanek usytuowany jest na skarpie i nie dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Generalnych remontéw wymagaja réwniez przystanki osobowe zlokalizowane na terenie gminy Sliwice
(Sliwice, Sliwiczki, Laski Tucholskie, Zarosle, Rosochatka).

Ten sam przewoznik obstuguje takze lini¢ z Czerska do Laskowic Pomorskich, przy ktérej lezy
stacja w Sliwicach. Liczba polaczeni jest mala (ok. 4 par) a czas jazdy do Laskowic wynosi az ok. 50 minut,
a wigc dojazd do Bydgoszczy lub Grudziadza wymaga znacznie dluzszego czasu. Linia ta zapewnia jednak
dojazd — w krétkim czasie (ok. 20 minut) ze Sliwic do Czerska (jest to wazne dla lokalnych rynkéw pracy i
dojazdéw do szkot).

Oceniajac dostepnos$é powiatu w komunikacji kolejowej, stwierdzi¢ nalezy, ze biegnace przez jego
teren linie nie sa wykorzystywane do komunikacji migdzyregionalnej - stuza wlasciwie tylko celom
lokalnym, przewozom ludno$ci na niewielkie dystanse. Linie 201 i 208, a zwlaszcza linia KoScierzyna -
Bydgoszcz (201), cechuja si¢ bardzo duzym znaczeniem spolecznym. Wschodnia i zachodnia cze$é
Powiatu Tucholskiego wykazuja dosy¢ silne i utrwalone od kilkudziesi¢ciu lat ciazenia do Bydgoszczy
(wynika to z faktu slabej obstugi tych terenéw przez PKS i utrudnionego dostepu - zwlaszcza do Swiecia,
ale takze Tucholi). Bydgoszcz jest dzigki komunikacji kolejowej najlatwiej dostepnym miastem dla
mieszkanicow niektérych gmin z tych okolic. Uktad sieci drogowej w tej czesci wojewddztwa powoduje
utrudniong dostepnos$é Bydgoszczy w samochodowym transporcie indywidualnym (pomimo stosunkowo
malej odleglosci czas jazdy jest bardzo dlugi), a PKS praktycznie nie prowadzi polaczen bezposrednich
tych gmin z Bydgoszcza. Komunikacja kolejowa jest wiec najszybszym, badZ jedynym s$rodkiem
komunikacji z Bydgoszcza. Tym samym funkcjonowanie tej linii ma bardzo duze znacznie dla lokalnego
rynku pracy i dla mtodziezy szkolnej. Jednak ze wzgledu na mate zaludnienie tej czesci regionu, potoki
ruchu, mimo iz w stosunku do liczby mieszkaicéw tego terenu - duze, sa obicktywnie niewielkie i
stanowia zagrozenie zawieszenia komunikacji ze wzgledéw ekonomicznych. Tak duze znaczenie
spoleczne transportu kolejowego, zwiazane z niekorzystnymi warunkami funkcjonowania komunikacji
PKS i motoryzacji indywidualnej nie jest praktycznie spotykane w zadnej innej czesci wojewddztwa 1 musi
by¢ podkreslane jako jeden z podstawowych argumentéw na rzecz utrzymania i wzmacniania
pasazerskiego transportu kolejowego na tej linii (lezy to takze w interesie Powiatu Tucholskiego).
Podstawowe znaczenie ma zapewnienie prawidlowej obstugi w relacjach do Bydgoszczy i Chojnic (jako
miejsc pracy, nauki i zalatwiania réznego rodzaju potrzeb z zakresu handlu i ustug). Chodzi wiec o
wykorzystanie kolei do zaspokajania codziennych, podstawowych potrzeb mieszkancow. Powiat nie ma
ambicji posiadania szybkich polaczen miedzyregionalnych. Miarg sukcesu bedzie funkcjonowanie takiej
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liczby polaczen 1 w takich porach, ktére beda realizowaly wlasnie te potrzeby ludnosci. Jest to, w
poréwnaniu z innymi powiatami, sytuacja specyficzna, poniewaz w zadnym z powiatow znaczenie
spoteczne kolei nie jest tak duze.

Infrastruktura teleinformatyczna

Sposréd 178 miejscowoscl znajdujacych sie na terenie powiatu tucholskiego, tylko 17 posiada
dostep do sieci $wiattowodowych, co stanowi 10%. W calym wojewddztwie to 13,5% miejscowosci,
biorac natomiast pod uwage caly kraj, to udzial ten ksztaltuje si¢ na poziomie 16,5%. Na ORSG
wystepuje zapotrzebowanie na rozbudowe sieci §wiattowodowych. Dostep do internetu znacznie zwigksza
oferta firm telekomunikacyjnych.

Tabela 24. Pokrycie infrastrukturg telekomunikacyjng w 2013 r.
Liczba

. o .. Liczba miejscowosci z Liczba miejscowosci z
Jednostka Liczba miejscowosci z . ) .
. o - : ] Bt weztami dostepowymi weztami
terytotialna miejscowosci zakonczeniem sieci . . . . . .
.. . telekomunikacyjnymi telekomunikacyjnymi
$wiattowodowe;j
Cekeyn 57 2 3 3
Gostycyn 18 4 5 5
Kesowo 20 2 5 4
Lubiewo 19 3 5 5
Sliwice 25 1 3 2
Tuchola 39 5 9 9
ORSG 178 17 30 28
Kujawsko -
Pomorskie 3754 512 2821 1416
Polska 55049 9 065 40 096 18 615
Zrédto: Urzad Komunikagii Elektroniczne
Infrastruktura enetgetyczna i gazowa™
Bezpieczenistwo energetyczne powiatu — rozumiane jako pewno$é utrzymywania zasilania o

wlasciwych parametrach oraz dostawe takiej iloSci energii jaka jest niezbedna dla funkcjonowania
gospodarki i gospodarstw domowych — nalezy oceni¢ gorzej, niz w wickszo$ci powiatéw wojewddztwa.
Ocena taka wynika z ograniczonej dostgpnosci do sieci przesylowych i zasilajacych wysokich rang. Powiat
lezy poza przebiegiem rurociagéw paliw, a sie¢ zasilajaca w zakresie energii elektrycznej oraz gazu jest
rozwinieta stabiej, niz przecietnie. Za szczegdlnie duzy problem uwaza si¢ staby rozwdj sieci gazowej —
wprawdzie przez teren powiatu biegnie gazociag, ktory moglby stanowi¢ podstawe dla rozwoju sieci
dystrybucyjnej, ale zbyt maly potencjal odbiorcow, czyni w ocenie gestora sieci, jej rozwoj nieoplacalnym.
stronie samorzadéw gminnych, to o rozwoju sieci gazowej decyduja plany gestora sieci, opierajace si¢ na
symulacjach zapotrzebowania — na ktére skladajg si¢ odbiorcy indywidualni, instytucje i przemyst. Na
terenie powiatu potencjal nabywczy jest niewielki — stad tez rozwdj sieci jak dotad objal tylko kilka
miejscowoscl 1 to gléwnie ze wzgledu na ich polozenie w poblizu gazociagu magistralnego (gazyfikacja
nastapita niejako ,,przy okazji” rozwoju sieci o znaczeniu wojewodzkim). Obecnie tylko okotlo 4%
ludnosci wiejskiej w Powiecie Tucholskim ma dostep do gazu sieciowego. Jest to wskaznik niski — i
pomimo, ze tylko 9 powiatéw w ogdle posiada dostep do gazu sieciowego na obszarach wiejskich — nie
stanowl przewagi konkurencyjnej powiatu na tle innych.

Sposréd infrastruktury technicznej o znaczeniu regionalnym, na terenie powiatu znajduja si¢: linia
elektroenergetyczna WN 110 kV oraz gazociag wysokiego ci$nienia DN150.

5 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszaru powiatu tucholskiego (2014/2015)
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Gléwnym dostawcea energii elektrycznej na terenie Powiatu Tucholskiego jest ENEA SA oddzial w
Bydgoszczy - Rejon Energetyczny w Chojnicach. Wprawdzie na terenie powiatu dziataja mate elektrownie
wiatrowe i wodne, jednak majq one symboliczne znaczenie w ogodlnej ilosci zuzywanej energii, wskutek
czego powiat uzalezniony jest od energii ,,importowanej” spoza wojewodztwa. Linia WN 110 kV biegnie
z elektrowni wodnej Zur na Wdzie w gminie Drzycim przez GPZ (gtéwny punkt zasilania) w Tucholi do
Chojnic (na terenie powiatu linia biegnie przez $rodkows cz¢$¢ gminy Cekeyn, na péinoc od Tucholi oraz
przez péinocng cze¢sé gminy Kesowo). Linie tego rodzaju oraz zlokalizowane na ich bazie gtéwne punkty
zasilania sa powszechne na terenie wojewddztwa. Do przesylu energii w dalszych relacjach - zasilanie w
relacjach miedzyregionalnych - stuzg linie WIN220 kV 1 400 kV).

Tabela 25. Stan infrastruktury energetycznej

Jednostka Stan infrastruktury energetycznej
terytorialna

Cekcyn Przez teren gminy przebiega linia napowietrzna wysokiego napigcia WN-110 kV relacji
elektrownia wodna Zur — GPZ Tuchola. Gléwny punkt zasilania w energie elektryczna
zlokalizowany jest w Tucholi, z ktérego jedna linia napowietrzna sredniego napigcia zasila
wszystkie stacje transformatorowe na obszarze gminy. Budowa kazdej nowej stacji
transformatorowej spowoduje rozbudowe sieci Sredniego napigcia. Na terenie gminy znajduje si¢
86 stacji transformatorowych, gléwnie s to stacje stupowe typu STS 20/250, STS 20/100 i ZH
15B, a takze 2 stacje parterowe i 4 przestarzale stacje stupowe typu SB. Niekiedy zbyt dlugie
obwody niskiego napigcia oraz stacje transformatorowe starego typu z lat 60. i 70-tych (okolo 30
na terenie gminy), w niektérych miejscowosciach konieczna jest wymiana stacji, albo tez ich
dogeszczenie. Lokalizacja kazdej nowej, wickszej inwestycji bedzie wymagala budowy nowych
urzadzen elektroenergetycznych. Na obszarach wiejskich problemem jest stan sieci niskiego
napiccia, ktéra nie jest dostosowana do zwigkszonego obciazenia. Konieczna jest modernizacja

sieci.

Gostycyn Zasilanie odbiorcow koficowych w tym przemystowych i komunalnych na obszarze gminy
Gostycyn jest realizowane poprzez linie elektroenergetyczne o napieciu 15 kV pracujace w oparciu
o stacje GPZ 110/15 kV w Tucholi oraz Sepélnie Krajesiskim. Odbiorcy koficowi na niskim
napieciu sa zasilani za posrednictwem 70 stacji transformatorowych SN/nn, z czego 68 z nich
stanowiq stacje napowietrzne oraz 2 stacje wnetrzowe. Wickszo$¢ z nich to nowoczesne stacje
slupowe STS 20, a pewna cze$¢ to przestarzale stacje ZN wymagajace wymiany. Aktualne
wykorzystanie mocy transformatorowych jest nizsze od mozliwego. Rozbudowa istniejacych stacji
pozwoli na znaczne zwigkszenie ich mocy. W przypadku lokalizacji na terenie gminy nowych
inwestycji niezbedna bedzie rozbudowa sieci i lokowanie nowych stacji. Lokalnie wystepujacym
problemem sa zbyt dlugie przewody, ktére wymagaja przebudowy. Ponadto na obszarach

rolniczych zbyt duze zageszczenie stupow stanowi przeszkode w prowadzeniu gospodarki rolne;.

Ke¢sowo Zrédlem  zasilania gminy sa gléwne punkty zasilania zlokalizowane w Tucholi, Sepdlnie
Krajeiskim i Chojnicach. Z punktéw tych w kierunku gminy Ke¢sowo wyprowadzone sg linie
napowietrzne $redniego napigcia 15 kV. Sie¢ rozdzielcza réwniez zostala wykonana jako sie¢
napowietrzna. Na terenie gminy zlokalizowanych jest 56 stacji transformatorowych, w tym 17 to
stacje starszego typu ZH 15 wybudowane w latach 70-tych. Faczna moc stacji
transformatorowych pracujacych na potrzeby bytowo-komunalne mieszkancéw wynosi okoto
5000 kVA. Duzym problemem jest stan sieci niskiego napiecia, ktéra w wigkszosci nie jest
dostosowana do zwigkszonego obciazenia. Ze wzgledu na czesto zbyt dlugie obwody niskiego
napiecia oraz przestarzaly typ stacji ZH, w niektérych miejscowosciach konieczne jest
dogeszczenie stacji oraz wymiana na nowy typ. W przypadku lokalizacji na terenie gminy nowe;j
inwestycji niezbedna bedzie budowa urzadzen elektroenergetycznych.

Lubiewo Gléwnym punktem zasilania gminy jest GPZ w Tucholi, z ktérego poprowadzone sa dwie linie
napowietrzne $redniego napiccia. Przez teren gminy nie przebiega sie¢ wysokiego napigcia.

Réwniez sie¢ rozdzielcza zostala wykonana gléwnie jako sie¢ napowietrzna. Na obszarze gminy

znajduje si¢ 99 stacji transformatorowych, gléwnie sa to stacje stupowe typu STS 20/250, STS
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Jednostka Stan infrastruktury energetycznej

terytorialna

20/100, ZH 15B. Z powodu zbyt dlugich obwodéw niskiego napiecia oraz stacji
transformatorowych starego typu, wybudowanych w latach 60. i 70-tych ubiegltego wicku,

konieczna jest modernizacja infrastruktury elektroenergetycznej

Sliwice Gmina zasilana jest liniami §redniego napigcia z gléwnych punktow zasilania w Tucholi i Czersku.
Stan techniczny sieci jest zadowalajacy. Na terenie gminy znajduje si¢ 79 stagji
transformatorowych, wickszo$¢ z nich to stacje typu STS. W wielu miejscowo$ciach nadal dzialaja
stacje starego typu ZH. W zakresie energetyki konieczna jest rozbudowa i modernizacja sieci

$redniego i niskiego napiecia oraz wymiana stacji transformatorowych typu ZH na STS

Tuchola Zrédlem zasilania Miasta i Gminy Tuchola sa dwa punkty zasilania 110/15kV w Tucholi i
Czersku. Punkt w Tucholi polozony w dzielnicy przemyslowej posiada dwa transformatory o
mocy 2x25 MVA. Stacja elektroenergetyczna WN/SN w Tucholi jest zasilana dwustronnie liniami
napowietrznymi wysokiego napiecia 110 kV z elektrowni wodnej w Zurze (gm. Osie) i z Chojnic.
7 GPZ w Tucholi zostalo wyprowadzonych 14 linii kablowych i kablowo-napowietrznych
$redniego napiccia, a z GPZ w Czersku jedna linia napowietrzna $redniego napigcia. Linie gléwne
wyprowadzone z gtéwnych punktéw zasilania to linie kablowe i kablowo-napowietrzne. Z kolei
odgalezienia z linii gléwnych terenowych zasilajacych poszczegdlne stacje wykonane sa liniami
napowietrznymi. Na obszarze miasta o zwartej zabudowie sie¢ $redniego napigcia w wigkszosci
jest wykonana przewodami kablowym, a na pozostalym terenie sieciag napowietrzna. Na terenach
wiejskich sie¢ rozdzielcza réwniez zostala wykonana jako sie¢ napowietrzna. Wybudowanie kazdej
nowej stacji transformatorowej spowoduje koniecznosé rozbudowy sieci sredniego napigcia. Na
obszarze miasta znajduje si¢ 55 stacji transformatorowych (MSTt, MSTw, STM, MUW, wiezowe —
WSRTp, WSTw oraz stupowe STS 20/250, ZH 15 i SB2A) o lacznej mocy okoto 17 000 kVA.
Na obszarze wiejskim gminy zlokalizowano 142 stacje transformatorowe. W wigkszosci sa to
stacje nowego typu STS 20/400 (8 stacji), STS 20/250 (40 sztuk), STS 20/100 (19stacji), ZH 15B
(30 stacji), jedna wiezowa i cztery stacje parterowe. Laczna moc zainstalowanych transformatoréw
w tych stacjach wynosi ok. 9 500 kVA. Z uwagi na gabaryty stacji istnieje mozliwos¢ ustawienia w
nich transformatoréw o lacznej mocy okolo 24 500 kVa (miasto) i 33 000 kVA (obszar wiejski).
Taka moc jest w stanie zaspokoi¢ wszystkie potrzeby gminy. Ze wzgledu na czasami zbyt dlugie
obwody niskiego napigcia oraz przestarzale stacje typu ZH, w nicktérych miejscowosciach

wystepuje koniecznosé dogeszczenia stacji oraz wymiany na nowy typ. . W przypadku lokalizacji

na terenie gminy nowej inwestycji niezbedna bedzie budowa urzadzen elektroenergetycznych.

ZrédYo:  Opracowanie  wlasne na  postawie Plandw  Gospodarki  Niskoemisyineg i Studidw unwarunkowani i kiernnkdw

zagospodarowania prestrennego

Problemem wyst¢pujacym we wszystkich gminach jest stan sieci niskiego napigcia, ktéra zasila
bezposrednich odbiorcéw. Nie jest ona dostosowana do zwickszonego obciazenia. Czgsto istniejace
obwody niskiego napigcia przekraczaja optymalne dlugosci, a stacje transformatorowe z lat 60. i 70-tych
sq przestarzate. Tymczasem zapotrzebowanie na energie elektryczna wzrasta. Zwigksza si¢ liczba urzadzen
energochtonnych uzytkowanych w gospodarstwach domowych oraz wymagania odbiorcéw w zakresie
jako$ci dostarczanej energii elektrycznej. Lokalizacja kazdej nowej, wigkszej inwestycji wymaga budowy
nowych urzadzen elektroenergetycznych. To wszystko wymusza koniecznos$¢ rozbudowy i modernizacji

istniejacych sieci, a takze wymiany stacji transformatorowych starego typu i budowy nowych stacji.

Biegnacy przez teren powiatu gazociag wysokiego ci$nienia DN150 stanowi réwniez cze$¢ systemu
stuzacego do zaopatrywania odbiorcéw na poziomie lokalnym. Odcinek biegnacy przez powiat laczy
Swiecie z Chojnicami (przebieg gazociagu jest zblizony do przebiegu drogi 240; gazociag biegnie przez
gminy Lubiewo, Cekcyn, Gostycyn, Tuchola oraz Kesowo) i zasila obecnie stacje redukcyjno-pomiarowe
dla gmin Lubiewo, Cekcyn, Tuchola, a potencjalnie moze takze zaopatrywac¢ gminy Lniano, Drzycim,
Gostycyn i Kesowo. Na wysokosci Zalna znajduje si¢ odgalezienie tego gazociagu do Czerska (DN100;
ten gazociag biegnie przez zachodnig cz¢$¢ gminy Tuchola).
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Gospodarka odpadami

W zakresie gospodarki odpadami wyzwaniem, jakie stawia sobie wojewddztwo na najblizsze lata jest
zapobieganie i minimalizacja iloSci wytwarzanych odpadéw, wykorzystanie wlasciwosci materiatowych i
energetycznych odpadéw, zmniejszenie ilosci odpadéw unieszkodliwianych poprzez skladowanie.
Organizacja gospodarki odpadami ulegla zmianie w 2013 r., kiedy to weszta w zycie Ustawa z dnia 14
grudnia 2012 r. o odpadach.

ORSG wchodzi w sklad jednego regionu gospodarki odpadami komunalnymi - Regionu 1
Tucholsko-Grudzigdzkiego. Teren obszaru obstuguja 3 instalacje RIPOK (Regionalna Instalacja
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych), w ktérych unieszkodliwiane sq odpady komunalne z terenu
powiatu: sortownia odpadéw komunalnych w Sulnéwku (gm. Swiecie) , instalacja do mechaniczno-
biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych 1 skfadowania, do przetwarzania
selektywnie zebranych odpadéw zielonych i1 innych bioodpadéw w Bladowie (gmina Tuchola) oraz
sortownia odpadéw komunalnych i skladowisko odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne w
Zakurzewie (gm. Grudziadz).

Wykres 26. Odpady z gospodarstw domowych (w kg) przypadajace na 1 mieszkanca (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

W 2013 r. wielko§¢ odpadéw z gospodarstw domowych w przeliczeniu na 1 mieszkadica ORSG
Powiatu Tucholskiego wynosita 117 kg i byla znaczaco nizsza niz Srednia dla wojewddztwa. Ponad
dwukrotnie nizsza niz dla terenu ORSG liczbe odpadéw na 1 mieszkanica notuje si¢ w gminie Sliwice, za$
najwicksza — zblizona do $redniej wojewddzkiej — w gminie Tuchola.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Obszar ORSG znajduje si¢ poza przebiegiem najwazniejszych ciagéw komunikacyjnych o
znaczeniu mi¢dzynarodowym, krajowym i wojewodzkim. Przez teren powiatu nie przebiega
zadna droga krajowa. Istniejaca sie¢ drog cechuje si¢ niska gestoscia (jedynie 89 km drég o
znaczeniu wojewddzkim). Sie¢ drog lokalnych w duzej mierze jest w ztym stanie technicznym i
wymaga przebudowy badZ modernizacji. Wystegpujace uwarunkowania s3 wynikiem
1 peryferyjnego polozenia powiatu, jego duzej powierzchni, duzego zalesienia, niskiej gestosci
zaludnienia, braku wigkszej ilosci osrodkow miejskich (tylko jedno miasto - Tuchola).

Staby rozwoj infrastruktury drogowej powoduje, ze duze znaczenie na ORSG ma transport
kolejowy. Takie zjawisko nie jest praktycznie spotykane w innych rejonach wojewddztwa i
powinno by¢ wskazywane jako podstawowy argument na rzecz utrzymania i wzmacniania
pasazerskiego transportu kolejowego oraz poprawy infrastruktury kolejowej.

Na ORSG weciaz wystepujg duze potrzeby w zakresie dostgpu do sieci wodociagowej (poziom
2 zwodociggowania wynosi okoto 87%, a na obszarach wiejskich tylko 83% i nalezy do

najnizszych w wojewddztwie). Jest to spowodowane duzym rozproszeniem osadnictwa, ktére
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powoduje, ze rozwdj infrastruktury sieciowej jest bardzo kosztowny.

Powiat wypada bardzo korzystanie pod wzgledem rozwoju sieci kanalizacyjnej (prawie 50%
ludnosci wiejskiej korzysta ze zbiorczej sieci kanalizacyjnej). Tak wysoki wskaznik wynika z
faktu skanalizowania duzych miejscowosci, ktére zamieszkuje znaczna cze$¢ ogdlu
mieszkancoéw. Weiaz wigkszos¢ matych miejscowoscei (o malej liczbie mieszkanicéw) nie ma
podlaczenia do sieci. Rozwdj sieci kanalizacyjnej ma w Powiecie Tucholskim szczegélne
znaczenie dla ochrony srodowiska. Zagadnienie ochrony woéd ze wzgledu na bezposrednie

przelozenie stanu czysto$ci wod na atrakcyjnosé turystyczng jest szczegélnie wazne.

Bezpieczenstwo energetyczne powiatu wypada znacznie gorzej niz w innych czesciach
wojewodztwa, a to ze wzgledu na brak rurociagéw paliwowych oraz slaby rozwdj sieci
3 elektrycznej i gazowej. Infrastruktura elektroenergetyczna wymaga modernizacji (w zakresie
rozwoju sieci 1 wymiany stacji transformatorowych), tak aby sprosta¢ rosnacym wymaganiom

odbiorcow.

Staby rozwdj sieci $§wiattowodowej powoduje, ze na ORSG wystepuje duzo zapotrzebowanie
4 na dostep do internetu stacjonarnego — tylko 17 sposréd 178 miejscowosci posiada dostep do
sieci $wiattowodowe;j.

Alternatywa dla stabo rozwinigtych i zlej jakosci drég lokalnych oraz stabo rozwinigtej
komunikacji publicznej sa $ciezki rowerowe. Niewystarczajaca dlugosé drég rowerowych i
ciagéw  pieszo-rowerowych (niespelna 11 km) wutrudnia mieszkaficom bezpieczne
przemieszczanie si¢ do zakladow pracy, szkot czy osrodkéw zdrowia. Brak jest rozwinictej
5 sieci $ciezek rowerowych (czes¢ gmin posiada krétkie odcinki $ciezek rowerowych, a w
pozostalych brak ich w ogdle). Rozwoj takiej sieci drég przyczyni si¢ nie tylko do ulatwienia i
zwigkszenia bezpieczenistwa dojazdow, ale takze moze zmniejszy¢ emisje zanieczyszczeni do
atmosfery poprzez zachecenie wigkszej liczby oséb (w tym turystow) do korzystania z

transportu rowerowego.

Rozwéj infrastruktury — technicznej (sieci  drogowej, wodociagowej, kanalizacyjne;j,
teleinformatycznej i gazowej) na podstawowe znaczenie dla ksztaltowania nie tylko jakosci
6 zycia mieszkancow, ale i konkurencyjnosci gospodarczej (uzbrojenie terenéw przeznaczonych
pod inwestycje). Biorac pod uwage niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci i niedobory
infrastruktury technicznej jest to obszar wymagajacy interwenciji.

1.10 Efektywno$c¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna

Efektywno$¢ energetyczna oznacza ilo$¢ zaoszczedzonej energii ustalona w drodze pomiaru lub
oszacowania zuzycia przed wdrozeniem §rodka majacego na celu poprawe efektywnosci energetycznej i po
jego wdrozeniu, z jednoczesnym zapewnieniem normalizacji warunkéw zewnetrznych wplywajacych na
zuzycie energii®.

Efektywno$¢ energetyczna i energia odnawialna sgq uznawane za filary zréwnowazonej polityki
energetycznej. Dzialania stuzace poprawie efektywnosci energetycznej maja na celu ograniczanie emisji
gazéw cieplarnianych, a takze zmniejszenie $wiatowego zapotrzebowania na energie. W zwigzku z
powyzszym juz na poziomie lokalnym nalezy dazy¢ do tego, aby w jak najwigckszym stopniu realizowaé

projekty przyczyniajace si¢ do oszczednosci energii.

Od kilkunastu lat w planowaniu rozwoju oraz zarzadzaniu przestrzeniq przywiazuje si¢ coraz
wicksza wage do zagadnien gospodarki niskoemisyjnej. Pod pojeciem tym miesci si¢ ogdt dziatan
zmierzajacych do ograniczania emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Cel ten osigga si¢ za pomoca bardzo
zréznicowanych dzialan, takich jak przede wszystkim: zwigkszanie udziatu energii wytwarzanej ze zrédel
odnawialnych, ograniczanie emisji spalin przez pojazdy samochodowe (na przyklad poprzez zachety do

50 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektdre rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 1 108 Traktatu.
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korzystania z transportu publicznego lub transportu rowerowego w miejsce motoryzacji indywidualnej) w
tym pojazdy komunikacji publicznej (poprzez zmiang rodzaju zasilania na nisko- lub bez-emisyjne lub
zwickszania efektywnosci istniejacych systemow), poprzez ograniczanie utraty ciepta przez budynki
(termomodernizacja, zmiana technologii budowy — ,,inteligentne budynki”), czy wreszcie poprzez zmiang

zachowan spolecznych w kierunku wyksztatcania postaw oszczednosci energii.

W ostatnich latach na terenie Powiatu Tucholskiego dokonano termomodernizacji szeregu
budynkéw uzytecznosci publicznej (zalacznik nr 20 zawiera wykaz zmodernizowanych energetycznie
budynkow). Nalezy podkresli¢, ze pomimo wykonanych prac potrzeby w tej dziedzinie sa nadal znaczne.
Budynki uzytecznosci publicznej i budynki wielorodzinne typowane do termomodernizacji wskazuje
zalacznik nr 21.

Na ORSG istnieje réwniez problem wysokiej energochtonnosci o§wietlenia ulicznego i zwigzanych
z tym wysokich kosztéw jego utrzymania. Ogélna liczba lamp na ORSG wynosi 4 472, z czego tylko 40 to
lampy LED. Pozostale to tradycyjne oprawy sodowe lub rteciowe.

Wysokie zapotrzebowanie sektora oswietlenia ulic wynika w gléwnej mierze z funkcjonowania
energochtonnych oraz przewymiarowanych opraw rteciowo-sodowych, ktérych eksploatacja wiaze si¢ z
znacznymi nakladami eksploatacyjnymi zaréwno za samg energi¢ jak i biezace utrzymanie. Wsrdd
dostegpnych na rynku szerokiej gamy technologii ukierunkowanych na poprawe efektywnosci
wykorzystania energii przy jednoczesnym spetnieniu wszelkich norm oswietleniowych na uwage zasluguje
stosowanie:

= clektronicznych zaptonnikéw z redukeja mocy, ktérych instalacja generuje oszczednosci rzedu 40-
55%,

= technologii LED, ktéra dzigki nawet 60% zmniejszeniu zuzycia energii, a wi¢c i kosztéw
eksploatacji, charakteryzuje si¢ stosunkowo krétkim okresem zwrotu inwestycji,

= systemOw hybrydowych opartych na OZE w miejscach, w ktérych podlaczenie do sieci

elektroenergetycznej nie jest ekonomicznie lub technicznie uzasadnione.

W celu zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej na ORSG zglaszane sq potrzeby modernizacji
o$wietlenia ulicznego poprzez wymiang istniejacych lamp na nowoczesne, energooszczedne lampy (np.
hybrydowe, LED). Przyczyni si¢ to nie tylko do pozytywnego wplywy na srodowisko, ale réwniez
przyniesie gminom spore oszczednos$ci w zakresie oplat za energie elektryczna. W ponizszej tabeli zostaly
przedstawione planowane inwestycje w zakresie wymiany o$wietlenia oraz aktualna liczba i rodzaj opraw

$wietlnych

Tabela 26. Oswietlenie uliczne — stan i potrzeby

Planowane inwestycje Liczba punktéw Swietlnych

Cekeyn Wymiana 512 opraw sodowych oswietlenia | 512 szt. lamp sodowych.
ulicznego na oprawy LED.

Gostycyn Wymiana punktéw Swietlnych na zasilane | 489 szt. (w tym 372 lampy sodowe i 115 lamp
energiq stloneczna i wiatrem na terenie gminy rteciowych).

lampy hybrydowe (ok. 10 szt.)

Kesowo Wymiana istniejacego o$wietlenia ulicznego na | 256 szt. lamp sodowych.
oswietlenie diodami LED  (okoto 300 lamp
ulicznych.
Lubiewo Wymiana 200 lamp na energooszczedne 507 szt. lamp sodowych
Sliwice . 550 szt. (w tym 40 lampy LED, 510 lamp

sodowych)

Tuchola Wymiana 810  punktéw  $wietlnych  na | 2 158 szt. lamp sodowych.
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Planowane inwestycje Liczba punktéw swietlnych

energooszczgdne (energooszczgdna oprawa

oswietleniowa wraz z zaréwka LED) w ciagu ulic

i miejsc publicznych.

Zr6dto: Opracowanie na podstawie informaci 3 nrzedow gmin

Duze powierzchnie gleb niskich klas, przy rozdrobnieniu rolnictwa, moga by¢ wykorzystane do
zagospodarowania w kierunku produkeji paliw dla energetyki odnawialnej - zwlaszcza wszelkiego rodzaju
zrebkow, pelletu, stomy, ziarna, itp. na potrzeby grzewcze indywidualnych instalacji przydomowych. Ten
typ dziatalnosci moze by¢ takze skojarzony z gospodarka lesng i przerobem odpadéw powstajacych przy
przetworstwie drewna. Ten potencjal powinien by¢ traktowany jako ,,warunkowy” - moze si¢ rozwijaé
jedynie przy podjeciu skoordynowanych dzialad na poziomie calego wojewddztwa, a co najmniej kilku
powiatéw. Obecnie istnieja korzystne uwarunkowania wynikajace z krajowej i1 europejskiej polityki
klimatycznej, ale zagadnienie jest zbyt zlozone (obejmuje jednoczesne stworzenie popytu na paliwa -
poprzez wyposazanie domow w instalacje grzewcze, jak i podazy tego paliwa) aby mozliwe bylo do
realizacji na poziomie powiatu. Nalezy jednak pamietal, ze w przypadku podjecia tego typu inicjatywy na
poziomie polityki regionalnej, Powiat Tucholski wykazuje korzystne predyspozycje i moze by¢ znaczacym
beneficjentem takiego projektu.>’

Powiat Tucholski nie wykazuje szczegdlnych predyspozycji dla rozwoju energetyki wiatrowej i
wodnej. Energetyka wiatrowa jest wysoce kolizyjna srodowiskowo i w praktyce nie jest mozliwa realizacja
sitowni na obszarach chronionych. Na terenie powiatu funkcjonuja tylko trzy elektrownie — zaliczajace si¢
do obiektow niewielkich i pod wzgledem wysokosci i pod wzgledem zainstalowanej mocy. Sg to
technologicznie obiekty stare. W gminie Tuchola wydano dwa pozwolenia na budowe nowych elektrowni
ze zr6del odnawialnych:

o Farma wiatrowa Tuchola — trzy wolnostojace turbin VESTAS V90 (2MW) na terenie dzialek nr ewid.
608 1 651 potozonych w miejscowosci Kielpin,

e Wolnostojace moduly stoneczne (fotowoltaiczne) w obiekcie Mata Elektrownia Sloneczna
LZIELONKA” (moc projektowana — 52 kWp) na terenie dziatki o nr ewid. 213/9 polozonej w
miejscowosci Zielona Y.aka, obreb geodezyjny Klocek.

Za kolizyjng moze by¢ takze uwazana energetyka wodna — zwlaszcza, ze wickszo$é ciekow
potencjalnie przydatnych dla celéw energetycznych, jest objeta ochrong i to czesto o wysokiej randze
ochrony. W tej sytuacji najwicksze znaczenie mie¢ moze energetyka odnawialna rozproszona, rozwijana na
potrzeby wiasne indywidualnych inwestoréw — przede wszystkim instalacje geotermalne i sloneczne
zmniejszajace koszty codziennego uzytkowania budynkéw mieszkalnych. Rozwoéj zawodowej energetyki
odnawialnej moze by¢ utrudniony ze wzgledéw srodowiskowych, ale takze ze wzgledu na koniecznos§é
ochrony przestrzeni dla dziatalno$ci turystycznych — bardzo wrazliwych na tak duze dominanty

przestrzenne, jakie stanowig sitownie.>
Wykaz instalacji produkujacych energie ze Zrédet odnawialnych:

o Elektrownia wiatrowa typ BONUS 600kW, H zw=50,10m, na terenie dziatki nr ewid. 109 polozonej
w miejscowosci BLADOWO, gmina TUCHOLA.

o Elektrownia wiatrowa typu Bonus 600kW o wysokosci zawieszenie wirnika Hzw=50.10m na terenie
dzialki nr ewid. 245/1 w miejscowosci Jeledcz, gmina Kesowo.

o  Elektrownia wiatrowa typu ,,ENERCON E40/500” o wysokosci zawieszenie wirnika Hzw=064.85m
na terenie dziatki nr ewid. 638 w miejscowosci Kielpin.

57 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
58 Ibidem
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o szes$¢ elektrowni wodnych — wyg tabeli (zalacznik nr 22).59
Plany Gospodarki Niskoemisyjnej

Zgodnie z zapisami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2014-2020, realizacja jakichkolwiek dziatan wpisujacych si¢ w zakres Priorytetow
Inwestycyjnych 4c i 4e musi wynikac z planéw gospodarki niskoemisyjnej dla danego obszaru.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie informacji o stanie przygotowania takich planéw przez

poszczegblne gminy Powiatu Tucholskiego.

Tabela 27. Stan prac nad gminnymi planami gospodarki niskoemisyjnej

Cekeyn Gmina posiada Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
Gostycyn Trwaja prace koncowe nad planem. Planowany termin przyjecia dokumentu — IV kwartat
2015
Kesowo Zamierza si¢ sporzadzi¢ plan gospodarki niskoemisyjne;
Lubiewo Gmina posiada Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
Sliwice Planowany termin zakonczenia prac nad opracowaniem planu to grudzien 2015
Tuchola Plan w trakcie opracowania. Planowany termin zakoficzenia — grudzien 2015

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych nrzediw gmin

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Realizujac polityke efektywnosci energetycznej i gospodarki niskoemisyjnej gminy ORSG w
ubieglych latach dokonaly modernizacji energetycznej szeregu budynkéw uzytecznosci
publicznej. Jednak nadal wiele obiektéw wymaga kompleksowej. Zakladanym celem jest
poprawa efektywnosci energetycznej tych obiektéw o co najmniej 25%. Jest to gléwny sposob
na zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych i poprawe jakosci powietrza. Powiat boryka sig
réwniez z problemem wysoce energochtonnego o$wietlenia ulicznego. Zdecydowana
1 wigkszo$¢ sposrdd 4 472 opraw $wietlnych to oprawy sodowe, ktory eksploatacja i utrzymanie
wigze si¢ z wysokimi kosztami ponoszonymi przez gminy. Obecnie dostgpne technologie
oswietleniowe daja mozliwosé znacznego ograniczenia kosztow oplat za energie elektryczna,
zmniejszenia poboru elektrycznosci i tym ograniczenia zanieczyszczenia srodowiska.
Réwnie wazne sa dzialania nie inwestycyjne zwigzane z promowaniem gospodarki

niskoemisyjnej wérdd mieszkanicéw i przedsigbiorstw.

Powiat ma duze predyspozycje do rozwoju produkeji paliw dla energetyki odnawialnej -
zwlaszcza wszelkiego rodzaju zrebkéw, pelletu, stomy, ziarna, itp. na potrzeby grzewcze

indywidualnych instalacji przydomowych. Sprzyja temu niska jako$¢ tutejszych gleb oraz
2 rozdrobnione rolnictwo. Natomiast rozwdj energetyki wiatrowej i wodnej na ORSG jest malo
prawdopodobny ze wzgledu na szczegdlne uwarunkowania przyrodnicze regionu i tym samym

kolizyjnos¢ tych zrédet energii odnawialnej z ochrona srodowiska.

» A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszatu powiatu tucholskiego (2014/2015)
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2. Terytorialny wymiar wsparcia

Jednym z najwazniejszych zalozen Polityki Spodjnosci na lata 2014-2020, oprécz wymiaru
spoleczno-gospodarczego, jest szerokie uwzglednienie w jej ramach wymiaru terytorialnego, ktory wezmie
pod uwage potencjaly i bariery poszczegélnych terytoridw oraz ich wzajemne zaleznosci. Celem takiego
podejscia jest wykorzystanie endogenicznych czynnikéw rozwoju obszaréw, a takze wykreowanie nowych
form wspélpracy pomiedzy JST. Tak rozumiany wymiar terytorialny bedzie wspierany w ramach RPO
WK-P jako jeden z podstawowych instrumentéw realizacji polityki terytorialnej regionu. Podejécie
terytorialne umozliwi realizacje poszczegdlnych Priorytetéw Inwestycyjnych w  sposéb  najlepiej
odpowiadajacy potrzebom poszczegblnych ORSG.

Wsparcie ORSG w wymiarze terytorialnym bedzie wyrazalo si¢ w koncentracji dzialan o
charakterze prorozwojowym, wspieranych dostepnymi instrumentami finansowymi lub organizacyjnymi.
Ponadto wsparcie to bedzie polegalo na wzmacnianiu powigzan funkcjonalnych w ramach powiatu i
zostanie skierowane w szczegélnosdci na obszary zwiazane ze §rodowiskiem, edukacja oraz wlaczeniem
spolecznym i przeciwdzialaniem ubdstwu.

W ponizszym zestawieniu tabelarycznym zawarto gléwne problemy rozwojowe, uwarunkowania i
potencjaly ORSG Powiatu Tucholskiego w odniesieniu do poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych
przewidujacych zintegrowane podejscie do rozwoju terytorialnego oraz zalozenia skoncentrowania dziatad

zmierzajacych do wzmocnienia i wykorzystania wewnetrznych potencjaléw rozwojowych.
Jjacy! Wykorzy ych p ] jowy!

Tabela 28. Gt6wne problemy rozwojowe, uwarunkowania i potencjaly ORSG Powiatu Tucholskiego

Priorytet Cel szczegoétowy Terytorialny wymiar wsparcia
inwestycyjny
4c Wspieranie Zwigkszona Zdiagnozowanym problemem ORSG Powiatu Tucholskiego
efektywnosci efektywnosé jest niedostatecznie zmodernizowana infrastruktura budynkow
energetycznej, energetyczna uzytecznosci  publicznej i budynkéw  wielorodzinnych
inteligentnego budynkéw przejawiajaca si¢ w ich niskiej efektywnosci energetycznej. W
zarzadzania energia i uzytecznosci minionych latach dokonano termomodernizacji —szeregu
wykorzystywania publiczne;j budynkéw  (urzedy, szkoly, o$rodki zdrowia, placéwki
odnawialnych Zrédel opickunicze, $wietlice  wiejskie). W wielu przypadkach
energii w budynkach i wielorodzinnych przeprowadzone inwestycje nie obejmowaly kompleksowej
publicznych, i w budynkéw termomodernizacji. Nalezy podkresli¢, ze mimo wykonanych
sektorze mieszkaniowych prac potrzeby w tym zakresie wcigz sa ogromne. Wiele

mieszkaniowym obiektow wymaga przeprowadzenia kompleksowej
termomodernizacji wraz z montazem urzadzen do produkcji
energii ze zrédel odnawialnych. Szczegdtowy wykaz obiektow
zmodernizowanych energetycznie, jak i tych, ktére najbardziej

jej wymagaja zawiera zalacznik nr 20 1 21 do niniejszej Strategii.

4e Promowanie Zwiekszone Promowanie strategii niskoemisyjnych jest dla ORSG
strategii wykorzystanie niezwykle wazne ze wzgledu na szczegdlne uwarunkowania
niskoemisyjnych dla transportu przyrodnicze. Wysoka jako§¢ powietrza, mnogos¢ obszaréw
wszystkich rodzajow publicznego w chronionych oraz potencjat dla rozwoju turystyki sprawiaja, ze
terytoriéw, w miastach i ich gléwnym celem ORSG jest obnizanie emisji CO2. W tym
szczegolnosci dla obszarach zakresie samorzady widza koniecznos$¢é rozwoju sieci Sciezek
obszaréw miejskich, w pieszo-rowerowych, ktére beda stuzy¢ zaréwno mieszkancom
tym wspieranie funkcjonalnych jako spos6b dojazdu do pracy czy szkoty, jak i odwiedzajacym
zrdwnowazonej ten rejon turystom. Obecnie istniejaca infrastruktura nie
multimodalne; zaspokaja potrzeb mieszkancéw 1 turystéw i nie zapewnia

6 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020
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Cel szczegbétowy Terytorialny wymiar wsparcia

Priorytet

inwestycyjny

mobilnosci miejskiej i
dziatan adaptacyjnych
majacych
oddziatywanie
tagodzace na zmiany
klimatu

bezpieczenstwa. Na ORSG laczna dlugosc $ciezek rowerowych
wynosi 11km. Slaby rozwdj sieci rowerowej oraz zly stan
technicznych drég lokalnych nie zachgcaja do korzystania z
transportu rowerowego. Szczegblowo potrzeby w tym zakresie
przedstawia zalacznik nr 18.

Realizacji wymagaja takze inwestycje zwiazane z modernizacja
oswietlenia ulicznego polegajaca na wymianie istniejacego
oswietlenia na nowe, energooszczedne. Przyczyni si¢ to do
zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej i oplat za energie.
Powodzenie inwestycji w tym zakresie zalezy od kwestii
wlasnosciowych infrastruktury energetycznej i zgody operatora
sieci.

6b Inwestowanie w
sektor gospodarki
wodnej celem
wypelnienia
zobowiazan
okreslonych w

Zwigkszony odsetek
ludnosci korzystajacej
z systemu
oczyszczania cickow
zgodnego z dyrektywa
dotyczaca Sciekéw

Stopient zwodociagowania ORSG Powiatu Tucholskiego jest
niezadowalajacy - wynosi 87% (na obszarach wiejskich — 83%) i
nalezy do najnizszych w wojewddztwie. Jest to spowodowane
duzym rozproszeniem osadnictwa i tym samym kosztownoscia
rozbudowy infrastruktury. Znacznie lepiej wyglada gospodarka
Scieckowa (50% ludnosci wiejskiej korzysta z kanalizacji). Wciaz

dorobku prawnym komunalnych wigkszos¢ matych miejscowosci (o malej liczbie mieszkancéw)

Unii w zakresie nie ma podlaczenia do sieci. Rozwdj sieci kanalizacyjnej ma w

srodowiska oraz Powiecie Tucholskim = szczegdlne znaczenie dla ochrony

zaspokojenia srodowiska.

wykraczajacych poza

te zobowiazania Wigkszo§¢ samorzadow widzi potrzebe rozbudowy sieci

potrzeb kanalizacyjnej i wodociagowej, a na terenach o bardzo

inwestycyjnych, rozproszonej zabudowie, gdzie budowa sieci jest ekonomicznie

okreglonych przez nieuzasadniona konieczne jest tworzenie przydomowych

passtwa czlonkowskie oczyszczalni $ciekéw. Szczegdlowy opis sytuacii kanalizacyjnej
gmin ORSG i potrzeb w zakresie gospodarki wodno-scickowej
zawiera zalacznik nr 17.

6¢ Zachowanie, Zwigkszona Powiat Tucholski nie posiada zbyt wielu obicktow

ochrona, promowanie
i rozwdj dziedzictwa
naturalnego i

kulturowego

atrakcyjno$¢ obiektow
kultury regionu
kujawsko-

pomorskiego

zabytkowych, jednak silnie rozwinigta jest tutaj dzialalnosé
kulturalna prowadzona przez domy kultury, swietlice wiejskie,
stowarzyszenia i inne jednostki. Charakterystyczna cecha tego
obszaru jest silnie rozwinigta wsréd mieszkancéw kultura
borowiacka i prowadzone przez lokalne spolecznosci wioski
tematyczne. Podejmowane przez spolecznosé dzialania
kulturalne ciesza si¢ duzym zainteresowaniem ze strony

turystow.

Instytucje kultury i obickty zabytkowe wymagaja wsparcia
jak i

finansowego zarowno w zakresie infrastruktury,

prowadzonej dziatalnosci. Otrzymane wsparcie pozwoli na

rozwoj potencjatu turystycznego regionu.

9b Wspieranie
rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i
spotecznej ubogich

spolecznosci na

Wzrost ozywienia
spolecznego i
gospodarczego na
obszarach miejskich i

obszarach

ORSG Powiatu

prowadzenia

Jednostki  samorzadu
Tucholskiego
rewitalizacyjnych. Maja réwniez §wiadomosé, ze rewitalizacja w

terytorialnego  z
widza  konieczno$é dziatan
pierwszej kolejnosci powinna prowadzi¢c do zniwelowania

negatywnych zjawisk natuty spolecznej i gospodarczej, a
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Priorytet
inwestycyjny

Cel szczegbtowy

Terytorialny wymiar wsparcia

obszarach miejskich i
wiejskich

powiazanych z nimi
funkcjonalnie

nastepnie srodowiskowe;j i funkcjonalnej.

7 uwagi na fakt, iz zidentyfikowanie obszaréw problemowych
nastapi w Lokalnych/Gminnych Programach Rewitalizacji na
podstawie opracowywanych obecnie Wytycznych, ktére wskaza
sposob wyznaczenia tych obszaréw, aktualnie (w tabeli nr 19
Strategii) samorzady samodzielnie wskazaly tereny, ktore
powinny by¢ potraktowane priorytetowo przy realizacji dziatan
naprawczych.

10a Inwestowanie w
ksztalcenie, szkolenie
oraz szkolenie
zawodowe na rzecz
zdobywania
umiejetnosci i uczenia
sie przez cale zycie
poprzez rozwoj

infrastruktury
edukacyjne;j i

szkoleniowe;

Lepsza jakos$¢ ustug
edukacyjnych w
zakresie szkolnictwa
zawodowego. Lepszy
dostep do ustug
edukacyjnych w
zakresie wychowania
przedszkolnego

Powiat Tucholski posiada silnie rozwinigte szkolnictwo

zawodowe. Z  przeprowadzonej diagnozy wynika, Ze

ksztalcenie zawodowe nie jest dostosowane do potrzeb rynku

pracy
bezrobotnych). Z tego powodu niezbedne jest podniesienie

(absolwenci  szkél  zawodowych — stanowig  36%
jakosci ksztalcenia i dostosowanie go do zapotrzebowania
zglaszanego przez pracodawcow. W tym zakresie wsparcia
wymagaja inwestycje zwiqzane z modernizacja infrastruktury
edukacyjnej (tworzenie i modernizacja pracowni praktycznej
nauki zawodu, wyposazenie szk6l w nowoczesny sprzet
multimedialny). Szczegbétowe informacje zawiera zalacznik nr

9.

Poziom objecia edukacja przedszkolna w powiecie jest dosé
niski (60,8% dzieci w wicku 3-5 lat jest objete edukacja
przedszkolna, przy sredniej dla wojewddztwa wynoszacej
67,4%).
zaspokajaja istniejacych potrzeb (biorac pod uwage trendy

Istniejace placowki edukacji przedszkolnej nie
demograficzne potrzeby te beda coraz wicksze). Dlatego jedna
z najwazniejszych potrzeb ORSG Powiatu Tucholskiego jest
zwigkszenie liczby miejsc przedszkolnych poprzez budowe
nowych i modernizacje istniejacych obiektow oraz doposazenie

istniejacych placowek (zalacznik nr 9.)

91 Aktywne wlaczenie,
w tym z mysla o
promowaniu réwnych
szans oraz aktywnego
uczestnictwa 1
zwiekszaniu szans na

zatrudnienie

Aktywna integracja
0s0b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym poprzez
poprawe i
wzmocnienie ich
zdolnosci do

zatrudnienia

Duzym problemem, z ktérym boryka si¢ Powiat Tucholski jest
bezrobocie i ubdéstwo. Z tego powodu az 16,2% mieszkanicow
korzysta z pomocy spolecznej. Instytucje pomocy spotecznej w
aktywizacji

szkolenia,

minionych latach prowadzily rézne
(op.

poradnictwo zawodowe). Tego typu dzialania w szczegdlnie

formy

spoteczno-zawodowej kursy, warsztaty,
duzym stopniu realizowane byly ze wsparciem funduszy
unijnych w latach 2007 — 2013. Wysoki wskaznik korzystania z
pomocy spolecznej (16,2% w 2013 r.) wskazuje na potrzebe
kontynuowania i rozwijania wskazanych form aktywizacji.
Takie zapotrzebowanie zglaszaja wszystkie gminy z terenu

ORSG (zalacznik nr 6).

Dotychczasowe — formy

aktywizacji

spotecznie badZ zagrozonych wykluczeniem, jak i potrzeby w

os6b  wykluczonych

tym zakresie zostaly oméwione w rozdziale 1.3 poswigconym

pomocy spotecznej.

9iv Ulatwianie
dostepu do

Zwigkszenie
dostepnosci ustug

Na ORSG uslugi

niepelnosprawnymi i zaleznymi sa $wiadczone

opickuficze nad osobami starszymi,

gléwnie w
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Cel szczegbétowy Terytorialny wymiar wsparcia

Priorytet

inwestycyjny

przystepnych cenowo,
trwalych oraz
wysokiej jakosci ustug,
w tym opieki
zdrowotnej i ustug
socjalnych
$wiadczonych w

interesie ogélnym

zdrowotnych.
Zwigkszenie
dostepnosci uslug
spotecznych w
szczegolnosci ustug
srodowiskowych,
opiekunczych oraz
ustug wsparcia
rodziny i pieczy
zastgpezej dla oséb
zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem

spotecznym

miejscu  zamieszkania 0s6b opickunow

tych

zatrudnionych przez osrodki pomocy spolecznej. Dziatania te

przez

uzupelniaja instytucjonalne formy opieki w postaci: Domu
Opicki Spolecznej w Wysokiej i Srodowiskowego Domu
Samopomocy w Tucholi.

Ustugi spoteczne $wiadcza dwie spéldzielnie socjalne, kluby
integracji spolecznej, kluby seniora i inne placéwki oferujace

pomoc dla oséb i rodzin w trudnej sytuacii zyciowej.

Prognozy demograficzne wskazuja na coraz wicksza liczbe
0sob w wieku poprodukcyjnym. Tym samym w kolejnych
latach bedzie rosto zapotrzebowanie na rozwijanie form opieki
i aktywizacji osob starszych.

W zwigzku z powyzszym istnieje potrzeba tworzenia nowych
doméw pomocy spotecznej, doméw dziennego pobytu oraz
zwigkszania liczby miejsc w istniejacych placéwkach. Ponadto
bedzie wymagata rozbudowy oferta ustug opiekuniczych
$wiadczonych w $rodowisku, skierowanych do os6b starszych,
wymagajacych
psychicznymi (zalacznik nr 6).

opieki, zaburzeniami

samotnych 1z

Gminy wskazuja na koniecznosé rozwoju uslug wsparcia
rodziny i pieczy zastgpczej (zwlaszcza rodzin zastgpczych)
tworzenie rodzinie

poptzez punktéw/centtéw  pomocy

(zalacznik nr 6).

10i Ograniczenie i
zapobieganie
przedwczesnemu
koficzeniu nauki
szkolnej oraz
zapewnianie rownego
dostepu do dobrej
jakosci wezesnej
edukacji elementarnej
oraz ksztalcenia
podstawowego,
gimnazjalnego i
ponadgimnazjalnego,
z uwzglednieniem
formalnych,
nieformalnych i
pozaformalnych
$ciezek ksztalcenia
umozliwiajacych
ponowne podjecie
ksztalcenia i szkolenia

Zwigkszenie liczby
miejsc
przedszkolnych.
Rozwijanie
kompetencji
kluczowych uczniéw
(ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezyki
obce, kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy
zespolowe;j),
doradztwo
edukacyjno-
zawodowe, rozwijanie
zindywidualizowanego
podejscia do ucznia,
szczegoblnie ze
specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi oraz
rozwijanie
kompetencji uczniow
niezbednych na rynku
pracy poprzez staze

Problem ORSG w zakresie edukacji jest niedostateczna oferta
zaje¢ pozalekcyjnych w  zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych uczniéw na wszystkim poziomach ksztalcenia.
Wigkszos¢ szkét prowadzi dodatkowe zajecia w tym zakresie,
jednak stanowia one kontynuacj¢ podstawowego programu
jezyk
ojczysty, jezyki obce). Szkoly w ograniczonym stopniu oferuja

nauczania (matematyka, przedmioty przyrodnicze,
rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie umiejetnosci
uczenia si¢ czy zwickszania kreatywnosci i twoérczosécl ucznia.
Po

przygotowania nauczycieli do prowadzenia tego typu zajec.

czeSci  jest to wynikiem braku  odpowiedniego
Dlatego tez nalezy z jednej z strony zwigkszaé oferte zajeé
pozalekcyjnych rozwijajacych kompetencje kluczowe, a 2z
drugiej polozy¢ nacisk na podniesienie kompetencji kadry

pedagogicznej

Istnieje réwniez koniecznosé rozwoju zindywidualizowanego
do (np.

niepetnosprawnego, zdolnego). Dlatego niezmiernie wazne jest

podejscia ucznia o specjalnych  potrzebach

prawidlowe zdiagnozowanie sytuacji ucznia i odpowiednie
ksztaltowanie jego S$ciezki edukacyjnej, w zwiazku z czym

konieczny jest rozwdj poradnictwa psychologiczno —

pedagogicznego.

Na ORSG bardzo stabo rozwinigte jest doradztwo edukacyjno-
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Priorytet
inwestycyjny

Cel szczegbtowy

Terytorialny wymiar wsparcia

zawodowe

zawodowe. W zwiazku z czym wielu uczniéw po zakoniczeniu

edukaciji moze nie sprosta¢ potrzebom stawianym przez rynek

pracy.

Nalezy zapewni¢ uczniom ze wszystkich pozioméw ksztalcenia
mozliwos¢ podjecia wlasciwej decyzji, co do wyboru dalszej
Sciezki ksztalcenia, czy zawodu. Dlatego tez trzeba polozy¢
nacisk na rozwoj doradztwa edukacyjno-zawodowego (poprzez
zatrudnienie szkol 2z

lub  wspotprace profesjonalnymi

doradcami zawodowymi).

Potrzeby w zakresie rozwoju edukacji przedstawia zalacznik nr
9.

10iv Lepsze
dostosowanie
systemow ksztalcenia i
szkolenia do potrzeb
rynku pracy.
Utatwianie
przechodzenia z etapu
ksztalcenia do etapu
zatrudnienia oraz
wzmacnianie
systemow ksztalcenia i
szkolenia
zawodowego i ich
jakosci, w tym
poprzez mechanizmy
prognozowania
umiejetnosci,
dostosowania
programoéw nauczania
oraz tworzenia i
rozwoju systemow
uczenia si¢ poprzez
praktyczna nauke
zawodu realizowang w
$cistej wspolpracy z

pracodawcami

Zwiekszenie szans na
zatrudnienie uczniow
szkot zawodowych, w
szczegolnosci poprzez
podniesienie
efektywnosci
ksztalcenia
zawodowego.
Uzyskiwanie i
uzupelnianie wiedzy,
umiejetnosci i
kwalifikacji
zawodowych przez
osoby doroste
nalezace do grup
defaworyzowanych na
rynku pracy poprzez
udzial w
kwalifikacyjnych
kursach zawodowych,
kursach umiejetnosci
zawodowych oraz
innych formach
pozaszkolnych

Realizacja zadan w ramach priorytetu inwestycyjnego 10iv jest
powiazana z inwestycjami z priorytetu 10a.

Szkolnictwo ~ zawodowe ~ wymaga  jak  najszybszego
dostosowania do potrzeb rynku pracy. W zwiazku z tym
konieczne jest objecie szkél zawodowych kompleksowym
wsparciem: od modernizacji bazy edukacyjnej poprzez
dostosowanie programéw nauczania do potrzeb zglaszanych
przez pracodawcéw, uatrakcyjnienie prowadzonych  zajed,
nauczycieli, rozwéj doradztwa

podnoszenie  kompetencji

edukacyjno-zawodowego, koficzac na nawiazaniu  Scislej
wspolpracy z przedsigbiorcami w zakresie organizacji praktyk i
stazy.

Wsparcie w ramach priorytetu inwestycyjnego 10iv skierowane
bedzie takze na podniesienie kwalifikacji zawodowych oséb
dorostych.  Ksztalcenie ustawiczne ma ogromne znaczenie
Daje
zdobywania i uzupelniania kompetencji, zwlaszcza ,,twardych”

przy obecnej dynamice rynku pracy. mozliwosé
i jest sposobem zwickszenia szans na zatrudnienie grup

defaworyzowanych.

Wsrod
najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ te szkolenia, ktére

os6b  korzystajacych  z  tej formy ksztalcenia

koticza si¢ certyfikatem lub nabyciem uprawnien zawodowych.

Potrzeby w zakresie rozwoju edukacji przedstawia zalacznik nr
9.

Przedstawione powyzej uwarunkowania obszaru, zdiagnozowane potrzeby i planowane kierunki

dzialan w odniesieniu do priorytetéw inwestycyjnych objetych polityka terytorialna, wskazuja na

jednorodno$¢ obszarowa. Dlatego tez z powodzeniem mozna realizowaé projekty rozwojowe o

charakterze powiatowym z dzialaniami na poziomie miast i gmin. Okreélenie wspolnych probleméw

rozwojowych zapewnia bowiem mozliwo$¢ podejmowania statych i skoordynowanych przedsiewzigé. Nie

wyklucza si¢ réwniez mozliwosci podjecia wspolipracy z jednostkami sgsiednimi.

Terytorialny wymiar
samorzadowych na rzecz

administracyjnych.

polityki

rozwoju

wymusza zmiang sposobu wspoldzialania wladz

rozwoju przekraczajacego tradycyjne granice formalnych podzialéw
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Polityka rozwoju oparta o zasade zintegrowanego podejscia terytorialnego bedzie wspiera¢ proces

wzmacniania spéjnosci celéw i dziatan rozwojowych zidentyfikowanych na poziomie lokalnym.
3. Cele rozwojowe

Gléwnymi potencjalami endogenicznymi ORSG Powiatu Tucholskiego sa:

®  bardzo wysoka jakos¢ §rodowiska
® niski poziom emisji zanieczyszczen
®  bardzo duzy udzial powierzchni chronionych
"  tozsamos$¢ borowiacka.
Pod wymienionymi wzgledami Powiat jest jednym z obszaréw o najkorzystniejszych uwarunkowaniach w

regionie.

ORSG Powiatu Tucholskiego posiada szczegdlne predyspozycje do rozwoju funkcji turystycznych
poprzez rozwdj nowych i istniejacych produktéw turystycznych na bazie srodowiska przyrodniczego i
dziedzictwa kulturowego w postaci réznych dziatalno$ci gospodarczych takich, jak:

" gospodarstwa agroturystyczne

= produkcja naturalnej (ekologicznej ) zywnosci na bazie lokalnych tradycji, przepisoéw, tzw.
produktéw lokalnych

=  komercyjne ustugi opickuticze dla oséb starszych (domy spokojnej starosci)

= turystyka zdrowotna

W zwiazku z rosnaca popularnoscia zdrowego stylu zycia, warto tworzy¢ i rozwija¢ osrodki
wypoczynkowo-rekreacyjne, ktére nie tylko beda oferowaé pobyt w Borach Tucholskich, ale tez zajecia i
ustugi prozdrowotne. Oferta takich miejsc moglaby obejmowaé przyktadowo wczasy odchudzajace,
turnusy rehabilitacyjne, turnusy dla sportowcéw, zajecia sportowe podnoszace kondycje, nordic walking,
zajecia uczace zdrowego odzywiania, zabiegi dla ciata i wiele innych.

Postepujace starzenie si¢ spolteczeistwa jest zjawiskiem powszechnym. Jednoczes$nie przecictna
dlugos¢ zycia ulega wydluzeniu. W zwiazku z czym zapotrzebowanie na uslugi opickuncze dla oséb
starszych bedzie stale rosnac. Dla ORSG cechujacego si¢ wysoka jako$cig powietrza i $rodowiska
przyrodniczego rozwijanie komercyjnych ustug opickuiczych dla oséb w podesztym w wicku (np. w
formie domoéw spokojnej starosci, domow opieki) jest szansa na tworzenie nowych miejsc pracy. Ze
wzgledu na blisko§é duzych osrodkéw miejskich (Torun, Bydgoszcz, Grudziadz) tego typu ustugi moga

znalez¢ wielu nabywcow.

Silnie rozwinieta 1 kultywowana przez mieszkancow kultura borowiacka gléwnie poprzez wioski
tematyczne jest zrédltem wielu tradycyjnych przepiséw na potrawy i produkty borowiackie. Poczawszy od
miodoéw z borowiackich pasiek, przez ziola zbierane na terenach o wysokiej jakosci $rodowiska,
skoficzywszy na tradycyjnych potrawach przygotowywanych wedlug oryginalnych, starych receptur. Rok
rocznie tradycyjne potrawy, produkty regionalne z Powiatu Tucholskiego otrzymuja ,,Perte” - nagrode
przyznawang przez Polskg Izb¢ Produktu Regionalnego i Lokalnego. Region ten obfituje w produkty,
ktére moga spetni¢ wymogi europejskiego systemu ochrony produktéw regionalnych i oznaczefi
geograficznych i tym samym staé si¢ rozpoznawalng marka. Niektore z tych produktéw juz figuruja na
liscie produktéw tradycyjnych prowadzonej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Dziatalnosé
zwiazana z produkcja lokalnych produktéw i potraw cho¢ bardzo dobrze rozwinigta (m. in. poprzez
wioski tematyczne), jest stabo rozpoznawalna poza ORSG. W zwiazku z czym nalezy podejmowaé
dzialania promujace lokalne produkty naturalne 1 tym samym zwickszac ich sprzedaz.
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Rozdrobnione rolnictwo, oparte przede wszystkim na malych, rodzinnych gospodarstwach moze
by¢ podstawa do rozwoju gospodarstw agroturystycznych. Istotne jest aby agroturystyka oferowala nie
tylko miejsca noclegowe, ale i inne atrakcje w postaci, np. mozliwosci sprobowania/kupienia lokalnych
produktéw wyrabianych przez gospodarza prowadzacego gospodarstwo agroturystyczne, poznania
tradycyjnego, wiejskiego stylu zycia itp. W zwigzku z tym, ze wigkszo§¢ mieszkancow ORSG (32%)
posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe, zasadne wydaje si¢ doksztalcenia tej wlasnie grupy
zawodowej w kierunku obstugi ruchu turystycznego, rozwijania samozatrudnienia na bazie gospodarstw
agroturystycznych.

Interesujacym sposobem promociji regionu sa wioski tematyczne. Na ORSG dziata 8 takich wiosek,
w ktérych mozna zwiedzac¢ kopalnie wegla brunatnego, degustowaé¢ miody i potrawy z jablek, tworzyé¢
kwiaty z filcu, smazy¢ konfitury, poznawaé zastosowanie zi6t 1 wiele innych. Dziatalno$¢ wiosek przyciaga
wielu turystéw , jednak i ten obszar wymaga wigkszego rozpropagowania.

Duzy udzial obszaréw chronionych w strukturze powierzchniowej ORSG rodzi réwniez szereg
ograniczent dla zagospodarowania terenu. W zaleznosci miejsca polozenia obszaru chronionego w
stosunku do obszaru prowadzenia aktywnosci gospodarczej, ochrona przyrody wiaze si¢ z pewnymi
ograniczeniami i utrudnieniami w codziennym funkcjonowaniu lokalnej spotecznosci i rozwoju
gospodarczym. W zwigzku z tym konieczne jest podjecie wspolpracy z wladzami parku, rezerwatéw 1
nadlesnictw w celu wypracowania wspélnego stanowiska i osiagni¢cia kompromisu w dziedzinie rozwoju
turystyki, jako dobra wspdlnego przynoszacego wszystkim wymierne korzysci.

Innym, réwnie istotnym potencjalem endogenicznym jest gospodarka oparta na przetwérstwie
drewna. Na ORSG dziata bardzo wiele przedsigbiorstw z tej branzy (pozyskiwanie i przetwoérstwo drewna,
produkcja mebli, domoéw z drewna). Powiat posiada takze specjalizacj¢ (w skali wojewddztwa, a nawet
kraju) w zakresie szkolnictwa le§nego na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym. Moze to stanowic
podstawe dla rozwoju klastra lesnego, czyli dziatalnosci badawczo-rozwojowych i gospodarczych

zwiazanych z gospodarczym wykorzystywaniem lasow.

Potencjal ORSG Powiatu Tucholskiego zwiazany z gospodarka lesna zostal dostrzezony w
Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Wsréd obszaréw  strategicznej interwencii,
wyrézniono OSI ,,Bory Tucholskie — strefa wykorzystania potencjaléw endogenicznych pdinocno-
zachodniej czescl wojewddztwa”. Dedykowany dla wykorzystania waloréw i potencjatéw, ktore na terenie
powiatu sg w najwickszym stopniu rozwinigte, a wigc potencjalnie to powiat moze w najwigkszym stopniu
by¢ beneficjentem jego realizacji. Rozwijanie branzy zwiazanej z przetworstwem drewna jest istotne takze
dlatego, ze dziedzina ta wpisuje si¢ w inteligentne specjalizacje regionu kujawsko-pomorskiego i tym
samym moze uzyskaé szczegblne wsparcie w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Wszystkie najwazniejsze potencjaly ORSG wywodzg si¢ ze srodowiska przyrodniczego. Jest to wigc
obszar pelniacy w Powiecie Tucholskim szczegdlng role i tym samym moze sta¢ motorem rozwoju
regionu wplywajacym na podniesienie poziomu zycia mieszkancow.

Cele rozwojowe

Realizacja Strategii ORSG Powiatu Tucholskiego bedzie mozliwa poprzez osiagniecie celéw
strategicznych 1 operacyjnych. Katalog celéw kluczowych i odpowiadajacych im celow szczegdlowych
przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 29. Cele strategiczne i cele operacyjne

Cele strategiczne

Cele operacyjne

1.1 Dostosowanie infrastruktury technicznej do potrzeb
przedsigbiorczosci

1.2 Rozwdj specjalizacji  opartych na potencjale lesnym
(przemyst przetworstwa drewna)

ROZWO] PRZEDSIEBIORCZOSCI 1 1.3 Przygotowame i racjonalne wykorzystanie terenéw
) inwestycyjnych
1 PROMOCJA SAMOZATRUDNIENIA - .

1.4 Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

1.5 Powstanie inkubatora przedsi¢biorczosci

1.6 Opracowanie Studium Uwarunkowan Rozwoju
Przestrzennego i miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

2.1 Wzrost liczby dzieci objetych edukacija przedszkolng

2.2 Poprawa jakosci oraz wzrost réznorodnosci form
ksztalcenia dla uczniéw i nauczycieli, szczegdlnie w zakresie
kompetencji kluczowych

DOSTOSOWANIE KOMPETENCJI . .
5 L J 2.3 Rozw6j form doradztwa zawodowego od poziomu
< MIESZKANCOW DO POTRZEB RYNKU . .
gimnazjalnego
PRACY - - - -

2.4 Whparcie ksztalcenia zawodowego 1  ustawicznego
ulatwiajacego zdobycie kompetencji pozadanych na rynku
pracy

2.5 Nawiazanie S$cistej wspolpracy szkol zawodowych =z
przedsicbiorcami w zakresie stazéw i praktyk

3.1 Zmniejszenie poziomu bezrobocia i korzystania z pomocy
spolecznej

3.2 Rozwdj ustlug wspierajacych rodzing w  wykonywaniu
funkcji opiekunczo-wychowawczych

3.3 Rozwdj form opieki nad osobami niepelnosprawnymi i

ROZWO] USLUG SOCJALNYCH I wymagajacymi wsparcia (np. sasiedzkich dziennych domoéw
PRZECIWDZI ALAJ ACYCH BEZROBOCIU Opieki, mieszkan Wspieranych i chronionych, rodzinnych
doméw dziecka itp.)
3 3.4 Rozwdj form wsparcia w zakresie opieki nad dzie¢mi do
lat 3

3.5 Ulatwienie dostgpu do dobrej jakosci ustug medycznych
(np. przywrécenie poradni K w gminach, wyposazenie
placéwek w nowoczesny sprzet diagnostyczny)

4.1 Rozwdj sieci drég oraz poprawa ich jakosci

4.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury  wodno-
kanalizacyjnej

DOSTOSOWANIE INFRASTRUKTURY | 4.3 Systematyczna gazyfikacja, zwlaszcza terenéw
4 DO WYZWAN XXI WIEKU przeznaczonych pod rozwdj przedsigbiorczosci

4.4 Pokrycie obszaru powiatu sieciq internetu
szerokopasmowego

4.5 Budowa i modernizacja sieci enetrgetycznej oraz rozwdj

energetyki rozproszonej
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Cele strategiczne Cele operacyjne

4.6 Rewitalizacja  zdegradowanych  terenéw  kolejowych,
pokolejowych i budynkéw dworcow kolejowych

4.7 Promowanie i rozwdj gospodarki niskoemisyjnej oraz
poprawa efektywnosci energetycznej

5.1 Aktywna ochrona zasobow przyrodniczych i dziedzictwa
WYKORZYSTANIE I OCHRONA kulturowego

POTENCJALU PRZYRODNICZEGO I
KULTUROWEGO

5.2 Dynamiczny rozwdj bazy i ustug w zakresie turystyki
zdrowotnej

5.3 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Cele Strategii ORSG sg zgodne z dokumentami strategicznymi, ktére przedstawia ponizszy schemat.

Schemat 3. Dokumenty strategiczne, z ktorymi wykazuje zgodno$¢ Strategia ORSG
Poziom wspolnotowy Poziom krajowy ‘ Poziom lokalny ‘

Dtugookresowa Strategia Strategia rozwoju
Rozwoju Kraju wojewodztwa kujawsko- Strategie rozwoju miast i
Polska 2030 pomorskiego do roku 2020 gmin ORSG
Trzecia fala nowoczesnosci — Plan modernizacji 2020+

Strategia Europa 2020

Strategia Rozwoju Kraju
2020 Aktywne
spoteczenstwo

Regionalna Strategia
Agenda Terytorialna Unii
Europejskiej 2020

Innowacji Wojewodztwa Lokalne Programy
Kujawsko-Pomorskiego na Rewitalizacji

Konkurencyjna gospodarka lata 2014-2020

Sprawne panstwo

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020 Zakozenia polityki
Regiony terytorialnej wojewodztwa Plany Gospodarki
i kujawsko-pomorskiego na Niskoemisyjnej
Miasta lata 2014-2020

Obszary wiejskie

Regionalny Progt:
Koncepcja Przestrzennego eglo.na 2 .rog’mm
Operacyjny Wojewodztwa

Zagospodarowania Kraju

2030

Plany Mobilnosci Miejskiej
Kujawsko-Pomorskiego na iy o tnesa TRt

lata 2014-2020

?ttatefia “Zi;ltegtrox.vzlmyc:l Strategie Rozwoju
nw i rialn;

Krajowa Polityka Miejska westyc): ~etyto a YC B Lokalnego Kierowanego

y dla Bydgosko-Torunskiego 767 Spolecznodd

e ecznos$c

Obszaru Funkcjonalnego L L

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego

Zrédlo: Opracowanie wlasne.



95
Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego
Zgodnos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi
Ponizej wykazano spéjnosé Strategii ORSG z istniejacymi 1 przygotowywanymi dokumentami

strategicznymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym.

Tabela 30. Zgodnos$¢ Strategii ORSG z dokumentami strategicznymi
Poziom wspodlnotowy

Gléwne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos$¢ Strategii ORSG z

Dokument strategiczny

dokumentem strategicznym

Strategia Europa 2020 jest dlugookresowym programem Unii Europejskiej na rzecz

wzrostu gospodarczego 1 zatrudnienia.

Strategia ORSG wykazuje sp6jnos¢ z dwoma z trzech gléwnych priorytetow

Strategii Europa 2020:

= Wzrost zréwnowazony — transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywniej korzystajacej z zasob6w i konkurencyjne;j

= Wzrost sprzyjajacy wlaczeniu  spolecznemu —  wspieranie  gospodarki
charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spdjnosé
gospodarcza, spoleczna i terytoria

W celu realizacji priorytetéw zdefiniowano siedem inicjatyw przewodnich

stanowiacych instrumenty realizacji celéw Strategii Europa 2020. Strategia ORSG

Strategia Europa 2020 jest zgodna z nastepujacymi inicjatywami:

® Europa efektywnie korzystajaca z zasobéw — to dzialania na rzecz uniezaleznienia
wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobdéw oraz transformacji w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej w wigkszym stopniu wykorzystujacej potencjal, jaki daja
odnawialne Zrédla energii

® Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — to dzialania na rzecz
modernizacji rynkéw pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwdj
kwalifikacji przez cale Zycie w celu zwigckszenia wspoélczynnika aktywnosci
zawodowej 1 lepszego dopasowania podazy do popytu na rynku pracy

® Buropejski program walki z ubdstwem — to dzialania na rzecz zapewnienia
spojnosci  spolecznej i terytorialnej, tak aby korzySci plynace ze wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia byly szeroko dostgpne, a osoby ubogie i wykluczone
spolecznie mogly zy¢ godnie i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spolecznym

Agenda Terytorialna Unii Europejskiej 2020 jest dokumentem, ktéry ma  sig

przyczyni¢ do trwalego wzrostu gospodarczego oraz tworzenia miejsc pracy, jak

réwniez do spolecznie i ckologicznie zréwnowazonego rozwoju poprzez

wzmocnienie spojnosci terytorialnej Europy.

Celem Agendy Terytorialnej UE jest wzmocnienie globalnej konkurencyjnosci i

ztéwnowazenie  wszystkich regionéw Europy poprzez zidentyfikowanie i

zmobilizowanie ich terytorialnych potencjaléw. Stuzy¢ temu ma wspieranie

Agenda Terytorialna Unii policentrycznego rozwoju terytotialnego UE, szczegdlnie w nowych krajach

Europejskiej 2020 cztonkowskich UE.

Fundamentem Agendy Terytorialnej UE sa trzy glowne cele, z ktérymi zgodnosé

wykazuje Strategia ORSG:

® Rozwoj zréwnowazonego 1 policentrycznego systemu miast oraz nowych
partnerstw pomigdzy obszarami miejskimi i wiejskimi

= Zapewnienie réwnego dostepu do infrastruktury 1 wiedzy

= Zréwnowazony rozwoj, rozsadne zarzadzanie oraz ochrona srodowiska

naturalnego i dziedzictwa kulturowego

Poziom krajowy

Gtowne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos¢ Strategii ORSG z

Dokument strategiczny dokumentem strategicznym

Dtugookresowa Strategia | Dtugookresowa  Strategia  Rozwoju  Kraju  Polska 2030 jest dokumentem
Rozwoju Kraju okredlajacym gléwne trendy, wyzwania 1 scenariusze rozwoju spoleczno-
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Polska 2030
Trzecia fala

nowoczesnosci

gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju, z

uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju.

Wizja zapisana w Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju zaklada, ze w roku 2030

polska gospodarka stanie si¢ gospodarka konkurencyjna i innowacyjna. W

osiggnigciu takiego stanu ma pomoc realizacja jedenastu celow strategicznych

okreslonych w dokumencie.

Strategia ORSG wykazuje sp6jnos¢ z nastepujacymi celami Diugookresowej Strategii

Rozwoju Kraju:

= Cel 3 Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz
podaniesienie konkurencyjnosci nauki

® Cel 6 Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
,workfare state”

® Cel 7 Zapewnienie bezpieczenistwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska

Cel 8 Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju

dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéow regionalnych
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Strategia Rozwoju Kraju
2020

Aktywne spoleczenistwo
Konkurencyjna

gospodarka

Sprawne panstwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020 ma charakter sredniookresowy. Jej gléwnym celem
jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych
potencjalow zapewniajacych szybszy i zréwnowazony rozwoj kraju oraz poprawe
jakosci zycia ludnosci

W Strategii Rozwoju Kraju 2020 okreslono obszary interwencji. Strategia ORSG

wpisuje si¢ w dwa obszary strategiczne i odpowiadajace im nast¢pujace cele:

" Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka — Cel I1.3. Zwickszenie
innowacyjnosci gospodarki, Cel I1.4. Rozwoj kapitalu ludzkiego, Cel IL6.
Bezpieczenistwo energetyczne i sSrodowisko

= Obszar strategiczny III. Sp6jnos¢ spoteczna i terytorialna — Cel IIL.1. Integracja
spoleczna, Cel 1I1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw uslug
publicznych, Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia
rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania
potencjaléw regionalnych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010-2020

Regiony
Miasta

Obszary wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 jest dokumentem okreslajacym
cele i sposéb dzialania podmiotéw publicznych, a w szczegdlnosci rzadu i
samorzadow wojewodztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla osiagniecia
strategicznych celéw rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki rozwoju
regionalnego, w tym wobec obszaréw wiejskich i miejskich, oraz definiuje ich relacje
w odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym
ukierunkowaniu.
Celem  strategicznym KSRR  jest efektywne wykorzystanie specyficznych
regionalnych i innych terytorialnych potencjatléw rozwojowych dla osiagnigcia celéw
rozwojowych  kraju — wzrostu, zatrudnienia 1 spéjnosci w  horyzoncie
dtugookresowym. Strategia ORSG wpisuje si¢ w nastgpujace cele strategiczne i
operacyjne:
® Cel 1 Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw — 1.3. Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewddztw
* Cel 2 Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizaciji obszaréw
problemowych — 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie
dostepu mieszkancow do débr i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe, 2.3.
Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracacych dotychczasowe
funkcje spoleczno-gospodarcze

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest najwazniejszym
krajowym  dokumentem  strategicznym  dotyczacym  zagospodarowania
przestrzennego kraju. Wizja zapisana w dokumencie zaklada, ze Polska w 2030 roku
bedzie krajem o ugruntowanych warunkach trwalego i zréwnowazonego rozwoju,
dobrze zagospodarowanym, sprawnie zarzadzanym i bezpieczny.

Celem strategicznym polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest efektywne
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wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw
rozwojowych dla osiagania ogdlnych celéw rozwojowych — konkurencyjnosci,
zwigkszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panistwa oraz spéjnosci w
wymiarze spolecznym, gospodarczym i terytorialnym w dlugim okresie. Jednym z
celéw operacyjnych, ktére pozwalaja urzeczywistnic realizacje wizji KPZK jest Cel 2
Poprawa spéjnosci wewnetrznej 1 terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania si¢
czynnikdéw rozwoju wielofunkeyjny rozwdj obszardéw wiejskich oraz wykorzystanie
potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoridw. Strategia ORSG wpisuje si¢ w

powyzszy cel

Krajowa Polityka Miejska

Dokument strategiczny

Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku
2020 — Plan modernizacji
2020+

Krajowa Polityka Miejska jest dokumentem, ktéry ma na celu wzmocnienie
zdolnosci miast 1 obszaréw zurbanizowanych do kreowania zréwnowazonego
rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancodw
Uszczegotowieniem gltéwnego celu KPM jest pieé celéw szczegélowych, spojnych z
celami postawionymi w dokumentach strategicznych Polski oraz Unii Europejskiej,
kreujacych miasto konkurencyjne, silne, spdjne, zwarte i zrownowazone, sprawne.
Strategia ORSG jest zgodna z nastepujacymi celami Krajowej Polityki Miejskiej:

® Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gltéwnych os$rodkéw miejskich do

kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia
® Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych
spolecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich
Poziom regionalny

Gléwne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos$¢ Strategii ORSG z

dokumentem strategicznym

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 identyfikuje

specyficzne dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wyzwania, ktore sa zwigzane z

koniecznoscia ograniczenia bezrobocia, poprawa warunkow zycia ludnosci wiejskiej,

nadaniu impulséw rozwojowych wschodniej czesci regionu, okresleniu zalozen

polityki miejskiej oraz zbudowania tozsamosci marki regionalnej. Okresla ona cztery

priorytety rozwojowe obszaru, w ktore wpisuje si¢ Strategia ORSG:

= Konkurencyjna gospodarka

® Modernizacja przestrzeni wsi i miast

= Silna metropolia

® Nowoczesne spoleczefistwo

Strategia ORSG to dokument $cisle powiazany z polityka terytorialna, ktéra jest

instrumentem realizacji Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do

roku 2020.

Strategia ORSG jest zgodna z kierunkami identyfikacji okreslonymi w Obszarach

Strategicznej Interwencji zidentyfikowanych w strategii wojewddztwa obejmujacych

obszar ORSG:

® Bory Tucholskie — strefa wykorzystania potencjaléw endogenicznych péinocno-
zachodniej czesci wojewodztwa

= Wzrost zatrudnienia

® Polityka miejska i rewitalizacja miast.

Regionalna Strategia
Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

na lata 2014-2020

Celem gléwnym, a zarazem wizja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest dynamiczny wzrost innowacyjnosci

Regionu Kujawsko-Pomorskiego w czolowej piatce wojewddztw w  Polsce.

Realizacja celu gtéwnego obejmuje trzy cele strategiczne:

= Uksztaltowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spotecznosci regionu, gdzie
priorytetem jest odpowiednie rozwinigcie obszaru ksztalcenia

= Uksztaltowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej gospodarki, cel zaklada
uksztaltowanie sektora nauki, w taki sposéb, aby stanowil on efektywne zaplecze
dla rozwijanej innowacyjnej gospodarki

= Uksztaltowanie regionalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci, cel
skierowany jest na uksztaltowanie regionalnej gospodarki, jako gospodarki




98

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodatrczego Powiatu Tucholskiego

opartej na wiedzy i innowacyjnosci, wykorzystujacej mozliwosci wynikajace =z
rozwinigtej gospodatki cyfrowej, bazujacej na superszybkiej sieci internetowej
nowej generacji

Strategia ORSG wpisuje si¢ we wszystkie wymienione wyzej cele.

Zatozenia polityki
terytorialnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego na

lata 2014-2020

W procesie rozwoju regionalnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego istotne

znaczenie odgrywa polityka terytorialna oparta na zintegrowanym podejsciu do

rozwoju  spoleczno-gospodarczego z uwzglednieniem relacji  funkcjonalno-

przestrzennych danego obszaru. Jedna 2z mozliwych form realizacji polityki
Obszar
terytorium wyznaczone granicami powiatu ziemskiego. Strategia ORSG wykazuje

terytorialnej  jest Rozwoju  Spoteczno-Gospodarczego  obejmujacy

zgodnos¢ z Zalozeniami polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
na lata 2014-2020.

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Celem gltéwnym RPO WK-P 2014-2020 jest uczynienie wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego konkurencyjnym i innowacyjnym regionem Europy oraz poprawa

jakosci zycia jego mieszkancow.

Strategia ORSG wpisuje si¢ w cele szczegélowe, okreslone dla nastepujacych osi

priorytetowych:

= O§ Priorytetowa 3 Efektywnos$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w
regionie

= Of Priorytetowa 4 Region przyjazny srodowisku

= Of$ Priorytetowa 6 Solidarne spoteczenistwo i konkurencyjne kadry

= Of Priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy

= Of$ Priorytetowa 9 Solidarne spoleczefistwo

= Of$ Priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja

Realizacja przedsiewzigé zapisanych w Strategii ORSG przyczyni si¢ do osiagniccia

wskaznikéw okreslonych w RPO, a tym samym wplynie na realizacje celéw

szczegblowych i celu gtownego

Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
dla Bydgosko-
Torutiskiego Obszaru

Funkcjonalnego

Nadrzednym celem Strategii ZIT jest konsolidacja potencjatu partneréw ZIT na

rzecz rozwoju nowoczesnych funkcji metropolitalnych.

Strategia ORSG wpisuje si¢ nastgpujace cele Strategii ZIT:

= Cel Strategiczny 1 Efektywnos$¢ transportowa i energetyczna oraz zintegrowane
strategie niskoemisyjne dla BTOF

® Efektywne gospodarowanie zasobami §rodowiska naturalnego i kultury BTOF

= Zréwnowazony 1ozwoj spoleczno-gospodarczy i wsparcie proceséw inkluzji w
BTOF

® Nowoczesny i zintegrowany system ksztalcenia dzieci i mlodziezy dla BTOF

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Jednostka
terytorialna

Dokument
strategiczny

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa jest $cisle powiazany ze
Strategia Rozwoju Wojewddztwa i stuzy realizacji jej celéw poprzez zbudowanie
struktur funkcjonalno-przestrzennych podnoszacych konkurencyjno$é regionu i
jako$¢ Zycia mieszkanicow. Strategia ORSG wykazuje zbieznosé z celami Planu i dazy

do osiagniecia podobnych rezultatéw w odniesieniu do obszaru powiatu.

Poziom lokalny
Gléwne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos$¢ Strategii

Powiat
Tucholski

Strategia Rozwoju
Powiatu

Tucholskiego

ORSG z dokumentem strategicznym

Strategia Rozwoju Powiatu Tucholskiego jest najwazniejszym

dokumentem strategicznym na poziomie powiatowym, wskazujacym
kierunki jego
Tucholskiego jest zapewnienie mieszkaficom wysokiego standardu zycia

gléwne rozwoju. Podstawowym celem Powiatu
oraz konkurencyjnosci gospodarki poprzez wlasciwa realizacje zadan
samorzadow 1 rozwoj wielofunkeyjny przy uwzglednieniu zasad
zrownowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska. Strategia ORSG
wykazuje sp6jnos¢ z celem nadrzednym oraz celami gléwnymi Strategii
Rozwoju Powiatu Tucholskiego:

= Poprawa wewnetrznej i zewngtrznej dostgpnosci komunikacyjnej

powiatu
® Rozwoj gospodarczy i spoleczny powiatu
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® Rozwoj funkcji turystycznej powiatu

Strategia Rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn zakliada, ze najwazniejszym celem jest
podniesienie poziomu zycia mieszkancéw. Cel ten zostanie osiagniety
poprzez:

® Poprawe stanu skomunikowania gminy

Cekeyn Gminy Cekeyn ® Rozwijanie  przedsigbiorczo$ci 1 kwalifikacji ~ zawodowych
mieszkaficow
® Lepsza dostgpnosc do ustug spotecznych i zdrowotnych
= Rozwoj turystyki
Strategia ORSG jest spéjna z powyzszymi celami.
Gléwnym celem Strategii Rozwoju Gminy Gostycyn jest zapewnienie
wysokiej jakosci zycia mieszkaficow poprzez tworzenie miejsc pracy,
rozwoj wielofunkeyjny oraz wlasciwg realizacje zadan gminy. W
Strategia Rozwoju dokumencie okreslono pig¢ celéw strategicznych, z ktérymi Strategia
Gostycyn Gminy Gostycyn na ORSG wykazuje sp6jnosc:
lata 2007-2013 = Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy
® Rozwoj gospodarczy gminy
® Rozwdj spoleczny gminy
= Rozwdj turystyki na terenie gminy
® Zachowanie i racjonalne uzytkowanie srodowiska
Strategia Rozwoju Gminy Kesowo wskazuje jako mnadrzedny cel
Strategia Rozwoju podniesienie stax?dardu zycia mieszkancow gminy. Wskazane cele
Kesowo Grminy Kesowo dotyczace rozwoju gospodarczego, spolecznego, turystycznego oraz
poprawy infrastruktury drogowej sa zgodne z celami zapisanymi w
Strategii ORSG
Zgodnie z gtéwnym celem dokumentu Gmina Lubiewo ma zapewnié
mieszkaficom mozliwe wysoki standard zycia. W Strategii Rozwoju
Gminy Lubiewo okreslono nastepujace cele gléwne i kierunki dzialan, z
. Strategia Rozwoju ktérymi sp6jnosé wykazuje Strategia ORSG:
Lubiewo Gminy Lubiewo * Rozwijanie infrastruktury drogowej 1 poprawa dostepnosci
zewnetrznej 1 wewnetrznej gminy
® Rozwoj przedsigbiorczosci
= Wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy
= Wsparcie ustug edukacyjnych, spolecznych i zdrowotnych
Celem nadrzednym wskazanym w Strategii Rozwoju Gminy Sliwice jest
zagwarantowanie wysokiej jakosci zycia mieszkaicéw poprzez tworzenie
miejsc pracy, wlasciwg realizacje zadan gminy oraz zachowanie wysokiej
) Strategia Rozwoju jakosci $rodowiska przyrf)dmczego. Strategia ORSG wykazuje spéjnosé
Sliwice Gminy Sliwice z celami rozwoju gminy Sliwice:
= Rozwdj funkcji turystycznej
= Rozwoj przedsigbiorczosci 1 tworzenie miejsc pracy
® Rozwdj infrastruktury technicznej
® Podniesienie poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkaticow
Tuchol Strategia Rozwoju | Gmina Tuchola w dokumencie Strategia Rozwoju Gminy Tuchola
uchola

Gminy Tuchola

zaklada, iz nadrzednym celem jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia
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Dokument strategiczny

Lokalny/Gminny

Program Rewitalizacji

mieszkancéw poprzez tworzenie miejsc pracy i rozwdj wielofunkcyjny

przy wlasciwej realizacji zadan gminy i zachowaniu réwnowagi miedzy

rozwojem miasta 1 obszaréw wiejskich gminy. Strategia ORSG wykazuje

spo6jnos¢ z ponizszymi celami gtéwnymi zawartymi w Strategii Rozwoju

Gminy Tuchola:

= Poprawa i rozwdj dostepnosci komunikacyjne;j

® Rozwoj gospodarczy poprzez rozwijanie przedsigbiorczosci i
przyjazny klimat inwestycyjny

® Rozwdj spoleczny realizowany poprzez poprawe jakosci ksztalcenia i
dostepnosci oraz jakosci ustug medycznych

® Rozwdj funkciji turystycznych

Gtowne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos$¢ Strategii ORSG z

dokumentem strategicznym

W Strategii ORSG powinny znalez¢ si¢ propozycje projektéw z zakresu rewitalizacji
spoleczno-gospodarczej  wynikajace 2z Lokalnych/Gminnych ~ Programéw
Rewitalizacji. Finansowanie dziatan rewitalizacyjnych ze srodkéw przeznaczonych na
polityke terytorialna bedzie mozliwe w sytuacji, gdy projekty beda wynika¢
bezposrednio z Lokalnych/Gminnych Programéw  Rewitalizacji. Jednostki
samorzadu terytorialnego, ktére zdecydujq si¢ prowadzi¢ procesy rewitalizacyjne, po
pojawieniu si¢  szczegélowych wytycznych dotyczacych  rewitalizacji, beda
zobowigzane do opracowania wyzej wymienionych dokumentéw

Plan Gospodarki

Niskoemisyjne;

Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére w ramach Strategii ORSG chca realizowaé
dzialania w ramach PI 4c Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego
zarzadzania energia i wykorzystywania odnawialnych Zrédel energii w budynkach
publicznych, i w sektorze mieszkaniowym oraz PI 4e Promowanie strategii
niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow, w szczegélnosci dla obszardw
miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i
dziatan adaptacyjnych majacych oddzialywanie lagodzace na zmiany klimatu sa
zobligowane do opracowania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej. Gminy, ktore
planuja przeprowadzi¢ dzialania finansowane w ramach wyzej wymienionych
priorytetow inwestycyjnych rozpoczely prace nad dokumentem. Stan prac nad

Planami w poszczegolnych gminach zostal opisany w tabeli nr 29.

Plan Mobilnosci Miejskiej

Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére w ramach Strategii ORSG chca realizowad
przedsigwzigcia w ramach PI 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla
wszystkich rodzajéw terytoriow, w szczegélnosci dla obszaréow miejskich, w tym
wspieranie  zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci  miejskiej i dziatan
adaptacyjnych majacych oddzialywanie tagodzace na zmiany klimatu sa zobligowane
do opracowania Planu Mobilnosci Miejskiej. Gminy, ktére planuja przeprowadzi¢

dzialania finansowane w ramach tego priorytetu rozpoczely prace nad dokumentem

Strategia Rozwoju
Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosé

Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spoltecznos¢ to nowy instrument terytorialny —

wprowadzony przez KE do realizacji w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.

Bazuje on na stosowanym w latach 2007-2013 w ramach Wspélnej Polityki Rolnej

(WPR) i Wspdlnej Polityki Rybotowstwa (WPRyby) podejsciu LEADER.

W ramach RLKS moga by¢ realizowane dzialania w ramach nastepujacych

priorytetow, ktére wechodza w zakres polityki terytorialne;:

= 9b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spolecznej ubogich
spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich

= 9i Aktywne wlaczenie, w tym z mysla o promowaniu réwnych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwickszaniu szans na zatrudnienie

® 9iv Ulatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwalych oraz wysokiej jakosci
ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie
ogblnym

Strategia ORSG powinna wykazywaé zgodno$¢ ze Strategiami RLKS, ktore zostana

opracowane na lata 2014-2020

Zr6dto: Opracowanie wlasne
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4. Priorytety inwestycyjne

Priorytety inwestycyjne dla ORSG Powiatu Tucholskiego stanowia uszczegétowienie celéow, ktore

zostaly zdefiniowane w rozdziale 3 niniejszej Strategii 1 s3 one zgodne z ustalonymi kierunkami rozwoju.

Ponizsza tabela przedstawia logike interwencji strategicznej, wskazujaca metody realizacji celéw,
zasieg terytorialny oraz mierzalne rezultaty realizacji poszczegdlnych dziatan w postaci planowanych do

osiggniecia wskaznikow.
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Tabela 31. Logika interwencji strategicznej

Zidentyfikowany

Sposob realizacji celu

Zasieg terytorialny
dziatan

Wskazniki celu

102

‘ L.p.

problem

Braki w infrastrukturze -
Niska efektywnosé
energetyczna oraz niewielkie

wykorzystanie odnawialnych

Dostosowanie infrastruktury
do wyzwan XXI wieku —

Promowanie i rozwdj

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw

uzytecznosci publicznej, w tym

Gmina Gostycyn

Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkéw — 7 szt.

1. L .. . P
zr.octiel ene}rg'u Wbl;u dynk?ch gospodark}rlliltskoem}s?f]ne] R wykorzystaniem instalacji Gmina Tuchola Szacowany roczny spadek emisji gazow
uzytecznosci publicznej i oprawa efektywnosci . .

iyl codzi P b bud ]k h pop V:y . w odnawialnych Zrédet energii cieplarnianych — 477,08 t CO2
wielorodzinnych budynkac energetycznej
mieszkalnych
Dostosowanie infrastruktury B o
Braki v infrastrulcans do wyzwar XXI wicku — Gmina Gostycyn Dtugos¢ wybudowanych $ciezek
raki w infrastrukturze - -
. . . ., | Promowanie i rozwdj Budowa $ciezek pieszo- . rowerowych — 30,2 km
2. Niedostatecznie rozwinieta sie¢ . R Gmina Kesowo
L gospodarki niskoemisyjnej oraz | rowerowych S dek emisii oazd
Cl3gow pleszo_rowerowych fek ‘i ) ) zacowany roczny spadek emisji gazow
poprawa eiektywnose Gmina Lubiewo | cieplarnianych — 446,47 t CO,
energetycznej
Gmina Tuchola
Dostosowanie infrastruktury
Braki w infrastrukturze — do Wyzwa9 . : W{éku - . - S Gmina Gostycyn . .
3 Wysok bt ., Promowanie i rozwoj Wymiana o$wietlenia ulicznego Liczba lamp wymienionych na
. soka energochtonno$é¢
,y e i gospodarki niskoemisyjnej oraz | na o§wietlenie energooszczedne Gmina Lubicwo energooszczedne — 210 szt.
oswietlenia ulicznego
W wlezneg poprawa efektywnosci
energetycznej
Braki w infrastrukturze — Dostosowanie infrastruktury Gmina Lubiewo Odsetek ludnosci korzystajacej z
Niewystarczajacy stopienl do wyzwan XXI wieku — Bud { modernizacia sieci oczyszczalni sciekow — 51,30% (gm.
udowa i modernizacja siec
4. zwodociagowania i Modernizacja i rozbudowa ) Gmina Gostycyn Lubiewo), 83% (gm. Gostycyn)

skanalizowania gmin, zwlaszcza

na obszarach wiejskich

infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej

kanalizacyjnej oraz wodnej

Liczba dodatkowych oséb korzystajacych

z ulepszonego oczyszczania Sciekéw — 100
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Zidentyfikowany Sposob realizacji celu Zasicg t'eryt(')rlalny Wskazniki celu
problem dziatan
RLM
Liczba dodatkowych 0séb korzystajacych
z ulepszonego zaopatrzenia w wode —
6 214 os6b
Niewystarczajace Wykorzystanie i ochrona ) ) )
- . . . Liczba zabytkéw nieruchomych objetych
wykorzystanie i ochrona potencjatu przyrodniczego i ) ’
5 waloréw przyrodniczych i kulturowego — Aktywna Renowacja obicktow Gmina Kesowo wsparciem - 3 szt
kl?lturowycl? - ' ochrona .zasobéy o dziedzictwa kulturowego Powiat Tucholski | Liczba instytucii kultury objetych
Niezadowalajacy stan obiektéw | przyrodniczych i dziedzictwa wsparciem — 1 szt
dziedzictwa kulturowego kulturowego .
Wskaznik ozywienia spoteczno-
Nasilajace si¢ problemy gospodarczego na obszarach miejskich —
spofeczne - Niewystarczajace Rozwéj ustug socjalnych i 38,71% (Gmina Tuchola)
wsparcie dla os6b w trudnej creciwdzialai h
eciwdziatajacyc
sytuacji zyciowej, rodzin oraz w E sroboci 1acy Otwarta przestrzen utworzona, lub
ezrobociu
zakresie opieki nad osobami Gmina Kesowo rekultywowana na obszarach miejskich —
. starszymi i niepetnosprawnymi Wykorzystanie potencjatu Rewitalizacja spoleczno- i Tuchol 7068 m2 (Gmina Tuchola)
. dni . mina Tuchola
Niewystarczajace prayrocniczego ! gospodarcza Budynki publiczne lub komercyjne
iy kulturowego — Aktywna . .
wykorzystanie i ochrona ochrona zasobow Powiat Tucholski | wybudowane lub wyremontowane na
waloréw przyrodniczych i ) S obszarach miejskich — 6290 m?
kulturowych — przyrodniczych i dziedzictwa
Niezadowalajacy stan obiektéw kulturowego Liczba obiektéw infrastruktury
dziedzictwa kulturowego zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach — 6 szt.
. . s 1 s Adaptacia istnieiacvch obiekté Gmina Cekcyn
Niezadowalajaca jakosé Dostosowanie kompetencji Aprac)a ISAICJACYCh OBIEKIOW Y Liczba miejsc w objgtej wspatrciem
edukacji — Niewystarczajacy . . lub budowa nowych na . . .
7. mieszkancow do potrzeb . Lo Gmina Kesowo infrastrukturze przedszkolnej w zakresie
wskaznik dzieci objetych ) potrzeby zwigkszania liczby . . .
) rynku pracy — Wzrost liczby micise orzedszkolavch oraz opieki nad dzie¢mi lub infrastrukturze
edukacjg przedszkolna dzieci objetych edukacja sep . y . Gmina Lubiewo edukacyjnej — 559 os6b
poprawa jakosci §wiadczenia
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Zidentyfikowany
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Zasiegg terytorialny

Wskazniki celu

104

problem

Sposob realizacji celu

dziatan

przedszkolna. ustug edukacyjnych Gmina Sliwice Liczna obiektéw infrastruktury jednostek
organizacyjnych systemu o§wiaty — 3 szt.
Gmina Tuchola

Liczba miejsc w infrastrukturze
przedszkolnej — 559 oséb
Odsetek dzieci w wieku 3-4 lata objetych
wychowaniem przedszkolnym -

= 98% (gm. Cekcyn),

= 85% (gm. Kesowo),

" 43,11% (gm. Lubiewo),

= 83,20% (gm. Sliwice),

= 77% (gm. Tuchola)
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spolecznym, ktére uzyskaly
kwalifikacje po opuszczeniu programu —
554 osoby

Gmina Cekeyn
oo . Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub
;ﬁgzlzf: _Sl;:;:z):l;;ls};ki Rozwdj ustug socjalnych i Gmina Kesowo wykluczeniem spolecznym poszukujacych
przeciwdziatajacych Aktywizacja spoteczno- pracy po opuszczeniu programu — 180

wskaznik os6b bezrobotnych,
zwlaszcza wiréd oséb
mtodych; Duzy udzial oséb
korzystajacych z pomocy

spolecznej

bezrobociu - Zmniejszenie
poziomu bezrobocia i
korzystania z pomocy

spolecznej

zawodowa 0s6b, rodzin i grup
zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym

Gmina Lubiewo
Gmina Sliwice
Gmina Tuchola

Powiat Tucholski

0séb

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych po
opuszczeniu programu (lacznie z
pracujacymi na wlasny rachunek) —

54 osoby

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych 6
miesiecy po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na wlasny
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Zidentyfikowany
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Sposob realizacji celu

Zasieg terytorialny

Wskazniki celu

problem

dziatan

rachunek) — 52 0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym objetych
wsparciem w programie — 634 osoby

Liczba 0s6b z niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie —
81 os6b

Nasilajace si¢ problemy
spoteczne — Duzy udzial oséb
korzystajacych z pomocy
spolecznej; Niewystarczajace

Rozwéj ustug socjalnych i
przeciwdziatajacych
bezrobociu - Zmniejszenie
poziomu bezrobocia i
korzystania z pomocy

Inicjatywy ukierunkowane na
rozwdj i poprawe dostepu do
ustug wsparcia rodziny, ustug
opiekunczych nad osobami

starszymi i niepetnosprawnymi;

Gmina Gostycyn

Gmina Kesowo

Liczba wspartych w programie miejsc
$wiadczenia ushug spotecznych
istniejacych po zakonczeniu projektu —
1 szt./5 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym objetych

oferta prorozwojowych zajeé
edukacyjnych; Niewystarczajace
doradztwo zawodowe

oraz wzrost roznorodnosci
form ksztatcenia dla uczniéw i
nauczycieli, szczegélnie w

zakresie kompetencii

zakresie TTK, nauk
matematyczno-przyrodniczych,
jezykéw obcych, kreatywnosci,
innowacyjnosci i pracy

Gmina Kesowo

Gmina Lubiewo

9. . , . spolecznej; Rozwdéj form opieki ustugami spotecznymi swiadczonymi w
wsparcie dla os6b w trudnej . . . . . . , .
T . nad osobami Rozwéj uslug spotecznych na Gmina Lubiewo interesie ogolnym w programie —
sytuacji zyciowej, rodzin oraz w | | .. Ktvwizacii spol )
. ) niepetnosprawnymi i zeCz aktywizacji spoteczno- 115 oséb
zakresie opieki nad osobami . . . dowe: 056 . h
L 1 . wymagajacymil wsparcia; zawodowe] 0s6b zagrozonyc . . . .
starszymi 1 niepeinosprawnymi Rozwdj ustug wspierajacych ub6stwem lub wykluczeniem Liczba wspartych miejsc w objetej
rodzine spolecznym wsparciem infrastrukturze w zakresie
opieki nad dzie¢mi lub infrastrukturze
edukacyjnej — 28 0s6b
Niezadowalajaca jako$é Dostosowanie kompetencji Realizacja dzialan, Gmina Cekeyn Liczba miejsc wychowania
edukacji — Niezadowalajacy mieszkancéw do potrzeb ukierunkowanych na rozwijanie ) przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata
10 poziom ksztalcenia; Uboga rynku pracy — Poprawa jakosci | kompetencii kluczowych w Gmina Gostycyn po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw

EFS - 10% (gm. Kesowo), 20% (gm.
Sliwice)

Liczba dzieci objetych w ramach programu
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Sposob realizacji celu

Zasiegg terytorialny

Wskazniki celu
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‘ L.p. ‘

problem

kluczowych; Rozwoj form
doradztwa zawodowego od
poziomu gimnazjalnego

zespolowej;

Podniesienie kompetencji lub
kwalifikacji nauczycieli oraz
pracownikéw pedagogicznych,
ukierunkowane na rozwoj
kompetencji kluczowych
uczniéw i indywidualnego

podejscia do ucznia;

Rozwdj doradztwa edukacyjno-

zawodowego;

Drzialania w zakresie
wyposazenia/doposazenia
szkot w nowoczesny sprzet i

materialy dydaktyczne

dziatan
Gmina Sliwice

Gmina Tuchola

dodatkowymi zajeciami zwickszajacymi ich
szanse edukacyjne w edukacji
przedszkolnej — 730 oséb

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali
kwalifikacje ub nabyli kompetencje po

opuszczeniu programu — 172 osoby

Liczba uczniéw, ktorzy nabyli
kompetencje kluczowe po opuszczeniu

programu — 4 108 oséb

Liczba szkoét i placowek systemu o§wiaty
wykorzystujacych sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 21 szt.

Liczba szkot, w ktérych pracownie
przedmiotowe wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych —

27 szt.

Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia z
wykorzystaniem TIK dzi¢ki EFS — 30 %
gm. Tuchola), 30% (gm. Gostycyn)

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
zakresie TIK w ramach programu —
93 osoby

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
programie — 172 osoby

Liczba uczniow objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetencji
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Zidentyfikowany

Zasieg terytorialny

Sposob realizacji celu

Wskazniki celu

problem

dziatan

kluczowych w programie —4 108 oséb

Liczba szkoét i placowek systemu o$wiaty
wyposazonych w ramach programu w
sprzet TIK do prowadzenia zajeé
edukacyjnych — 21 szt.

Liczba szkot, ktérych pracownie
przedmiotowe zostaly doposazone w
programie — 27 szt.

Niezadowalajaca jako$¢
edukacji — Niedostosowanie
11. | ksztalcenia zawodowego i

szkolenia do potrzeb rynku
pracy

Dostosowanie kompetencji
mieszkancéw do potrzeb
rynku pracy — Wsparcie
ksztalcenia zawodowego i
ustawicznego ulatwiajacego
zdobycie kompetencji
pozadanych na rynku pracy

Realizacja wysokiej jakosci stazy
i praktyk zawodowych dla
uczniéw szkot i placéwek
ksztalcenia zawodowego we

wspolpracy z pracodawcami

Realizacja dodatkowych zajeé
pozalekcyjnych i pozaszkolnych
w zakresie przedmiotéw
zawodowych i zwiazanych z
nimi kurséw i szkolen,
dostosowanych do potrzeb

pracodawcow

Wsparcie nauczycieli
ksztalcenia zawodowego
ukierunkowane na podniesienie

kompetencji lub kwalifikacji

Powiat Tucholski

Liczba uczniéw szkot i placéwek
ksztalcenia zawodowego objetych
wsparciem w programie, uczestniczacych
w ksztatceniu lub pracujacych po 6
miesigcach po ukonczeniu nauki —733
osoby

Liczba nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu, ktérzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po

opuszczeniu programu — 21 oséb

Liczba uczniow szkoét i placowek
ksztatcenia zawodowego uczestniczacych
w stazach i praktykach u pracodawcy —
260 os6b

Liczba nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz instruktoréow

praktycznej nauki zawodu objetych

© 201515 Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Zidentyfikowany Zasiegg terytorialny

Sposob realizacji celu

‘ L.p. ‘

Wskazniki celu

108

problem dziatan

wsparciem w programie — 21 osob

Liczba szkoét i placowek ksztatcenia
zawodowego wykorzystujacych

doposazenie zakupione dzigki EFS — 3 szt.

Liczba szkoét i placéwek ksztalcenia
zawodowego doposazonych w sprzet i
materiaty dydaktyczne niezbedne do
realizacji ksztalcenia zawodowego — 3 szt.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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5. Tryb i zasady naboru projektéw do Strategii

Naboér propozycji projektow do Strategii Obszaru Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu
Tucholskiego przeprowadzono przy zachowaniu partnerskiego modelu wspotpracy, tj. udzialu m.in.
jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych, przedsi¢biorstw, partneréw spotecznych
oraz gospodarczych, instytucji rynku pracy, organizacji skupiajacych pracodawcow, instytucji pomocy i
integracji spolecznej, Lokalnych Grup Dzialania, szkét i placéwek prowadzacych ksztalcenie ogélne,

zawodowe 1 ustawiczne, spotdzielni i wspoélnot mieszkaniowych, ko$cioléw i zwiazkéw wyznaniowych.

Idea partnerstwa byta realizowana od samego poczatku prac nad Strategia. W czesci diagnostycznej
dokumentu dokonano analizy stanu obecnego, probleméw i potrzeb rozwojowych calego obszaru w
odniesieniu do potrzeb ww. interesariuszy. Gotowa diagnoza zostala przedstawiona i skonsultowana z
partnerami spolecznymi podczas otwartego spotkania zorganizowanego w Starostwie Powiatowym. Na
spotkaniu tym przedstawiono wzor fiszki projektowej oraz ogloszono nabér propozycji projektowych do
Strategii. Informacja o naborze zostala podana do wiadomosci publicznej takze za posrednictwem strony
internetowej Starostwa Powiatowego w Tucholi — www.powiat.tuchola.pl. Propozycje projektowe nalezalo
zglasza¢ na formularzu oméwionej na spotkaniu fiszki projektowej. Idea naboru pomystéw projektowych
bylo poznanie jak najwickszej liczby planéw i pomysléw na dalszy rozwéj ORSG w latach 2015 — 2020.
Dlatego tez nabdr fiszek projektowych nie ograniczal si¢ jedynie do obszaréw objetych polityka
terytorialna.

Procedura wyboru propozycji projektow przewidzianych do finansowania w ramach polityki
terytorialnej miata charakter dwuetapowy.

Wstepna selekcja (I etap) polegata na ocenie propozycji projektowych pod katem ich zgodnosci z
Priorytetami Inwestycyjnymi w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 odnoszacymi si¢ do poziomu
powiatowego polityki terytorialnej. Kryterium to wynika z Zafoger polityki terytorialney wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020, gdzie wskazano Zrédla finansowania dziatad realizowanych w ramach
Strategii ORSG i ma charakter kryterium dostepu. Oznacza to, ze propozycje, ktére spelnily kryterium
zgodnosci z Priorytetami Inwestycyjnymi trafily na liste projektéw poddanych dalszej ocenie, natomiast

pozostale przedsiewzigcia znalazly si¢ na liscie komplementarnej.

Tabela 32. Priorytety Inwestycyjne w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 odnoszace si¢ do poziomu
powiatowego polityki terytorialne;j
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego:

4c - Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia i wykorzystywania odnawialnych

zrédel energii w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym

4e - Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoridw, w szczegélnosci dla obszaréw
miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnos$ci miejskiej i dziatan adaptacyjnych

majacych oddzialywanie tagodzace na zmiany klimatu

6b - Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypelnienia zobowiazan okreslonych w dorobku prawnym
Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych,
okreslonych przez panistwa cztonkowskie

6¢ - Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

9b - Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spolecznej ubogich spolecznosci na obszarach miejskich i
wiejskich

© 201515 Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia sp. k. Wszelkie prawa
zastrzezone.
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Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego:

10a - Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i

uczenia si¢ przez cale Zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowe;j

8iv - Réwnos¢ mezezyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozwdj kariery,
godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie réwnosci wynagrodzen za taka sama prace

Europejski Fundusz Spoteczny: ‘

91 - Aktywne wlaczenie, w tym z mysla o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu

szans na zatrudnienie

9iv - Ulatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwalych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogdlnym

10i — Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koticzeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostgpu
do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i
ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych S$ciezek ksztalcenia

umozliwiajacych ponowne podjecie ksztalcenia i szkolenia

10iv - Lepsze dostosowanie systeméw ksztalcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z
etapu ksztalcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich
jako$ci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejctnosci, dostosowania programdéw nauczania oraz
tworzenia i rozwoju systemow uczenia si¢ poprzez praktyczna nauke zawodu realizowana w $cislej wspolpracy z

pracodawcami

ZrédYo: Opracowanie wiasne na podstawie Zatoseri polityki terytorialng wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020.

II etap wyboru polegal na wskazaniu przedsiewzigé priorytetowych dla ORSG do realizacji w

okresie programowania 2014 — 2020. Wyboru zadann majacych najwickszy wplyw na rozwdj obszaru w

kolejnych latach dokonano z uwzglednieniem nastgpujacych kryteriéw przyjetych przez Komitet Sterujacy
ORSG Powiatu Tucholskiego:

stopie w jakim projekt wplynie na realizacj¢ zalozeni strategii wojewodztwa
stopiel w jakim projekt wplynie na rozwigzanie probleméw danego obszaru

stopiefl przygotowania inwestycji do realizacji
termin zakoficzenia realizacji przedsiewziecia do 31 grudnia 2018 r.

Ocena przedsiegwzig¢ z uwzglednieniem powyzszych kryteribw pozwolita utworzyé liste

podstawowsy 1 liste rezerwows, propozycji projektéw do Strategii ORSG. Kazda z nich zostala podzielona

na dwie czeSci — pierwsza zawiera projekty finansowane z BEuropejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego, a druga przedsi¢wzigcia finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Komitet Sterujacy ORSG rekomenduje do realizacji propozycje projektowe znajdujace si¢ na liscie

podstawowej 1 rezerwowej potwierdzajac, iz:

wplyna pozytywnie w znacznym stopniu na realizacj¢ zatozen strategii wojewddztwa

wplyna pozytywnie w znacznym stopniu na rozwiazywanie probleméw ORSG Powiatu
Tucholskiego

zaplanowane sa w stopniu pozwalajacym na oceng ich zgodnosci ze strategia wojewddztwa oraz
strategia ORSG Powiatu Tucholskiego, a dalsze przygotowanie do realizacji $cisle powiazane jest

z terminami ogloszenia konkurséw oraz zapewnienia finansowania.
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W zwigzku z powyzszym, propozycje projektow wskazane na liscie podstawowej i rezerwowej
uszeregowane s3 wedlug jednostek organizacyjnych (Gmina: Cekeyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo,
Sliwice, Tuchola, Powiat Tucholski, ngo, przedsigbiorcy) i nie tworzg listy rankingowej. Postanowienia
Komitetu Sterujacego w sprawie kryteriéw wyboru projektow przedstawia uchwata Komitetu Sterujacego
ORSG stanowiaca zalacznik nr 23 do Strategii.

Propozycje projektowe znajdujace si¢ na liScie podstawowej beda mogly stara¢ si¢ o
dofinansowanie w ramach konkurséw dedykowanych polityce terytorialnej. Dla tych dziatan obliczono
warto$ci wskaznikow planowane do osiagniecia w kazdym z obszaréw objetych wsparciem.

W sytuacji, gdy projekt z listy podstawowej zgloszony przez danego beneficjenta nie bedzie mégt
zostaé zrealizowany, zastapi go projekt z listy rezerwowej, ktérego wnioskodawca jest ten sam beneficjent.
Jezeli po zrealizowaniu wszystkich projektow z listy podstawowej pozostang oszczednodci tzn. pula
§rodkéw przeznaczonych na polityke terytorialng dla ORSG nie zostanie w pelni wykorzystana,
mozliwo$¢ realizacji uzyskaja projekty z listy rezerwowej. Decyzje o tym, ktore przedsiewzigcie przenie§é
na liste¢ podstawows i skierowa¢ do konkursu, podejmie Komitet Sterujacy.

Propozycje projektow z listy komplementarnej przewidziane zostaly do finansowania poza
polityka terytorialng tj. z innych dostepnych Zrédel. Utworzenie listy komplementarnej przedsiewzie¢ do
Strategii ORSG ma na celu pokazanie planowanych dzialan rozwojowych takze w obszarach nie objetych
politykq terytorialng w szczegdlnosci tych wplywajacych na rozwéj gospodarczy obszaru, niwelujacych
bezrobocie oraz zwigkszajacych zatrudnienie. W efekcie wszystkie listy planowanych zadafi przedstawia
spojny obraz kierunkéw rozwoju Powiatu.

6. Lista przedsiewzig¢ oraz instrumenty realizacji

Podczas naboru propozycji projektowych wplynelo 221 fiszek projektowych o Ztacznej
wartosci 267 599 253,88 z1, z czego:

® 57 na liscie podstawowej (43 259 498,10z1)
® 54 na liscie rezerwowej (74 009 068,47 zt)
® 110 na liscie komplementarnej (150 330 687,31 zt)

Tabela 33. Wartos$¢ projektow z listy podstawowej w podziale na Zrodta finansowania

Udziat dofinansowania

Wartos¢ dofinansowania

Zrodto Wartos¢ (.:alkowna propozyciji St e propozyc!l projektowych
finansowania projektowych w zt I w podziale na zrodta
W finansowania
EFS 14 127 563,00 11 704 416,75 34,54%

EFRR 29 131 935,10 22 181 489,25 65,46%
Catkowita

wartos§c¢ 43 259 498,10 33 885 906,00 100
projektow

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie fiszek projektowych.
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Tabela 34. Warto$¢ projektow z listy podstawowej w podziale na Priorytety Inwestycyjne w ramach RPO

WK-P 2014-2020

Zr6dto: Opracowanie wilasne na podstawie fiszek projektomyah.

Priorytet inwestycyjny

projektow

w ramach RPO WK-P Warto$¢ w zt % udziat
2014-2020
4c 1 843 823,53 4,26
4e 6 590 117,65 15,23
6b 4 526 500,00 10,46
6¢ 850 000,00 1,96
9b 4974 117,65 11,50
10a 9 347 376,27 21,61
9a 1 000 000,00 2,31
8iv 0,00 0,00
91 4 063 800,00 9,39
91v 1 390 000,00 3,21
101 6 387 425,00 14,77
10iv 2 286 338,00 5,29
Catkowita wartos¢ 43 250 498,10 o
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Lista podstawowa propozycji projektéw finansowanych w ramach EFRR

Tabela 35. Lista podstawowa propozycji projektow finansowanych w ramach EFRR

. . Powigzany Okres . Zrodta e g
e O problem/potencjat Foszt () il I

Liczba miejsc w
infrastrukturze
przedszkolnej — 150 oséb
Liczba obiektéw
infrastruktury jednostek
organizacyjnych systemu
o$wiaty — 1 szt.

Budowa przedszkola Niewystarczajacy 1T kwartat 2900 %0191’812 Liczba miejsc w objetej

1. | wraz z wyposazeniem Gmina Cekeyn | wskaznik dzieci objetych | 2015-111 Cekeyn 4 000 000,00 1100 000.00 10a | wsparciem infrastrukturze
w Cekcynie edukacjq przedszkolng kwartal 2017 , . > w zakresie opieki nad
srodki wlasne . .
dzie¢mi lub infrastrukturze
edukacyjnej — 150 osob
Odsetek dzieci w wieku 3-4
lata objetych wychowaniem
przedszkolnym —
szacowany - 98%
Niska efektywnosé¢ Liczba zmodernizowanych
Termomodernizacja Gmina energetyczna oraz energetycznie budynkow —
budynkéw Gostycyn w | niewielkie wykorzystanie Ik I 229 500,00 4 szt.
. L. . . . . . warta .
5 |uzytecznosci publiczne;j partnerstwie 2 odnaxymlnych zr6del 2016 - T1 Gmina 273 000.00 EFRR 4e

zlokalizowanych na ochotniczymi | energii w budynkach lewartal 2018 Gostycyn ’ 40 500,00 Szacowany roczny spadek

terenie Gminy strazami uzytecznosci publicznej i $rodki wlasne emisji gazéw cieplarnianych

Gostycyn pozarnymi wielorodzinnych dla kazdego budynku — 60 t

budynkach mieszkalnych CO2
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iska cfelc >
L Niska efektywnoée Liczba zmodernizowanych

Modernizacja energetyczna oraz e budvnks
energetyczna budynku niewielkie wykorzystanie 350 200,00 ?nergetyczme udynkow —
Domu Dziennego Gmina odnawialnych Zrédel I kwartal 2016 EFRR szt

3. . .. . Gostycyn 412 000,00 4c
Pobytu przy ulicy Gostycyn energii w budynkach —maj 2018 61 800,00 Szacowany roczny spadek
Stonecznej 4 w uzytecznosci publicznej i srodki wlasne emisii azgw cie }lfariian h
Gostycynie wielorodzinnych 1 2]2 7g 6t P y

budynkach mieszkalnych ’

Budowa kolektora Odsetek ludnosci
sanitarnego tlocznego Ni carczai topies korzystajacej z oczyszczalni
z terenu gminy Przedsigbiorstw CWYSTATCZAJACY STOpIC srodki wlasne: Sciekdw — 83%
Gostycyn do systemu o Ustugowo zwodociagowania i UL lewartal Gmina 1077 954,55 zl;

4. AT . & skanalizowania gmin, 2015 -1V 3126 500,00 ’ | 6b | Liczba dodatkowych oséb
kanalizacji Miasta { Handlowe zwlaszcza na obszarach | kwartal 2016 Gostycyn EFRR: korzystajacych z
Gminy Tuchola Kamionka” | “V 2% s 1317 500,00z ystajacy .

. wiejskich ulepszonego oczyszczania
realizowancgo w Sciek6w —6 114 RLM
dwoch etapach
Oéwictlenic terendw Liczba lamp wymienionych
uzytecznosci publiczne; 85 000,00 na energooszczedne — 10
. L . Wysoka I kwartat . szt.
jako zrédto Gmina . Gmina EFRR

5. . .. . energochtonno$é 2017- 111 100 000,00 4e
niskoemisyjnej energii Gostycyn L - Gostycyn 15 000,00
. . oswietlenia ulicznego kwartat 2017 , . Szacowany roczny spadek
na terenie gminy srodki wlasne emisii CO2 - 132
Gostycyn ) ’
iska efektywnosé
i:rgzleiyizna ;ZZC Liczba zmodernizowanych
Gmina | niewiclkie wykotzystanie 85 000,00 energetycznic budynkéw —
. . . . I kwartal 2016 . 1 szt.
Ogrzewanie przyjazne Gostycyn/ odnawialnych Zrédel Gmina EFRR
6. |, . . - IV kwartal 100 000,00 4c
srodowisku SPZOZ energii w budynkach Gostycyn 15 000,00
. - . .. 12017 , . Szacowany roczny spadek
Gostycyn uzytecznosci publicznej i srodki wlasne emisii eazéw cieplarnianvch
wielorodzinnych _q 4]32g . P Y
budynkach mieszkalnych ’
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Nazwa projektu

Beneficjent

Powiazany

Oktres

Koszt (zt)

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego

Zr6dta

Wskazniki projektu

Budowa $ciezki pieszo-

problem/potencjat

realizacji

finansowania

Dtugo$¢ wybudowanych
$ciezek rowerowych — 3,3

rowerows) wz dlu'z . . Niedostatecznie I kwartat 2017 . 467 500,00 km
drogi wojewddzkiej z Gmina o S Gmina EFRR
7. CC L rozwinieta sie¢ ciagow — II kwartal 550 000,00 4e
miejscowosci Pruszcz Gostycyn . Gostycyn 82 500,00
. . pieszo-rowerowych 2018 , . Szacowany roczny spadek
do miejscowosci srodki wlasne - w cienlarni h
Kamienica emisji gaz6w cieplarnianyc
-26,18t
Odsetek dzieci w wieku 3-4
lata objetych wychowaniem
przedszkolnym - 85%
Liczba miejsc w objetej
. , . . 212 500,00 L
Doposazenie punktéw Niewystarczajacy I kwartat Grmina EFRR wsparciem infrastrukturze
8. | przedszkolnych na Gmina Ke¢sowo | wskaznik dzieci objetych | 2018-1V 250 000,00 10a | w zakresie opieki nad
. ) . Kesowo 37 500,00 P
terenie Gminy Kesowo edukacjg przedszkolng kwartat 2018 ¢rodki whasne dzie¢mi lub infrastrukturze
edukacyjnej — 150 oséb
Liczb miejsc w
infrastrukturze
przedszkolnej — 150 oséb
Parafia . ‘ Parafia 127 500,00 . )
Remont zabvtk Rzymsko- Niezadowalajacy stan IIT kwartat Rzymsko- EFRR Liczba zabytkéw
9. |, ot zabytkowego Katolicka | obicktow dziedzictwa | 2016 — IV Katolicka 150 000,00 6c | nieruchomych objetych
ko$ciota w Kesowie B , 22 500,00 .
Jelencz - kulturowego kwartat 2018 Jeleficz - . . wsparciem - 1 szt.
srodki wlasne
Kesowo Kesowo
Rewitalizacia pal Niezadowalajacy stan IIT kwartat Pala 255 %)I?}’{ORO Liczba zabytkow
10, | SOWIALACRPAACH W 5 ina Kesowo | obiektéw dziedzictwa | 2018 — IV cv 300 000,00 6c | nieruchomych objetych
Kesowie Kesowie 45 000,00 .
kulturowego kwartat 2020 wsparciem - 1 szt.

srodki wlasne
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Dtugos¢ wybudowanych
Budowa $ciezki Niedostatecznie II kwartal 7al 1020 (])E(‘)ISI,SRO Sciezek rowerowych — 3 km
. . . . ., Zalno-
11. | pieszo-rowerowej Gmina Kesowo | rozwinieta sie¢ ciggdw 2018 — IV Piastoszvn 1 200 000,00 180 000.00 4e Szacowany roczny spadek
Zalno-Piastoszyn pieszo-rowerowych kwartat 2019 astoszy ¢rodki Wlas’ne ernisii gazgw ciep}lfarflianych
- 30%
Dtugos¢ wybudowanych
Budowa $ciezki Niedostatecznie II kwartal 510/000,00 Sciezek rowerowych — 4 km
. . . . L, uchoétka-
Tuchétk EFRR
12. | pieszo-rowerowej Gmina Ke¢sowo | rozwinigta sie¢ ciagow 2017 -1V 7alno 600 000,00 zt 90 000.00 4e Szacowany roczny spadek
Tuchotka-Zalno pieszo-rowerowych kwartat 2018 ¢rodki Wla;ne emisi gazéw cieplarnianych
-10%
Liczba obiektow
I lewartal 2018 $rodki wlasne: infrastruktury
13. Rew1tahz.ac]a. dworca Gmina Kesowo Nasilajace si¢ problemy IV kwartal Dwor_zec PKP 400 000,00 60 000,00zt o zlok'ah?owanych na
PKP w Zalnie spoleczne 2020 w Zalnie EFRR: rewitalizowanych obszarach
340 000,00zt —1 szt.
Liczba miejsc w
infrastrukturze
przedszkolnej — 44 osoby
_ Liczba miejsc w objetej
Rozbudowa i wsparciem infrastrukturze
prze/quowa Zespolu ) ) w zaktesie opieki nad
Szkoli im. \Wo]sk?.l . Niewystarczajacy Zespol Szkol 836 089,25 dzieémi lub infrastrukturze
14, E;)l;l:;i:b\; Lubiewie | 5 ina Tubiewo | wskanik dzieci objetych | 03-11.2016 ;:isgeog’ik; 1567 140,98 231 (])351?‘712 10a | edukacyjnej — 44 osoby
wygenerowania edukacja przedszkolna Lubiewie $rodki wlasne Odsete.k dzieci w wicku .3‘4
dodatkowych miejsc lata objetych wychowaniem
przedszkolnych przedszkolnym — 43,11%

Liczba obiektow
infrastruktury jednostek
organizacyjnych systemu
oswiaty — 1 szt.
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Nazwa projektu Beneficjent Powigzany " Ol.des” Koszt (z1) Zrodia : Wskazniki projektu
problem/potencjat realizacji finansowania
Odsetek ludnosci
Remont . korzystajacej z oczyszczalni
przepompowni Sciekow — 51,30 %
$ciekéw na terenie . ,
Gminy Lubiewo wraz z Niewystarczajacy stopien 1050 000.00 Liczba d.odatkowych oséh
budowa sieci zwodociagowania i 06.2016 Grmin EFI’{R korzystajacych z .
15. | wodociagowej Gmina Lubiewo | skanalizowania gmin, ’ ) una 1 400 000,00 6b | ulepszonego oczyszczania

L . 07.2018 Lubiewo 350 000,00 $ciekéw — 100 RLM
spinajacej wodociag zwlaszcza na obszarach $rodki wlasne
Bystaw i Lubiewo oraz wiejskich Liczba dodatkowych oséb

remontem stacji
uzdatniania wody w
Bystawiu i Lubiewie

korzystajacych z
ulepszonego zaopatrzenia
w wode — 100 os6b

Dtugo$¢ wybudowanych
Sciezek rowerowych — 1,5
Budowa sciezki . , 267 000,00 km
rowerowej na odcinku Niedostatecznie Bystaw- EFRR
16. Bystaw-Byslawek- 11 Gmina Lubiewo rozwinigta siec cw,%ow 05-09.2017 Byslawek 356 000,00 89 000,00 4e Szacowany roczny spadek
etap 1500m pieszo-rowerowyc $rodki wlasne emisji gaz6éw cieplarnianych
— 80,04 t
Dtugo$¢ wybudowanych
Sciezek rowerowych — 3,6
Budowa $ciezki pieszo- Niedostatecznie 35000,00 km
. . . . .. L 05.2017- . . EFRR
17. | rowerowej na odcinku | Gmina Lubiewo | rozwinigta sie¢ ciagéw 04.2018 Szumigca-Pila 70 000,00 35 000.00 4e
Szumiaca-Pita pieszo-rowerowych ’ , . ’ Szacowany roczny spadek
$rodki wlasne .. . .
emisji gaz6éw cieplarnianych
— 80,04 t
Liczba lamp wymienionych
Modernizaci na energooszczedne — 200
e Wreok 315 000,00 szt.
oswictenia Wiczncgo z . . ysoxa . 04.2017- Gmina EFRR
18. zas;osciwa.rlufrélD Gmina Lubiewo er’ler.golch%onrllnosc 04.2018 Lubiewo 420 000,00 105 000,00 4e Szacowany roczny spadek
techno Ogll na oSwietlenia u lCZﬂegO s,rodki wlasne les]l gaZéW Cieplarnianych

terenie gminy Lubiewo — 185,12t
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. . Powigzany Okres . Zrodta e g
NETEORE problem/potencjat S B

Tworzenie nowych
miejsc dla dzieci oraz
rozszerzenie
$wiadczenia uslug

Liczba miejsc w
infrastrukturze
przedszkolnej — 175 oséb

Liczba miejsc w objetej
wsparciem infrastrukturze
w zakresie opieki nad

edukacji przedszkolnej Niewystatczajacy 2500 700,00 dzie¢mi lub infrastrukturze
w przedszkolu g S 01.07.2015- Przedszkole EFRR edukacyjnej — 175 osob
19. BOROWIACZEK Gmina Sliwice wskazn.lk dzieci objetych 30.11.2017 Borowiaczek 2942 000,00 441 300,00 10a o .

. edukacjq przedszkolng . . Odsetek dzieci w wieku 3-4
poprzez adaptacje, srodki wlasne lata obietveh wychowaniem
rozbudowe, rzed: ]ityln Zly 83,20 %
nadbudowe praedszioinym =2, ’
istniejacego Liczba obiektow
przedszkola infrastruktury jednostek

organizacyjnych systemu
oswiaty — 1 szt.
Wskaznik ozywienia
spoleczno-gospodarczego
na obszarach miejskich —
38,71%
Otwarta przestrzen
. utworzona, lub
S(lellzalzznwzlkl\;lfjjrzuem Nasilajace si¢ problemy rekultywowa.na} na
irrl)tegraciﬂif mniejszo$ci spoleczne 280000000 sgz?mczh b -
- m
20. | narodowych i Gmina Tuchola Niezadowalai . 21(1)3381; Tuchola 3294 117,65 494 1E1F7R61§ 9b ) )
etnicznych na terenie cradowalajacy stan e > Budynki publiczne lub

Staréwki w Tucholi,
cze$¢ inwestycyjna

obiektéw dziedzictwa
kulturowego

$rodki wlasne

komercyjne wybudowane
lub wyremontowane na
obszarach miejskich —
5390 m2

Liczba obiektow
infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach
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Nazwa projektu Beneficjent Powigzany " Ol.des” Koszt (z1) Zrodia : Wskazniki projektu
problem/potencjat realizacji finansowania
— 4 szt.
Liczba zmodernizowanych
energetycznie budynkow —
1 szt.
. ., Zmniejszenie sprzedazy
Niska efektywno$é N .
energii cieplnej na cele
L energetyczna oraz . komunalno-bytowe —
Termomodernizacja niewielkie wykorzystanie 900 000,00 1215 GJ /rok
2 kompleksu budynkow Grmina Tuchola odnawialnych Zrédel 01.03.2017- Tuchola 1058 823.53 EFRR 4e
" | Szkoty Podstawowej nr energii w budynkach 31.12.2017 > 158 823,53 Zmniejszenie rocznego
3 w Tucholi. uzytecznosci publicznej i srodki wlasne zuzycia energii pierwotnej
wielorodzinnych w budynkach publicznych —
budynkach mieszkalnych 338,000 kWh/rok
Szacowany roczny spadek
emisji gazéw cieplarnianych
100 t CO;
Liczba miejsc w
infrastrukturze
przedszkolnej — 40 os6b
Rozbudowa obicktu Liczba miejsc w objete;
Przedszkola nr 2 w 500 000.00 wsparciem infrastrukturze
Tucholi w zwiazku z Niewystarczajacy 01.02.2016 - EFf{R w zakresie opieki nad
22. | rosnacymi potrzebami | Gmina Tuchola | wskaznik dzieci objetych 3 1' 12'20 16 Tuchola 588 235,29 88 235 29 102 | duieémi lub infrastrukturze
w zakresie ustug edukacjg przedszkolng o ¢rodki wlas-ne edukacyjnej — 40 os6b
edukacji przedszkolnej
w gminie Tuchola Liczba obiektow
infrastruktury jednostek
organizacyjnych systemu
oswiaty — 1 szt.
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Odsetek dzieci w wieku 3-4
lata objetych wychowaniem
przedszkolnym — 77 %

Dtugos¢ wybudowanych
Rozwdj sieci . . 2800 000,00 Sciezek rowerowych —
Niedostatecznie . 14,8 km
23, | trANSPOLtU OWETOWEgO | (5 o Ty chola | rozwinieta sicé ciagéw | 022010 - Gmina 3294 117,65 EFRR T
" | na terenie gminy pieszo—rowerowyi% 31.12.2018 Tuchola ’ 494 117,65 Szacowany toczny spadek
Tuchola srodki wiasne emisji gaz6éw cieplarnianych
—73,77t
Budynki publiczne lub
Niewystarczajace komercyjne wybudowane
wsparcie dla 0s6b w lub wyremontowane na
. trudnej sytuacji zyciowej, . 1 088 000.00 obszarach miejskich — 900
Budowa Powiatowego Powiat todzin oraz w zakresie Powiat EFRR m2
24. . Tucholski/ . ) 2017-2018 Tucholski/PC | 1280 000,00 9b . S
Centrum Wsparcia PCPR opieki nad osobami PR 150 000,00 Liczba obiektéw
starszymi i srodki wlasne infrastruktury
niepelnosprawnymi zlok.ah.zowanych na
rewitalizowanych obszarach
— 1 szt
Modernizacja i ] ) .
dostosowanie Niewystarczajacy rozwoj
zabytkowego budynku infrastruktury zwiazanej Liczba zabytkéw
’1}/[uz;ulmkiB}01rc(liw pows z obstuga ruchu I lewartal pow 340 OO;)},{ORO nieruchomych objetych
ucholskich do owlat turystycznego ) owiat E wsbarciem — 1 szt.
25 pelnienia funkcji Tucholski i017 IYZO 18 Tucholski 400 000,00 60 000,00 be ) P ) .
NOWOCZesnego Niezadowalajacy stan warta $rodki wlasne Liczba instytucji kultury

centrum kultury
Rezerwatu Biosfery
Bory Tucholskie

obiektéw dziedzictwa

kulturowego

objetych wsparciem — 1 szt.
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Nazwa projektu Beneficjent Powigzany " Ol.des” Koszt (z1) Zrodia : Wskazniki projektu
problem/potencjat realizacji finansowania
Budowa i wyposazenie Niewystarczajace ) o
dwdch placowek wsparcie dla 0s6b w L{)‘?Zb"f Wspattych miejsc w
opiekunczo — Powiat trudnej sytuacii zyciowej, 850 000,00 o f](;te] Wksparaem -
2% wychowawczych Tucholski/Dom rodzin oraz w zakresic 2016-2018 Powiat 1 000 000.00 EFRR 9 n .ras.tru turz‘e w zakresie

" | przystosowanych dla Dziecka w ki nad osobami Tucholski ’ 150 000,00 | ~° 9plek1 nad dzie¢mi lub o
14 wychowankéw na Tucholi Opiekl nad osobami $rodki whasne infrastrukturze edukacyjne;j
terenie Powiatu starszymi i — 28 0s6b
Tucholskiego niepetnosprawnymi

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych

Plan finansowy realizacji projektow w ramach EFRR z listy podstawowej stanowi zatacznik nr 24 do Strategii

Lista podstawowa propozycji projektow finansowanych w ramach EFS

Tabela 36. Lista propozycji podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFS

. . Powigzany Okres . Zrodta T
Nazwa projektu problem/potencial Zasieg Koszt (z1) finansowania PI Wskazniki projektu

Liczba 0s6b zagrozonych
. ubo6stwem lub
Aktywizacja spoleczno .
h wykluczeniem
— zawodowa 0séb 5
. h spotecznym, ktére
zagrozonyc . uzyskaty kwalifikacje po
wykluczeniem Bardzo wysoki opuszczeniu prograrmu —
spoltecznym poprzez wskaznik os6b 60 0s6b
realizacj¢ warsztatow bezrobotnych,
. iy . 382 500,00 . . .
kompetenciji zwlaszcza wérdd oséb | 1 kwartat EFS Liczba 0s6b zagrozonych
1. | spotecznych, szkolenia Gmina Cekeyn | mtodych 2016 -1V Gmina Cekeyn | 450 000,00 67 500.00 91 | ubéstwem lub
zawodowe 1 2018 ¢rodki wia ,ne wykluczeniem
zatrudnienie socjalne Duzy udzial oséb s wias spotecznym
dla 0s6b zagrozonych korzystajacych z poszukujacych pracy po
wykluczeniem pomocy spotecznej opuszczeniu programu —
spolecznym 30 osob
fjrtlelgzzglii]ii;yg;l?jyn Liczba 0séb zagrozona
ubéstwem lub
wykluczeniem
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L . Powigzany Okres . Zrodia e .
ETEE problem/potencjat . B

spotecznym pracujacych
po opuszczeniu programu
— 10 os6b

Liczba 0séb zagrozonych
ub6stwem lub
wykluczeniem
spolecznym pracujacych
6 miesiecy po
opuszczeniu programu —
10 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie —
60 os6b

Liczba 0s6b z
niepelnosprawnosciami
objetych wparciem w
programie — 3 osoby

,Od pasji do zawodu”
— wzmacnianie
kompetenciji
kluczowych dzieci i
mtodziezy w Zespole
Szkoét w Cekeynie

Zespol Szkot w
Cekeynie

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia

Uboga oferta
prorozwojowych zajeé
edukacyjnych

01.09.2016-
31.06.2018

Gmina Cekcyn

372 000,00

323 825,00
EFS

48 675,00
$rodki wlasne

101

Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
programu — 4500s6b

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie
— 4500s6b

Liczba szkét i placowek
systemu o$wiaty
wykorzystujacych sprzet
TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych — 4
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Beneficjent

Powigzany
problem/potencjat

Okres
realizacji

Koszt (z%)

Zrodta
finansowania

Wskazniki projektu

Szt.

Liczba szkoél 1 placdwek
systemu o$wiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK
do prowadzenia zajec
edukacyjnych —4 szt.

Liczba szkot, w ktérych
pracownie przedmiotowe
wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych —4 szt.

Liczba szkol, ktérych
pracownie przedmiotowe
zostaly doposazone w
programie —4 szt.

,» Dobry start” -
poprawa jakosci
wychowania
przedszkolnego w
Gminie Cekcyn

Gmina Cekeyn

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia

Uboga oferta
prorozwojowych zajeé
edukacyjnych

09.2016-
06.2018

Gmina Cekcyn

195 500,00

166 175,00
EFS

29 325,00
srodki wlasne

101

Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego, ktore
funkcjonuja 2 lata po
uzyskania dofinansowania
ze srodkow EFS — 85
0s6b

Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu —

5 0s6b

Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajeciami
zwigkszajacymi ich szanse
edukacyjne w edukacji
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Powigzany Okres Zrodta
. ETEE problem/potencjat . . B

przedszkolnej — 120 oséb

Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego
dofinansowanych w
programie — 85 szt.

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie — 5 0s6b

Liczba uczniow, ktorzy
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
programu — 450 os6b

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

— 4500s6b
Klik do wiedzy — ) . ;
zwigkszenie Niezadowalajacy Liczba SZk,Ol} placowek
kompetencji cyfrowych poziom ksztalcenia 127 500,00 syslzemu OS‘\.Vlatyh
uczniow z gminy . 09.2016- . EFS . | Wykorzystujacych sprzet
| Cekeyn poprzez Gmina Cekeyn | (1,007 oferta 06.2018 Gmina Cekeyn | 150 000,00 2250000 | % | TIK do prowadzenia
wdrozenie platformy prorozwojowych zajeé $rodki wlasne zaje¢ edukacyjnych —1 szt.
edukacyjnej i kurséw e edukacyjnych Liczba szk6l i placéwek
— learningowych

systemu o$wiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK
do prowadzenia zajeé
edukacyjnych —1 szt.

Liczba nauczycieli
prowadzacych zajecia z
wykorzystaniem TIK
dzicki EFS — 60 os6b
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Beneficjent

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego

Powigzany

Okres

Koszt (z%)

Zrodta

Wskazniki projektu

problem/potencjat realizacji finansowania
Liczba wspartych w
programie miejsc
$wiadczenia ustug
spotecznych istniejacych
Zwigkszenie skali oferty Niewystarczajace po zakoficzeniu projektu -
wsparcia na rzecz wspatcie dla 0s6b w 3 osoby
poprawy dostgpu do trudnel svtuaci I kwartat 629 000,00 ) ) ‘
5| uslug opickusiczych nad Gmina o W’e.yro dz’in oray | 2016111 Gmina 4000000 EFS | Liczba os6b zagrozonych
" | osobami starszymi, z Gostycyn/GOPS Y r. ), rocz i nad kwartat Gostycyn ’ 111 000,00 ubostwem.lub
niepelnosprawnosciami W zakresie opieki na 2018 srodki wlasne wykluczeniem
i zaleznymi w Gminie osobami starszymi | spolecznym objetych
Gostycyn niepetnosprawnymi ustugami spotecznymi
$wiadczonymi w interesie
ogoblnym - 50 os6b
Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje
Podnoszenic kluczowe po opuszczeniu
kompetencji programu — 15 oséb
kluczowych i rozwdj ) ; ’
uczniéw w Gminie ! Niezadowalajacy Liczba szk6l, w kt6rych
Gostycyn w dziedzinie poziom ksztalcenia 294 500,00 pracownie przedmiotowe
nauk matematyczno- . 01.2016- Gmina EFS| . | wykorzystuja doposazenie
6 przyrodniczyct}yl oraz Gmina Gostyeyn | (11,007 oferta 06.2018 Gostycyn 310 000,00 1550000 | ' | 4o prowadzenia zajeé
nauki jezykéw obcych prorozwojowych zajeé srodki wlasne edukacyjnych — 2 szt.
poprzez atrakcyjne edukacyjnych
formy eduksilcji oraz Liczba nauczycieli
E;iiszzi?;me kardy prowadzacych zajecia z
Y wykorzystaniem TTK
dzieki EFS — 30%
Liczba szkoél, ktorych
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L A Powigzany Okres . Zrodta e g
Nazwa projektu by Zasieg Koszt (z1) finansowania PI Wskazniki projektu

pracowanie
przedmiotowe zostaly
doposazone w programie
— 2 szt

Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kompetencije
kluczowe po opuszczeniu

programu — 250 0s6b

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
zakresie TIK w ramach
programu — 15 oséb

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie
— 250 oséb

Liczba szkoét 1 placowek
systemu o$wiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK
do prowadzenia zajgc¢
edukacyjnych— 2 szt.

Liczba szkét i placowek
systemu o$wiaty
wykorzystujacych sprzet
TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych — 2
szt.
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Beneficjent

Powigzany
problem/potencjat

Okres
realizacji

Koszt (z%)

Zrodta
finansowania

Wskazniki projektu

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie — 15 oséb

Nowe techniki uczenia
sic w Gminie Kesowo

Gmina Kesowo/
GZO Kesowo

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia

Uboga oferta
prorozwojowych zajeé
edukacyjnych

II kwartal
2017 -1V
kwartat
2019

Gmina Kesowo

150 000,00

127 500,00
EFS
22 500,00

$rodki wlasne

101

Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu —
10 os6b

Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
programu — 150 os6b

Liczba szkot, w ktérych
pracownie przedmiotowe
wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych — 3 szt.

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie — 10 oséb

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie
— 150 os6b

Liczba szkoél, ktorych
pracownie przedmiotowe
zostaly doposazone w
programie — 3 szt.
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L . Powigzany Okres . Zrodia e .
ETEE problem/potencjat . B

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
ustugami spotecznymi
$wiadczonymi w interesie

mieszkanicéw gminy trudnej sytuacii 212 500,00 ogdlnym w programie —
I,<Q.SOW0 poprzez Gmina K¢sowo | Zyciowej, rodzin oraz 01.2016- Gmina Ke¢sowo | 250 000,00 BES 9iy |15 0s6b
sw¥adcz,eme ushug w zakresie opicki nad 12.2017 ) 3? 500,00
opu?kunczych W osobami starszymi i srodki wlasne Liczba wspartych w
miejscu zamieszkania nicpelnosprawnymi programie miejsc
$wiadczenia ushug
spotecznych istniejacych
po zakoficzeniu projektu -
2 osoby
Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktore
uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu programu -
B . 25 0s6b
ardzo wysoki
\gskazs ik OS(Lb Liczba 0s6b zagrozonych
él;g:rzjosc, Rozwdj GOPS w K¢sowie | mtodych i?vla?:t;lw Gmina Kesowo 140 000,00 2 00](5):,5(5) 9i ;X};yfil;cczz;ﬁfn
2016 srodki wlasne poszukujacych pracy po

Duzy udzial oséb
korzystajacych z
pomocy spotecznej

opuszczeniu programu -
25 0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
PO opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek)- 4
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Beneficjent

Powigzany
problem/potencjat

Okres
realizacji

Koszt (z%)

Zrodta
finansowania

Wskazniki projektu

osoby

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
6 miesiecy po
opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) — 4
osoby

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie —

25 osob

Liczba 0séb z
niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie - 3 osoby

10.

Ustugi opiekunicze dla
0s6b starszych

Gmina Kesowo

Niewystarczajace
wsparcie dla oséb w
trudnej sytuacji
zyciowej, rodzin oraz
w zakresie opieki nad
osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

IV kwartat
2016 -1V
kwartat
2018

Gmina Kesowo

400 000,00

340 000,00
EFS

60 000,00
$rodki wlasne

9iv

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spoltecznym objetych
ustugami spotecznymi
$wiadczonymi w interesie
ogblnym w programie —
50 os6b

Liczba wspartych w
programie miejsc
$wiadczenia ustug
spolecznych istniejacych
po zakonczeniu projektu
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L . Powigzany Okres . Zrodia e .
ETEE problem/potencjat . B

— 1 szt.

Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajeciami
zwigkszajacymi ich szanse
edukacyjne w edukacji
przedszkolnej — 150 oséb

Liczba miejsc
wychowania
Niezadowalajacy przedszkolnego, ktore
poziom ksztalcenia 1V kwartat 340 000,00 funkcjonuja 2 lata po
Ucze si¢ i poznaje $wiat . 2016 — IV . EFS .| uzyskania dofinansowania
od przedszpkola Gmina Kesowo Uboga oferta kwartat Gmina Kesowo |- 400 000,00 60 000,00 101 ze

prorozwojowych zaje¢ | 2018 $rodki wlasne $rodkéw EFS - 10%
edukacyjnych

11.

Liczba nauczycieli, ktorzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu —
4 osoby

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie — 4 osoby
Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem

Niewystarczajace .

. . . . spotecznym, ktére

i — o sy |Llwaral PPk vkl ke po

12. | tym 0s6b z GOPS w Lubicwie | zyciowej, rodzin oraz | 2010~ IV Gmina 145 000,00 21 750,00 | oi | oPuszczeniuprogramu =
o . S kwartat Lubiewo . . 42 osoby

zaburzeniami w zakresie opieki nad 2018 $rodki wilasne

psychicznymi osobami starszymi i

. . Liczba 0s6b zagrozonych
niepetnosprawnymi

ubéstwem lub
wykluczeniem
spolecznym
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Beneficjent

Powigzany
problem/potencjat

Okres
realizacji

Koszt (z%)

Zrodta
finansowania

Wskazniki projektu

poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu —
15 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek — 9 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ub6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
6 miesiecy po
opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) — 9
0s0b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spoltecznym objetych
wsparciem w programie
— 42 osoby

Liczba 0s6b z
niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie — 42 osoby

13.

Aktywizacja spoleczno
— zawodowa 0s6b
zagrozonych

GOPS w Lubiewie

Duzy udzial oséb
korzystajacych z
pomocy spotecznej

I kwartal
2016 - IV
kwartat

Gmina
Lubiewo

400 000,00

340 000,00
EFS
60 000,00

91

Liczba 0s6b zagrozonych
ub6stwem lub
wykluczeniem




wykluczeniem
spolecznym poprzez
realizacj¢ warsztatow
kompetenciji
spolecznych, szkolen
zawodowych,
zatrudnienia socjalnego
oraz innych dziatan
$rodowiskowych dla
0s6b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym
zamieszkujacych na
terenie gminy Lubiewo
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Bardzo wysoki
wskaznik os6b
bezrobotnych,
zwlaszcza wérdd oséb
mtodych

2018

Srodki wlasne

132

spotecznym, ktére
uzyskaly kwalifikacje po
opuszczeniu programu —
60 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym poszukujace
pracy po opuszczeniu
programu — 21 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
PO opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek — 9 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
6 miesiecy po
opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) — 9
0s0b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spolecznym objetych
wsparciem w programie —

60 0séb

Liczba 0s6b z
niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie — 6 0s6b
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Nazwa projektu Beneficjent Koszt (zf) Wskazniki projektu

problem/potencjat realizacji finansowania

Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajeciami
zwigkszajacymi ich szanse
edukacyjne w edukacji

Niezadowalajacy przedszkolnej — 100 oséb

poziom ksztalcenia IIT kwartat 170 000,00 ) L

Aktywny przedszkolak . . 2016 — 111 Gmina EFS| | Liczba nauczycieli, ktorzy

— zdolny uczen Gmina Lubiewo Uboga oferta kwartal Lubiewo 200 000,00 30 000,00 10i uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po

prorozwojowych zaje¢ | 2018 srodki wlasne .
. opuszczeniu programu —
edukacyjnych 4 osoby

14.

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie — 4 osoby

Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
programu — 80 os6b

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie
— 80 0s6b

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia IIT kwartat 102 000,00
Edukacja ekonomiczna . . 2017 — 111 Gmina EFS .
mlodziezy gimnazjalnej Gmina Lubiewo Uboga oferta kwartal Lubiewo 120 000,00 18 000,00 1o
prorozwojowych zaje¢ | 2018 srodki wlasne

edukacyjnych

15.
Liczba szkol, ktérych
pracownie przedmiotowe
zostaly doposazone w
programie — 2 szt.

Liczba szkét, w ktérych
pracowanie
przedmiotowe
wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zaje¢
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edukacyjnych — 2 szt.

Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kompetencije
kluczowe po opuszczeniu
programu — 100 os6b

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji

Niezadowalajacy Muczowch W programie
poziom ksztalcenia | IIT kwartal 136 000,00 — 100 os6b
Europejezyk XXI . . 2016 — 111 Gmina EFS - I
16. wicka Gmina Lubiewo Uboga oferta lewartal Lubicwo 160 000,00 24 000,00 10i | Liczba sz.kol, ktorych
. - . . pracownie przedmiotowe
prorozwojowych zaje¢ | 2018 srodki wlasne I .
edukacyinych zostaly doposazone w
programie — 2 szt.
Liczba szkot, w ktérych
pracowanie
przedmiotowe
wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych — 2 szt.
Liczba uczniow, ktorzy
nabyli kompetencje
Niezadowalajacy kluczowe po opuszczeniu
Gimnazjalista - poziom ksztalcenia | 11T kwartal 127 500,00 programu — 48 osob
. . 2016 - 111 Gmina EFS . . . .
17. 3rtista - . Gmina Lubiewo Uboga oferta lewartal Lubiewo 150 000,00 22 500,00 10i L1Sczbra iu(r:rzlmo;v korb}sfi;tych
okumentalista prorozwojowych zaje¢ | 2018 srodki wlasne Wsparciem W zarresic
dukacyjnych rozwijania kompetencji
¢ Y kluczowych w programie
— 48 0s6b
. i i - . Liczba szkét, w ktorych
18, 7 matematyka za pan Gmina Sliwice Nle.zadowala]a‘cy . 01.09.2015 Gmina Sliwice 200 000,00 170 000,00 10i : w .1’}’
brat poziom ksztalcenia 30.06.2018 EFS pracownie przedmiotowe
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problem/potencjat realizacji finansowania
30 000,00 wykorzystuja doposazenie
Uboga oferta srodki wlasne do prowadzenia zaje¢
prorozwojowych zajec edukacyjnych — 3 szt.

edukacyjnych
Liczba szkél, ktérych
pracownie przedmiotowe
zostaly doposazone w
programie — 3 szt.

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie
— 180 os6b

Liczba szkot i placowek
systemu o$wiaty
wykorzystujacych TIK do
prowadzenia zaje¢
edukacyjnych — 3 szt.

Liczba szkot i placowek
systemu o$wiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK
do prowadzenia zaje¢

edukacyjnych — 3 szt.

Liczba uczniow, ktorzy
nabyli kompetencije
kluczowe po opuszczeniu
programu — 180 os6b
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Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego, ktore
funkcjonuja 2 lata po
uzyskaniu dofinansowania
ze $srodkéw EFS — 20 %

Liczba dzieci objetych w
ramach programu

Nowoczesne Niezadowalajacy 09.2015 ) 85 Ool%gg dodatkoxyymi ?gjqciami
19. | przedszkole - Gmina Sliwice | poziom ksztalcenia 0 6.20 18— Gmina Sliwice 100 000,00 15 000.00 10i ZWleSZﬁ}]%Cle ich szanse
wykwalifikowana kadra ’ rodki wl ’ edukacyjne w edukacji
Srodki wiasne przedszkolnej — 120 oséb
Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu —
8 oséb
Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie — 8 0s6b
Aktywizacja spoleczno Liczba 0s6b zagrozonych
— zawodowa 0s6b ubo6stwem lub
zagrozony.ch Dusy udzial 0s6b wykluczeniem )
wykluczeniem . spotecznym, ktére
korzystajacych z . .
spoltecznym poprzez . uzyskaly kwalifikacje po
L , pomocy spotecznej 255 000,00 )
realizacje warsztatow I kwartat opuszczeniu programu —
kompetencji 2016-IV BES 45 oséb
20. P < . GOPS w Sliwicach | Bardzo wysoki i Gmina Sliwice 300 000,00 45 000,00 | 9i
spolecznych, szkolenia .. B kwartal . . . . .
. wskaznik 0sob srodki wlasne Liczba 0s6b zagrozonych
zawodowe 1 2018
bezrobotnych, ubéstwem lub

zatrudnienie socjalne
dla oséb zagrozonych
wykluczeniem
spolecznym
zamieszkujacych na

zwlaszcza wérdd oséb
mtodych

wykluczeniem
spolecznym objetych
wsparciem w programie —
45 os6b
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Nazwa projektu

terenie gminy Sliwice (I
etap)
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Beneficjent

Powigzany
problem/potencjat

Okres
realizacji

Koszt (z%)

Zrodta

finansowania

Wskazniki projektu

Liczba 0s6b zagrozonych
ub6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu —
10 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub

wykluczeniem
Aktywizacja spoleczno spotecznym, ktore
— zawodowa 0séb uzyskaty kwalifikacje po
zagrozonych opuszczeniu programu —
i 30 oséb
Wyklluczemern Bardzo wysoki %0
P oh.ecz.n ym p OIt)rtZ,e ? wskaznik os6b Liczba 0s6b zagrozonych
reallzacje warsztatow bezrobotnych, ubdstwem lub
kompetencji zwlaszcza wérdd oséb [ lewartal 170 000,00 kluczeniem
21, | spolecznych, szkolenia | e Gliicach | miodych 2019 =1V o ina Sliwice | 200 000,00 BFS | o | 0 ecamym obictych
* | zawodowe i y kwartal ’ 30 000,00 \fsparciegl . pr’igmmie ~
zatrud’meme so.c]alne Dusy udzial os6b 2020 srodki wlasne 30 0s6b
dla oséb zagrozonych Korzvstaiacych 7
wykluczeniem ystajacy . Liczba 0s6b zagrozonych
pomocy spolecznej .
spolecznym ubdstwem lub
zamie.szkujlatcyc,h. na wykluczeniem
'glrf;r;e )gmmy Sliwice spolecznym
P poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu —
10 oséb
Walka z wykluczeniem Duzy udzial oséb Liczba 0s6b zagrozonych
spolecznym wraz z korzystajacych z 1020 000.00 ubéstwem lub
integracjq mniejszosci . pomocy spotecznej 01.09.2017- > . kluczeniem
22. | 2 f dov]chhi Gmina Tuchola y 31032002 Tuchola 1200 000,00 EFS| 9i ;‘golecznym e
etnicznych na terenie Bardzo wysoki . 18(.) 000,00 uzyskaly kwalifikacje po
e . .. B $rodki wlasne )
Staréwki w Tucholi, wskaznik oséb opuszczeniu programu —
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cze$¢ spoteczna

bezrobotnych,
zwlaszcza wiréd oséb
mlodych

240 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu -
12 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) —

6 0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
6 miesiecy po
opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) —

4 0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ub6stwem lub
wykluczeniem
spolecznym objetych
wsparciem w programie —

280 oséb

Liczba 0s6b z
niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w
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Nazwa projektu
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Beneficjent

Powigzany
problem/potencjat

Okres
realizacji

Koszt (z%)

Zrodta
finansowania

Wskazniki projektu

programie — 10 oséb

23.

»RAZEM KU
PRZYSZLOSCI” -
program rozwijania
kompetencji
kluczowych uczniéw
szkél podstawowych i
gimnazjalnych na
terenie gminy Tuchola

Gmina Tuchola

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia

Uboga oferta
prorozwojowych zajeé
edukacyjnych

-1.01.2016-
31.12.2018

Gmina Tuchola

3304 230,00

2973 807,00
EFS

330 423,00
srodki wlasne

101

Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu: -
124 osoby

Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
programu - 1905 oséb

Liczba szkoét i placowek
systemu o$wiaty
wykorzystujacych sprzet
TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych —

9 szt.

Liczba szkét, w ktérych
pracownie przedmiotowe
wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zajeé
edukacyjnych — 9 szt.

Liczba nauczycieli
prowadzacych zajecia z
wykorzystaniem TTK
dzigki EFS - 30 %

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
zakresie TIK w ramach
programu — 78 os6b

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
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programie - 124 osoby

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie
- 1905 oséb

Liczba szkoél 1 placowek
systemu o$wiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK
do prowadzenia zajec
edukacyjnych - 9 szt.

Liczba szkot, ktorych
pracownie przedmiotowe
zostaly doposazone w
programie - 9 szt.

Liczba uczniow, ktorzy
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
programu — 495 os6b

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie

. rozwijania kompetencji
Program rozwoju

kluczowych w programie
doradztwa zawodowego . . 135 000,00 ,
24. | w szkotach Grnina Tuchola | LieWystarczajace OLOL2016- 1 o 2 Tuchola | 150 000,00 Ers | 10; |~ 493 0sob
. . . doradztwo zawodowe | 31.12.2018 . L
gimnazjalnych gminy 15 000,00 Liczba nauczycieli, ktérzy
Tuchola, czes¢ 1 $rodki wlasne uzyskali kwalifikacje lub

nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu —
2 osoby

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie — 2 osoby
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Beneficjent

Powigzany
problem/potencjat

Okres
realizacji

Koszt (z%)

Zrodta
finansowania

Wskazniki projektu

Liczba szkol i placowek
systemu o$wiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK
do prowadzenia zajec
edukacyjnych — 2 szt.

Liczba szkoét i placowek
systemu o$wiaty
wykorzystujacych sprzet
TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych — 2
szt.

Liczba szkot, w ktérych
pracownie przedmiotowe
wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zajec
edukacyjnych — 2 szt.

Liczba szkot, ktorych
pracownie przedmiotowe
zostaly doposazone w
programie — 2 szt.

25.

Aktywne wiaczenie
oraz zwigkszenie szans
usamodzielnianych
wychowankéw

z instytucjonalnej i
rodzinnej pieczy
zastepcezej (2016-2018)

Powiat

Tucholski/PCPR

Duzy udzial oséb
korzystajacych z
pomocy spotecznej

Bardzo wysoki
wskaznik oséb
bezrobotnych,
zwlaszcza wéréd oséb
mtodych

01.2016-
12.2018

Powiat
Tucholski

196 000,00

166 685,00
EFS

29 415,00
$rodki wlasne

91

Liczba 0s6b zagrozonych
ub6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktére
uzyskaly kwalifikacje po
opuszczeniu programu —
10 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spolecznym objetych
wsparciem w programie —
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12 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu —
10 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) — 3
osoby

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
6 miesiecy po
opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) — 3
osoby

Liczba 0s6b zagrozonych
ub6stwem lub
wykluczeniem
spolecznym objetych
wsparciem w programie —
12 os6b

Liczba 0s6b z
niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w
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Beneficjent

Powigzany
problem/potencjat

Okres
realizacji

Koszt (z%)

Zrodta
finansowania

Wskazniki projektu

programie — 1 osoba

26.

Aktywne wlaczenie
oraz zwickszenie szans
usamodzielnianych
wychowankoéw

z instytucjonalnej i
rodzinnej pieczy
zastepczej (2019-2020)

Powiat
Tucholski/PCPR

Duzy udzial oséb
korzystajacych z
pomocy spotecznej

Bardzo wysoki
wskaznik osob
bezrobotnych,
zwlaszcza wéréd oséb
mtodych

01.2019-
12.2020

Powiat
Tucholski

132 800,00

112 880,00
EFS
19 920,00

$rodki wlasne

91

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktére
uzyskaly kwalifikacje po
opuszczeniu programu —
7 0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu —
7 0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) — 2
osoby

Liczba 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
6 miesiecy po
opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) — 2
osoby

Liczba 0s6b zagrozonych
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ubo6stwem lub
wykluczeniem
spolecznym objetych
wsparciem w programie —
8 os6b

Liczba 0s6b z
niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie — 1 osoba

27.

Szkota Inkubatorem
Nowoczesnosci -
absolwent kluczowym
partnerem rynku pracy
(etap podniesienia
kompetenciji)

Powiat
Tucholski/Centrum
Edukacji
Zawodowej

Niedostosowanie
ksztalcenia
zawodowego i
szkolenia do potrzeb
rynku pracy

1.12.2015-
31.08.2018

Powiat
Tucholski

513 000,00

461 700,00
EFS

51 300,00
srodki wlasne

10iv

Liczba uczniéw szkét i
placowek ksztalcenia
zawodowego objetych
wsparciem w programie,
uczestniczacych w
ksztalceniu lub
pracujacych po 6
miesigcach po ukoniczeniu
nauki —

45 0s6éb

Liczba nauczycieli
ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw
praktycznej nauki
zawodu, ktorzy uzyskali
kwalifikacje Iub nabyli
kompetencje po
opuszczeniu programu —
15 os6b

Liczba uczniéw szkol 1
placowek ksztalcenia
zawodowego
uczestniczacych w stazach
i praktykach u
pracodawcy — 60 os6b

Liczba nauczycieli
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Wskazniki projektu

ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu
objetych wsparciem w
programie — 15 oséb

28.

Nauka - zawéd - praca

Powiat Tucholski

Niedostosowanie
ksztalcenia
zawodowego i
szkolenia do potrzeb
rynku pracy

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia

I kwartal
2016-11
kwartal

2018

Powiat
Tucholski

1707 260,00

1536 534,00
EFS

170 260,00
srodki wlasne

10iv

Liczba uczniéw szkét i
placowek ksztalcenia
zawodowego objetych
wsparciem w programie,
uczestniczacych w
ksztatceniu lub
pracujacych po 6
miesigcach po ukonczeniu
nauki —

600 oséb

Liczba nauczycieli
ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw
praktycznej nauki
zawodu, ktorzy uzyskali
kwalifikacje Iub nabyli
kompetencje po
opuszczeniu programu —
6 osoby

Liczba szkoét 1 placowek
ksztatcenia zawodowego
wykorzystujacych
doposazenie zakupione
dzieki EFS — 2 szt.

Liczba uczniéw szkot i
placowek ksztatcenia
zawodowego
uczestniczacych w stazach
i praktykach u
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pracodawcy — 200 oséb

Liczba nauczycieli
ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu
objetych wsparciem w
programie — 6 osoby

Liczba szkoét i placowek
ksztalcenia zawodowego
doposazonych w sprzet i
materialy dydaktyczne
niezbedne do realizacji
ksztalcenia zawodowego
— 2 szt.

29.

Zawdd logistyk —
gwarancja na rynku
pracy

Zespol Szkot
Licealnych i
Technicznych im.
Ziemi Tucholskiej

Niedostosowanie
ksztalcenia
zawodowego i
szkolenia do potrzeb
rynku pracy

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia

05.2016-
05.2019

Powiat

Tucholski

66 078,00

59 470,00
EFS

6 608,00
srodki wlasne

10iv

Liczba uczniéw szkot i
placowek ksztalcenia
zawodowego objetych
wsparciem w programie,
uczestniczacych w
ksztalceniu lub
pracujacych po 6
miesigcach po ukonczeniu
nauki — 88 oséb

Liczba szkot 1 placowek
ksztalcenia zawodowego
wykorzystujacych
doposazenie zakupione
dzieki EFS — 1 szt.

Liczba szkét i placowek
ksztalcenia zawodowego
doposazonych w sprzet i
materialy dydaktyczne
niezbedne do realizacji
ksztalcenia zawodowego




147

Nazwa projektu

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego

Beneficjent

Powigzany
problem/potencjat

Okres
realizacji

Koszt (z%)

Zrodta
finansowania

Wskazniki projektu

—1 szt.

Sie¢ wspotpracy
miedzysektorowe;j
(podmiotéw
publicznych,
spotecznych i
gospodarczych) na

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktére
uzyskaly kwalifikacje po
opuszczeniu programu —
60 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych

rzecz aktywnej Bardzo wysoki ubdstwem lub
integracji oséb wskaznik os6b wykluczeniem
zagrozonych ubdstwem bezrobomycP,’ ) 11 kwartal 135 000,00 spolecznym
lub wykluczeniem Lokalna Grupa | zwlaszcza wéréd oséb . poszukujacych pracy po
30 N Dzialania ,,B todych 2016 1V Powiat 900 000,00 EFS | oi | opuszczeniu programu —
- | spolecznym poptzez alania.,, ! SI’Y miodyc kwartat Tucholski > 765 000,00 p b prog
poprawe ich zdolnosci Tucholskie _ . ) 2018 ¢rodki wlasne 40 osoby
do zatrudnienia, Duzy udglal 0s0b Liczba 0s6b zagrozonych
realizowana na bazie korzystajacych z . ubbstwem lub
lokalnych zasobéw pomocy spolecznej wykluczeniem
przyrodniczych i spolecznym objetych
kulturo’wych, “e wsparciem w programie —
szczegoblnym 60 0s6b
uwzglednieniem branzy
turystycznej. Liczba 0s6b z
niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie — 15 oséb
Wyréwnywanie szans Liczba dzieci objetych w
edukacyjnych dzieci ze Niezadowalajacy ramach programu.
specjalnymi potrzebami poziom ksztatcenia 361 840,75 dodatlzkoxyyml z.zf](;hc1am1
31. | edukacyjnymi w Gmina Tuchola 1.04.2016- 1 - i Tuchola | 425 695,00 BES [y |y essmacym e s7anse
" | Przedszkolu nr 2 w Uboga oferta 31.10.2022 ’ 63 854,25 edukacyjne w edukacji
Tucholi — szansa na prorozwojowych zajeé érodki whasne przedszkolnej — 240 oséb
przysztosé bez barier edukacyjnych Liczba miejsc

wychowania
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przedszkolnego, ktore

funkcjonuja 2 lata po
uzyskaniu dofinansowania
ze $rodkéw EFS — 40 szt.

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych.

Plan finansowy realizacji projektow w ramach EFS z listy podstawowej stanowi zatacznik nr 25 do Strategii.

Lista rezerwowa propozycji projektow finansowanych w ramach EFRR

Nazwa projektu

Tabela 37. Lista rezerwowa propozycji projektow finansowanych w ramach EFRR

Beneficjent

Powigzany problem/potencjat

Oktres

realizacji

Zasigg terytorialny

Koszt (z1)

Zr6dta
finansowania

Modernizacja o$wietlenia ulicznego Wysoka enereochlonnodé oswietlen 11T kwartat srz(g(éké(\;)lgson(;

1. |z zastosowaniem technologii LED | Gmina Cekeyn uhisz‘;eagz CIEOCHIONNOSC OSWICHEMA | 90161 Gmina Cekeyn 1000 000,00 E’F}&j 4e

na terenie gminy Cekcyn kwartat 2019 750 000,0021
Niska efektywnos¢ energetyczna oraz

Termomodernizacja budynkdw me\mel.kle Wyk?r?ystanle . IIT kwartat srodki whasne:

. iy . . . . odnawialnych Zrédel energii w . 92 500,00z1;

2. | uzytecznosci publicznej na terenie | Gmina Cekcyn . L . .. | 2016-IV Gmina Cekcyn 370 000,00 4c
Grminv Cek budynkach uzytecznosci publicznej i lewartal 2018 EFRR:

fy ekeyn wielorodzinnych budynkach warta 277 500,002z1
mieszkalnych
Budowa sciezki pieszo-rowerowej srodki wlasne:

3 W?d.hlz dro/g1. powiatowej z Gmina Nle(i’ostajceczme rozwinieta sie¢ 2016-2018 Gostycyn —.\Xhelka 835 000,00 125 250,00zt; de
miejscowosci Gostycyn do Gostycyn ciagéw pieszo-rowerowych Klonia EFRR:
miejscowosci Wielka Klonia 709 750,00z1

Niska efektywnos¢ energetyczna oraz . .
niewielkie wykorzystanie SrOd;j(l) ‘87(1)?)588

4 Modermzac]a.energetyczna o Gmina odnawlalnych Zrodet energii w 05.2015 - Kamienica 200 000,00 EFRR | 4c

budynku bylej szkoly w Kamienicy Gostycyn budynkach uzyteczno$ci publiczneji | 05.2018 170 000.00
wielorodzinnych budynkach ’
mieszkalnych
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Beneficjent

Powiazany problem/potencjat

Okres
realizacji

Zasieg terytorialny

Koszt (z%)

Zrédta
finansowania

srodki wlasne:

- . . L IV kwartal )
5 Modernizacja sal tematycznych GOK w N1§za(i.owala]accy stan obiektow 2016 - 11T GOK w Gostycynie 400 000,00 60 000,00z1; 6
GOK Gostycyn Gostycynie | dziedzictwa kulturowego lewartal 2017 EFRR:
h 340 000,00z1
Budowa $ciezki pieszo — srodki wlasne
rowerowej wzdluz drogi Gmi Niedostatecznic rozwinieta sieé I kwartat 67 500,00
6. | wojewodzkiej z micjscowosci G m “an i ccos ai < f © rW Q;‘ siec 2017 — 11 Lyskowo - Tuchola | 450 000,00 EFRR | 4c
Eyskowo w kierunku miejscowosci ostyey CIAgOW pieszo-rowerowyc kwartal 2018 382 500,00
Tuchola
Gmina
Termomodernizacja budynkdw Gostycyn w | Niska efektywnos¢ energetyczna oraz . .
. . , . . L . srodki wlasne
wielorodzinnych, Wspdlnot i partnerstwie ze | niewielkie wykorzystanie
Spoldzielni Mieszkaniowych or slnotami i | odnawialnych Zrodel energii I kwartal 175 500,00
7, | Dpoldzicinl BESZRAmOWyCh oraz | WSponotami 1 odnawlainych ziodel Cnerg W on16 g Gmina Gostycyn 1170 000,00 EFRR | 4c
budynkéw uzytecznosci publicznej | spotdzielniami | budynkach uzytecznosci publicznej i
. : . ) . . . kwartat 2018 994 500,00
zlokalizowanych w terenie Gminy | mieszkaniowy | wielorodzinnych budynkach
Gostycyn mi oraz GOK | mieszkalnych
w Gostycynie
srodki wlasne:
3. Moderm.zac]ta oswietlenia ulicznego Gmina Wysoka energochtonno$¢ oswietlenia 2017-2018 Gmina Kesowo 800 000,00 120 000,00zt; de
na terenie miny Kesowo Kesowo ulicznego EFRR:
680 000,00z
Rf;rrriflljo— Parafia Rzymsko- srodki whasne:
9. Rerr}ont zabytkowego kosciota w Katolicka ngzadowala]a‘cy stan obiektow 2016-2016 katolicka Jelefic- 100 000,00 15 000,00zt; 6e
Jeleficzu clefics dziedzictwa kulturowego Kesowo EFRR:
Jeledcz- sOw! 85 000,001
Kesowo
Gmina
Lubiewo w
porozumieniu z srodki wlasne:
Budowa $ciezki pieszo-rowerowe;j Gming Niedostatecznie rozwinigta sie¢ 05.2017- . . 195 121,95zt
10 na odcinku Szumigca-Pita Gostycyn, ciaggéw pieszo-rowerowych 04.2018 Szumiaca - Pila 500 000,00 EFRR: e
Powiatem 304 878,05zt
Tucholskim

oraz
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: : : : Okres : : Zrodta
Nazwa projektu Beneficjent Powiazany problem/potencjat realizacyi Zasieg terytorialny Koszt (zt) finansowania
Nadlesnictwem
Zamrzenica
Niska efektywnosc¢ energetyczna oraz
N niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:
Termomodernizacja obiektow Gmina | odnawialnych zrédel energii w 04.2017- . ‘ 105 625,0021;
11. | uzytecznosci publicznej na terenie . . - . . Gmina Lubiewo 250 000,00 4c
Gminv Lubiewo Lubiewo budynkach uzytecznosci publiczneji | 09.2018 EFRR:
y wielorodzinnych budynkach 144 375,00zt
mieszkalnych
Parafia srodki wlasne:
. Rzymskokatoli Parafia 140 000,00zt;
Przebudowa i odbudowa ka Niezadowalajacy stan obiekté Rzymskokatolicka EFRR:
12. | ogrodzenia i bram cmentarza cxapw. | Niezadowajacy W 2016-2018 ¥ AHOICKAPW: 1 700 000,00 | o6e
crvmskokatolickiceo w Byslawi Przemienienia | dziedzictwa kulturowego Przemienienia 525 000,00zt;
yms cricgo W Bystawid Panskiego w Pariskiego w Bystawiu inne $rodki:
Bystawiu 35 000,00z1
Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Modernizacja energetyczna niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:
P - . . oG odnawialnych zrédet energii w 01.07.2015- e 99 000,00z1;
13. bug}:lizw SxiizyEecznoscl publicznej | Gmina Sliwice budynkach wiytecznosci publiczneji | 30.11.2017 Gmina Sliwice 660 000,00 EFRR. 4c
v ¢ Stwice wiclorodzinnych budynkach 561 000,00zt
mieszkalnych
Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Modernizacja energetyczna niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:
14. | budynku szkoty podstawowej i Gmina Sliwice odnawlalnych arodet energuw 01.07.2015- Gmina Sliwice 980 000,00 147.000,00z1; 4c
imnazium s Gminie St budynkach uzyteczno$ci publiczneji | 30.11.2017 EFRR:
gimnazjum w € Shwice wielorodzinnych budynkach 833 000,001

mieszkalnych
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Beneficjent

Powiazany problem/potencjat

Okres
realizacji

Zasieg terytorialny

Koszt (z%)

Zrédta
finansowania

Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Modernizacja encrgetyczna niewielkie wykorzystanie $rodki wlasne:
15. | budynku remizy OSP w Sliwicach | Gmina Sliwice | dnawiainych zrodel energii w1 01.07.2015- Gmina Sliwice 370 000,00 55500002k |,
2 Swietli Sliwiczkach budynkach uzytecznosci publiczneji | 30.11.2017 EFRR:
oraz swicticy w Sthwiczkac wielorodzinnych budynkach 314 500,00z}
mieszkalnych
srodki wlasne:
Budowa sciezki pieszo-rowerowej C e Niedostatecznie rozwinieta sie¢ 01.07.2015- ., . 138 000,00zt
16- | Lisk — Okoniny Gmina Sliwice | ;206w pieszo-rowerowych 30.11.2017 Lifisk-Okoniny 930 000,00 EFRR: |
782 000,00z1
srodki wlasne:
Budowa sciezki pieszo-rowerowej C e Niedostatecznie rozwinieta sie¢ 01.07.2015- ., R 180 000,00zt
- Lidisk — Wielkie Gacno Gmina Sliwice | ;6w pieszo-rowerowych 30.11.2017 Linsk-Wielkie Gacno | 1 200 000,00 EFRR:| *
1 020 000,00z1
srodki wlasne:
Budowa §ciezki pieszo-rowerowej L . Niedostatecznie rozwinieta sie¢ 01.07.2015- A 93 000,00zt;
18 Rosochatka — Sliwice Gmina Sliwice ciggéw pieszo-rowerowych 30.11.2017 Rosochatka-Sliwice 620 000,00 EFRR: e
527 000,00z}
Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Lo niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:
Termomodernizacja kompleksu . . .. )
19. | budynkéw Szkoly Podstawowej nr | Gmina Tuchola odnawmlnych arodel energiw 01.01.2017- Gmina Tuchola 2400 000,00 572 500,00z, 4c
1 w Tucholi budynkach uzytecznosci publiczneji | 31.12.2017 EFRR:
W uchon wielorodzinnych budynkach 1827 500,002
mieszkalnych
Niska efektywnos¢ energetyczna oraz srodki wlasne:
Termomodernizacja kompleksu niewielkie wykorzystanie 150 000,00zt;
20. | budynkéw Szkoly Podstawowej nr | Gmina Tuchola | C9n2Wialnyeh zrodel energiiw - 01.01.2018- Gmina Tuchola | 1100 000,00 EFRR: |
5 w Tucholi budynkach uzytecznos$ci publiczneji | 31.12.2018 850 000,00zt;
WA uehot wielorodzinnych budynkach inne $rodki:
mieszkalnych 100 000,00zt
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: : : : Okres : : Zrodta
Nazwa projektu Beneficjent Powigzany problem/potencjat realizacyi Zasieg terytorialny Koszt (zt) finansowania
. S srodki wlasne:
Przebudowa o$wietlenia miejskiego o . )
21. | w Tucholi na energooszczedne, Gmina Tuchola WySOka energochlonnosé owietlenia 03-09.2016 Tuchola 892 500,00 133 875,502 4e
ta 1 ulicznego EFRR:
ctap 758 625,001
Przebudowa oswietlenia miejskiego Wrysoka enereochl ¢ oéwietleni sr%rékézxx;hssor;?
22. | w Tucholi na energooszczedne, Gmina Tuchola | ;) 0t CRETEOCHIONNOSEC OSWICHENA 1 3 9 2017 Tuchola 457 500,00 T on | 4e
tap 2 ulicznego EFRR:
cap = 388 875,00zt
b N Niewystarczajacy stopiefl srodki wlasne:
Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjne; . 7 . . )

23. | na terenach wiejskich gminy Grmina Tuchola | 2¥odociagowania i skanalizowania | 01.01.2018- Gmina Tuchola 19983 705,22 | 2997395797 |

Tuchola gmin, zwlaszcza na obszarach 31.12.2018 EFRR:
wiejskich 16 986 149,431
Niska efektywnos¢ energetyczna oraz

Termomodernizacja oraz niewielkie wykorzystanie srodki wiasne:

przebudowa systemu grzewczego . odnawialnych zrédet energii w 01.01.2017 - Urzad Miejski w 300 000,00z1;

24. budynku Urzedu Miejskiego w Gmina Tuchola budynkach uzytecznosci publiczneji | 31.12.2017 Tucholi 2 000°000,00 EFRR: 4e
Tucholi wielorodzinnych budynkach 1700 000,00zt

mieszkalnych
L Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
g:zrgair;ooszr;jsztijn]auogr?zzewczego , niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:

25. | wykotzystaniem OZE budynku | Gmina Tuchola | °4naWialnyeh Zrodel energii w - 101.01.2018- Osrodek Kultury w14 40 ggo00 | 700 000,002k}
Tucholskicoo Ogrodka Kultury w budynkach uzytecznosci publiczneji | 31.12.2018 Tucholi EFRR:
Tochel & y wiclorodzinnych budynkach 700 000,00}

Heho mieszkalnych
Szkota Inkubatorem Powiat Niedostosowanie ksztalcenia 3146 400,00
Nowoczesnosci - absolwent Tucholski/Cen stosowa sztaic . . EFRR
26. ) .. | zawodowego i szkolenia do potrzeb | 2015-2016 Powiat Tucholski 3312 000,00 10a
uczowym partnerem rynku pracy | trum Edukacji rvnku prac 165 600,00
(etap inwestycyjny) Zawodowej ynku pracy $rodki wlasne
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: : : : Okres : : Zrodta
Nazwa projektu Beneficjent Powiazany problem/potencjat st Zasieg terytorialny Koszt (z%) finansowania
Kompleksowa modernizacja NISk? efektywnosc energetyczna oraz
Lo niewielkie wykorzystanie 2125 000,00
budynku przy ul. Swieckiej 23 w Powiat odnawialnych Zrédel energii w Budynek przy ul EFRR
27. | Tucholi na podstawie Tucholski budynkach uzytecznosci publicznej i 2017-2020 Swieckiej 23 w Tucholi 2500 000,00 375 000,00 e
przeprowadzonego audytu . . . .
wielorodzinnych budynkach srodki wlasne
energetycznego mieszkalnych
Po;x:;;;wa Powiatowa Stacja srodki wiasne:
28, Poprgwa estetyk.l ele.wacu'poprzez Sanitarno. N1§zadowala]4cy stan obiektow 2016-2017 ' Sar}ltarqo— 45 000,00 6 700,00z1; 6
wymiang stolarki okiennej Epidemiologicz dziedzictwa kulturowego Epidemiologiczna w EFRR:
o ss Tucholi 38 250,001
Spoldziclnia | VSKa fkfjekty"f(“"sc energetycana oraz Spoldzielnia el ol
Mieszkaniowa | Piewielkie wykorzystanie Mieszkaniowa srodki wlasne:
Docieplenie budynkéw odnawialnych Zrédel energii w 500 000,00zt
29. . . . TLokatorsko — . . . .. [2015-2020 Lokatorsko — 4 680 000,00 4c
mieszkalnych wielorodzinnych L. budynkach uzytecznosci publicznej i L EFRR:
Wlasnoéciowa | . . Wlasno$ciowa w
. wielorodzinnych budynkach . 4 180 000,00zt
w Tucholi . Tucholi
mieszkalnych
Zgromadzenie
Termomodernizacja Zespotu Mililoizrdzia Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Klasztornego w Byslawku > niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:
30 prowadzonego przez Win Z\Z';e o odnawialnych Zrédet energii w b.d Klasstor w Bvslawk 1 508 132.00 226 219,80z1; 4
" | Zgromadzenie Siéstr Milosierdzia 1;: ) & budynkach uzytecznosci publicznej i o s W Bystawid ’ EFRR:| €
$w. Wincentego a Paulo, Prowincja P aui > wielorodzinnych budynkach 1281 912,20zt
Chelminsko-Poznarnska Ch:;r\;]izg;— mieszkalnych
Poznanska
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: : : : Okres : : Zrodta
Nazwa projektu Beneficjent Powigzany problem/potencjat realizacyi Zasieg terytorialny Koszt (zt) finansowania
srodki wlasne:
Y Prokuratura | Niska efektywnos$¢ energetyczna oraz 205 000,00z1;
Termomodernizacja ?blektu wraz Okregowa w | niewielkie wykorzystanie EFRR:
przebudowy systeméw Bydgosrer /St | odna falnych 7rodel cnergi Budynek przy ul 850 000,00z1;
31. | grzewczych i wymiang o$wietlenia | ) o0 A wiainyen Nt 12017-2020 , OuCYReRPEY L 12055 000,00 UL 4
4 budvnk arostwo budynkach uzytecznosci publicznej i Swieckiej 23 w Tucholi Prokuratura
njzens,lr gSP Oisezcckzji. rzl; W th{:;; Powiatowe w | wielorodzinnych budynkach Okregowa w
pray ul ow ) LW Tucholi mieszkalnych Bydgoszczy:
1 000 000,00z
Powiat Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Modernizacja budynku Tucholski/Pow ?;Xeﬁiigkgfggi?:;; i 1T kwartat Powiat Sr%%ki;(’)%%r;?
32. | Powiatowego Urzedu Pracy w iatowy Urzad wiainyen AW 2016-111 Tucholski/Powiatowy 403 000 SN 4
. budynkach uzytecznosci publicznej i . EFRR:
Tucholi Pracy w . . kwartat 2019 | Urzad Pracy w Tucholi
Tucholi wielorodzinnych budynkach 342 550,00z1;
ue mieszkalnych
Przedsiebiorst
WcerO;rol Eréalnz Przedsigbiorstwo
“; ou((:zarzq dpc'a Komunalne w Tucholi
o | » Sp. z 0.0. (zarzadca
Modernizacja budynku Wspdlnot Nlerucl}omoscl NISk? efektywnosc energetyczna oraz Nieruchomosci . .
Mieszkaniowych Nicruchomosci Wspélnoty | niewielkie wykorzystanie Wspdlnoty srodki wlasne:
. R Mieszkaniowej | odnawialnych Zrédet energii w 01.04.2016- . S 40 000,00z1;
33. |aleja LOP 21ialeja LOP 4 w celu . e . - . . Mieszkaniowej 200 000,00 4c
_, . . Nieruchomosci | budynkach uzytecznosci publiczneji | 30.09.2016 . ‘e . EFRR:
zmniejszenia zapotrzebowania na . . . Nieruchomosci LOP 2 i
R . LOP 21 wielorodzinnych budynkach . 160 000,00zt
energi¢ nieodnawialng Wspdlnot eszkalnveh Wspdlnoty
y | mieszkalnyc . o
Micszkaniowe Mieszkaniowej
Nieruchomosci Nieruchomosci LOP 4
CL‘(I)CPZ “?sc w Tucholi)

Tucholi)
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Beneficjent

Powiazany problem/potencjat

Aktywna ochrona zasobéw

Okres
realizacji

Zasieg terytorialny

Koszt (z%)

Zrédta
finansowania

Skansen architektury przemystowej | Stowarzyszenie . L . . .
. . . .. | przyrodniczych i dziedzictwa Stowarzyszenie srodki wlasne:
wraz z podziemna trasg turystyczng | Mieszkancow i T kwartat . ..
NN kulturowego Mieszkancow i 135 000,00zt;
34. | oraz muzeum zabytkowych Mitosnikéw 2015-1V e 900 000,00 6c
. . . Mitosnikéw Pity nad EFRR:
podziemnych kopald wegla Pilynad Brda | p o j infrastruktury turystyczneji | K¥artal 2018 Brda "BUKO" 765 000,002t
brunatnego w Borach Tucholskich "BUKO" )t y rarysty ) A ’
rekreacyjnej
Choragiew srodki wlasne:
. _— Kujawsko- g . Choragiew Kujawsko- 20 000,00z1,
35. | Pracownia Inspiracji Pomorskicj Nasilajace si¢ problemy spoleczne 2016-2023 Pomorskic ZHP 3000 000,00 EFRR. 9b
ZHP 2980 000,00zt
Fundacja
Adaptacja pomieszczen wiezy Zréwnowazon srodki wlasne:
ci$nien w Wierzchucinie na ego Rozwoju | Niezadowalajacy stan obiektow wieza ci$nien w 105 000,00zt;
36. potrzeby edukacyjno-historyczno- Lokalnego dziedzictwa kulturowego 2016-2017 Wierzchucinie 700.000,00 EFRR: b
kulturalne ,»Clsowy 595 000,00z1
Fyrtel”
Termomodernizacja Osrodka Pallmed ,SP'.Z N1skg efek yWROSC encrgetycana oraz Pallmed Sp. z o.o0. . .
e ) 0.0. Wtasciciel | niewielkie wykorzystanie e . srodki wiasne:
Rehabilitacyjnego Lesna Oaza / . . . . . Whtasciciel Osrodka
. : . Osrodka Lesna | odnawialnych Zrédet energii w I-IV kwartal i 700 000,00z1;
37. | pompy ciepla, instalacje co, . . . .. Les$na Oaza w 3 500 000,00 4c
miana odwictlenia Oaza w budynkach uzytecznosci publiczneji | 2016 Okoninach EFRR:
Wy swietenia, . Okoninach | wielorodzinnych budynkach rontnac 2800 000,002
termomodernizacja budynkdw/ Nadjeziornych

Nadjeziornych

mieszkalnych

ZrédYo: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowyoh.




Nazwa projektu

Kompleksowe wsparcie rodzin
umozliwiajace ich aktywne
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Tabela 38. Lista propozycji rezerwowa projektow finansowanych w ramach EFS

Beneficjent

Lista rezerwowa propozycji projektow finansowanych w ramach EFS

Powigzany problem/potencjat

Niewystarczajace wsparcie dla oséb w

Oktres

realizacji

Zasigg terytorialny

Koszt (z%)
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Ztodta
finansowania

srodki wlasne:

taczeni teczne oraz trudnej sytuacji zyciowej, rodzin oraz IV kwartal 145000,0021;
wiaczenie spoteczic ora . Gmina Cekeyn | 01 SYHact zyciowe), rodzin ora arta Gmina Cekeyn 900 000,00 EFS: | 9iv
przeciwdziatanie ich wykluczeniu w zakresie opieki nad osobami 2017-2020 765 000,001
spotecznemu poprzez utworzenie starszymi i niepelnosprawnymi ’

Centrum Wspierania Rodziny

Wdrazanie nowych technik uczenia Niezadowalajacy poziom ksztalcenia

poprzez wyposazenie pracowni do Gmina i . .
nauki jezykéw obeych w szkotach | Gostycyn/GZO | Uboga ofetta prorozwojowych zajec 2017-2018 Gmina Gostycyn 80 000,00 b.d. | 10i
na terenie Gminy Gostycyn pozalekcyjnych

Asystentura dla osoby zaleznej jako Niewystarczajace wsparcie dla 0oséb w srodki wlasne:
system wsparcia w jej . trudnej sytuacji zyciowej, rodzin oraz 01.01.2016- . 20 000,00z1; | ..
funkcjonowaniu w miejscu Gmina Tuchola w zakresie opieki nad osobami 31.12.2016 Gmina Tuchola 400 000,00 EFS: oiv
zamieszkania. starszymi i niepelnosprawnymi 380 000,001
Utworzenie mieszkania Niewystarczajace wsparcie dla 0s6b w srodki wiasne:
chronionego dla osoby . trudnej sytuacji zyciowej, rodzin oraz 01.01.2016- . 3000,00z1; | .
niepelnosprawnej z zaburzeniami Gmina Tuchola w zakresie opieki nad osobami 31.12.2016 Gmina Tuchola 60.000,00 EFS: oiv
psychicznymi w Tucholi starszymi i niepetnosprawnymi 57 000,00zt
Zwiekszenie zatrudnienia osob srodki wlasne:
pelniacych funkcje opiekuncze nad . Niski odsetek dzieci objetych opieka 01.01.2016 - . 66 600,00z1; | .
drieémi do lat 3 w Gminie Gmina Tuchola |1 kowa 3112.2018 Gmina Tuchola - 1 332.000,00 EFs: | 9
Tuchola, etap 1. 1 26 400,00zt
Zwigkszenie zatrudnienia os6b $rodki wlasne:
pelniacych funkcje opiekuticze nad . Niski odsetek dzieci objetych opieka 01.01.2019 - . 133 200,00zt; | .
dzieémi do lat 3 w Gminie Gmina Tuchola |} bk owa 3112.2022 Gmina Tuchola | 2 664 000,00 EFs: | O

Tuchola, etap 2.

2 530 800,001
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Nazwa projektu

Wsparcie istniejacych placowek
wychowania przedszkolnego w
zakresie poprawy jakosci
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Beneficjent

Powigzany problem/potencjat

Niezadowalajacy poziom ksztalcenia

Okres
realizacji

Zasieg terytorialny

Koszt (z1)

Zrodta
finansowania

srodki wlasne:

7. | $wiadczenia ustug edukacyjnych na | Gmina Tuchola | Uboga oferta 031 1'0112'22001 168— Gmina Tuchola 559 556,25 27 977’;1132813 101
terenie gminy Tuchola - dodatkowe prorozwojowych zajeé o 531 78.4 421'
zajecia stymulujace rozwoj dzieci, pozalekcyjnych ’
etap L.

Wsparcie istniejacych placéwek
wychoyvama przedszkc))h.lego w Niezadowalajacy poziom ksztalcenia ¢rodki whasne:
zakresie poprawy jakosci 01.01.2019 - 37 303,7521;

8. | $wiadczenia ustug edukacyjnych na | Gmina Tuchola | Uboga oferta 3 1 1 2 2022 Gmina Tuchola 746 075,00 ’EFST 10i
terenie gminy Tuchola - dodatkowe prorozwojowych zajeé o 708 771.2 521'
zajecia stymulujace rozwoj dzieci, pozalekcyjnych ’
etap II
Program rozwoju doradztwa $rodki wlasne:
zawodowego w szkotach . Niewystarczajace doradztwo 01.01.2019 - . 5 000,00z1; .

% | gimnazjalnych gminy Tuchola, Gmina Tuchola | Godowe 31.12.2020 Gmina Tuchola 100 000,00 Ers: | 1
czese 11 95 000,00zt

Bardzo wysoki wskaznik os6b
Witacznie spoleczne oséb Powiat bezrobotnych, zwlaszcza wérdéd oséb $rodki wlasne:

1. | niepelnosprawnych , Odkeyj swoj | op,, o 1 /pep | miodyeh 01.2019- Powiat Tucholski 132 800,00 19920,002L; 1o,
potencjal razem z namil!” na lata R 12.2020 EFS:
2019-2020 Duzy udzial oséb korzystajacych z 112 880,00zt

pomocy spotecznej
Bardzo wysoki wskaznik oséb
Witacznie spoleczne oséb . bezrobotnych, zwlaszcza wérdéd oséb $rodki wlasne:
niepetnosprawnych Powiat mtodych 01.2016- : . 39 675,0021; | .
11. ,Odkeyj swéj potencjal razem z Tuchol;kl/ PCP 12.2018 Powiat Tucholski 613 500,00 EFS. 9i

nami!” na lata 2016 — 2018

Duzy udzial oséb korzystajacych z
pomocy spotecznej

582 825,001
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. " : G (0) 3¢ ] ; Zrodta
Nazwa projektu Beneficjent Powiazany problem/potencjat realizaci Zasigg terytorialny Koszt (z%) finansowania
Niezadowalajacy poziom ksztalcenia srodki wlasne:
. Powiat . . 83 965,00zL; | . .
12. | Uczen kompetentny Tucholski Uboga oferta 2016-2018 Powiat Tucholski 1679 300,00 EES. 10i
prorozwojowych zaje¢ pozalekceyjnych 1595 335,00zt
. Niedostosowanie ksztalcenia , .
V(gfzrszzadizlfl?la zawodowego i szkolenia do potrzeb 07.2016 src;c(l)k(l)(\)x(r)l%%r;(i. 101
. . . arzadzania . - . . ,00z1;
13. | E-dukacja przyrodniczo-lesna $rodowiskiem w rynku pracy 06.2019 Powiat Tucholski 1150 000,00 EES. | v
Tucholi . , . . 1080 000,002t
Niezadowalajacy poziom ksztalcenia
Bardzo wysoki wskaznik os6b
Zwigkszenie zatrudnienia Powiat bezrobotnych, zwlaszcza wsréd oséb $rodki wlasne:
zawigzanego z sprawowaniem : mtodych 01.01.2016- . . 350 000,00zt; | ..
14| opicki nad osobami chorymi i T“Ch,‘}ljlc‘lh/oI;UP 31.12.2017 Powiat Tucholski 350 000,00 Ers: | !
niesamodzielnymi v Duzy udzial oséb korzystajacych z 0,00z1
pomocy spotecznej
. . L . Bardzo wysoki wskaznik os6b
Zwigkszenie aktywnosci zwiazanej . , . .
2 poszukiwaniem pracy i podjgciem Powiat bezrobotnych, zwlaszcza wsréd oséb $rodki wiasne:
15. | zatrudnicnia przez osoby bierne | Tucholski/PUP | ™iodyeh %11(11222%1167 Powiat Tucholski 100 000,00 100 OOO’%(]);Zslj 9
zawodowo, dla ktétych pup ustalit w Tucholi . . ) . o )
1T profil pomocy Duzy udzial oséb korzystajacych z 0,00z1
p pomocy spotecznej
Utworzenie Centrum Pomocy Stowarzyszenie | Niewystarczajace wsparcie dla oséb w $rodki wlasne:
Dzieciom i Doroslym Osobom Rodzicéw Drzieci | trudnej sytuacji zyciowej, rodzin oraz 01.01.2016 - . . 15 000,00zt; | .
16. Niepelnosprawnym oraz ich Specjalnej Troski | w zakresie opieki nad osobami 31.12.2018 Powiat Tucholski 300 000,00 EFS: oiv
Rodzinom - ETAP I, 2016-2018 r. w Tucholi starszymi i niepetnosprawnymi 285 000,00z1
Kontynuacja dzialalnosci . . . . . . { wlasne:
rowadzenia Centrum Pomocy Stowarzyszenie | Niewystarczajace wsparcie dla oséb w srodki wlasne:
17 PI))zi iom i Dorostvm Osobom Rodzicéw Dzieci | trudnej sytuacji zyciowej, rodzin oraz 01.01.2019- Powiat Tucholski 270 000.00 13 500,00zt; 9i
: celon 1 OTostym 18050 Specjalnej Troski | w zakresie opieki nad osobami 31.12.2021 owiat tuchoss ’ EFS:|

Niepelnosprawnym oraz ich
Rodzinom - ETAP 11, 2019-2021

w Tucholi

starszymi i niepetnosprawnymi

256 500,00z1
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Okres : : Zrédta
sl Zasieg terytorialny Koszt (zt)

Nazwa projektu Beneficjent Powigzany problem/potencjat

finansowania

Zr6dbo: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych
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Lista propozycji projektow komplementarnych

Tabela 39. Lista propozycji projektow komplementarnych
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Zasig
Nazwa projektu Beneficjent Ol.cres” terytor?al Koszt (z%)
realizacji -
Budowa swietlicy dziennego I-IvV
pobytu dla 0s6b starszych w kwartat
1. miejscowosci Zalesie Gmina Cekcyn 2016 Zalesie 600 000,00
Likwidacja barier
architektonicznych budynku Urzad
Urzedu Gminy w Cekcynie — Gminy w
2. budowa windy zewnetrznej Gmina Cekcyn 2016-2017 | Cekcynie 300 000,00
Rozwdj jakosci systemu ustug
opiekuniczych w miejscu
zamieszkania chorego,
niepelnosprawnego poprzez
doposazenie w sprzet i
artykuly niezbedne w opiece
oraz remont i dostosowanie
pomieszczen do potrzeb
wypozyczalni sprzetu IV kwartal | Gmina
3. rehabilitacyjnego. Gmina Cekcyn 2015-2017 | Cekcyn 150 000,00
Rewitalizacja terenow przy Lkwartal
d b kolei h 2016-111 Cekeyn,
worcach kolejowych w .
Cekeynie i Wierzchucinie kwartal201 | Wierzchu
4. Gmina Cekcyn 7 cin 500 000,00
Przebudowa ulic w Cekeynie (
ul. Gtéwna , ul. Wczasowa , ul.
Szkolna, ul. Okrezna , ul.
Krétka)wraz z przebudowa
wodociagu i kanalizacji IV kwartal
deszczowa. Y.acznie ok . 4,0 2015-111
km drég gminnych i kwartat
5. powiatowych Gmina Cekcyn 2017 Cekeyn 6 000 000,00
Rozbudowa drogi gminnej Nr I kewartal dr?fsa
010313 Cekeynek — Knieja - sm
Huta Facznie ok . 4,0 km drog 2016-IT | Cekeynek
L7 kwartal -Knieja-
6. gminaych Gmina Cekeyn 2017 Huta | 4500 000,00
Budowa infrastruktury kg_IH .
. - artal Gmina
7. | sportowejw gminic Cekeyn Grmina Cekeyn 2016 | Cekeyn | 2500 000,00
Rozbudowa drég gminnych
Nr 010340C — ul. Kolejowa, nr
010344C ul. Tartaczna, nr
010333ul. Przytorze w
Cekeynie wraz z zmiang
lokalizacji nienormatywnego
przejazdu kolejowego oraz IV kwartal
uzbrojenie terenéw 2016-111
inwestycyjnych. Y.acznie ok . kwartal
8. 1,4 km drég gminnych Gmina Cekcyn 2017 Cekeyn 2 500 000,00
Krzywog
Budowa sciezki przyrodniczo oniec-

— dydaktycznej na trasie Wielkie
Krzywogoniec-Wielkie Budziska-
Budziska-Mate Gacno Mate

9. Gmina Cekcyn 2016-2018 | Gacno 1800 000
Przebudowa i remont budynku IV kwartal | Gmina
10. gminnego w celu utworzenia Gmina Cekcyn 2015-2018 | Cekcyn 800 000,00
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Zasieg
terytorial | Koszt (z1)

i1y,

Oktres

Nazwa projektu Beneficjent .
realizacji

Centrum Wspierania Rodziny

Budowa $ciezki przyrodniczo Cekeyn-
— dydaktycznej na trasie Rudzki
11. Cekeyn — Rudzki Most Gmina Cekcyn 2016-2018 Most 1 800 000,00
Zakup chaty borowiackiej
urzadzenie w nim muzeum Gmina
12. kultury borowiackiej Gmina Cekcyn 2016-2018 | Cekeyn 200 000,00

Realizacja programu
wspierania rodziny w
wypelnianiu rél spotecznych i
opiekuniczo wychowawczych
poprzez zatrudnienie
asystentow rodzin a takze
organizacj¢ warsztatow

wzmacniajacych kompetencije I kwartal Gmina
13. rodzin Gmina Cekcyn 2016-2018 | Cekcyn 180 000,00
IV kwartat
Utworzenie Centrum Dziecka 2015-1I11
i Rodziny w gminie Cekcyn kwartat Gmina
14. Gmina Cekcyn 2018 Cekeyn 74 280,00
Kursy edukacyjne dla
czlonkéw OSP dla potrzeb
lokalnego rynku pracy i
spolecznego zaangazowania w
zycie ochotniczych strazy Gmina
15. pozarnych Gmina Gostycyn 2016-2018 | Gostycyn 110 000,00
Prowadzenie Spoétdzielni
Socjalnej w Gostycynie jako Gmina
podmiotu ekonomii Gostycyn
16. spolecznej Gmina Gostycyn/ GOPS 2015-2018 | /GOPS 200 000,00
Utworzenie Domu Dziennego
Pobytu oraz Klubu
Dziecigcego w Gostycynie w Gmina
17. | budynku przy ul. Stonecznej 4 Gmina Gostycyn 2015-2018 | Gostycyn | 1000 000,00

Aktywna integracja mlodziezy
wiejskiej w Mtodziezowych
Druzynach Pozarniczych przy Gmina
18. OSP w gminie Gostycyn OSP Gostycyn 2016-2018 | Gostycyn 25 000,00
E-wsparcie dla Ochotniczych
Strazy Pozarnych w
budowaniu swiadomosci i
odpowiedzialnosci w ochronie
srodowiska oraz podnoszenie

wlasnych umiejetnosci OSP Gostycyn/Gmina Gmina
19. personalnych Gostycyn 2016-2018 | Gostycyn 54 000,00
Kompleksowa rewitalizacja
nieczynnej stacji PKP wraz z
terenami przylegltymi w
20. miejscowosci Pruszcz Gmina Gostycyn 2017-2017 | Pruszcz 6 000 000,00
Borowiacka Chata -
utworzenie centrum ustug
turystycznych i informacji
biznesowej jako element
zachowania, promowania i
rozwoju dziedzictwa
naturalnego i kulturowego
oraz wspierania lokalnych Gmina
21. | przedsigbiorcéw na wezesnym Gmina Gostycyn 2017-2018 | Gostycyn | 720 000,00
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Nazwa projektu

etapie rozwoju wlasnych
inicjatyw biznesowych
(dziatania spoleczne)

Beneficjent

Okres
realizacji

Zasieg

terytorial

ny

Koszt (zt)

22.

Zmniejszenie bezrobocia
gminy poprzez wsparcie
przedsigbiorczosci, uzbrojenie
terendéw inwestycyjnych oraz
rozwdj infrastruktury
drogowej

Gmina Gostycyn

2016-2018

Gmina
Gostycyn

1200 000,00

23.

Adaptacja budynku po bytej
szkoly w Kamienicy na
mieszkania socjalne

Gmina Gostycyn

2016-2017

Kamienic
a

600 000,00

24.

Rozbudowa boisk sportowych
wraz z o$wietleniem oraz
montazem sifowni
zewnetrznej 1 wewnetrznej
przy Centrum Sportowo-
Rehabilitacyjnym w
Gostycynie

Gmina Gostycyn/ GKS
Mysliwiec

2017-2018

Gmina
Gostycyn

1 600 000,00

25.

Modernizacja/utworzenie
placéw zbaw na terenie gminy

Gostycyn

Gmina Gostycyn

2017-2018

Gmina

Gostycyn

400 000,00

26.

Modernizacja starych i budowa
nowych sieci wodociagowych
w solectwie Pila wraz z
budowg przyzagrodowych
oczyszczalni $ciekow na
terenie gminy Gostycyn

Gmina Gostycyn

-1V
kwartat
2018

Gmina
Gostycyn

1 500 000,00

27.

Wdrazanie elektronicznych
ustug oferowanych przez
szkoly w Gminie Gostycyn

Gmina Gostycyn/GZO

2017-2018

Gmina

Gostycyn

75 000,00

28.

Wdrazanie nowych technik
uczenia poprzez zakup tablic
interaktywnych w szkotach na
terenie Gminy Gostycyn

Gmina Gostycyn/GZO

2017-2018

Gmina
Gostycyn

120 000,00

29.

Podnoszenie jakosci ustug
edukacyjnych poprzez
wyposazenie sal
multimedialnych w szkotach
na terenie Gminy Gostycyn

Gmina Gostycyn/GZO

2017-2018

Gmina
Gostycyn

45 000,00

30.

Budowa zespotu budynkéw
wielofunkcyjnych sktadajacych
si¢ z Domu Seniora z funkcja
kulturowo — edukacyjna
(warsztaty artystyczne,
uniwersytet trzeciego wieku)
oraz obiektow o charakterze
rekreacyjnym (basen,
kregielnia, strzelnica sportowa,
punkt gastronomiczny) wraz z
niezbedna infrastruktura
techniczng i turystyczng

Gmina Gostycyn

2015-2018

Gmina
Gostycyn

13 910 000,00

31

Zakup Rehabilitacyjnych szyn
CPM do przychodni w
Gostycynie

SPZOZ Gostycyn

-1V
kwartat
2016

SPZOZ
Gostycyn

40 000,00

32.

Poprawa dostepu do ustug
medycznych w przychodni w
Gostycynie poprzez zakup
aparatu USG z kompletem

SPZOZ Gostycyn

2017-2018

SPZOZ

Gostycyn

150 000,00
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Zasig
Nazwa projektu Beneficjent Ol.<res . terytor?al Koszt (z%)
realizacji i
glowic
Remont drég powiatowych
przebiegajacych przez Gming Gmina
33. Gostycyn Gmina Gostycyn 2017-2018 | Gostycyn | 9 000 000,00
Swietlice
Utwardzenie parkingéw wiejskie w
przynaleznych do budynkéw Matej
$wietlic wiejskich w Malej Koni,
Kloni, Bagienicy, Pruszczu Bagienicy,
34. GOK w Gostycynie 2016-2018 | Pruszczu 90 000,00
Gostycyn,
. Lubiewo,
Cykl imprez kulturalnych
kultywujacych tradycje i Cekeyn,
zZwyczaje regionu Igﬁi;)i\:;’
35. GOK w Gostycynie 2016-2018 | Tuchola 360 000,00
Modernizacja §wietlic
wiejskich wraz z miejscami
postojowymi wokdt budynkéw Gmina
36. na terenie Gminy Gostycyn GOK w Gostycynie 2017-2018 | Gostycyn | 500 000,00
Poprawa efektywnosci dziatan
OSP w Gostycynie w zakresie
ratownictwa poprzez zakup
samochodu ratowniczego wraz
z wyposazeniem oraz
przeprowadzenie szkolen OSP w
cztonkéw OSP w w/w Gostycyni
37. zakresie OSP w Gostycynie 2016-2017 e 350 000,00
Zakup sredniego samochodu
ratowniczo — gasniczego dla
OSP w Gostycynie wraz z
wyposazeniem w zakresie II-1v OSP w
dzialan ratowniczo — kwartal | Gostycyni
38. gasniczych oraz OC. OSP w Gostycynie 2017 e 1250 000,00
Rozbudowa i modernizacja
remizy OSP w Gostycynie
wraz z zagospodarowaniem
przyleglego terenu i OSP w
utworzenie gminnego centrum Gostycyni
39. zarzadzania kryzysowego. OSP w Gostycynie 2016-2018 e 300 000,00
Zakup sprzetu pozarniczego
dla OSP i wzmocnienie stuzb
ratowniczych w sprzet do
prowadzenia akeji
ratowniczych i usuwania Gmina
40. skutkéw katastrof. Gmina Gostycyn 2017-2018 | Gostycyn | 264 000,00
Gminne Centrum Wsparcia Gmina
41. Rodziny GOPS w K¢sowie 2016-2017 | Kesowo 200 000,00
Realizacja programu
wspierania rodzin z terenu
gminy Sliwice w wypelnianiu
rol spotecznych i opiekunczo-
wychowawczych poprzez
zatrudnienie asystenta rodziny I kwartat Gmina
42. (etap 1) GOPS w Sliwicach 2016-2018 | Sliwice 138 000,00
Realizacja programu
wspierania rodzin z terenu Gmina
43. gminy Sliwice w wypelnianiu GOPS w Sliwicach 2019-2020 | Sliwice 102 000,00
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Nazwa projektu

6l spotecznych i opiekuniczo-
wychowawczych poprzez
zatrudnienie asystenta rodziny

(etap 1I)

Beneficjent

Okres
realizacji

Zasieg
terytorial

ny
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Koszt (zt)

Punkt pomocy rodzinom z Gmina
44. | terenu gminy Sliwice (I etap) GOPS w Sliwicach 2016-2018 | Sliwice 120 000,00
Punkt pomocy rodzinom z Gmina
45. | terenu gminy Sliwice (I1 etap) GOPS w Sliwicach 2019-2020 | Sliwice 180 000,00
Wykonanie sieci wodociagowej Pamietow
46. w Pamigtowie Gmina Kesowo 2017-2018 o) 1 500 000,00
Budowa infrastruktury nad jezioro
47. jeziorem Tuchdlka Gmina Kesowo 2017-2018 | Tuchotka | 500 000,00
Modernizacja budynku na dom
dziennego pobytu dla oséb
starszych i niepetnosprawnych Gmina Kesowo/ NZOZ Gmina
48. oraz jego wyposazenie Kesowo 2017-2018 | Kesowo | 1500 000,00
Zakup niezbednego sprzetu NZOZ
medycznego do NZOZ Kesowo i
49. Kesowo i Zalno Gmina Kesowo 2017-2018 Zalno 500 000,00
Modernizacja istniejacych
placéw zabaw na terenie Gmina
50. Gminy Kesowo Gmina Kesowo 2017-2018 | Kesowo 150 000,00
Remont $wietlic wiejskich na Gmina
51. terenie gminy Kesowo Gmina Kesowo 2017-2018 | Kesowo 1 000 000,00
Rozbudowa plazy w
52. miejscowosci Zalno Gmina Kesowo 2017-2018 Zalno 500 000,00
Zagospodarowanie jeziora w Wieszczyc
53. Wieszczycach Gmina K¢sowo 2017-2018 ach 200 000,00
Ochrona i przywrécenie
réznorodnosci biologicznej w Park w
54. Parku w Kesowie Gmina Kesowo 2016-2016 | Kesowie 100 000,00
Dostosowanie siedziby
Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Kesowie do
potrzeb os6b GOPS w
55. niepetnosprawnych Gmina K¢sowo 04-07.2016 | Kesowie 150 000,00
Poprawa jakosci zycia
mieszkaficéw gminy Kesowo
poprzez $wiadczenie ustug
opiekunczych w miejscu
zamieszkania (zakup sprzetu GOPS w
56. rehabilitacyjnego) Gmina Kesowo 2016-2017 | Kesowie 80 000,00
Budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekdw dla
terenéw nieobjetych systemem
kanalizacji $cickowej,
przebudowa obiektéw
socjalno-magazynowych na
oczyszczalni Sciekdw w
Bystawiu oraz zakup wozu 07.2016- Gmina
57. asenizacyjnego Gmina Lubiewo 06.2017 | Lubiewo | 3 700 000,00
Gmina
Lubiewo i
Budowa instalacji wlasciciel
odnawialnych Zrédel energii e
Gmina Lubiewo i wlasciciele nierucho
58. nieruchomodci 2017-2018 | mosci 3000 000,00
Renowacja zbiornika wodnego
59. w miejscowosci Trutnowo Gmina Lubiewo 2015-2017 | Trutnowo 28 000,00
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Nazwa projektu

Przebudowa ulicy 13 lutego w
Bystawiu wraz z budowa

Beneficjent

Oktres

realizacji

Zasieg
terytorial

i1y,

Koszt (z%)

60. oswietlenia ulicznego Gmina Lubiewo 04-10.2017 | Byslaw 1527 568,50
Przebudowa drogi gminnej
Sucha-Cierplewo o dlugosci Gmina
61. 2100m Gmina Lubiewo 006-08.2017 | Lubiewo | 1200 000,00
Przebudowa ulicy Lipowej 1
Ks. Czarnowskiego z budows
chodnikéw i ciagu pieszo-
rowerowego z odwodnieniem Gmina
62. w m. Lubiewo Gmina Lubiewo 06-10.2016 | Lubiewo 1118 594,62
Renaturyzacja jeziora Jeziorki Jezioto
63. Gmina Lubiewo 2015-2017 | Jeziorki 200 000,00
Przebudowa ul. Okreznej z
tacznikami i czescia ul.
Krétkiej w Bystawiu wraz z
budowa kanalizacji deszczowej
i przebudowg sieci Gmina
64. wodociggowej Gmina Lubiewo 04-09.2016 | Lubiewo 692 204,19
I kwartat
Wsparcie rodzin z terenu 2016-1V
gminy Lubiewo kwartal Gmina
65. GOPS w Lubiewie 2018 Lubiewo 75 000,00
Ochrony obszaréw
przyrodniczych Gminy Sliwice
poprzez wyznaczenie miejsc
rekreaciji dla mieszkanicow i
turystéw nad jeziorem 01.07.2015- | Gmina
66. Okonirskim. Gmina Sliwice 30.11.2016 | Sliwice | 1680 000,00
Gminny
Aktywni Seniorzy , Osrodek
Gminny Osrodek Kultury w Kultury w
67. Sliwicach 2016-2018 | Sliwicach | 183 940,00
Stworzenie systemu wsparcia
dla mtodych rodzicéw w
grupie wiekowej 18-26 lat
(dopuszcza si¢ udzial w
projekcie rodzicéw
niepetnoletnich za zgoda ich
opiekunéw prawnych) poprzez
grupy wsparcia koordynowane
przez asystentéw rodziny - 01.01.2016- | Gmina
68. ,,Swiadomy rodzic”. Gmina Tuchola 31.12.2018 | Tuchola 300 000,00
Modernizacja oczyszczalni
$cickow dla aglomeracji Gmina
69. Tuchola Gmina Tuchola 2016-2018 | Tuchola 7 138 000,00
Wdrozenie systemu
elektronicznego sktadania Powiat
whioskow dla klientow PCPR Tucholski
70. w Tucholi Powiat Tucholski/PCPR 2016-2020 | /PCPR 200 000,00
Dom
Zakup platformy (windy) dla SPoinocy
mieszkaticéw DPS Wysoka D . poteczhe
om Pomocy Spolecznej w jw
71. Wysokiej 2015-2016 | Wysokiej 85 000,00
Modernizacja obiektu SOW w SOW w
72. Tucholi SOW w Tucholi 2015-2020 | Tucholi 345 000,00
73. Bezpieczny urzad — Starostwo Powiatowe w Tucholi | 2015-2016 | Starostwo 60 000,00
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Zasieg
Nazwa projektu Beneficjent Ol'(res .. | terytorial | Koszt (z%)
realizacji o
bezpieczny obywatel Powiatow
ew
Tucholi
Szpital
Budowa ZOL Tucholski
74. Szpital Tucholski Sp. z o.0. b.d - 2017 | Sp.zo.0. | 4 500 000,00
Budowa pomieszczen dla Szpital
nocnej i §wiatecznej opieki Tucholski
75. zdrowotnej POZ Szpital Tucholski Sp. z o.o0. b.d - 2018 | Sp.zo.0. | 1100 000,00
S . Powiat
Aktywlzac;a OSOt,) § Tucholski
76. niepelnosprawnoscia Powiat Tucholski/PCPR 2016-2020 | /PCPR | 500 000,00
Doskonalenie systemu opieki
nad dzieckiem przebywajacym
w rodzinnej pieczy zastepcze;. Powiat
Wsparcie rodzin zast¢pczych Tucholski
77. na lata 2015-2018 Powiat Tucholski/PCPR 2015-2018 | /PCPR 785 000,00
Doskonalenie systemu opieki
nad dzieckiem przebywajacym
w rodzinnej pieczy zastepczej. Powiat
Wsparcie rodzin zastepczych Tucholski
78. na lata 2019-2020 Powiat Tucholski/PCPR 2019-2020 | /PCPR 533 000,00
Rozbudowa i nadbudowa Szpital .
Dziatu Fizjoterapii . . Tucholski
79. Szpital Tucholski Sp. z o.0. b.d - 2018 | Sp. z o.0. 900 000,00
Wsparcie usamodzielnianych
wychowankoéw z
instytucjonalnej i rodzinnej Powiat
80. pieczy zastepczej Powiat Tucholski/PCPR 2016-2018 | Tucholski 151 500,00
Wsparcie usamodzielnianych
wychowankow z
instytucjonalnej i rodzinnej Powiat
81. pieczy zastgpczej Powiat Tucholski/PCPR 2019-2020 | Tucholski | 119 500,00
Zwigkszenie dostepu do
specjalistycznych uslug
wsparcia dla oséb i rodzin z
dzieé¢mi poprzez prowadzenie
Powiatowego Centrum 11.2015- Powiat
82. Wsparcia Powiat Tucholski/PCPR 12.2018 | Tucholski 770 000,00
Zwigkszenie dostepu do
specjalistycznych ustug
wsparcia dla oséb i rodzin z
dzie¢mi poprzez prowadzenie
Powiatowego Centrum 01.2019- Powiat
83. Wsparcia Powiat Tucholski/PCPR 12.2020 | Tucholski | 520 000,00
Zwiekszenie zatrudnienia
zawiazanego z sprawowaniem Powiat Tucholski/PUP w 01.01.2016- | Powiat
84. opieki nad dzie¢mi do lat 3 Tucholi 31.12.2016 | Tucholski 330 000,00
Punkt rehabilitacji dla
niepetnosprawnych dzieci i 11.2015- Powiat
85. | mlodziezy "Ruch po zdrowie" Powiat Tucholski/PCPR 12.2018 | Tucholski | 1211 600,00
Wsparcie wychowankow
placowki opiekuticzo-
wychowawczej poprzez
organizacj¢ szkolen, Powiat
86. progtaméw terapeutycznych | Powiat Tucholski/Dom Dziecka | 2016-2018 | Tucholski | 120 000,00
Baza Hufca ZHP Tuchola Choragie
(Remont, rozbudowa, Choragiew Kujawsko- w
87. adaptacja oraz wyposazenie Pomorskiej ZHP 2016-2023 | Kujawsko | 3 000 000,00




167
Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego

Zasieg
terytorial Koszt (z%)
1LY,
obicktu HOSW w Bialej) -
Pomorski
ej ZHP
Germapol
s.C.
- Izabela i
Germapol s.c. Izabela i Jarostaw Jarostaw
88. Legowik 2015-2017 | Legowik | 1100 000,00
Germapol
s.C.
- Izabela i
Germapol s.c. Izabela i Jarostaw Jarostaw
89. Legowik b.d. Legowik 600 000,00
Centro-
Pasz
Wojciech
90. Centro-Pasz Wojciech Swietlik | 2015-2018 | Swietlik 700 000,00
Art Max
Hanna
Karolews
91. Art Max Hanna Karolewska 2015-2016 ka 150 000,00
Art Max
Hanna
Karolews
92. Art Max Hanna Karolewska 2015-2016 ka 250 000,00
EduFarma w Wielkiej Wielka
93. Komorzy Jadwiga Ryduchowska b.d. Komorza | 1500 000,00
Modernizacja
specjalistycznego
gospodarstwa (hodowla kréw Powiat
94. mlecznych) + biogazownia Jadwiga Ryduchowska b.d. Tucholski | 10 000 000,00
Przydomowa oczyszczalnia Dabrowk
95. $ciekéw w Dabréwcee Jadwiga Ryduchowska b.d. a 50 000,00
Ofsrodek
Wezasow
y "Bory
Tucholski
_ e" W
Okoninac
Przedsi¢biorstwo Produkeyjno — h
Ustugowo — Handlowe — MARS Nadjezior
9¢. Sp. z 0. 0. w Osielsku 2015-2017 nych 1168 500,00
Park technologiczny oraz
inkubator przedsigbiorczosci
97. w Tucholi, ul. Bydgoskiej Jadwiga Ryduchowska b.d. Tuchola b.d.
Przedsiebi
orstwo
Ustugi
Geodezyj
Przedsi¢biorstwo Ustugi ne Lukasz
98. Geodezyjne Lukasz Fryca 2015-2016 Fryca 225 000,00
Opta
- Timber
99. Opta Timber Sp. z o.0. 2015-2016 | Sp. z o.o. 800 000,00
Przedsiebi
Przedsiebiorstwo II-1V Orstwo
Wielobranzowe Arkadia Rafat kwartal Wielobra
100. Bonna 2017 nzowe 500 000,00

Oktres

Nazwa projektu Beneficjent .
realizacji
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Zasieg
terytorial IGEVAN20)
ny
Arkadia
Rafat
Bonna
Budynek

Okres
realizacji

Nazwa projektu Beneficjent

Kompleksowa o
termomodernizacja budynku Bp q Y k1
przy ul. Bydgoskiej w Tucholi, ydgoskic

jw
101. 1400 m ke Jadwiga Ryduchowska b.d. Tucholi 300 000,00

Przystosowanie zabytkowego Mtyn
miyna przy ul. Bydgoskiej w przy ul.
Tucholi do petnienia funkcji Bydgoskie
Centrum Sztuk Wszelakich jw
102. wraz z funkcja restauracyjng Jadwiga Ryduchowska b.d. Tucholi 1 200 000,00
Miyn
przy ul.
Bydgoskie
jw
Jadwiga Ryduchowska b.d. Tucholi | 5000 000,00
BOGSIA
” Handel
Artykuta
mi
Spozywcz
- ymi i
Przemyst
owymi
,,BOGSIA” Handel Artykutami Grzegorz
Spozywczymi i Przemystowymi Krzyzele
104. Grzegorz Krzyzelewski 2015-2016 wski 250 000,00
Firma
- JAN-PES
105. Firma JAN-PES Tuchola 2015-2016 | Tuchola 400 000,00
Fabryka
Mebli
,,Zabrocc
106. Fabryka Mebli ,,Zabroccy” 2017-2018 y’ 10 000 000,00
Pallmed
Sp. z o.0.
Ofsrodek
Rehabilita
cyjny
- Lesna
Oaza w
Okoninac
Pallmed Sp. z 0.0. Osrodek -1V h
Rehabilitacyjny Lesna Oaza w kwartal | Nadjezior
107. Okoninach Nadjeziornych 2016 nych 7 500 000,00
Zaktad
Produkcyj
1I-1IT no-
kwartal | Ustugowy
Zaktad Produkcyjno-Uslugowy 2015 - Tomasz
108. Tomasz Bystron 2017 Bystron 1 476 000,00
IV kwartal | Grazyna
2016-1IV | Pietrzyk
Grazyna Pietrzyk Grantex kwartal Grantex
109. Kesowo 2018 Kesowo 1 500 000,00
do1I Heban
110. Heban domy z drewna Sp. z o0.0. | kwartal domy z 900 000,00

Odbudowa zabytkowego
miyna przy ul. Bydgoskiej w
Tucholi i stworzenie dla niego
nowej funkeji

103.
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Zasieg
Nazwa projektu Beneficjent 01.<res .. | terytorial Koszt (z%)
realizacji i
2016 drewna
Sp. z o.0.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie fiszek projektowych
7. Wskazniki do osiagnigcia w obszarze

W wyniku realizacji propozycji projektowych ujetych na liscie podstawowej zostana osiagnigte
warto$ci wskaznikow przedstawione w ponizszej tabeli

Tabela 40. Wskazniki planowane do osiggnigcia w obszarze

Fundusz | PI Wskazniki planowane do osiaggnigcia w obszarze

EFRR 4c | Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw - 7 szt.

Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych — 477,08 t CO,

EFRR 4e | Dlugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych — 30,2 km
Liczba lamp wymienionych na energooszczedne — 210 szt.

Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych — 446,47 t CO;

EFRR 6b | Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni sciekéw — 51,30% (gm. Lubiewo), 83% (gm.
Gostycyn)

Liczba dodatkowych oséb korzystajacych z ulepszonego oczyszczania $cickéw — 6 214 RLM

Liczba dodatkowych oséb korzystajacych z ulepszonego zaopatrzenia w wode — 100 oséb

EFRR 6¢ | Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem — 3 szt.

Liczba instytucji kultury objetych wsparciem — 1 szt.

EFRR 9b | Wskaznik ozywienia spoleczno — gospodarczego na obszarach miejskich — 38,71% (Gmina
Tuchola)

Otwarta przestrzen otworzona lub rekultywowana na obszarach miejskich — 7068 m2 (Gmina
Tuchola)

Budynki publiczne lub komercyjne wybudowane lub wyremontowane na obszarach miejskich
— 6290 m?

Liczba obicktow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach - 6 szt.

EFRR 10a | Liczba miejsc w infrastrukturze przedszkolnej — 559 oséb

Liczba miejsc w objetej wsparciem infrastrukturze przedszkolnej w zakresie opieki nad dzie¢mi
lub infrastrukturze edukacyjnej — 559 os6b

Liczna obiektow infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu oswiaty — 3 szt.
Odsetek dzieci w wieku 3-4 lata objetych wychowaniem przedszkolnym -

= 98% (gm. Cekeyn),

= 85% (gm. Kesowo),

= 43,11% (gm. Lubiewo),
= 83,20% (gm. Sliwice),
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Fundusz | PI Wskazniki planowane do osiggnigcia w obszarze

= 77% (gm. Tuchola)

EFRR 9a | Liczba wspartych miejsc w objetej wsparciem infrastrukturze w zakresie opieki nad dzie¢mi lub
infrastrukturze edukacyjnej — 28 oséb

EFS 9i | Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym, ktore uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu — 554 osoby

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu — 180 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po
opuszczeniu programu (tacznie z pracujacymi na wlasny rachunek — 54 osoby

Liczba 0séb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych 6 miesiecy po
opuszczeniu programu (facznie z pracujacymi na wlasny rachunek) — 52 osoby

Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym objetych wsparciem w
programie — 634 osoby

Liczba 0séb z niepelnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 81 0s6b

EFS 9iv | Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych istniejacych po
zakoficzeniu projektu — 1 szt./5 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym objetych ustugami
spolecznymi swiadczonymi w interesie ogélnym w programie — 115 o0s6b

EFS 10i | Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu
dofinansowania ze srodkéw EFS — 10% (Gmina Kesowo), 20% (Gmina Sliwice)

Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwigkszajacymi ich szanse
edukacyjne w edukacji przedszkolnej - 730 os6b

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie — 172 osoby

Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu — 172 osoby

Liczba uczniéw, ktdrzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu programu - 4 108 oséb

Liczba szkoét i placowek systemu o$wiaty wykorzystujacych sprzet TIK do prowadzenia zajeé
edukacyjnych — 21 szt.

Liczba szkot, w ktérych pracownie przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych - 27 szt.

Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia z wykorzystaniem TIK dzigki EFS - 30 % (Gmina
Tuchola), 30% (Gmina Gostycyn)

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w zakresie TIK w ramach programu — 93 osoby

Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych w
programie — 4 108 oséb

Liczba szkot i placowek systemu o$wiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych - 21 szt.

Liczba szkoét, ktérych pracownie przedmiotowe zostaly doposazone w programie - 27szt.

EFS 10iv | Liczba uczniéw szkot i placéwek ksztalcenia zawodowego objetych wsparciem w programie,

uczestniczacych w ksztalceniu lub pracujacych po 6 miesigcach po ukoriczeniu nauki - 733
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osoby

Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu programu — 21 oséb

Liczba uczniow szkoét i placowek ksztalcenia zawodowego uczestniczacych w stazach i
praktykach u pracodawcy — 260 os6b

Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu
objetych wsparciem w programie - 21 os6b

Liczba szkot i placéwek ksztalcenia zawodowego wykorzystujacych doposazenie zakupione
dzigki EFS — 3 szt.

Liczba szkoét i placowek ksztalcenia zawodowego doposazonych w sprzet i materialy
dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztalcenia zawodowego — 3 szt.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych
8. System wdrazania i monitorowania

Planowanie strategiczne jest procesem cigglym. Dla osiagnigcia zamierzonych celéw strategicznych i
kierunkow rozwoju wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw gwarantujacych konsekwentne

wdrazanie, monitorowanie i ewaluacj¢ efektéw Strategii.

Zgodnie z nowymi uwarunkowaniami polityki regionalnej w kraju, polegajacej na
wielopoziomowym modelu zarzadzania rozwojem jednostek samorzadu terytorialnego, koniecznym i
celowym dziataniem w okresie realizacji Strategii bedzie tworzenie warunkéw dla Scistej wspoltpracy wladz
Powiatu z partnerami samorzadowymi i ich jednostkami organizacyjnymi oraz partnerami prywatnymi i

pozarzadowymi.

W proces wdrazania Strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang zaangazowane
instytucje i podmioty, ktére moga mie¢ wplyw na popraweg sytuacji spoleczno-gospodarczej ORSG.
Oprécz jednostki samorzadu terytorialnego beda to m. in. organizacje pozarzadowe, przedsigbiorstwa,
partnerzy spoleczni oraz gospodarczy, instytucje rynku pracy, organizacje skupiajace pracodawcédw,
instytucje pomocy i integracji spotecznej, lokalne grupy dzialania, szkoly 1 placéwki prowadzace
ksztalcenie ogdlne, zawodowe i ustawiczne, spotdzielnie i wspélnoty mieszkaniowe, koscioly 1 zwigzki

wyznaniowe itp.

Strategia ORSG wykazuje gotowosé¢ do realizacji zadan ORSG. Projekty wskazane na liScie
podstawowej 1 rezerwowej sa zaplanowane w stopniu pozwalajacym na oceng ich zgodnosci ze Strategia
wojewoOdztwa oraz Strategia ORSG Powiatu Tucholskiego. Dalsze bardziej zaawansowane przygotowania
zostang podjgte po zapewnieniu finansowania i ogloszeniu terminéw rozpoczecia konkurséw.o!

System wdrazania

System wdrazania Strategii jest procesem, w ktorym dzialania operacyjne wynikajg ze
sformutowanych w dokumencie dlugoterminowych celéw strategicznych i operacyjnych. Ponadto
Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. Jednym z elementéw procesu

1 Uchwala nr 2015.5.1 Komitetu Sterujacego ORSG Powiatu Tucholskiego z dnia 13.05.20115 w sprawie kryteriow
wyboru projektéw przeznaczonych do realizacji w ramach ORSG Powiatu Tucholskiego oraz zatwierdzenia listy
projektéw ORSG Powiatu Tucholskiego.



172
Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodatrczego Powiatu Tucholskiego

jej wdrazania sa dzialania majace na celu propagowanie i upowszechnianie informacji na temat jej
zawartosci 1 przyjetych zalozen. Gléwnym celem tych dziatan jest aktywizacja wybranych organizacji i

srodowisk do wspotudziatu w realizacji Strategii.

Inicjatorem i koordynatorem przedsiewzigé zwigzanych z wdrazaniem Strategii ORSG jest Starosta
Tucholski oraz Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktérych zadaniem sa dzialania na rzecz
stworzenia warunkow dla wspolpracy w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Réwnie istotne dla
nalezytej realizacji zadan strategicznych jest zaangazowanie wszystkich gmin wchodzacych w sklad
Powiatu Tucholskiego, bedacych sygnatariuszami Porozumienia na rzecz rozwoju Obszaru Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego, a takze partneréw spoleczno-gospodarczych. Zadania tych ostatnich beda
sprowadzaé si¢ przede wszystkim do samodzielnego lub partnerskiego realizowania projektowanych
przedsiewzigl.

Organem nadzorujacym realizacj¢ Strategii jest Komitet Sterujacy, w skiad ktérego wchodza po
jednym upowaznionym przedstawicielu Stron Porozumienia, przedstawiciel Marszatka Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz przedstawiciele sektoréw spolecznego i gospodarczego. Przewodniczacym
Komitetu Sterujacego jest Starosta Tucholski. Do zadadn Komitetu w zakresie prac nad Strategia w

szczegblnodci nalezy:

e  Zatwierdzenie Strategii i jej aktualizacja

e  Przedktadanie Strategii do zaopiniowania Instytucji Zarzadzajacej RPO (IZ RPO) oraz Marszalkowi
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

e  Przygotowywanie na podstawie zasad wyboru projektéw, wskazanych w Strategii Rozwoju Obszaru
Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego, propozycji szczegdlowych kryteriéw wyboru
projektow 1 uzgodnienie ich w porozumieniu z Marszatkiem Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
oraz IZ RPO

e Wybor projektéw, w tym opracowanie listy rankingowej projektéw, jej aktualizacja, przedkiadanie do
zaopiniowania Marszalkowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

e  Zatwierdzanie listy projektow stanowigcych integralng cze$¢ Strategii 1 jej aktualizacja

e  Przygotowanie i zatwierdzenie rocznego raportu monitoringowego nt. wdrazania Strategii, a
nastepnie przekazywanie tego dokumentu do oceny i zatwierdzania IZ RPO

e  Zatwierdzanie innych dokumentéw wymaganych przez IZ RPO

e  Reprezentowanie Stron Porozumienia w kontaktach z instytucjami zewnetrznymi w sprawach
zwiazanych z opracowywaniem i wdrazaniem Strategii

e Wspdldziatanie z innymi poziomami polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Komitet realizuje swoje zadania zgodnie z Regulaminem pracy Komitetu Sterujacego ORSG,
okreslajacym szczegdtowe zasady oraz tryb jego pracy.

Uchwaly Komitetu Sterujacego podejmowane sa zwykla wickszosécia oddanych i waznych glosow
przy udziale co najmniej potowy czlonkéw. Zwykla wickszos$¢ gloséw oznacza, ze liczba gloséw waznych
,»za” jest wigksza od liczby gloséw ,,przeciw”. Ilo§¢ gloséw wstrzymujacych si¢ nie wplywa na wynik
glosowania. Kazdy czlonek w glosowaniu ma jeden glos, z wyjatkiem przedstawiciela Marszatka
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktory petni funkcje opiniodawczo-doradcza oraz przedstawicieli
sektorow spotecznego 1 gospodarczego, petnigcych funkcje doradcza.

Ustalenia wynikajace z niniejszej Strategii beda przedmiotem negocjacji pomiedzy jednostkami
samorzadu ORSG a Instytucja Zarzadzajaca Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (czyli Zarzadem Wojewddztwa). IZ RPO dokona oceny
Strategii pod katem spetnienia wymogéw wskazanych w ,,Zasadach Oceny Strategii Obszaru Rozwoju
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Spoteczno-Gospodarczego przez 1Z RPO”. Wydana opinia bedzie odnosita si¢ gtéwnie do przyjetych
kierunkéw i celéw rozwojowych, przyjetych wartosci wskaznikéw, list projektéw i harmonogramu
finansowego. Po uzyskaniu pozytywnej opinii ze strony 1Z RPO zostanie podpisane porozumienie
(Kontrakt Regionalny) pomigdzy danym ORSG a IZ RPO bez zobowiazan finansowych. Ustalenia
Kontraktu beda okreslaly wzajemne zobowigzania stron w zakresie realizacji planowanych i ustalonych

przedsiewzigé oraz zaktadanych do osiggnigcia wskaznikéw.
System monitorowania

Podstawa skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osiaganiu celow Strategii ORSG jest
dysponowanie wiedzq na temat postepéw osiaganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji
oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace si¢ réznice pomiedzy przyjetymi zalozeniami a uzyskiwanymi
efektami realizacji kluczowych zadan. Dla efektywnej realizaciji zapiséw Strategii, niezbedne jest stworzenie

systemu monitoringu realizacji jego ustalen.

Monitoring bedzie polegal na systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informacji oraz
danych zbieranych od wszystkich realizatoréw projektéw w ramach Strategii. Proces ten bedzie stuzyl
identyfikacji realizowanych przedsiewzie¢ oraz poréwnaniu ich zgodnosci z zalozeniami Strategii. System
ten bedzie wykorzystywany do ciaglego $ledzenia zdarzen, tendencji i proceséw zachodzacych na ORSG,
ktére moga wywieraé pozytywny lub negatywny wplyw na osiaganie przyjetych celéw rozwoju. Pozwala to
na zwigkszenie zdolnosci sygnatariuszy porozumienia na rzecz rozwoju ORSG do szybkiej i skutecznej

reakcji na zmiany zachodzace zaréwno w jej otoczeniu, jak 1 wewnatrz niej.

System monitorowania strategii ORSG obejmuje:

e Oceng poziomu realizacji wskaznikéw zgodnie z matryca logiczna Celéw Tematycznych, Priorytetdw
Inwestycyjnych, jak 1 wybranymi wskaznikami produktu 1 rezultatu oraz spelnienie przez
wskazniki warunkéw SMART

e  Analiz¢ 1 oceng stopnia realizacji przyjetych celéw Strategii oraz adekwatnos¢ doboru do nich
wskaznikow

e Analizg¢ i oceng harmonogramu wdrazania Strategii

e Dokonywanie odniesiefi do Strategii rozwoju wojewddztwa

e  Monitoring ogélnego poziomu rozwoju obszaru

Sprawozdawczo$¢ z monitoringu dokonywana bedzie przez Komitet Sterujacy. Okresowa ocena
stopnia realizacji Strategii odbywaé si¢ bedzie w oparciu o raporty czastkowe przygotowywane przez
sygnatariuszy Porozumienia na rzecz rozwoju ORSG - informacje podmiotéw zaangazowanych w jej
realizacj¢ na temat przygotowywania i realizacji przedsiewzieé oraz osiagnietych lub planowanych do
osiggniecia wskaznikéw. Informacje zbiorcze na temat procesu wdrazania Strategii zostana zawarte w
raporcie analitycznym, co pozwoli na weryfikacje realizowanej polityki wsparcia, obiektywna ocene
poziomu realizacji zatozonych celéw oraz dokonywanie niezbednych korekt procesu wdrazania.

Sprawozdania z realizacji strategii beda zatwierdzane przez Komitet Sterujacy ORSG. Wnioski
plynace z monitoringu beda stanowily podstawe do ewentualnej aktualizacji Strategii poprzez modyfikacje
poszczegblnych elementéw przyjetych ustalenn strategicznych, w tym dokonywanie korekt wartosci
wskaznikéw w procesie realizacji zamierzonych dziatan.

Komitet Sterujacy bedzie przygotowywal i zatwierdzal roczne raporty monitoringowego nt.
wdrazania Strategii, a nastepnie dokument ten bedzie przekazywany do oceny i zatwierdzenia przez 1Z
RPO.
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Postgp prac w zakresie wdrazania zalozen Strategii oraz realizacji przedsigwzieé ujetych w
przedmiotowym dokumencie bedzie réwniez podlegal monitorowaniu przez Instytucje Zarzadzajaca
RPO do konica 2018 r. w okresie kwartalnym, a po 2018 r. w okresie pétrocznym.



