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PODSTAWA PRAWNA

Planowanie rozwoju obszardow funkcjonalnych miast regionalnych, w oparciu o instrumenty wsparcia
w wymiarze terytorialnym (np. Obszary Strategicznej Interwencji), w odniesieniu do ustawodawstwa
Unii Europejskiej oraz ustawodawstwa krajowego przebiega zgodnie z:

e Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajgcym wspodlne przepisy dotyczqgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcym przepisy ogdlne dotyczqce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce
rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 2013.347.320) - na podstawie art. 96
rozporzadzenia, a takze punktu 3.3 Zatgcznika Nr 1 do niniejszego rozporzadzenia;

e Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepisow szczegdlnych
dotyczqcych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia
rozporzgdzenia (WE) nr 1080/2006 (Dz. Urz. UE L 2013.347.289) - zwtaszcza na podstawie
art. 7;

e Rozporzqgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajgce rozporzqgdzenie Rady
(WE) nr 1081/2006 - na podstawie art. 12;

e Umowgq Partnerstwa przyjetg przez Rade Ministrow w dniu 8.01.2014, w szczegdlnosci na
podstawie punktow 3.2 oraz 3.3;

e Ustawg o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. 2014 poz. 1146);

e Ustawgq o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz. 379);

e Ustawg o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spotfeczernstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. z 2013 r. poz.
1235 1238);

W drodze negocjacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z Komisjg
Europejskg dot. postanowien dokumentu RPO WK-P 2014 - 2020 zdecydowano, iz z realizacji
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych wyfaczone zostang obszary funkcjonalne
miast regionalnych isubregionalnych (w tym Grudzigdza). W nastepstwie zaistniatej sytuacji
konieczne byto dokonanie zmiany Zatozen polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na lata
2014-2020 i okreslenie nowego instrumentu realizacji polityki terytorialnej na poziomie miast
regionalnych (Grudzigdz, Wtoctawek) i subregionalnych (Inowroctaw). Przyjeto, iz kontynuacja
realizacji idei polityki terytorialnej na poziomie miast regionalnych i subregionalnych odbywa¢ sie



bedzie poprzez tzw. Obszary Strategicznej Interwencji (0Sl).! Zgodnie z przyjetymi Zatozeniami
polityki terytorialnej zakres oraz gtéwne cele wspodtpracy samorzadéw w ramach OSI miast
regionalnych/ subregionalnych powinny zostaé¢ okres$lone w tresci zawartego porozumienia o
wspotpracy w ramach OSI, ktérego nadrzednym zadaniem bedzie opracowanie strategii rozwoju
miasta i powigzanego z nim obszaru funkcjonalnego, okreslajacej zintegrowane dziatania stuzace
rozwigzywaniu probleméw gospodarczych, srodowiskowych, klimatycznych, demograficznych
i spotecznych. Wskazano takze, iz strategia rozwoju zawierajgca liste propozycji projektowych
stanowi element niezbedny do ubiegania sie o srodki dostepne w formule konkursowej RPO WK-P
2014-2020 w ramach konkurséw dedykowanych polityce terytorialnej.

Dzieki oddolnej inicjatywie samorzaddéw lokalnych spetniono powyisze wytyczne, czego wyrazem
byto podpisanie przez Gmine Miasto Grudzigdz, Gmine Grudzigdz, Gmine Dragacz, Gmine Gruta,
Gmine Radzyn Chetminski oraz Gmine Rogdino Porozumienia w sprawie wspofpracy w ramach
wdrazania zatozen polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie Obszaru
Strategicznej Interwencji Grudzigdza i obszaru powigzanego z nim funkcjonalnie. W mysl
Porozumienia ustanowione zostato formalne partnerstwo pomiedzy sygnatariuszami tworzace
Obszar Strategicznej Interwencji Grudzigdza, ktdrego celem jest realizacja wspdélnych dziatan
prorozwojowych w wymiarze terytorialnym na terenie Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego.
Ponadto w mysl Porozumienia samorzady zrzeszone w ramach OS| Grudzigdza zobowigzujg sie do
opracowania Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza w zgodzie z kierunkami i celami Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+, a w szczegdlnosci
do realizacji w ramach obszaru funkcjonalnego Grudzigdza zadan polegajacych na:

e wspieraniu rozwigzan integrujacych przestrzen miasta i obszaru powigzanego z nim
funkcjonalnie w zakresie wspotpracy samorzaddw i optymalizacji rozwigzan organizacyjnych,
systemowych;

e wspieraniu rozwigzan integrujgcych przestrzen miasta i obszaru powigzanego z nim
funkcjonalnie w zakresie planowania strategicznego i zagospodarowania przestrzennego;

e wspieraniu rozwigzan integrujacych przestrzed miasta i obszaru powigzanego z nim
funkcjonalnie w zakresie zbiorowego transportu publicznego (infrastruktura, rozwigzania
organizacyjne) w ramach miasta i obszaru powigzanego z nim funkcjonalnie;

e poprawie dostepnosci komunikacyjnej Grudzigdza w relacjach wewnatrzregionalnych, w tym
przede wszystkim z Toruniem i Bydgoszczg;

1Zgodnie z przyjetymi zatozeniami polityki terytorialnej uczestnictwo gminy w partnerstwie dziatajgcym na
drugim poziomie zarzadzania polityka terytorialng tj. w ramach OSI miast regionalnych/subregionalnych, nie
wyklucza realizacji dziatan prorozwojowych tejze gminy w ramach trzeciego poziomu zarzadzania tj. poziomu
ponadlokalnego (powiatowego) realizowanego poprzez instrument Obszaréw Rozwoju Spoteczno-—
Gospodarczego oraz uczestnictwa samorzadu w przedsiewzieciach wdrazanych przez Lokalng Grupe Dziatania
realizujgcg Lokalng Strategie Rozwoju w ramach instrumentu Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc
(RLKS) tj. w ramach poziomu lokalnego. Ta ostatnia mozliwos¢ dotyczy takze miasta Grudzigdz (z uwagi na
udostepniong w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 mozliwos¢ skorzystania z instrumentu RLKS przez miasta
powyzej 20 tys. mieszkancow).



wspieraniu rozwigzan integrujgcych przestrzen miasta i obszaru powigzanego z nim
funkcjonalnie w zakresie infrastruktury technicznej;

aktywizacji spoteczno-gospodarczej poprzez tworzenie miejsc pracy oraz zapewnienie
sprawnych i dostepnych ustug publicznych.

Zakres formalny i merytoryczny Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego zostat

oparty na wytycznych:

Zatozen polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020;

Uchwaty nr 5/136/15 Zarzqdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 4 lutego 2015
r. w sprawie przyjecia ,Zasad przygotowania Strategii dla miast regionalnych i miasta
subregionalnego oraz obszaru powigzanego z nimi funkcjonalnie”;

Uchwaly nr 15/438/15 Zarzqdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 15 kwietnia
2014 r. w sprawie przyjecia ,,Zasad oceny Strategii Obszaru Strategicznej Interwencji przez
1Z RPO”,

Dokument niniejszej Strategii ma zatem postuzy¢ realizacji zawartych w niej dziatan w formule

konkurséw dedykowanych RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 na mocy

zawartego Kontraktu Regionalnego, a takie przedsiewzie¢ komplementarnych mozliwych do

realizacji poza srodkami RPO, z innych zrédet finansowania.



SPOJNOSC Z KRAJOWYMI | UNINYMI
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
| PLANISTYCZNYM|

STRATEGIA ROZWOJU 0OSI GRUDZIADZA | JEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO
W SWIETLE DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH NA SZCZEBLU EUROPEJSKIM,

KRAJOWYM | REGIONALNYM

STRATEGIA EUROPA 2020

Strategia Europa 2020 stanowi unijng strategie wzrostu, bedacy reakcjg panstw cztonkowskich na
postepujgce zmiany spoteczno — gospodarcze, szczegdlnie odczuwalne w dobie kryzysu
gospodarczego w Europie. Celem strategii Europa 2020 jest poprawa konkurencyjnosci Europy w
wymiarze gospodarczym, spotecznym, przestrzennym przy jednoczesnej poprawie standardow zycia
jej mieszkancow.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie powigzane ze sobg priorytety rozwoju w ramach
ktérych instrumentami w zakresie realizacji celéw s przygotowane przez Komisje Europejska
inicjatywy przewodnie (ang. flagship initiatives) a takze opracowywane przez panstwa cztonkowskie
programy stabilnosci i konwergencji oraz krajowe programy reform.

Tabela 1. Priorytety rozwoju i przypisane im inicjatywy przewodnie okreslone w Strategii Europa 2020.

Inteligentny rozwaj - rozwdéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji

»Unia innowacji” »Mobilna mtodziez” »Europejska agenda cyfrowa”

Zrownowazony rozwaj - wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdw, bardziej przyjaznej
Srodowisku i bardziej konkurencyjnej

,Europa efektywnie korzystajgca z zasobow” »Polityka przemystowa w erze globalizacji”

Rozwaj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu - wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia,

zapewniajacej spojnosc¢ spoteczng i terytorialng

»,Program na rzecz nowych umiejetnosci | ,Europejski program walki z ubéstwem”
i zatrudnienia”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Europa 2020

Zaleceniem Strategii Europa 2020 jest realizacja postanowien partnerstwa na wszystkich szczeblach
wtadzy administracyjnej: krajowym, regionalnym i lokalnym, przy Scistej wspotpracy z partnerami
socjalnymi oraz przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego.

Wdrazaniu postanowien Strategii Europa 2020 stuzy przyjete przez Parlament i Rade Europejska
Rozporzadzenie Nr 1303/2013 ustanawiajgce wspdlne ramy dot. wdrazania EFSI — Europejskich



Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych?. Srodki w ramach EFSI zostang ukierunkowane na
realizacje 11 Celéw Tematycznych?®.

UMOWA PARTNERSTWA

Umowa Partnerstwa jest dokumentem okreslajgcym strategie interwencji funduszy europejskich
w Polsce, zgodng z celami Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020, realizowang w ramach
trzech polityk unijnych: Polityki Spdjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej oraz Wspdlnej Polityki
Rybotdwstwa. Instrumentami realizacji, precyzujacymi jej zapisy sg krajowe iregionalne programy
operacyjne. Umowa Partnerstwa wraz z programami operacyjnymi tworzy spdjny system zarzgdzania
strategicznego i programowego w nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020.

Interwencja polityki regionalnej skupiona bedzie na wybranych obszarach tematycznych
i przestrzennych, tzw. OS| - obszarach strategicznej interwencji. Sposrdd pieciu krajowych OSI
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim realizowane bedg cztery z nich:

e miasta wojewddzkie i ich obszary funkcjonalne;

e miasta i dzielnice miast wymagajgce rewitalizacji;

e obszary wiejskie, w szczegdlnosci o najnizszym poziomie dostepu mieszkanncéow do débr i

ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe;
e inne obszary interwencji na poziomie lokalnym;

Zintegrowana forma podejscia do zagadnien zréwnowazonego rozwoju regiondw zawarta w Umowie
Partnerstwa wynika z przekonania, iz proces rozwoju powinien odbywac sie w sposdb endogeniczny,
uwzgledniajacy rzeczywiste powigzania funkcjonalne, nie zas granice i zaleznosci administracyjne.

Realizacja réznych form zintegrowanej polityki terytorialnej w Polsce ma na celu:

e promowanie partnerskiego modelu wspodtpracy réinych jednostek administracyjnych na
miejskich obszarach funkcjonalnych,

o zwiekszenie efektywnosci podejmowanych interwencji poprzez realizacje zintegrowanych
projektéw odpowiadajgcych w sposdb kompleksowy na potrzeby i problemy miast i
obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie,

e zwiekszanie wptywu miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt i sposdb
realizacji dziatan wspieranych na ich obszarze w ramach polityki spéjnosci.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcym przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L
2013.347.320)

® Spéjnos¢ priorytetdw strategicznych z Celami Tematycznymi, zostata wykazana w dalszej czeéci opracowania,
w postaci matrycy logiczne;j.



Umowa Partnerstwa okresla kierunki interwencji dla formuty Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych. Ich zakres i charakter sprawia, iz mozna je odnies¢ takze do strategii rozwoju
obszaréow funkcjonalnych miast regionalnych, sg to:

e rozwdj zrbwnowazonego, sprawnego transportu publicznego tgczacego miasto i jego obszar
funkcjonalny;

e przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszaréw miejskiego
obszaru funkcjonalnego;

e poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego na obszarze funkcjonalnym miasta;
e wspieranie efektywnosci energetycznej oraz promowanie strategii niskoemisyjnych;

e wzmacnianie rozwoju funkcji symbolicznych budujgcych miedzynarodowy charakter
i ponadregionalng range miejskiego obszaru funkcjonalnego oraz poprawa dostepu i jakosci
ustug publicznych na catym obszarze funkcjonalnym;

e poprawa sytuacji na rynku pracy, m.in. poprzez dziatania na rzecz pomocy w aktywnym
poszukiwaniu pracy, podnoszeniu kwalifikacji zawodowych i dostosowania kompetencji do
potrzeb rynku pracy;

e poprawa dostepu do ustug publicznych m.in. zwigzanych z edukacjg, ochrong zdrowia,
pomocg spoteczng, ustug zwigzanych z ochrong zdrowia i profilaktyka, a takze ustug
spotecznych;

KONCEPCJA PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 stanowi kluczowy dokument wyznaczajgcy
kierunki rozwoju i ramy zagospodarowania przestrzennego kraju.

KPZK 2030 oprécz celu gtéwnego okresla szes¢ celdow polityki przestrzennego zagospodarowania
kraju. Szczegdlng wage mocujgcy koncepcje zintegrowanego podejscia do rozwoju terytorialnego
majg dwa z nich:

1. Podwyiszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkdow miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury
systemu osadniczego sprzyjajgcego spdjnosci.

2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie
czynnikdéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwaoj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoridw.

Okredlajg bowiem role gtéwnych osrodkéw miejskich (metropolitalnych i regionalnych) w polityce
strategicznej kraju, a takze wskazujgce potrzebe integracji funkcjonalnej obszaréw stuzgca
stymulowaniu procesu zréwnowazonego rozwoju, w oparciu o wewnetrzne potencjaty i specjalizacje
poszczegdlnych regiondw i subregionow.

Wedtug przyjetej w KPZK 2030 typologii, Grudzigdz okreslony zostat jako jeden z miejskich osrodkéw
regionalnych. Obszary funkcjonalne osrodkéw regionalnych tworzone sg wokdét osrodkéow miejskich
liczagcych miedzy 100, a 300 tysigcami mieszkancow, o duzym potencjale i znaczeniu dla rozwoju kraju



z punktu widzenia celdw polityki przestrzennego zagospodarowania kraju, niebedacych jednak
osrodkami wojewddzkimi. Miasta te wraz ze swymi obszarami funkcjonalnymi petnig wazne role
administracyjne, spoteczne igospodarcze, koncentrujgc niektére funkcje metropolitalne, o skali
oddziatywania znacznie mniejszej (przewaznie regionalnej) niz osrodki metropolitalne czy
wojewodzkie.

Status Grudzigdza jako stolicy miejskiego obszaru funkcjonalnego o znaczeniu regionalnym, umacnia
przekonanie o stusznosci realizacji zintegrowanego podejscia do rozwoju terytorialnego w jego
bezposrednim otoczeniu. Osrodki regionalne wspdttworzg bowiem podstawowg sie¢ osadniczg
skoncentrowang wokét policentrycznie rozmieszczonych osrodkédw metropolitalnych i wojewddzkich,
rownowazac w ten sposéb rownomierny rozwéj kraju.

POLSKA 2030 - TRZECIA FALA NOWOCZESNOSCI. DtUGOOKRESOWA STRATEGIA
ROZWOJU KRAJU

Zgodnie z art. 9 ust. 1 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju POLSKA 2030 — Trzecia fala nowoczesnosci stanowi dokument okreslajgcy ,gtowne
trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego
zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju, obejmujacy okres co
najmniej 15 lat”.

Celem gtéwnym Strategii POLSKA 2030 jest: ,poprawa jakosci zycia Polakéow (wzrost PKB na
mieszkanca w relacji do najbogatszego panstwa UE i zwiekszenie spdjnosci spotecznej) dzieki
stabilnemu, wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na modernizacje kraju”. Osiggniecie
celu gtéwnego ma zapewni¢ realizacja celéw strategicznych i kierunkdw interwencji przypisanych
trzem obszarom zadaniowym:

e konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki;
e rownowazenia potencjatu rozwojowego regiondéw;
o efektywnosci i sprawnosci panstwa;

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju przyjmuje zasade zbiezng z KPZK 2030 opartg na modelu
terytorialnego rownowazenia rozwoju. Model ten zaktada, iz szansg rozwojowg dla stabiej
rozwinietych obszaréw peryferyjnych jest ich funkcjonalne powigzanie zcentrami wzrostu,
tj. osrodkami regionalnymi i subregionalnymi, a tych z o$rodkami metropolitalnymi. Terytoria
0 nizszym potencjale i stopniu rozwoju mogg korzysta¢ na rozwoju osrodkéw miejskich poprzez
absorbcje tworzonych tam innowacji, zwiekszanie alternatyw zatrudnienia, poszerzanie $ciezek
edukacyjnych, zwiekszanie uczestnictwa w kulturze, itp. Silniejsze powigzania funkcjonalne s3
korzystne takze dla dynamicznie rozwijajgcych sie osrodkdw miejskich, np. dzieki doptywowi zasobdéw
pracy. Warunkiem umozliwiajgcym uczestniczenie we wzroscie liderdw, jest tworzenie powigzan
spoteczno-gospodarczych, a przede wszystkim komunikacyjnych pomiedzy obszarami peryferyjnymi,
aregionalnymi ,biegunami wzrostu”, a takze zrdinicowanie wewnetrznych potencjatéw
rozwojowych i specjalizacji na tych obszarach.

DSRK 2030 zaktada wspieranie wykorzystania potencjatu rozwojowego metropolii i duzych miast
wraz z ich otoczeniem, zaréwno przy uzyciu narzedzi uniwersalnych jak i narzedzi uwzgledniajgcych
specyfike i funkcje tych obszardw, ich potencjaty, bariery i potrzeby. Wiodgcy role w procesie
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tworzenia warunkéw instytucjonalnych i ekonomicznych przypisano samorzagdom lokalnym
i regionalnym. Strategia rozwoju 0S| Grudzigdz i jego obszaru funkcjonalnego stanowi ucielesnienie
tej koncepcji opartej na wspieraniu endogenicznych potencjatéw i wspdtpracy jst na rzecz lokalnego
rozwoju.

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020 — AKTYWNE SPOtECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO

Strategia Rozwoju Kraju 2020 stanowi dokument o charakterze sredniookresowym wyznaczajgcym
gtéwne kierunki polityki strategicznej panstwa w perspektywie do roku 2020. Cele strategiczne
i operacyjne zostaly przyporzagdkowane trzem gtéwnym obszarom strategicznym: sprawne i
efektywne panstwo, konkurencyjna gospodarka oraz spéjnos¢ spoteczna i terytorialna, analogicznym
do tych okreslonych w DSRK 2030.

Koncepcje zrédwnowazonego rozwoju regionalnego poprzez stymulowanie miast i ich obszarow
funkcjonalnych zapisano w ramach Celu 3.2 — Wzmocnienie mechanizmdw terytorialnego
rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania
potencjatéow regionalnych. Cel ten zaktada ukierunkowanie wysitkdw polityki regionalnej na
wzmacnianie endogenicznych potencjatéw wszystkich terytoriow oraz rozwijania mechanizméw
wzmacniajgcych rozprzestrzenianie sie proceséw rozwojowych z gtdwnych osrodkéw wzrostu na
otoczenie. Realizacji tego celu, w zakresie rozwoju obszaréw funkcjonalnych miast, majg stuzy¢
priorytetowe kierunki interwencji publicznej, takie jak:

e 3.2.1 —Tworzenie warunkow instytucjonalnych, prawnych i finansowych dla realizacji dziatan
rozwojowych w regionach;

e 3.2.3 - Tworzenie warunkdw dla rozwoju osrodkow regionalnych, subregionalnych i
lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich;

SRK 2020 w opisie kierunkow interwencji wskazuje na odpowiedzialnosé¢ JST za rozwdj danego
terytorium, Swiadomie zaznaczajgc koniecznos¢ wsparcia samorzagdéw odpowiednimi instrumentami
finansowymi, gwarantujgcymi ich uczestnictwo w ksztattowaniu polityki regionalnej. Interwencja
publiczna powinna by¢ dostosowana do specyfiki miast i obszaréw funkcjonalnych, stuzac
pogtebianiu specjalizacji decydujacych o przewagach komparatywnych catego regionu —w przemysle,
zaawansowanym rolnictwie, ustugach czy turystyce. SRK 2020 wskazuje, iz gtdbwnym czynnikiem
sprzyjajacym rozprzestrzenianiu sie impulséw rozwojowych pomiedzy miastami centralnymi, a ich
otoczeniem funkcjonalnym, powinny sta¢ sie inwestycje terytorialne w infrastrukture drogows,
intensyfikacje potgczen transportowych oraz infrastrukture teleinformatyczna.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020. REGIONY, MIASTA,
OBSZARY WIEJSKIE

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR)
wyznacza cele polityki regionalnej wobec poszczegdlnych terytoriow w kraju, w tym w szczegdlnosci
obszarow miejskich i wiejskich, oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych
0 wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.

Nowe podejscie do rozwoju polityki regionalnej wyraza sie w sformutowaniu celu gtéwnego KSRR,
jakim jest: ,Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
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potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spdojnosci
w horyzoncie dtugookresowym”.

Wsréd gtéwnych zatozen przyjetego ,,nowego paradygmatu polityki terytorialnej” mozna wyrézni¢
m.in. che¢ wzmocnienia i wykorzystania potencjatéw terytorialnych, tworzenie wspdlnej polityki
okreslania celéw dla danego terytorium, podejmowanie dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie w oparciu o selektywne inwestycje, podejscie dostosowane do charakteru danego
terytorium, wzmacnianie podejscia ,,oddolnego” w tworzeniu inicjatyw rozwojowych.

KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA

Krajowa Polityka Miejska bedaca przeniesieniem postanowien Karty Lipskiej na szczebel krajowy
stuzy ,celowemu, ukierunkowanemu terytorialnie dziataniu panstwa na rzecz zréwnowazonego
rozwoju miast i ich obszarow funkcjonalnych oraz wykorzystaniu ich potencjatéw w procesach
rozwoju kraju”.

Miasta i tereny zurbanizowane stanowig gtéwny czynnik napedzajacy rozwdj kraju w wymiarze
gospodarczym, kulturowym i spotecznym, dlatego tez zgodnie z zintegrowanym podejsciem
terytorialnym do polityki rozwoju, Krajowa Polityka Miejska ma oddziatywaé nie tylko na gminy
miejskie i powiaty grodzkie, ale takze na wchodzgce z nimi w interakcje gminy miejsko-wiejskie
i wiejskie. Rozwdj miast powinien dokonywac sie nie tylko w ich granicach administracyjnych, ale na
catym obszarze powigzanym z nim funkcjonalnie.

Celem gtéwnym KPM jest ,,wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych do kreowania
zrownowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosSci zycia mieszkancow”.
Osiagnieciu postulowanych w celu gtéwnym zatozeh majg postuzy¢ cele szczegétowe, w ktdrych
zawarto takze odniesienia do rozwoju miejskich obszaréow funkcjonalnych:

e (el 1 — Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych osrodkéw miejskich do kreowania
rozwoju, wzrostu i zatrudnienia. — Cel zaktada budowe konkurencyjnosci osrodkéw miejskich
w oparciu o stopniowe rozwijanie zarzgdzania catymi ich obszarami funkcjonalnymi,
co przyczyni sie do synergicznego wykorzystania potencjatéw obszaréw zurbanizowanych
i lokalnych rynkéw pracy. Wspoétpraca samorzgddéw nalezgcych do danego MOF-u powinna
by¢ oparta o strategie przyciggania inwestycji, okreSlenie specjalizacji, wspdlne
przedsiewziecia w zakresie transportu publicznego, a takze wypracowanie mechanizmoéw
efektywnego zapewniania wysokiej jakosci ustug publicznych.

e (el 2 — Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich, przede
wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na obszarach wiejskich)
poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu — Cel
podkresla wage wprowadzania rozwigzan niskoemisyjnych oraz integracji przestrzennej
miast z otaczajacymi je gminami. Wizja rozwoju przestrzeni miasta i jego otoczenia powinna
odbywac sie wspdlnie, co przyczyni sie do lepszego gospodarowania zasobami, jak i pozwoli
efektywniej zabezpiecza¢ infrastrukture i ustugi publiczne na terenie danego MOF.

e (el 3 — Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spofecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszardw miejskich — KRM ma na celu wypracowanie mechanizméw
koordynowania i integrowania dziatann oraz stworzenie propozycji zmian uwarunkowan
prawnych, ktdore postuzg idei zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych, w ktére
zaangazowani bedg zaréwno samorzady, jak i kapitat prywatny.
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e (el 4 — Wspieranie zréwnowazonego rozwoju osrodkéw miejskich, w tym przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji — Cel stuzy realizacji koncepcji
miasta zwartego, przeciwstawnej zywiotowemu i chaotycznemu rozwojowi rozproszonej
zabudowy. Negatywne czynniki zwigzane ze zjawiskami suburbanizacji i dezurbanizacji majg
by¢ ograniczane dzieki poprawie warunkéw i jakosci planowania przestrzennego, a zwtfaszcza
dzieki wspieraniu wspdtpracy gmin w ramach MOF w zakresie wspdlnego planowania
przestrzeni i naprawie nieefektywnie zaplanowanych obszaréw w przesztosci.

e Cel 5 — Stworzenie warunkdéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzgdzania
rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych. -
Wspdiczesna tendencja do postrzegania terytoridw w wymiarze funkcjonalnym, obliguje
polityke miejskg do wypracowania optymalnych mechanizméw wspétpracy samorzgddéw
w ramach MOF-6w. Wspédtpraca ta ma prowadzi¢ do wspdlnego, a przez to bardziej
adekwatnego i efektywnego planowania tych obszardw, zapewnieniu infrastruktury i ustug
publicznych wysokiej jakosci.

KRM konstatuje, iz dobrowolna wspotpraca w zarzadzaniu miastami i obszarami funkcjonalnymi
powinna prowadzi¢ do statego poprawiania jakosci zarzadzania obszarami funkcjonalnymi miast,
a przez to do lepszej alokacji zasobdw, wiekszej dostepnosci i wyzszej jakosci ustug publicznych,
co wptynie na zwiekszenie konkurencyjnosci miast jak i na jakos$¢ zycia ich mieszkanicow. Wspodtpraca
jednostek samorzgdu powinna by¢ wspétpraca realng, partnerska i efektywna.

Opracowanie Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego, wpisuje sie zatem
w zatozenia KRM i moze by¢ przyczynkiem do promowania partnerskiego modelu wspétpracy oraz
zbudowania trwatej platformy zarzadzania obszarem funkcjonalnym miasta.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO ROKU 2020 -
PLAN MODERNIZACIJI 2020+

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 (SRWK-P) stanowi podstawowy
dokument ksztattujacy polityke rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w odniesieniu do
wspofczesnych wyzwan i uwarunkowan w perspektywie roku 2020 i kolejnych dekad XXI wieku. Osig
przewodnig Strategii jest modernizacja wojewddztwa, rozumiana jako zdecydowane dziatania
skoncentrowane na dziedzinach szczegdlnie waznych z punktu widzenia jakosci zycia mieszkarncow
i konkurencyjnosci wojewddztwa. SRWK-P okresla wyzwania strategiczne o charakterze ogdlnym jak
i specyficznym dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jednym z nich jest koniecznos$¢ nadania
impulséw rozwojowych wschodniej czesci wojewddztwa, a w szczegdlnosci miastom Wtoctawek
i Grudzigdz oraz otaczajagcym je powiatom. W dokumencie SRWK-P pojawia sie konstatacja, iz trudna
sytuacja spofeczna i gospodarcza doprowadzita do przerwania naturalnych wiezi pomiedzy tymi
miastami, a obszarami otaczajgcymi, a potencjat tych miast w obecnym stanie jest za staby, aby
generowac impulsy rozwojowe na obszary egzogeniczne i ksztattowad przewage konkurencyjna
regionu w otoczeniu zewnetrznym. SRWK-P proponuje zatem dziatania na czterech ptaszczyznach,
stanowigcych model interwencji regionalnej dla tych obszarow:

e dziatan horyzontalnych z dziedziny rozwoju spotecznego, ukierunkowanych na poprawe
zdolnosci mieszkaricdw do radzenia sobie na rynku pracy;

e rozwoju gospodarczego opartego o potencjaty endogeniczne — szczegdlnie w sektorze rolno-
spozywczym oraz na bazie przestrzeni inwestycyjnej przy weztach autostrady Al;
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e rozwoju systemu regionalnego transportu publicznego, ktéry umozliwi swobodny dostep do
osrodkéw wojewddzkich, a zwtaszcza Torunia;

e dziatan stymulujgcych rozwdj funkcji spotecznych i gospodarczych Grudzigdza i Wtoctawka,
majacych na celu tworzenie miejsc pracy, przy jednoczesnym eksponowaniu i wykorzystaniu
unikatowych waloréw i wizerunku tych miast.

KUJAWSKO-POMORSKIE. PLAN MODERNIZACII 2020+

PRIORYTETY
s Modernizacja
Konkurencyjna e, 5 . Nowoczesne
przestrzeni wsi Silna metropolia 2
gospodarka e spoteczenstwo
i miast
CELE STRATEGICZNE

Gospodarka Aty " e Dostepnosé e
e spoteczeristwo S Innowacyjnosé
i miejsca pracy v . i spéjnosé

i sprawne ustugi

Nowoczesny F =
< . Sprawne Tozsamos¢
sektor rolno- Bezpieczeristwo _ SISy
: zarzgdzanie i dziedzictwo
spozywczy

Rycina 1. Priorytety i cele strategiczne Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020
Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020 +

Realizacja ogdlnych zatozen Strategii rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego oparta jest na
czterech priorytetach, ktérym przypisane zostaty cele strategiczne i zadania.

Najwazniejszg role dla polityki spdjnosci i rozwoju regionalnego petni priorytet ,Modernizacja
przestrzeni wsi i miast”. Priorytet ten dla obszaréw funkcjonalnych miast regionalnych (Grudzigdz,
Wioctawek) i subregionalnych (Inowroctaw) za podstawowy instrument interwencji wskazuje bowiem
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, ktérych oczekiwang rolg w rozwoju wojewddztwa jest
aktywizacja gospodarcza dla stymulowania podregionalnych rynkéw pracy. Powodzenie
zastosowania tego narzedzia upatruje sie w szczegdlnosci w inwestycjach w infrastrukture
komunikacyjng itransportowg w systemie regionalnym i ,aglomeracyjnym” oraz w rozbudowie
infrastruktury teleinformatycznej.

Cel strategiczny ,Sprawne zarzadzanie” wskazuje z kolei na potrzebe wzmacniania powigzan
sieciowych pomiedzy gminami i wdrazania polityki regionalnej w wymiarze terytorialnym,
odpowiadajgcym rzeczywistym potrzebom danego obszaru, nie koniecznie zbieznym z podziatem
administracyjnym. W ramach szeroko pojetej wspotpracy miedzy jednostkami terytorialnymi zacheca
sie samorzady, aby zapoznawaty sie z dokumentami planistycznymi i strategicznymi gmin lub
strategiami powiatébw w celu wypracowania wspdlnych, zintegrowanych projektédw, stuzgcych
mieszkaricom wiecej niz jednej gminy. Inicjatywy te majace na celu aktywizacje gospodarczg lub
spoteczng lub rozwigzywanie waznych probleméw infrastrukturalnych (gospodarka wodno-$ciekowa,
zaopatrzenie w energie, gospodarka odpadami) otrzymajg szerokie wsparcie ze strony samorzadu
wojewoddztwa. Wzajemna wspdtpraca samorzagdow lokalnych jest niezbedna, a jej bezposrednimi
skutkami bedg korzysci ekonomiczne (np. efekt skali przy zamodwieniach publicznych badz
negocjacjach z gestorem sieci) oraz minimalizacja konfliktdw (np. planowanie przestrzenne
uwzgledniajace zagospodarowanie gmin sgsiednich).
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PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO

Zintegrowane wsparcie rozwoju JST w wymiarze terytorialnym wpisuje sie w trzy cele okreslone
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z 2003 r.

Zwitaszcza Cel trzeci ,Modernizacja struktury przestrzenno-funkcjonalnej regionu osiggana w
nastepstwie rozwoju miast srednich (Wtoctawek, Grudziadz, Inowroctaw), a takze pozostatych miast
powiatowych, jako weztéw systemdéw transportowych i teleinformacyjnych oraz obszarow
z unikatowymi walorami Srodowiska przyrodniczego i predyspozycjami do uzytkowania
rekreacyjnego” bezposrednio dotyka problematyki obszaru funkcjonalnego Grudzigdza, ktory
w PZPWK-P zostat okreslony regionalnym osrodkiem réwnowazenia rozwoju, ktérego rolg jest
przenoszenie impulsdw rozwojowych z bipolarnej aglomeracji miast wojewddzkich (Torunia,
Bydgoszczy) na szczebel regionalny i lokalny. Miasta o znaczeniu regionalnym majg stac sie osnowg
nowoczesnej struktury przestrzenno — funkcjonalnej regionu, poprzez petnienie funkcji centrow
gospodarki, weztéw transportowo — teleinformatycznych, a takze osrodkéw obstugi ludnosci.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA
LATA 2014-2020

Regionalny  Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020 jest
podstawowym instrumentem realizacji celdw Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+, w oparciu o wsparcie finansowe z funduszy europejskich.

Jedng z podstawowych zasad programowania alokacji na lata 2014-2020 jest podejscie terytorialne.
Oznacza ono odejscie od postrzegania obszardw przez pryzmat granic administracyjnych na rzecz
definiowania ich na podstawie potencjatéw, barier rozwoju i wzajemnych zaleznosci poszczegdlnych
terytoriow.

W ramach RPO WK-P 2014-2020 nie zostaty utworzone dedykowane wyfacznie polityce terytorialnej
osie priorytetowe. RPO WK-P 2014-2020 zaktada wsparcie zintegrowanej polityki terytorialnej
wojewoddztwa w ramach 6 z 12 ogdlnych osi tematycznych, s3 to:

e (s priorytetowa 3 — Efektywnosc¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie
e (s priorytetowa 4 — Region przyjazny Srodowisku;

e (s priorytetowa 6 — Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry;

e (s priorytetowa 8 — Aktywni na rynku pracy;

e (s priorytetowa 9 — Solidarne spoteczenstwo;

e (s priorytetowa 10 — Innowacyjna edukacja;

Interwencja na poziomie miejskim realizowana bedzie poprzez poszczegdlne priorytety inwestycyjne
odpowiadajgce na specyficzne potrzeby rozwojowe miast i ich obszaréw funkcjonalnych. Wsparcie
uzyskajg obszary interwencji w uktadzie terytorialnym (OSI): miasta regionalne i subregionalne takie
jak Wtoctawek, Grudzigdz i Inowroctaw wraz z ich obszarami funkcjonalnymi. Przewiduje sie
zastosowanie preferencji w dostepie do srodkéow Programu (w ramach konkurséw dedykowanych)
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dla projektéw wynikajgcych ze strategii rozwoju miast regionalnych (subregionalnych) iich obszaréw
funkcjonalnych oraz dla projektéw wynikajgcych z Kontraktu Regionalnego.

Zakres interwencji okreslajg nastepujgce Priorytety Inwestycyjne: 4c; 4e; 6b; 6¢; 6d; 9b; 10a; 8iv; 9i;
9iv; 10i; 10iv. Oznacza to, iz interwencja w ramach RPO zostanie ukierunkowana przede wszystkim na
realizacje zintegrowanych dziatan w zakresie: rozwoju zréwnowazonego, sprawnego transportu
taczacego miasto i jego obszar funkcjonalny, przywracania funkcji spoteczno-gospodarczych
zdegradowanych obszaréw miejskiego obszaru funkcjonalnego, wspierania efektywnosci
energetycznej oraz promowania strategii niskoemisyjnych, poprawy stanu $rodowiska
przyrodniczego na obszarze funkcjonalnym miasta oraz poprawy dostepu do wysokiej jakosci ustug
publicznych, w tym gtéwnie ustug edukacyjnych.

Matryca logiczna Strategii rozwoju 0S|I Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego oraz
korespondujgcych osi priorytetowych/ dziatan lub poddziatan w ramach RPO WK-P 2014-2020 zostata
przedstawiona w dalszej czesci opracowania.

17



DOKUMENTY PLANISTYCZNE | STRATEGICZNE GMIN NALEZACYCH DO OBSZARU
FUNKCJONALNEGO GRUDZIADZA

Strategie rozwoju poszczegdlnych gmin wchodzgcych w sktad obszaru funkcjonalnego Grudzigdza sg
spdjne lub co najmniej nie sprzeczne z zapisami Strategii rozwoju OS| Grudzigdza i jego obszaru
funkcjonalnego. Niektére gminy posiadajgce dokumenty planistyczne powstate w 2014 r. jak Gruta,
czy gm. Grudzigdz wskazaty na dziatania w ramach obszaru funkcjonalnego jako istotng szanse
prorozwojowg. Odniesienie do wspdtpracy w ramach miedzygminnego partnerstwa lub zakres
powigzan Strategii z postulatami dokumentéw strategicznych Miasta Grudzigdz oraz gmin
tworzacych jego obszar funkcjonalny przedstawione zostaty w tabeli.

Tabela 2. Spéjnos¢ z lokalnymi dokumentami o charakterze strategicznym

Nazwa jst Nazwa dokumentu Odhniesienie do zapisow Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza
i jego obszaru funkcjonalnego

Miasto Strategia  rozwoju  Miasta Mimo, iz jej zakres nie odnosi sie wprost do wymiaru
Grudzigdz Grudzigdz na lata 2008-2015 terytorialnego to okreslone w niej cele operacyjne wykazujg
spojnos¢ z dziataniami okreslonymi w ramach Strategii

2 .
PRI rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego.

Powiat Strategia Rozwoju Powiatu Obowigzujaca Strategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego
grudzigdzki Grudzigdzkiego (2003 r.) jako cele czastkowe stuzgce osiggnieciu celu gtéwnego,
jakim jest silny ekonomicznie powiat, wskazato na potrzebe
zbieznosci celéow miasta (Grudzigdza) i powiatu oraz
integracje dziatan samorzaddéw. Dziatania integrujace majg
opiera¢ sie m.in. na: wspdlnych inwestycjach, wspdélnym
wystepowaniu o Srodki pomocowe, wspdlnej promocji.
Zawigzanie Zwigzku OSI przez cze$¢ gmin wchodzgcych w
sktad powiatu grudzigdzkiego (Gruta, Grudzigdz, Radzyn
Chetm., Rogdzno) i stworzenie dokumentu Strategii rozwoju
0S! wpisuje sie zatem w postulowane przez powiat
zatozenia prorozwojowe.

Gmina Strategia  rozwoju  Gminy Strategia Gminy Grudzigdz jako szanse rozwojowa upatruje
Grudzigdz Grudzigdz na lata 2014-2020  ,wspodtprace na poziomie gmina-miasto (Grudzigdz)-powiat-
wojewodztwo”, a takie w samym ,rozwoju miasta
Grudzigdza”. Wykorzystanie tych szans upatruje sie we
,Wspotpracy samorzadow” oraz »pozyskiwaniu
zewnetrznych zrédet finansowania”, ktére jako jedno z
dziatan wskazujg ,udziat w projektach w ramach
zintegrowanych inwestycji terytorialnych”.

(2014 r.)

Gmina Gruta | Strategia  rozwoju  Gminy Strategia Gminy Gruta okresla wprost ,rozwdj miejskich
Gruta na lata 2014 — 2020 obszaréw funkcjonalnych” jako jedng z szans rozwojowych
(20141 gminy w nadchodzacej perspektywie. Cztery cele

strategiczne (Zrownowazony rozwdj lokalnej infrastruktury
technicznej, Tworzenie warunkow rozwoju gosp. Gminy,
Podejmowanie dziatan na rzecz integracji i aktywizacji
spofecznej  mieszkaricow, Rekreacyjne  wykorzystanie
zasobow dziedzictwa kulturowego i srodowiska naturalnego
Gminy) i znaczna czes¢ przypisanych im celéw
operacyjnych wykazuje wysoky spdjnos¢ z postulowanymi
dziataniami rozwojowymi Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i
jego obszaru funkcjonalnego.
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Gmina
Rogdzno

Gmina
Radzyn
Chetminski

Gmina
Dragacz

Zrédto:

Strategia  rozwoju  Gminy
Rogdzno
(2004 r.)
Plan  Rozwoju  Lokalnego
Miasta i Gminy Radzyn

Chetminski na lata 2005-2015
(2005 r.)

Strategia  rozwoju
Dragacz (2001 r.)

Gminy

opracowanie wtasne

Strategia wsrdd szans rozwojowych widzi korzysc¢ z bliskosci
duzego osrodka miejskiego jakim jest Grudzigdz. Zakres
celédw proponowanych do realizacji w ramach dziatan
strategicznych gminy w czesci wpisuje sie w dziatania
podjete w ramach Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego
obszaru funkcjonalnego.

Mimo, iz brak w dokumencie odniesien dotyczacych
wspotpracy samorzagdowej w ujeciu miedzygminnym, to
dokument ten wykazuje spdjnos¢ w zakresie niektérych
dziatan operacyjnych, ktére bedg podejmowane takze w
ramach dziatan zintegrowanych okreslonych w Strategii
rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego.

W dokumencie brak odniesien co do wspotpracy
samorzadowej lub roli w rozwoju gminy funkcjonalnych
powigzan z Grudzigdzem. Czes¢ celdw okreslonych
w dokumencie wpisuje sie w dziatania podejmowane w
ramach Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru
funkcjonalnego.

na podstawie przytoczonych
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OKRESLENIE OBSZARU WSPARCIA

Okredlenie obszaru wsparcia oraz dokonanie oceny charakteru i stopnia powigzan Grudzigdza
z otaczajgcymi go gminami byto mozliwe dzieki przeprowadzeniu przez Kujawsko-Pomorskie Biuro
Planowania Przestrzennego i Regionalnego delimitacji obszaru funkcjonalnego Grudzigdza. * Analiza
powigzan funkcjonalnych pozwolita okresli¢ zasieg obszaru funkcjonalnego Grudzigdza, a tym samym
wskazac obszar rekomendowany do realizacji polityki rozwojowej w wymiarze terytorialnym.

Wskazany w dokumencie Delimitacji i charakterystyki obszaru funkcjonalnego Grudzigdza oraz
propozycji zasiegu realizacji instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych obszar
funkcjonalny Grudzigdza tworzy 6 jednostek samorzgdu terytorialnego, wchodzacych w sktad trzech
powiatéw. Sg to:

e 1 gmina miejska — Miasto Grudzigdz (powiat grodzki Grudzigdz);
e 1 gmina miejsko-wiejska — Radzyn Chetminski (powiat ziemski Grudzigdz);

e 4 gminy wiejskie — Dragacz (powiat $wiecki), Gruta, Grudzigdz, Rogézno (powiat ziemski
Grudziadz).

Na mocy podpisanego przez wiodarzy: Miasta Grudzigdz, Gminy i Miasta Radzyi Chetminski, Gminy
Dragacz, Gminy Gruta, Gminy Grudzigdz oraz Gminy Rogdzno Porozumienia w sprawie wspotpracy
w ramach wdrazania zatozen polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w
zakresie Obszaru Strategicznej Interwencji Grudzigdza i obszaru powigzanego z nim funkcjonalnie,
w zgodzie z przyjetymi przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zatozeniami polityki terytorialnej wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, ustanowiono zasieg
realizacji OSI Grudzigdza ijego obszaru funkcjonalnego w ksztatcie odpowiadajgcym wynikom
delimitacji. W tresci Porozumienia pojawito sie zastrzezenie o mozliwosci zmiany granic obszaru
dziatania w przysztosci, w przypadku zgody wszystkich Stron Porozumienia, przy jednoczesnym braku
wystgpienia sprzecznosci z innymi dokumentami zwigzanymi z Regionalnym Programem
Operacyjnym i polityka terytorialng wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Zlokalizowany w podtnocno-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego obszar
funkcjonalny Grudzigdza zajmuje teren o powierzchni 666 km?” (3,7% powierzchni wojewddztwa)
i zamieszkiwany jest przez ponad 132tys. mieszkancow. Naturalng o$ obszaru w ujeciu
potudnikowym wyznacza rzeka Wista. Obszar funkcjonalny Grudzigdza graniczy z gminami
wchodzacymi w sktad powiatédw: swieckiego, grudzigdzkiego, chetminskiego, wabrzeskiego oraz
powiatu kwidzynskiego (woj. pomorskie).

Jak wykazano w dokumencie Delimitacji i charakterystyki obszaru funkcjonalnego Grudzigdza oraz
propozycji zasiegu realizacji instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar
ostatecznie wskazany do realizacji OSl wykazuje najwyzszy stopien powigzan funkcjonalnych, o
charakterze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym z miastem rdzeniowym — Grudzigdzem.
Gminy wchodzace w sktad tego obszaru podlegajg procesom suburbanizacyjnym, a ich mieszkancy w

4 Delimitacja icharakterystyka obszaru funkcjonalnego Grudzigdza oraz propozycja zasiegu realizacji
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i
Regionalnego we Wtoctawku, 2014 r.
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najwyzszym stopniu zwigzani s3 w swoich codziennych aktywnosciach zawodowych i prywatnych z
miastem centralnym. > Teze te potwierdza zbieznoé¢ wynikow dokumentu Delimitacji z
alternatywnym opracowaniem pt. Okreslenie specyfiki oraz przygotowanie delimitacji miejskich
obszaréw funkcjonalnych (Wtoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia) wykonanym przez Centrum
Badan Metropolitalnych UAM w Poznaniu.® Oznacza to, iz realizacja wsparcia w oparciu o instrument
Obszaréw Strategicznej Interwencji w przyjetych granicach przestrzennych jest najbardziej zasadna z
punktu widzenia efektywnosci poniesionych naktadéw, a takze pozytywnego wptywu tych inwestycji
na spéjnosc terytorialng i funkcjonalng Grudzigdza oraz jego bezposredniego otoczenia.

5 .
Tamze

® Okreslenie specyfiki oraz przygotowanie delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych (Wtoctawka,
Grudzigdza i Inowroctawia), Centrum Badan Metropolitalnych UAM w Poznaniu, 2013 r.
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Rycina 2. Zasieg terytorialny obszaru realizacji OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Zatgcznik do Uchwaty Zarzqdu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w sprawie wyznaczenia obszaru realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych i obszaru
powigzanego z nim funkcjonalnie; przy wykorzystaniu podktadéw Open Street Map
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DIAGNOZA STRATEGICZNA OBSZARU
FUNKCJONALNEGO MIASTA GRUDZIADZ

DEMOGRAFIA

Populacja obszaru funkcjonalnego Miasta Grudzigdza w 2014 r. liczyta 132 098 mieszkancoéw z czego
97 176 0s6b mieszkato w samym miescie Grudzigdzu (74%). W pordwnaniu z rokiem 2004 populacja
catego obszaru realizacji instrumentu Obszaru Strategicznej Interwencji Grudzigdza spadfa zaledwie
0 455 oséb. Gestos¢ zaludnienia dla catego obszaru funkcjonalnego Grudzigdza wynosita
198 0s6b/km?.

Wykres 1. Ludnos¢ zamieszkujgca obszar realizacji OSI Grudzigdza w latach 2004-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Wspdtczynnik feminizacji dla catego obszaru w 2014 r. wynosit 107 kobiet na 100 mezczyzn, co jest
wynikiem rownym ogdlnopolskiemu poziomowi wspdtczynnika oraz wynikiem nieznacznie wyzszym
niz wspoétczynnik feminizacji dla wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego wynoszacy 106.

Szczegétowe dane opisujgce ruch naturalny i migracje ludnosci pokazujg, iz w przeciggu 10 lat
najwyzszy wzrost liczby mieszkancéw zanotowano w gminie Grudzigdz (20,5%). Gtéwnym powodem
tej zmiany jest wysoka suma salda migracji pokazujgca, iz w badanym okresie na tym terenie osiedlito
sie 1 099 oséb.
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Tabela 3. Podstawowe dane demograficzne obrazujace zmiane populacji obszaru OSI Grudzigdza w perspektywie 10 lat
(2004-2014)

Liczba Liczba Zmiana Zmiana Suma Zmiana Gestosé
ludnosci ludnosci | ludnosci | procentowa salda procentowa | zaludnienia
(os.) 2014r. | 2004=rok | 2004=rok migracji 2004=rok (0s./km2)
2004 r. bazowy bazowy lata 2004- bazowy 2014 r.
2014
Gmina 10 085 12 148 2 063 20,5% 1099 10,9% 73
Grudziadz
Gruta 6 595 6 568 -27 -0,4% -324 -4,9% 53
Radzyn 4947 4 826 -121 -2,4% -265 -5,4% 53
Chetminski
Rogdino 4076 4178 102 2,5% -176 -4,3% 36
Dragacz 7 023 7 202 179 2,5% -159 -2,3% 64
Miasto 99 827 97 176 -2 651 -2,7% -2993 -3,0% 1682
Grudzigdz
Obszar 132 553 132 098 -455 -0,3% -2 818 -2,1% 198
realizacji
oslI

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Dane dotyczgce salda migracji w poszczegdlnych gminach pokazujg charakterystyczne zjawisko
,rozlewania sie miasta”(ang. urban sprawl) na teren jego bezposredniego otoczenia. Gmina
Grudzigdz jako jedyna posiada dodatnig sume salda migracji z lat 2004-2014 wynoszacy az 10,9%,
podczas gdy miasto Grudzigdz oraz pozostate gminy posiadajg ujemne wskazniki tego parametru.
Takze struktura migracji pod wzgledem kierunkéw potwierdza te zaleznosci, gdzie wiekszos¢
wymeldowan z Grudzigdza dotyczy obszaréw wiejskich - 50% z kolei na terenie gminy Grudzigdz
zaréwno zameldowania jak i wymeldowania w przewazajgcej czesci kierujg sie ku miastu. Oznacza
to, ze Grudzigdz ulega zjawisku suburbanizacji, za$ ludnos¢ pozostatych gmin decyduje sie osiedla¢ na
terenach bezposrednio sgsiadujgcych z miastem. Procesy migracyjne stanowig nieodzowny element
zachodzacych proceséw urbanistyczno-aglomeracyjnych jakie dokonujg sie w otoczeniu miasta
o silnym oddziatywaniu spoteczno-gospodarczym. Rosnaca zaleznos¢ pomiedzy miastem centralnym,
a otoczeniem wzmacnia istniejgce powigzania funkcjonalne wewnatrz obszaru. Miasto staje sie
centrum zycia spofeczno-gospodarczego, a jego infrastruktura i ustugi stuzg mieszkaricom sasiednich
gmin.
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Woykres 2. Struktura zameldowan i wymeldowan z gmin obszaru realizacji OSI Grudzigdza wg kierunkéw (lata 2004-2014)

Struktura wymeldowan wg kierunkdéw Struktura zameldowan wg kierunkéw
(2004-2014) (2004-2014)
o a1% 42% 11% 0S| Grudzigdza GGG 45% 48
3% 50% [15% Grudziadz IEEESSYAEEN 59% 6%
e e?% 26% 6% Dragacz |INNGEV—— 28% 4%
O e2% 30% 8% Rogézno IEEEENSAVNNN 45% 1%
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0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80%  100%
B wymeldowania do miast W zameldowania z miast
wymeldowania na wie$ zameldowania ze wsi
B wymeldowania za granice B zameldowania z zagranicy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Suma sald migracji z lat 2004-2014 pokazuje takze, iz znaczna czes$¢ ludnosci emigrowata za granice
(11% migracji zewnetrznych). Jest to zjawisko obserwowane w catym kraju wigzace sie
z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej i strefy Schengen, spowodowane gtéwnie przyczynami
ekonomiczno-bytowymi, takimi jak stabos¢ polskiego rynku pracy, czy relatywnie nizsze stawki
wynagrodzen w kraju niz zagranica.

Prognoza ludnosci dla powiatu ziemskiego i grodzkiego Grudzigdza wykonana przez GUS pokazuje,
izw latach 2015-2035 liczba mieszkaricdw na tym obszarze spadnie o blisko 7% (okoto 9,5 tys.
os6b)’. Mozna zaktada¢ zatem, iz podobny spadek procentowy ludnoéci bedzie odnotowany w
obszarze funkcjonalnym Grudzigdza.

Struktura demograficzna ludnosci w 2014 r. wygladata w sposdb nastepujacy: osoby w wieku
przedprodukcyjnym (ponizej 18 roku zycia) stanowity 18% spoteczenstwa, osoby w wieku
produkcyjnym (w wieku 18-59/64 lat) stanowity 63% , natomiast osoby w wieku poprodukcyjnym
(powyzej 59/64 lat) 19%. Najwiekszg grupe wiekowg stanowity osoby w wieku 55-59 lat oraz 30-34.
Jest to charakterystyczna cecha obrazujgca dwa polskie wyze demograficzne: powojenny wyz z lat 50.
oraz wyz z przetomu lat 70. i 80. Obecnie juz widoczna jest niewielka przewaga oséb w wieku
poprodukcyjnym nad osobami w wieku przedprodukcyjnym, ktéra zgodnie z prognozami
demograficznymi bedzie sie stopniowo zwiekszata iw 2035 r. proporcje te bedg wygladaty
odpowiednio 16% do 28%. Zmiana struktury demograficznej wigze sie nie tylko ze zwiekszonym
obcigzeniem demograficznym spoteczenstwa, ale przede wszystkim z koniecznoscig zapewnienia
odpowiedniej infrastruktury oraz opieki socjalnej i medycznej dla oséb starszych. Inwestycje i
dziatania podejmowane w tym zakresie bedg nalezaty do najwazniejszych wyzwan polskich
samorzaddw w najblizszych latach.

’ Bank Danych Lokalnych, GUS.
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Wykres 3. Struktura wiekowa ludnosci zamieszkujacej obszar realizacji OSI Grudzigdza
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* Prognoza struktury wiekowej ludnosci na podstawie sumy prognozowanej przez GUS liczby ludnosci w Grudzigdzu i powiecie
grudzigdzkim

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Wykres 4. Piramida demograficzna obszaru realizacji OSI Grudzigdza (2014 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

O potencjale rozwojowym danej spotecznosci swiadczy posiadany kapitat ludzki, rozumiany jako
indywidualny poziom umiejetnosci i osiggnie¢ jednostki. Najprostsza metodg pomiaru kapitatu
ludzkiego jest przedstawienie poziomu wyksztatcenia mieszkaricow. Dane pochodzgce ze
Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 r. pokazujg, iz poziom wyksztatcenia mieszkancéw powiatu
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grudzigdzkiego jak i samego Grudzigdza nie nalezy do najwyzszych w stosunku do S$redniej
wojewddzkiej i krajowej. Zdecydowanie dominujg osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
oraz Srednim. Martwi niski udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym wynoszacy odpowiednio 14% dla
Grudzigdza i 9% dla powiatu grudzigdzkiego (18% srednia dla kraju). Niski poziom oséb z
wyksztatceniem wyzszym wptywa bowiem negatywnie na potencjat i mozliwosci rozwoju lokalnej
gospodarki w kierunku wyzszej specjalizacji oraz implementacji zaawansowanych technologii i
rozwigzan organizacyjnych w zaktadach pracy. Warto takze zauwazy¢, iz osoby nie posiadajgce
wyksztatcenia lub posiadajgce wyksztatcenie zaledwie na poziomie podstawowym lub gimnazjalnym
stanowig az 38% spotecznosci powiatu grudzigdzkiego przy 26% w samym Grudzigdzu i kraju. Niski
poziom wyksztatcenia mieszkaricdw znaczgco ogranicza mozliwosci rozwojowe lokalnej gospodarki,
zanizajac efektywnos$é oraz jako$¢ swiadczonej pracy. Poziom rozwoju kapitatu ludzkiego znajduje
odzwierciedlenie w strukturze lokalnego rynku pracy, gdzie dominujacg role petni rolnictwo,
budownictwo oraz dziatalnos$¢ przemystowa.

Woykres 5. Struktura wyksztatcenia ludnosci na podstawie danych z Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Konkluzje strategiczne:
I.  Niewielka zmiana ogdlnej liczby ludnosci w catym badanym okresie;

Il.  Starzejgca sie struktura demograficzna spofeczenstwa oraz
prognozowany spadek liczby ludnosci stanowiq kluczowe wyzwania

dla samorzqdow lokalnych;

Obserwowane w Grudzigdzu procesy suburbanizacyjne oraz odptyw
ludnosci poza teren obszaru funkcjonalnego.

Niski poziom wyksztatcenia mieszkarncow.
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GOSPODARKA | RYNEK PRACY

SYTUACJA NA RYNKU PRACY

BEZROBOCIE

Sytuacja na rynku pracy w Grudzigdzu i powiecie grudzigdzkim jest wysoce niezadowalajaca. Stopa
bezrobocia znaczgco przewyzsza sredni poziom dla Polski i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
W latach 2008 — 2012 widoczny byt wzrost stopy bezrobocia w Grudzigdzu i powiecie grudzigdzkim,
co odpowiadato ogdlnopolskim tendencjom zwigzanym z globalnym kryzysem gospodarczym.
W okresie dwdch lat od 2012 r. do 2014 r. odnotowano znaczne ozywienie na rynku pracy, stopa
bezrobocia spadta 0 7,7% dla powiatu ziemskiego i 6,2% dla samego miasta Grudzigdz. Rzeczywisty
spadek bezrobocia moze byé nieco zawyzony z uwagi na znaczny odptyw mieszkancéw z obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza w ostatnich latach, niemniej obserwowana tendencja znacznego spadku
stopy bezrobocia jest zjawiskiem wysoce korzystnym.

Wykres 6. Ksztattowanie sig stopy bezrobocia w latach 2007-2014 (stan na grudzien kazdego roku)
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Zrédto: opracowanie witasne na postawie: http://www.pup.grudziadz.com.pl/urzad_pracy/stopa_2007.html,
dostep dnia 04.03.2015r.

W 2014 r. liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych w odniesieniu do ogdétu ludnosci w wieku
produkcyjnym we wszystkich gminach obszaru realizacji OSI, oprdcz gminy Dragacz (8,6%) oraz gminy
Grudzigdz (9,3%), byta wyzsza anizeli srednia krajowa (7,5%) i wojewddzka (9,6%). Najnizszy poziom
bezrobocia wystepowat w gminie Dragacz, najwyzszy za$ w gminie Rogdzno (14,2%).
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Woykres 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ogéle os6b w wieku produkcyjnym (2014 r.)

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

13.6% 14,2%

. 10,7%
9,6% 9,9% 9,3% 86% 9, 7%

7,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Obszar funkcjonalny Grudzigdza wypada korzystnie w odniesieniu do obszaréw funkcjonalnych miast
o charakterze regionalnym (Wtoctawek) i subregionalnym (Inowroctaw) zlokalizowanych na terenie
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Obszary funkcjonalne miast o podobnej charakterystyce do
Grudziadza zlokalizowane w pétnocnej czesci kraju jak Stupsk czy Koszalin wykazywaty nieco lepsza
sytuacje na rynku pracy, z kolei obszar funkcjonalny Elblgga prezentowat sie gorzej anizeli OFG.
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Wykres 8. Poréwnanie udziatu oséb bezrobotnych zarejestrowanych do ludnosci w wieku produkcyjnym ogétem
. 8
w wybranych obszarach funkcjonalnych (2014)".
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Publikacje Powiatowego Urzedu Pracy potwierdzajg trudng sytuacje na rynku pracy w Grudzigdzu
i powiecie grudzigdzkim. Najwyzszy udziat w strukturze bezrobotnych majg osoby w wieku 25-34 lat,
a wiec osoby dopiero wchodzace na rynek pracy. Zaréwno dla miasta jak i dla powiatu ich udziat
wynosi 27%, natomiast rozszerzajac ten przedziat do oséb w wieku 18-34 lat sytuacja wyglada jeszcze
bardziej niekorzystnie wynoszgc odpowiednio 42% i 49%. Znaczna liczba oséb mtodych pozostajgcych
bez pracy znajduje swoéj wyraz w statystyce oséb bezrobotnych bez jakiegokolwiek doswiadczenia
zawodowego wynoszgcego 33% ogotu bezrobotnych dla miasta Grudzigdz i 38,6% dla powiatu
grudzigdzkiego.

W 2013 r. pogorszeniu w stosunku do 2012 r. ulegt takze wskaznik bezrobocia dtugotrwatego, ktéry
wynosit 60,4% w powiecie grodzkim oraz 61,4% w powiecie ziemskim. Wysokie poziomy liczby oséb
dtugotrwale bezrobotnych sg wysoce niepozgdane, wptywajg bowiem na degradacje zawodowg
i psychiczng tych oséb, drastycznie obnizajac szanse na znalezienie zatrudnienia®.

w niektorych elementach diagnozy postuzono sie poréwnaniem OFG do wybranych obszaréw funkcjonalnych
miast. Kluczem doboru obszaréw funkcjonalnych byta ich geograficzna blisko$¢ i/lub charakter obszaru
funkcjonalnego miasta o znaczeniu regionalnym. Zasieg obszaréow funkcjonalnych zostat okreslony na
podstawie

odpowiednio: Umowy partnerstwa w sprawie przygotowania i realizacji projektu pn. ,,Partnerstwo Samorzqdow
Koszaliniskiego Obszaru Funkcjonalnego szansq na wzmocnienie potencjatu rozwojowego regionu”
realizowanego przez Stowarzyszenie Miast i Gmin Pomorza Srodkowego, 2014; Delimitacja obszaru
funkcjonalnego Wtoctawka w ramach projektu: , Delimitacja miejskich obszarow funkcjonalnych Wtoctawka
oraz wsparcie ich rozwoju poprzez przygotowanie dokumentdéw planistyczno-strategicznych”, Urzad Miasta
Wioctawek, 2014; Delimitacja i charakterystyka obszaru realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w
obszarze funkcjonalnym Bydgoszczy i Torunia, Zarzgd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, 2014; Delimitacja
obszaréw funkcjonalnych miast w wojewddztwie kujawsko-pomorskim - Podsumowanie, Urzad statystyczny w
Bydgoszczy, 2014; Porozumienie w sprawie podjecia wspdlnych dziatan na rzecz zawarcia z Zarzqgdem
Wojewddztwa Pomorskiego Zintegrowanego Porozumienia Terytorialnego dla Obszaru Funkcjonalnego Stupska
zawarte 2 kwietnia 2014 r.; Porozumienie o zawarciu partnerstwa w ramach Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Ptocka oraz zaakceptowanie planu dziatania Regionalnego Instrumentu Terytorialnego zawartego w dniu 15
stycznia 2014 r.; Porozumienie o wspdfpracy na rzecz utworzenia Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego zawarte
w dniu 11 lipca 2013 r..

9lnformator o dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Grudzigdzu za rok 2013, Powiatowy Urzad Pracy
w Grudzigdzu, 2014
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Wazing przyczyng utrzymujacych sie wysokich poziomoéw bezrobocia jest niskie wykwalifikowanie
0s6b bezrobotnych. Brak wyksztatcenia zawodowego lub $redniego, a takze brak odbytych kurséw
zawodowych i kwalifikacyjnych znaczaco obniza szanse znalezienia zatrudnienia na rynku pracy.
Wskazniki Powiatowego Urzedu Pracy pokazujg, iz w Grudzigdzu 1 231 (16,4%) oséb, a w powiecie
grudzigdzkim 900 (23,2%) oséb, ktére byty wpisane do rejestru bezrobotnych nie posiadato zadnego
doswiadczenia zawodowego, z kolei odpowiednio 2 486 (tj. 33% ogdtu bezrobotnych w powiecie
grodzkim), oraz 1 496 (tj. 39% ogdtu bezrobotnych w powiecie ziemskim) nie posiadato kwalifikacji
zawodowych™

Brak dos$wiadczenia zawodowego, odpowiedniego wyksztatcenia i kwalifikacji u znacznej czesci oséb
poszukujgcych pracy, powoduje niedopasowanie oferty strony podazowe] ze strong popytowg na
rynku pracy, pogtebiajgc tym samym zjawisko bezrobocia strukturalnego. Dziatania z zakresu pomocy
spotecznej oraz stymulowania aktywnosci zawodowej mieszkaricéw powinny byé ukierunkowane na
przeciwdziatanie trwatemu wykluczeniu zawodowemu i spotecznemu mieszkaricow dotknietych
bezrobociem, a w szczegdlnosci bezrobociem ditugotrwatym. Realizacja tych dziatarh powinna opierac
sie na organizacji szerokiego programu szkolen oraz kurséw stuzgcych zdobyciu nowych kwalifikacji
zawodowych i umiejetnosci dostosowanych do potrzeb pracodawcéw, wspétpracy z lokalnymi
pracodawcami w kwestii programodw stazowych i praktyk, jak i promocji oraz wspierania
samozatrudnienia.

Prowadzac dziatania w zakresie przeciwdziatania bezrobociu, obok rozwigzan o charakterze
doraznym, nalezy takze przeciwdziata¢ poszerzaniu sie zjawiska bezrobocia w przysztosci. Stuzy¢ temu
ma zaréwno dopasowanie oferty edukacyjnej szkét ponadgimnazjalnych do wymogéw rynku pracy,
jak réwniez nawigzywanie wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami w zakresie oferty stazy
i praktyk dla uczniéw szkét zawodowych, a przede wszystkim wprowadzenie systemu doradztwa
zawodowego dla miodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej. Swiadome ukierunkowanie rozwoju
edukacyjnego oraz zawodowego oséb mtodych, rozpoczynajgcych swojg sciezke zawodowg pozwoli
w znacznym stopniu unikng¢ niedopasowania strukturalnego na lokalnym rynku pracy, zwiekszajac
tym samym szanse na znalezienie zatrudnienia zgodnego z posiadanymi kwalifikacjami zawodowymi.

STRUKTURA PRACUJACYCH

Grudzigdz, mimo stabnacej pozycji gospodarczej, wcigz stanowi wazny osrodek zatrudnienia dla
mieszkancow regionu. Jak pokazujg dane GUS z 2011 r. prace w Grudzigdzu zadeklarowato 1 671
0s0b zamieszkujgcych gminy wchodzgce w sktad obszaru funkcjonalnego miasta, ponadto
zatrudnienie w miescie znajdujg m.in. mieszkaricy Bydgoszczy, tasina, Warlubia, Swiecia nad Os3 i
innych gmin pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Tabela 4. Gminy z ktérych dojazdy do pracy do Grudzigdza podejmuje pow. 70 oséb (2011 r.).

Gminy tworzace obszar funkcjonalny Grudzigdza Pozostate

Gmina Dragacz Gruta Rogdézno Radzyn tasin Warlubie = Bydgoszcz = Swiecie
Grudziadz Chetminski nad Os3
746 os. 344 os. 278 os. | 161 os. 142 os. 136 os. 91 os. 86 os. 77 os.

0 Tamze.
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Zrédto: dane GUS za: Delimitacja i charakterystyka obszaru funkcjonalnego Grudzigdza oraz propozycja zasiegu
realizacji instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, 2014 r.

Jak pokazujg dane GUS przewazajgca dziedzing zatrudnienia w powiecie grudzigdzkim jest rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo, co wynika z charakterystyki gospodarczej gmin wchodzgcych w
sktad powiatu opartej na produkcji rolnej i gospodarce lesnej (np. Nadlesnictwo Jamy w gm.
Rogdino). Pozostata cze$¢ pracujgcych w powiecie znajduje zatrudnienie gtéwnie w przemysle i
budownictwie (25%), ustugach (15%), handlu, ustugach naprawczych, transportowo-logistycznych i
turystyczno-gastronomicznych (9%). Zaledwie 1% pracuje w ustugach finansowych i obstudze rynku
nieruchomosci, co spowodowane jest rolg Grudzigdza, jako miasta regionalnego swiadczacego ustugi
specjalistyczne wyzszego rzedu.

W samym Grudzigdzu przewazajgca czes¢ oséb pracujacych, tgcznie 59%, znajduje zatrudnienie
w szeroko pojetych ustugach. Osoby pracujgce w przemysle i budownictwie stanowig 37%,
dziatalnoscig finansowa oraz obstugg nieruchomosci zajmuje sie okoto 4% pracjacych, natomiast
pozostate 2% pracuje w rolnictwie, lesnictwie, rybactwie lub towiectwie.
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Wykres 9. Struktura pracujacych w powiecie grudzigdzkim oraz w Grudzigdzu wg sekcji PKD 2007 (2013 r.)

Powiat grudzigdzki Grudziadz

B rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo B rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
przemyst i budownictwo przemyst i budownictwo

® handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transporti B handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i
gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i
ga_stronom,ia,' informacja i komunikacja ga.stronom,m.; informacja i komunikacja )

m dziatalnoéé finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku B dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku
nieruchomosci nieruchomosci

M pozostate ustugi M pozostate ustugi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Analizujgc raporty Powiatowego Urzedu Pracy w Grudzigdzu dot. monitorowania zawoddéw
nadwyzkowych (wiecej osdb bezrobotnych niz ofert pracy) i deficytowych (przewaga ofert pracy nad
liczba bezrobotnych o danych kwalifikacjach zawodowych) za 2012 r. i za 2013 r. mozna zauwazyé, iz
na lokalnym rynku pracy w obu latach wystepowata zdecydowana nadwyzka takich zawoddéw jak:
technik ekonomista, technik elektryk, krawiec, stolarz, $lusarz, murarz, piekarz, kucharz oraz
mechanik. Wysoki udziat tych zawoddéw moze wynikaé z jednej strony z malejgcego zapotrzebowania
na tradycyjne ustugi rzemieslnicze lub z popularnosci czesci tych kierunkdow ksztatcenia w
szkolnictwie zawodowym.

Najbardziej poszukiwani na rynku pracy byli przede wszystkim nauczyciele wychowania
przedszkolnego, przedstawiciele handlowi, pracownicy biurowi, kierowcy samochodéw dostawczych,
logistycy i magazynierzy. Utrzymywanie sie tych zawodéw w czotéwce zestawienia obejmujgcego
zawody deficytowe oraz zawody zrdwnowazone w pewnym stopniu odzwierciedla trendy
gospodarcze zachodzgce na terenie OS| Grudzigdza, gdzie z uwagi na dobrg lokalizacje i
skomunikowanie, powstaje sporo centréw dystrybucyjnych i logistycznych, ktore penetrujg lokalny
rynek ze specjalistéw w zakresie logistyki i gospodarki magazynowej.

Grupami zawodowymi, ktdre byly szczegdlnie narazone na ryzyko dotkniecia bezrobociem
dtugotrwatym zaréwno w Grudzigdzu jak i w gminach powiatu grodzkiego byli monterzy oraz
tadownicy nieczystosci czy osoby wykonujgce prace proste.

34



Tabela 5. Zestawienie zawodéw nadwyzkowych i deficytowych w 2012 i 2013 roku w Grudzigdzu i powiecie grudzigdzkim

Grudziadz Powiat grudzigdzki

Zawody 2013: Technik ekonomista, technik 2013: Mechanik samochodow
nadwyzkowe mechanik, kucharz, technik elektryk, osobowych, stolarz, piekarz, kucharz,
krawiec, piekarz slusarz, murarz, sprzedawca, technik

rolnik, technik ekonomista, szwaczka,

2012: Technik ekonomista, kucharz,

technik  rolnik, operator  urzadzen

przetwérstwa miesa, krawiec, technik 2012: krawiec, mechanik samochoddéw

elektryk osobowych, stolarz, kierowca
samochodu  osobowego, piekarz,
kucharz, $lusarz, murarz, sprzedawca,
technik budownictwa

fryzjer,

Zawody deficytowe 2013: Asystent nauczyciela przedszkola, | 2013: Ksiegowy, sekretarka,
operatorzy maszyn do produkcji obuwia, | magazynier, nauczyciel przedszkola,
ekspedient w  punkcie ustugowym, | kierowca autobusu
posrednik w obrocie nieruchomosciami,
florysta, kierowca samochodu

dostawczego

2012: Magazynier, przedstawiciel
handlowy, ciesla, kierowca samochodu
dostawczego, zaopatrzeniowiec

2012: Funkcjonariusz stuzby
penitencjarnej, technik archiwista,
archiwista, konsultant/agent sprzedazy
bezposredniej,  kierowca samochodu
dostawczego

Zawody 2013: Wychowawca w _ placéwkach = 2013: Technik  prac  biurowych,
zrownowazone oswiatowych, wychowawczych i | elektryk, kasjer bankowy, fakturzysta,
opiekunczych, specjalista do spraw @ barman, gospodarz domu, rolnik
logistyki, administrator baz danych, upraw polowych, elektromonter
przedstawiciel handlowy, magazynier, instalacji elektrycznych,
barman, spawacz

2012: Nauczyciel przedszkola,
2012: Logistyk,. specjalista dietetyk, specjalista do spraw szkolen, technik
logopeda, nauczyciel praktycznej nauki prac biurowych, elektryk, wulkanizator
zawodu, wychowawca w_placéwkach
oswiatowych, wychowawczych i
opiekunczych, specjalista do spraw
marketingu i handlu, administrator baz

danych,
Grupy zawodow, @ 2013: tadowacze nieczystosci i inni | 2013: Kierownicy do spraw produkcji i
wsrod ktérych | pracownicy przy pracach  prostych, | ustug, tadowacze nieczystosci i inni

wystepuje najwiecej | Pracownicy opieki osobistej i pokrewni, | pracownicy przy pracach prostych,
o0s6b dotknietych | Monterzy, Pomoce domowe i sprzataczki, | Monterzy, Rzemieslnicy i robotnicy

bezrobociem . . . . . | poligraficzni
2012: Kierownicy w branzy hotelarskiej,
dtugookresowym .. . . . -
handlu i innych branzach ustugowych, ' 2012: Kierownicy do spraw produkcji i
Lesnicy i rybacy, Monterzy, tadowacze | ustug, tadowacze nieczystosci i inni
nieczystosci i inni pracownicy przy pracach | pracownicy przy pracach prostych,
prostych Monterzy, Rzemiedlnicy i robotnicy
poligraficzni,

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie
grudzigdzkim grodzkim za 2012 r., Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie
grudzigdzkim grodzkim za 2013 r., Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie
grudzigdzkim ziemskim za 2012 r., Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie
grudzigdzkim ziemskim za 2013 r., Powiatowy Urzad Pracy w Grudzigdzu
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Trudnos$¢ w dokonaniu realnej oceny zawoddow najbardziej pozgdanych na rynku pracy wynika ze
specyfiki mechanizméw rynku pracy. Oficjalne statystyki Urzedéw Pracy stanowig bowiem
poréwnanie strony podazowej i strony popytowej, ograniczone jedynie do oficjalnie
zarejestrowanych osob bezrobotnych i ofert pracy zgtoszonych do Urzedu Pracy. Tymczasem znaczna
czes¢ przeptywu pracownikdw na rynku pracy odbywa sie poza urzedowymi rejestrami. Zaréwno
osoby bezrobotne czy tez absolwenci szkét i uczelni wyzszych w pierwszej kolejnosci poszukujg pracy
odpowiadajgc na oferty pracy w prasie czy serwisach internetowych lub zgtaszajac sie bezposrednio
do pracodawcy, jak iznaczna cze$é¢ pracodawcéw poszukuje pracownikéw (szczegdlnie oséb o
wyzszych kwalifikacjach) wykorzystujgc inne kanaty komunikacji lub narzedzia (oferty internetowe,
agencje posrednictwa pracy, ustugi headhunterdw, itd. ). W zwigzku z powyziszym wnioski z
prowadzonego monitoringu zawoddow powinny stanowié informacje uzupetniajacg, pozwalajacg na
dokonanie oceny lokalnego rynku pracy jedynie w pewnym zarysie zachodzgcych na nim trenddéw.

WYNAGRODZENIA

Srednie miesieczne wynagrodzenia brutto zaréwno w grudzigdzkim powiecie ziemskim jak i grodzkim
w 2014 r. plasowaty sie ponizej sredniej krajowej — 4 003,99 zt i $redniej dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego — 3 439,06 zt, wynoszgc odpowiednio 3 305,50 zt i 3 196,00 zt. Relatywnie niski poziom
Srednich wynagrodzen oznacza z jednej strony niski poziom wewnetrznego popytu konsumpcyjnego
co wptywa na standard zycia mieszkancow oraz kondycje lokalnych przedsiebiorstw, z drugiej za$
uatrakcyjnia region w oczach potencjalnych inwestorow z uwagi na nizsze koszty zatrudnienia.

Wykres 10. Poziom Srednich miesiecznych wynagrodzen brutto w powiecie grudzigdzkim: grodzkim i ziemskim na tle
innych wybranych samorzadéw (dane za 2014 r.).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Srednie wynagrodzenia pracownikéw w duzych miastach regionu jak Torun, Bydgoszcz czy
Aglomeracja Tréjmiejska znaczgco przekraczajg poziomy ptac w Grudzigdzu i powiecie grudzigdzkim,
co moze powodowac migracje zarobkowg czesci mieszkarncow. W wymiarze lokalnym powiaty
sgsiadujace z powiatem grudzigdzkim nie rdznig sie znaczaco Srednig zarobkéw od Grudzigdza, czy
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powiatu grudzigdzkiego. Jedynie powiat Swiecki zauwazalnie przewyzisza srednie zarobki dla
Grudzigdza i powiatu grudzigdzkiego, a takze S$rednig dla wojewddztwa. Niewielkie réznice
w zarobkach na rynku lokalnym potwierdzajg brak wyraznego lidera gospodarczego, a co za tym idzie
niska optacalnos$¢ przeptywdw ludnosci ze wzgledu na podejmowanie zatrudnienia.

PODMIOTY GOSPODARCZE

taczna suma przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza
wynosita w 2013 r. 10 784, z czego podmioty prywatne stanowity 96,5% (10 414).

Przedsiebiorstwa OFG w badanym okresie reagowaty adekwatnie do sytuacji gospodarczej w kraju
i na rynkach swiatowych. Widoczne ozywienie trwajgce od wejscia Polski do Unii Europejskiej do
2008 r. zostato zahamowane na skutek globalnego kryzysu finansowego. Nastgpito wowczas
tgpniecie, ktére widoczne jest nie tylko we wskazniku wzglednym odnoszacym sie do liczby
mieszkancow, ale takze w wartosciach bezwzglednych liczby przedsiebiorstw prywatnych. Od 2008 r.
do 2011 r. ogdlna liczba podmiotéw gospodarczych spadta o 12,3% czyli 1110 podmiotéw. Od
2012 r. widoczne jest ozywienie i stopniowy wzrost liczby prywatnych podmiotéw gospodarczych.

Wykres 11. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON funkcjonujace na terenie OF Grudzigdza w latach 2004-
2014

12000 "710764 10620 10690 10821 1100010850 . 10071 10190 10387 10414 880

10000 - 860
8 840
8 8
8000 g 2
8 820
6000
8 8 800
4000 8
7 780
[ | 7
417 440 450 451 409 401 389 411 372 367 369

2000 - 760

0 - 740
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sektor publiczny ~ = Sektor prywatny O~ Liczba podmiotéw gosp. na 10 tys. mieszkancéw

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie: Bank Danych Lokalnych, GUS
Struktura podmiotéw gospodarczych ze wzgledu na wielkos¢ w 2014 r. prezentowata sie w sposdb
nastepujacy:

e 10306 (95,57%) — mikroprzedsiebiorstwa (1-9 zatrudnionych),

e 364 (3,38%) — przedsiebiorstwa mate (10-49 zatrudnionych),

e 96 (0,89%) — przedsiebiorstwa srednie (50-249 zatrudnionych),

e 18 (0,17%) — przedsiebiorstwa duze (ponad 250 zatrudnionych), w tym jeden zakfad
zatrudniajacy ponad 1 000 oséb.™

" Bank Danych Lokalny, GUS
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W 2014 r. S$redni poziom wskaznika
przedsiebiorstw przypadajgcych na 10 tysiecy
mieszkancow dla catego obszaru
funkcjonalnego wynosit 816 podmiotéw.
Najwyzszy poziom tego wskaznika odnotowano
w gminie Dragacz 959 podmiotéw/ 10 tys.
mieszkancow, a wartosci powyzej sredniej
osiggnety takze miasto (828) oraz gmina
wiejska (908) Grudzigdz. Nizsze wskazniki
przedsiebiorczosci w gminach Gruta, Rogdzno
oraz Radzyn Chetminski wynikajg z wiekszego
oddalenia od miasta centralnego (Grudzigdza)
oraz charakterystyki gospodarczej tych gmin
opartej na produkcji rolniczej.

Wskazniki przedsiebiorczosci dla obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza prezentujg sie
stabo na tle podobnych  osrodkow
regionalnych w kraju. Liczba przedsiebiorstw
wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancow byta najnizsza sposrod
analizowanych obszaréw funkcjonalnych (816

Podmioty wpisane do rejestru
REGON na 10 tys. mieszkancow:

B 9501 wiecej
B 800-949
B 650-799
O 500- 649

Rogézno

Grudziadz

Rycina 3. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancéw w gminach obszaru funkcjonalnego Grudzigdza
(2014 r.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych

Lokalnych, GUS.

w 2014 r.). Takze osoby prowadzace wtasng dziatalno$é gospodarcza stanowity 10,0% oséb w wieku

produkcyjnym, nizszy poziom tego wskaznika widoczny jest jedynie w obszarze funkcjonalnym

Elblaga. Niski wskaznik przedsiebiorczosci mieszkancéw jest zjawiskiem negatywnym, tym bardziej

biorgc pod uwage bardzo stabg sytuacje na rynku pracy w Grudzigdzu. Przy braku wystarczajgcej

liczby zaktadéw warto wspiera¢ oddolne kreowanie miejsc pracy oraz podejmowanie inicjatyw

gospodarczych przez mieszkancéw. Promocja samozatrudnienia oraz tworzenie programoéw

utatwiajgcych osobom fizycznym rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej powinny staé sie

waznym elementem polityki spoteczno-gospodarczej samorzaddéw lokalnych, realizowanej przy

wsparciu instytucji otoczenia biznesu.
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Wykres 12. Liczba podmiotéw gosp. wpisanych do rejestru Wykres 13. Wskainik poziomu przedsiebiorczosci - udziat oséb
REGON na 10 tys. mieszkancow w wybranych obszarach fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gosp. w ogodle oséb w

funkcjonalnych (2012 r.) wieku produkcyjnym w wybranych obszarach funkcjonalnych
(2014r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

W kazdej z badanych gmin najwiecej przedsiebiorstw dziata w sekcji G — handel i naprawa pojazdéw
(29% wszystkich przedsiebiorstw OFG), co jest zjawiskiem naturalnym. Interesujgcym zjawiskiem jest
wysoki udziat przedsiebiorstw sekcji Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (14% wszystkich
podmiotow), zwtaszcza w Grudzigdzu, co moze wigzaé sie zfunkcjonowaniem na tym terenie
Regionalnego Szpitala Specjalistycznego, prywatnych praktyk lekarskich oraz licznych osrodkéw
rehabilitacyjnych i uzdrowiskowych. Kolejnymi dziedzinami gospodarki skupiajagcymi najwiecej
podmiotéw sg budownictwo (sekcja F — 10% podmiotéw ) oraz przetwdrstwo przemystowe (sekcja C
— 7% podmiotow).

39



Tabela 6. Podziat przedsiebiorstw ze wzgledu na sekcje PKD 2007 (dane za rok 2014)

Grudzigdz

Grudzigdz

Gruta RELE ,
- miasto

~gmina Chetminski R°902ne Dragacz

rolnictwo, les$nictwo, towiectwo i

rybactwo 20 27 56 9 19 45

gornictwo i wydobywanie

przetworstwo przemystowe

115 22 15 20 54 571

wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

dostawa wody; gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg

budownictwo

144 40 48 24 79 784

handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle

transport i gospodarka magazynowa

68 22 9 17 58 467

dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami 22 2 1 2 35 161
gastronomicznymi

informacja i komunikacja

14 2 3 1 9 160
dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa 36 7 8 7 26 313
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg
rynku nieruchomosci 17 16 42 4 13 436
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna 59 12 12 9 33 521
dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ 40 8 7 3 12 167
wspierajgca
administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe 5 8 4 6 7 27
zabezpieczenia spoteczne
edukacja

34 11 5 6 12 302
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

132 33 19 10 45 1239

dziatalno$¢ zwigzana z kultura,

rozrywka i rekreacjg 13 11 5 4 8 115

pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz
gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe 49 31 23 10 30 450
produkujgce wyroby i $wiadczace
ustug na wlasne potrzeby

organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS
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Wptywy do budzetéw gmin z podatku dochodowego przedsiebiorstw CIT w przeliczeniu
na 1 pracujgcego mieszkanca obszaru funkcjonalnego Grudzigdza w 2012 r. wynosity 173,40 zi.
Potwierdza to relatywnie niewysoki dochdd generowany przez grudzigdzkie przedsiebiorstwa, co
zwigzane jest z oparciem produkcji gospodarczej na tradycyjnych gateziach przemystu, nie
wypracowujgcych wysokiej wartos¢ dodanej.

Obecnie zaréwno na szczeblu unijnym jak i krajowym najwiekszg szanse dla rozwoju gospodarki
regiondw i subregiondw upatruje sie w specjalizacji gospodarczej oraz powstawaniu inicjatyw
klastrowych. Przyktadem lokalnego przedsiebiorstwa nalezgcego do Klastra Przewozu Oséb jest PKS
Grudziadz S.A. Klaster Przewozu Osdb zrzesza 13 przedsiebiorstw swiadczacych przewozy regionalne
i krajowe, ajego celem jest wspdlne dziatanie oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych na rzecz
wdrazania nowoczesnych technologii i systemdw komunikacji i obstugi pasazeréw, a takze rozwigzan
informacyjno-organizacyjnych zwiekszajacych efektywnos$é zrzeszonych podmiotéw.” W 2015 r.
powstat Grudzigdzki Klaster Przemystu Lekkiego zrzeszajacy 7 grudzigdzkich firm dziatajgcych
w przemysle witdkienniczym. Jego gldwnym celem jest przygotowanie oferty edukacyjnej dla
mtodziezy, poprzez utworzenie i promowanie programdéw szkoleniowych, pofaczonych z gwarancjg
zatrudnienia i mozliwoscig zarabiania jeszcze w trakcie nauki. Skrdci to okres adaptacji absolwentow
szkét zawodowych do stanowiska pracy, réwnoczesnie zapewniajgc mtodym osobom mozliwosc
uzyskania kwalifikacji i umiejetnosci wspotczesnie oczekiwanych przez pracodawcéw. Dodatkowym
aspektem funkcjonowania klastra bedzie wymiana wiedzy i doswiadczen, wspdlne dziatania w
kierunku pozyskiwania dostawcéw i klientdw, czy pozyskiwania $rodkdw zewnetrznych®™.

Dziatalnos¢ w takich strukturach pozwala na wymiane doswiadczen, przeptyw wykwalifikowanych
pracownikéw, kooperacje w zakresie promocji, pozyskiwania kontrahentéw, czy implementacji
nowoczesnych technologii i rozwigzan organizacyjnych. W regionie grudzigdzkim konieczne jest
podejmowanie dziatan w kierunku wzmocnienia lokalnych specjalizacji gospodarczych, w tym
wspieranie kolejnych inicjatyw klastrowych, po to aby w petni wykorzysta¢ posiadany potencjat
gospodarczy.

2 http://www.klasterprzewozuosob.eu/strona-glowna, dostep na dzieri 13.08.2014 .

2 http://grudziadz.pl/pl/contents/content/128/8362, dostep na dzieri 20.08.2015 .
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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

Zgodnie z corocznymi rankingami Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Wojewddztw i Podregionéw Polski
prowadzonymi przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg podregion grudzigdzki zostat oceniony
jako obszar o niskiej atrakcyjnosci dla lokowania inwestycji przemystowych, wysoce atrakcyjny dla
dziatalnosci w sektorze ustug oraz o niskiej atrakcyjnosci dla inwestycji w sektorze wysokich
technologii. ' Biorac pod uwage poréwnywane obszary funkcjonalne, wyraznym liderem
atrakcyjnosci gospodarcze] jest obszar funkcjonalny potaczonych stolic wojewddztwa: Bydgoszczy i
Torunia, co jest zjawiskiem naturalnym, gdyz sg to miasta o duzym rynku wewnetrznym, bedgace
osrodkami akademickimi zapewniajgcymi wyzszg jakos¢ kapitatu ludzkiego, a takze bedace centrami
administracyjno-ustugowymi regionu. W porédwnaniu do innych miast regionalnych obszar
funkcjonalny Grudzigdza ustepuje jedynie miastom nadmorskim jak: Elblag i Koszalin, ktdre osiggajg
wyzsze pozycje w kategoriach rankingowych jak i w udziale spétek handlowych z udziatem kapitatu
zagranicznego. Miasta o podobnej wielkosci i funkcji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, czyli
Inowroctaw oraz Wtoctawek posiadajg wyzszy wskaznik atrakcyjnosci dla dziatalnosci przemystowej
anizeli obszar funkcjonalny Grudzigdza, z kolei w pozostatych kategoriach notujg stabsze wyniki.

Tabela 7. Poréwnanie atrakcyjnosci inwestycyjnej wybranych obszaréw funkcjonalnych (dane za 2013 r.).

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionu Udziat spétek handlowych
w 2013 . dla: z udziatem kapitatu
dziatalnosci zagranicznego w
Obszar dziatalnosci dziatalnosci wysokich przedsiebiorstwach
Funkcjonalny przemystowej | ustugowej technologii ogétem (w %)
Grudzigdzki 2 4 2 0,8
Wioctawski 4 2 0,7
Inowroctawski 4 2
Stupski 2 2 3
Elblgski 2 4 4 0,9
Koszalinski 3 3 4
Ptocki 3 0,9

Bydgosko-torunski

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Wojewddztw i Podregionéw
Polski 2013, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, 2013 r.; Bank Danych Lokalnych, GUS.

Spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego w ogdle przedsiebiorstw zlokalizowanych na
terenie obszaru realizacji OSI Grudzigdza stanowig 0,83% (89 podmiotéw), a 80% (71 podmiotow)
prowadzi dziatalno$¢ w samym Grudzigdzu®. Swiadczy to o relatywnie niskiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru dla kapitatu zewnetrznego.

Mimo, iz stopniowo gospodarka obszaru funkcjonalnego Grudzigdza wychodzi z zaburzen
spowodowanych przeksztatceniami restrukturyzacyjnymi i powstajg nowe zaktady i przedsiebiorstwa,
to w dalszym ciggu najwiekszym pracodawca w regionie jest Regionalny Szpital Specjalistyczny im.

Y Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Wojewddztw i Podregionéw Polski 2013, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
2013 r.

> Stan na 2014 r. na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS
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W. Bieganskiego w Grudzigdzu zatrudniajacy ponad 2 380 oséb (dane za rok 2012)* Dziatania
samorzgdéw jak i organizacji otoczenia biznesu stopniowo skfaniajg inwestoréw zewnetrznych do

lokowania inwestycji w regionie grudzigdzkim. Przyktadami duzych firm dziatajacych w otoczeniu

i samym miescie Grudzigdzu sa:

branza zbrojeniowa - Lubawa S.A., Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A.

tekstylna: Vadain International Sp. z 0.0., Vischer Caravelle Poland Sp. z 0.0., Zal-Met
chemiczno-kosmetyczna: Mueller — Fabryka Swiec S.A., La Rive S.A.,

obuwnicza: Lemigo, MSU S.A.

spozywcza: Chtodnia Grudzigdz Sp. z 0.0., Limito S.A., F.H.U Masmal, Lim-Pol Sp. z 0.0. (gm.
Dragacz), Przedsiebiorstwo Przemystu Miesnego Tadeusz Gorski (gm. Grudzigdz)

mechaniczna: UNIA Group Sp. z 0.0., Hydro-Vacuum S.A., Ventrure-Industries Sp. z o.0.,
Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Unitex Sp. z 0.0.

papiernicza: Schumacher Packaging Sp. z 0.0.

poligraficzna: Drukarnia Ksiezy Werbistéw (gm. Dragacz)

stolarsko-meblarska: Grudzigdzka Fabryka Okien Mades, BAKUN P.H.P.U. (gm. Gruta)
metalurgiczna: Odlewnia Zeliwa Lisie Katy, Przedsiebiorstwo Wyrobdéw Stalowych Sp. z 0.0.

centra logistyczno-dystrybucyjne: Jeronimo-Martins (gm. Grudzigdz), Rossmann Polska.

Na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza wyznaczono kilka atrakcyjnych terendw

inwestycyjnych. W samym miescie Grudzigdzu wolne tereny inwestycyjne zajmujg 131,24 ha, s3 to

tereny zlokalizowane:

przy ul. Szpitalnej — 1,48 ha,
przy ul. Kossaka - 1,79 ha,
przy Drodze Mazowieckiej - 4,59 ha,

tereny Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i Grudzigdzkiego Parku Przemystowego
zlokalizowane w dzielnicy Lotnisko — 30,63 ha,

tereny Pomorskiej SSE w dzielnicy Tuszewo - 92,76 ha.

Tereny te cechujg sie petnym uzbrojeniem w podstawowe media oraz stosunkowo dobrym

skomunikowaniem z zewnetrznym uktadem transportowym.

Innymi wolnymi terenami inwestycyjnymi sg tereny zlokalizowane w sgsiedztwie autostrady Al
w miejscowosciach Nowe Marzy (30 ha, gm. Dragacz) oraz Biaty Bér (6,299 ha, gm. Grudzigdz).
Potozenie przy gtéwnym szlaku komunikacyjnym taczgcym pétnoc i potudnie Polski, a takze trzech

drogach krajowych stanowi niewatpliwy walor tych obszaréw, szczegdlnie dla lokowania centréw

logistycznych i dystrybucyjnych. W gminach Rogdzno, Gruta oraz RadzyA Chetminski nie wskazano

terendéw planowo przeznaczonych pod nowe inwestycje.

16 Grudzigdzki Informator Statystyczny 2012, Urzad Miasta Grudzigdza, 2013 r.
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Istotng role z punktu widzenia inwestora petni umiejscowienie na terenie obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza terenéw nalezagcych do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE).
Przedsiebiorstwa zainteresowane podjeciem dziatalnosci na terenach inwestycyjnych nalezacych do
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej moga liczy¢ na dodatkowe zachety inwestycyjne w postaci
okresowych zwolnien podatkowych zgodnie z Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych
strefach ekonomicznych (Dz.U. 1994 nr 123 poz. 600), a takie na wsparcie merytoryczne
i administracyjne przy realizacji procesu inwestycyjnego. Podstrefa Grudzigdz cechuje sie drugimi co
do wielko$ci powierzchni dostepnymi terenami inwestycyjnymi w catej PSSEY, co nalezy uznaé za
pozytywny aspekt, w odniesieniu do potencjalnego konkurowania o zainteresowanie inwestoréw
zewnetrznych. Terenami inwestycyjnym zlokalizowanymi przy autostradzie Al, ktére moga
konkurowac¢ z terenami inwestycyjnymi Grudzigdza pod wzgledem skomunikowania, wielkosci
powierzchni i dostepu do rynkéw zbytu, sg tereny zlokalizowane w tddzkiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. W tej sytuacji, istotne znaczenie ma wspieranie rozwoju czynnikéw , miekkich”
tworzacych tzw. ,klimat dla biznesu”, czyli uproszczenie procedur administracyjnych oraz pomoc
merytoryczna w procesie inwestycyjnym, dostep do specjalistéw i wykwalifikowanych kadr, istnienie
zaplecza konferencyjno-biznesowego, funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu, czy jednostek
naukowo-badawczych. Grudzigdz, mimo relatywnie rozwinietego zaplecza okotobiznesowego,
powinien inwestowaé w dalszy rozwdj tych potencjatéw.

Przyktadami instytucji otoczenia biznesu (IOB), ktdre wspierajg rozwéj gospodarczy regionu poprzez
dziatalno$¢ doradczg, wsparcie finansowe oraz merytoryczne s3:

e  Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy — celem dziatalnosci funduszu jest wspieranie
powstawania irozwoju przedsiebiorczosci, oraz rozwoju ekonomii spotecznej na terenie
wojewoddztwa kujawsko — pomorskiego, w szczegdlnosci przez utatwianie dostepu
do finansowania (w postaci pozyczek ze srodkéw wtasnych i funduszy europejskich), szkolen,
doradztwa, infrastruktury okotobiznesowej oraz wspétdziatania nauki i biznesu.™®

e Grudzigdzkie Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0. - spotka powotana z inicjatywy samorzadu
miejskiego, ktdrej celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego matych i S$rednich
przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci poprzez utatwienie im dostepu do finansowania dtuznego.
Dodatkowo spotka zajmuje sie kompleksowg obstugg przedsiebiorcow w zakresie
pozyskiwania kapitatu miedzy innymi poprzez doradztwo i szkolenia.

e Cech Rzemiost Réinych i Przedsiebiorczosci, lzba Gospodarcza oraz Izba Handlowa
w Grudzigdzu — cech oraz izby zrzeszajg lokalnych rzemieslnikéw, przedsiebiorcéw
i handlowcdéw, wspdlnie dziatajgc na rzecz zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, bronigc
i reprezentujgc interesy lokalnego biznesu, a takie prowadzac dziatalno$¢ informacyjna
i doradcza.”

e  Grudzigdzki Park Przemystowy Sp. z 0.0. — powotana w 2004 r. spétka oferuje inwestorom
mozliwo$¢ dzierzawy lub nabycia w petni uzbrojonych w media hal produkcyjnych

Y http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/sse/sopot, dostep na dzier 22.09.2014 r.
' http://www.pozyczki.kujawsko-pomorskie.pl/o-funduszu/, dostep na dzier 12.08.2014 r.

¥ http://grudziadz.pl/pl/contents/content/15/166, dostep na dzieri 12.08.2014 r.
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i gruntéw. W ramach dziatajgcego przy GPP Inkubatora Przedsiebiorczosci nowopowstate
firmy moga skorzysta¢ z ustug doradczych i pomocy w zakresie prawnym, administracyjnym
i podatkowym. Celem GPP jest przycigganie zewnetrznego kapitatu inwestycyjnego,
zagospodarowanie mienia po bytych zaktadach GZPGum ,Stomil” S.A., rozwéj sektora MSP,
a przez to wzrost konkurencyjnosci inwestycyjnej i gospodarczej regionu grudzigdzkiego.”

ROLNICTWO

Wiekszos¢ gmin obszaru funkcjonalnego Grudzigdza opiera swojg strukture gospodarczg na
dziatalnosci rolniczej. Uwarunkowania naturalne panujgce w tej cze$ci wojewddztwa nalezy uznac za
umiarkowanie sprzyjajace rozwojowi wysokoefektywnego rolnictwa. Okres wegetacyjny pétnocnej
czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego szacowany jest na 190 dni. Ze wzgledu na to, ze obszar
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego stanowi teren o najnizszych sumach opadéw atmosferycznych
w kraju, niektore tereny, w tym podtnocna cze$é Pojezierza Chetminskiego, w ktérej lezy obszar
funkcjonalny Grudzigdza, zagrozona jest deficytem wody, co w suchych latach skutkuje niedoborem
wody dla roslin w okresie wegetacyjnym. Gleby znajdujace sie w strefie krawedziowej Wisty oraz
dolnej Osy narazone sa na silng erozje wodna, co znaczaco zmniejsza ich wartoé¢ uzytkowa™.
Konieczne jest zatem prowadzenie agrotechnicznych oraz fitomelioracyjnych dziatan ochronnych,
stuzgcych utrzymywaniu dobrej jakosci gleb na terenach zagrozonych erozjg. Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wskazuje, iz wschodnia cze$é¢ obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza (gm. Gruta, gm. Radzyn Chetminski, wschodnia czes¢ gm. Grudzigdz),
oceniana jest jako obszar o warunkach korzystnych dla uprawiania rolnictwa, pozostata czes$¢ obszaru
funkcjonalnego uznawana jest jako $rednio sprzyjajaca produkcji rolniczej*.

Grunty rolne ogdétem zajmujg 42 084,03 ha powierzchni obszaru funkcjonalnego Grudzigdza, z czego
39 047,19 ha stanowig uzytki rolne. Uzytki rolne utrzymywane w dobrej kulturze rolnej, czyli przy
zachowaniu minimalnych norm dotyczgcych wymogdw ochrony srodowiska stanowig 91% gruntéw.
Indywidualne gospodarstwa rolne zajmujg 35 141,90 ha gruntow.

Wedtug danych ze spisu rolnego na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza funkcjonuje 3 550
gospodarstw rolnych z czego 99% (3 518) to gospodarstwa indywidulane. Pod wzgledem $redniej
wielkosci dominuja gospodarstwa kartowate (do 1 ha) oraz bardzo mate (1-5 ha), ktére stanowig 58%
wszystkich gospodarstw. W pordwnaniu ze $rednig dla wojewddztwa (33%) mniej jest gospodarstw
duzych (10-15) i bardzo duzych (powyzej 15 ha), ktére stanowig 25%. Najwiecej gospodarstw o
duzym areale wystepuje w gminie Radzyn Chetminski oraz Gruta, co wynika z korzystnego
uksztattowania terenu i braku terendw lesnych. Duze gospodarstwa rolne sprzyjajg
wysokowydajnemu rolnictwu, a takze stanowig wazny element majacy wptyw na lokalng gospodarke.

Tabela 8. Struktura wielkosciowa indywidualnych gospodarstw rolnych na terenie obszaru funkcjonalnego Grudziadza.

gospodarstwa indywidualne
do 1 ha 1-5 5-10 10-15 15 hai

% http://www.gpp.grudziadz.pl/oparku.html, dostep na dzien 12.08.2014 r.

*! plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, 2007 r.

22 .
Tamze.
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wiacznie ha ha ha wiecej

Gmina Grudzigdz 23% | 46% 16% 6% 10%
Gruta 12%  25% 23% 17% 23%
Radzyn Chetminski 21%  18% 16% 15% 30%
Rogobino 23% | 37% 14% 6% 20%
Dragacz 22% | 37% 18% 8% 15%
Miasto Grudzigdz 54% @ 31% 9% 3% 4%
Obszar funkcjonalny 24% 34% 17% 9% 16%
Grudzigdza

POLSKA 31% @ 38% 15% 7% 9%
KUJAWSKO-POMORSKIE 23% | 25% 19% 12% 21%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Powszechny Spis Rolny 2010.

Sposrdéd 3 518 gospodarstw indywidualnych 86% prowadzi dziatalnos¢ rolnicza. Z dziatalnosci
rolniczej rezygnujg gtdwnie posiadacze gospodarstw kartowatych, zaledwie 47% tych gospodarstw
jest uzytkowanych rolniczo. Wigze sie to z niskg rentownoscig produkcji rolnej na tak matym areale,
co sktania wtascicieli gruntow do podejmowania pracy zawodowej poza rolnictwem.

Struktura uzytkowania gruntéw rolnych w gospodarstwach indywidualnych pokazuje,
iz najpopularniejszym przeznaczeniem gruntdéw s zasiewy, ktére pokrywajg 75% gruntéw. taki
i pastwiska pokrywajg tacznie 13 % gruntow obszaru funkcjonalnego, przy czym ich wysoki udziat jest
charakterystyczny dla gmin zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie Wisty czyli w gminach:
Dragacz, Grudzigdz oraz miescie Grudzigdz. Pozostaty obszar gruntdw zajmujg lasy i grunty lesne
(3%), sady (1%), uprawy trwate (1%), inne uzytki (2%), ugory (1%) oraz pozostate grunty (5%)>.W
regionie dziatajg takze liczne masarnie oraz ubojnie bydta i trzody, bedace waznym elementem
lokalnej gospodarki.

Na terenie gmin OSI Grudzigdza dziatajg takze tzw. Lokalne Grupy Dziatania (LGD), tworzace rodzaj
partnerstwa terytorialnego sektora samorzadowego, spotecznego i gospodarczego na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich, ktére dysponujg Srodkami z Programu Leader oraz innymi programami
pomocowymi. Podmioty te starajg sie stymulowac rozwdj obszaréw objetych partnerstwem w
oparciu o lokalne zasoby, specjalizacje upraw lub produkcji, a takze spuscizne kulturalno-historyczna.
Na terenie OFG wyrdzni¢ mozemy: LGD ,,Wieczno” (gm. Rogdzno, gm. Gruta, gm. Radzyn Chetminski),
LGD ,Vistula-Terra Culmensis — Rozwoj przez Tradycje (gm. Grudzigdz), Lokalng Grupe Rybacka
,Rybak” (gm. Grudziadz, gm. Radzyn Chetmirski), LGD ,,Gminy Powiatu Swieckiego” (gm. Dragacz).

> Bank Danych Lokalnych, GUS.
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Konkluzje strategiczne:

l.
Il

Region o wysokim poziomie bezrobocia;

Niekorzystna struktura bezrobocia: znaczny udziat oséb mtodych
wchodzqcych na rynek pracy oraz osob dtugotrwale bezrobotnych;

Relatywnie niski poziom Srednich wynagrodzen miesiecznych brutto
na tle kraju i wojewodztwa;

Niski poziom aktywnosci gospodarczej mieszkaricow;

Rynek pracy i sytuacja przedsiebiorstw skorelowane z biezgcg
sytuacjq w swiatowej gospodarce;

Region o przecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej;

Dostepnos¢ atrakcyjnych terendow inwestycyjnych na terenie
Grudzigdza oraz gmin Grudzigdz i Dragacz;

Liczne instytucje otoczenia biznesu wspierajgce rozwdj gospodarczy

regionu;

We wschodniej czesci obszaru funkcjonalnego warunki korzystne dla
rozwoju rolnictwa.
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | TRANSPORT

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza udziat ludnosci korzystajgcej z sieci podstawowych
mediéw jak wodociagi, kanalizacja, gaz wynosit odpowiednio 92%, 75% i 67%, przy czym trzy gminy:

|l 1
Udziat ludnosci korzystajgcej
z sieci gazowej w ludnosci ogotem

Rogéino
6,4%

Dragacz
0%

M

Grudzigdz
3,4%

Radzyn Chetminski
0%

braki. ludnosci

oczyszczalni

wykazuje  wyrazne Liczba

korzystajacej z Sciekdw réwniez

zdecydowanie daleka jest od zadowalajgcej. Niski

Udziat ludnosci korzystajacej
z sieci wodociggowej w ludnosci
ogotem:

B 90-99%
O 80-89%
B 70-79%
O 60-69 %

Grutal

dziwi

tym bardziej,
bezposrednio

infrastruktury sieciowe;j

izgmina ta zajmuje teren
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Gruta, Radzyn Chetminski oraz Dragacz nie

posiadajg dostepu do infrastruktury sieci

gazowej.

Niski stopien gazyfikacji gmin stanowi znaczne

utrudnienie w  przeciwdziataniu  zjawisku
,hiskiej emisji” powstatej na skutek korzystania
z nieodpowiedniego opatu i przestarzatych
centralnego Brak

rozwinietej sieci gazowej ogranicza mozliwos¢

instalacji ogrzewania.

zamiany kottéw weglowych na bardziej

Srodowiskowo kotty gazowe, co

przy
Planow

wydajne

powinno mie¢ istotne znaczenie

programowaniu zadan i celéw
Gospodarki

Grudziagdza.

Niskoemisyjnej w gminach OSI

Sie¢ wodno-kanalizacyjna na terenie gmin OFG
Rycina 5. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci gazowej w
ludnosci ogétem w gminach obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza (2012r.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych
Lokalnych, GUS

wskaznik osob korzystajgcych z oczyszczalni

Sciekdw wynika przede wszystkim z rolniczego

charakteru gmin oraz rozproszonej zabudowy

utrudniajacej rozbudowe sieci kanalizacyjnej.

Utylizacja sciekéw odbywa sie zatem w
znacznej mierze przez zastosowanie
przydomowych oczyszczalni $ciekdéw oraz

zbiornikéw asenizacyjnych - szamb. Najbardziej
niekorzystna sytuacja pod wzgledem dostepu

do sieci podstawowych mediéw wystepuje
w gminie Grudziadz. Zaledwie 67%
mieszkancow tej gminy korzysta z sieci

natomiast sie¢ kanalizacyjna
dostarczana jedynie do 18,3%
mieszkancow. Tak niski poziom dostepnosci

wodociggowej,
jest

Rycina 4. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociaggowej
w ludnosci ogétem w gminach obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza (2012r.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych

Lokalnych, GUS



przylegajgcy do miasta centralnego obszaru funkcjonalnego — Grudzigdza.

Tabela 9. Dane dotyczace gospodarki wodno-kanalizacyjnej na terenie gmin OF Grudzigdza (2012 r.)

Gmina Liczba  ludnosci | Dtugos¢ sieci = Podmiot zarzadzajacy = Oczyszczalnia $ciekow
korzystajacej (w km) wodociggami siecig
z sieci (w %) wodno-kanalizacyjng
wod. kan. wod. kan. lokalizacja ludnosé
korzystajgca
Grudziadz  67,0% | 18,3 % | 297,0 24,5 Miejskie Wodociagi | Nowa Wie$ 19%
i Oczyszczalnia Sp. z 0.0. W
Grudzigdzu
Gruta 893% 30,1% 191,121 17,4 Zakfad Gospodarki = Gofebiewek, = 36 %
Komunalnej Salno,
i Mieszkaniowej w Grucie Metno
Radzyn 923% 36, 7% 147,8 17,8 Urzad Miasta i Gminy | Radzyn 48 %
Chetminski w Radzyniu Chetmirnskim Chetminski
Rogéino 839% 319% 152,9 38,2 Spdtdzielnia K6t Rolniczych | Rogézno 63 %
w Rogdznie
Dragacz 874% 47,0% | 78,4 38,9 Zaktad Ustug Komunalnych = Dolna Grupa @ 48 %
w Dragaczu
Miasto 95,7% 91,1% | 189,1 183,5 Miejskie Wodociagi = Nowa Wies 94 %
Grudziadz i Oczyszczalnia Sp. z 0.0. W
Grudziadzu

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS; strony internetowe gmin oraz MWiO Sp. z 0.0. w Grudzigdzu, dostep na
dzien 11.08.2014 r.

W roku 2013 zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci dla obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza wyniosto facznie 10 723 dam® co stanowito prawie 5% zuzycia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Najwiecej wody pobrano dla celéw eksploatacji sieci wodociggowej, a w
gminach wiejskich Dragacz i Grudzigdz na cele nawodnied w rolnictwie i lesnictwie. Jednoczesnie
niskie zuzycie wody na cele produkcyjne swiadczy o stabym uprzemystowieniu tego terenu.

Wykres 14. Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci w ciggu roku w gminach obszaru funkcjonalnego

Grudzigdza [dam3].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, GUS

Czynnikiem stanowigcym najwieksze zagrozenie dla stanu jakosci wodd jest dziatalnosc
antropogeniczna. Do gtdwnych presji wywieranych przez cztowieka na srodowisko wodne nalezy
zaliczy¢ wprowadzanie Sciekdow.

Tabela 10. Scieki przemystowe i komunalne wymagajace oczyszczania odprowadzone do wéd lub do ziemi w ciggu roku
[dam’]

Jednostka 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
terytorialna

Gm. Grudziadz 91,2 68,0 59,7 52,5 55,4 | 123,8 81,7 67,0 63,0 75,0 94,0
Gm. Gruta 2244 111,2 114,0 81,4 85,3 90,4 80,0 85,0 79,0 92,0 98,0
Gm. Radzyn 59,5 60,8 60,7 59,9 60,6 59,6 61,0 55,0 53,0 58,0 56,0
Chetminski

Gm. Rogdéino 48,7 37,5 40,7 42,8 45,6 43,6 43,6 40,0 42,0 45,0 49,0
Gm. Dragacz 183,1 187,0 170,0 176,0 179,4 181,5 165,9 144,0 126,0 131,0 118,0
M. Grudzigdz 4957,2 | 4726,7 | 4394,4 | 4367,5 | 4246,7 | 4762,3 | 4658,0 | 4576,0 | 4556,0 | 5259,0 | 5139,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, GUS

Ogodlna ilos¢ odprowadzonych $ciekdw komunalnych z oczyszczalni oraz tadunek w nich zawarty
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11. Charakterystyka komunalnych oczyszczalni sciekéw w obszarze funkcjonalnym Grudziadza.

2l . tadunki w $ciekach oczyszczonych [kg/rok]
I Q Rzecz ewnia I.u b . fosf
Oczyszczalnia Typ ftys. m¥r] o'dl.:lor.mk BZT ChZT zamf.‘sma az’ot os or
$ciekow s ogdlna ogolny | ogdiny
Grudziadz
Grudziadz  [m-b-c] 5335 | Osa 25074 | 267817 | 24007 | 23474] 1600
powiat grudziadzki
Gruta - Metno m-b 96 Marusza 943 4858 1574 - -
Gruta-Salno* | b 11| melioracja-j 670| 1670 380 - -
Skape
Gruta - Struga
Golebiewko * b 7 Radzynska 78 456 96 . )
Radzyn | oy 57 | Str. Radzyriska 538| 4077 708| 3446| 265
Chetminski
Rogozno m-b 43 Preczawa 430 2322 383 - -
Nowy Miyn m-b 2 34 92 26 = -
powiat Swiecki
Dragacz | m-b-c| 123|  Matawa | 1322] 8276 972 | 3] 2

Zrédto: Raport o stanie srodowiska wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2013 r., Biblioteka Monitoringu Srodowiska,
Bydgoszcz 2014

Szczegdlnie istotnym zagadnieniem zwigzanym z oczyszczaniem $ciekéw komunalnych sg krajowe
zobowigzania zawarte w Traktacie akcesyjnym obligujgce Polske do wdrozenia postanowien
Dyrektywy 91/271/EWG* do dnia 31 grudnia 2015 r., ktéra okreéla szereg definicji zwigzanych
z gospodarkg $ciekowg oraz konieczno$¢ wyposazenia aglomeracji w konkretnych terminach
w systemy kanalizacji zbiorczej oraz miejskie oczyszczalnie Sciekdw.

Instrumentem stuzagcym prawidtowemu wdrozeniu postanowien Dyrektywy 91/271/EWG jest
Krajowy program oczyszczania sciekéw komunalnych (KPOSK). Celem Programu, przez realizacje

2 Dyrektywa Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 r. dotyczgca oczyszczania $ciekéw komunalnych (Dz. Urz.
WE L 135z 30.5.1991, str. 40, z pézn. zm.; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 15, t. 2, str. 26
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ujetych w nim inwestycji, jest ograniczenie zrzutéw niedostatecznie oczyszczanych $ciekdéw, a co za
tym idzie ochrona $rodowiska wodnego przed ich niekorzystnymi skutkami. KPOSK, wraz z jego
aktualizacjami, jest dokumentem strategicznym, w ktédrym oszacowano potrzeby i okreslono
dziatania na rzecz wyposazenia aglomeracji miejskich i wiejskich, o RLM* wiekszej od 2 000, w
systemy kanalizacyjne i oczyszczalnie $ciekdéw komunalnych.

Ujecie danej aglomeracji w KPOSK jest niezwykle istotne, stanowi bowiem obligatoryjny warunek
uzyskania przez gminy dofinansowania na inwestycje zwigzane z gospodarka sciekowg z funduszy
ekologicznych (NFOSIGW, WFOSIGW) i érodkéw unijnych (w ramach programéw operacyjnych: POIiS,
RPO, PROW).

Obecnie, w zwigzku z rozstrzygnieciami Komisji Europejskiej, implementacja dyrektywy 91/271/EWG
do prawodawstwa polskiego oraz zatozenia KPOSK bazujg na art. 5.2, zgodnie z postanowieniami
Traktatu Akcesyjnego. Zgodnie z zapisami dyrektywy warunkami koniecznymi do spetnienia przez
aglomeracje, jej wymogéw sg :

e Warunek | - Wydajnos¢ oczyszczalni Sciekébw w aglomeracjach odpowiada tadunkowi
generowanemu na ich obszarze.

e  Warunek Il - Standardy oczyszczania Sciekdw w oczyszczalniach uzaleznione sg od wielkosci
aglomeracji. Jakos¢ sciekdw oczyszczonych odprowadzanych z kazdej oczyszczalni jest zgodna
z wymaganiami Prawa wodnego i rozporzadzenia Ministra Srodowiska w sprawie warunkéw,
jakie nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu sSciekdw do wdd lub do ziemi oraz w sprawie
substancji szczegdlnie szkodliwych dla sSrodowiska wodnego. W kazdej oczyszczalni
zlokalizowanej na terenie aglomeracji powyzej 10 000 RLM wymagane jest podwyzszone
usuwanie biogenow.

e  Warunek Ill - Wyposazenie aglomeracji w systemy zbierania $ciekdw komunalnych
gwarantujacych blisko 100% poziom obstugi.

Na terenie OS|I Grudzigdza znajduja sie dwie aglomeracje wpisane do KPOSK: Grudzigdz® oraz
Dragacz’’, ktére wg. stanu na dziers 31.12.2013 r. obejmowaty teren zamieszkaty przez odpowiednio:
109 546 i 6 287 mieszkancow, z czego 95 585 (87%) i 3 419 (54%) korzystato ze zbiorczego systemu
kanalizacyjnego, dodatkowo w aglomeracji Dragacz 58 os. (0,9%) obstugiwanych byto przez
przydomowe oczyszczalnie Sciekdw, a 1 125 os. (18%) przez tabor asenizacyjny. Docelowy poziom os.
korzystajgcych z systemu kanalizacyjnego na koniec 2015 r. dla aglomeracji wiekszych niz 150 000
RLM (Grudzigdz) wynosi 98%, za$ dla aglomeracji w przedziale 2 000 — 15 000 RLM (Dragacz) wynosi
80%. W tabeli ponizej przedstawiono charakterystyke tych systemdéw oraz obstugujacych je
oczyszczalni Sciekdw.

»RLM - Réwnowazna liczba mieszkaricéw, oznacza tadunek substancji organicznych biologicznie rozktadalnych,
wyrazony jako wskaznik pieciodniowego biochemicznego zapotrzebowania na tlen (BZT5) w ilosci 60g tlenu na
dobe

**powotana na mocy Rozporzadzenia Nr 59/2006 Wojewody Kujawsko-Pomorskiego w sprawie wyznaczenia
aglomeracji Grudzigdz z dnia 27.04.2006r. (Dz.Urz. Nr 55 poz. 918)

7 Powotany na mocy Rozporzadzenia Nr 20/2008 Wojewody Kujawsko-Pomorskiego z dnia 22.07.2008r.
W sprawie wyznaczenia aglomeracji Dragacz (Dz. Urz. Nr 111, poz. 1809)
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Tabela 12. Charakterystyka systeméw kanalizacyjnych aglomeracji ujetych w KPOSK funkcjonujacych na terenie OSI

Grudzigdza
Nazwa oczyszczalni Nowa Wies/ k. Grudziadza Dragacz
Teren objety systemem Miasto Grudziadz, Gmina Gmina Dragacz
Grudzigdz
Typ oczyszczalni PUBL1 - biologiczna z B — biologiczna spetniajaca
podwyzszonym usuwaniem standardy odprowadzanych
zwigzkdéw azotu (N) i fosforu (P) Sciekow
spetniajaca standardy
odprowadzanych Sciekéw dla
aglomeracji 2 100 000 RLM,
RLM aglomeracji zgodnie z 198 000 6501
rozporzadzeniem ustanawiajgcym
aglomeracje
RLM rzeczywiste’® 186 725 6501
taczna wydajnos¢ oczyszczalni w RLM 164 550 10 000
Przepustowos¢ istniejgcej 26 400 820
oczyszczalni, [m3/d] srednia
Liczba przydomowych oczyszczalni 353 16
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej ogétem 239,6 km 25,7 km
(sanitarnej i ogdlnosptawnej) w
aglomeracji
Dtugos¢ planowanej do rozbudowy 27,8 km 2,6 km

sieci kanalizacyjnej (IV AKPOSK)

Szacowany koszt rozbudowy sieci 9 570 000 zt 3387300 zt
Spetnienie warunku wydajnosci (1) NIE TAK
Spetnienie warunku jakosci TAK TAK

oczyszczanych sciekow (1)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Sprawozdanie z wykonania KPOSK za 2013 r., Krajowy Zarzad
Gospodarki Wodnej; projekt IV Aktualizacji Krajowego programu oczyszczania Sciekow komunalnych - IV
AKPOSK, Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej.

W ramach IV Aktualizacji KPOSK nie przewiduje sie prowadzenia inwestycji dla oczyszczalni $ciekéw
zlokalizowanych na terenie OSI Grudzigdza. Planowana jest natomiast rozbudowa sieci kanalizacyjnej
co wigze sie z niespetnieniem Warunku Il i niewystarczajagcym objeciem mieszkancéw aglomeracji
siecig kanalizacyjng. Ponadto w ramach Master planu z maja 2015 r. zapisano, iz w aglomeracji
Dragacz zostang przeprowadzone inwestycje po 2015 r. w zakresie budowy (13,5 km) i modernizacji

(0,9 km) sieci kanalizacyjnej o tacznym koszcie 8 min z*°.

28 . . . N . e . . . . ; ..

Rzeczywista réwnowazna liczba mieszkancéw obliczona na podstawie sumy: liczby mieszkaricow aglomeraciji,
wartosci RLM pochodzacej od osdb czasowo przebywajgcych na terenie aglomeracji (zarejestrowane miejsca
noclegowe) oraz wartosci RLM pochodzacej z przemystu wystepujgcego na obszarze aglomeracji.

* Master Plan dla wdrazania dyrektywy Rady 91/271/EWG, Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej, Warszawa,
2015r.
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Podsumowujgc kwestie dostepu mieszkancow do podstawowej infrastruktury technicznej
poréwnano dostep do podstawowych mediéw w wybranych obszarach funkcjonalnych miast
potnocnej Polski i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Wykres 15. Analiza poréwnawcza wybranych obszaréw funkcjonalnych w zakresie dostepu do podstawowych mediéow
(dane za 2012r.)
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®m Udziat ludnosci korzystajacej z sieci gazowej (w %)
Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej (w %)

m Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Analiza poréwnawcza wybranych obszaréw funkcjonalnych pokazuje wyrazne braki obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza w zakresie dostepu do sieci wodociggowej (najnizszy wynik) oraz sieci
kanalizacyjnej (3. najnizszy wynik po Wtoctawku i Ptocku), przy relatywnie wysokim dostepie do sieci
gazowe] na tle innych obszaréw funkcjonalnych (3. pozycja). Oznacza to, iz modernizacja oraz
rozbudowa sieci podstawowych medidw powinna sta¢ sie jednym z dziatan priorytetowych OSI
Grudzigdza w nadchodzacych latach, gdyz stanowi zabezpieczenie warunkdéw bytowych ludnosci, jak
i zachete dla potencjalnych inwestorow szukajgcych w petni uzbrojonych terendw pod dziatalnosé
gospodarcza.

INFRASTRUKTURA TELEKOMUNIKACYJNA

W ostatnich latach nastepuje gwattowny rozwdj sieci telekomunikacyjnych w tym sieci
szerokopasmowej. Rozbudowie sieci naziemnej towarzyszy wzrost aktywnosci operatorow telefonii
komédrkowej oferujgcych mobilny dostep do ustug szybkiej transmisji danych. Zgodnie z danymi
Urzedu Komunikacji Elektronicznej, uzyskanymi na podstawie przeprowadzonej inwentaryzacji sieci
telekomunikacyjnej w Polsce z 2013 r. na terenie gmin wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza penetracja budynkow bez operatorow komorkowych oraz z uwzglednieniem operatoréw
komérkowych prezentowata sie nastepujgco™:

e M. Grudzigdz —85,71% i 100%;

e Gm. Grudzigdz —89,95% i 96,93%;

%0 Raport z pokrycia Polski infrastrukturg telekomunikacyjng 2013, Urzad Komunikacji Elektronicznej, 2013 r.
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Penetracja budynkow \ﬂ\,\/lf"

w przylacza sieci

e Gm. Gruta—92,38%i98,18%;

szerokopasmowej (bez

e Gm. Radzyd Chetminski — obszar | operatorsw
wiejski: 76,66% i 94,65%; miasto: | komeérkowyehk:

82,20% i 100%; W 95-99%
B 50-94%
;. . . — o,
e Gm. Rogdino —97,56% i 98,82% - :3-:?1:
O 75-79%

e Gm. Dragacz—-77,55%i98,11%

Srednia  dla  wojewddztwa  kujawsko-
pomorskiego wynosi 85,99% dla penetracji
budynkowej i 97,86% dla penetracji
budynkowej przy uwzglednieniu operatoréw
komdérkowych. Zgodnie z powyzszymi danymi
nalezy uznac¢ dostep do infrastruktury sieci
telekomunikacyjnej na terenie obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza jako dostateczny.

Penetracja budynkéw na terenie niektdrych Rycina 6. Penetracja budynkéw w przytacza sieci
szerokopasmowej (bez operatoréw komaérkowych) w gminach

gmin wcigz jest nizsza anizeli $rednia dla
obszaru funkcjonalnego Grudzigdza (2013 r.)

wojewoédztwa. Brak wysokich pozioméw

penetracji budynkdw w gminach Dragacz czy Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych
Radzyd  Chetminski  wynika  gléwnie Lokalnych, GUS.

zrozproszenia  zabudowy na  terenach

wiejskich, ktdra utrudnia operatorom rozbudowe sieci oraz wykonywanie przyfaczy. Na terenach o
rozproszonej zabudowie warto inwestowaé w rozwdj sieci bezprzewodowej/ radiowej zaréwno z

przyczyn technicznych jak i wyzszej racjonalnosci ekonomicznej tego zastosowania.

W wiekszosci gmin zasieg ustug operatoréw komoérkowych uzupetnia braki w dostepie do ustug
Swiadczonych przez dostawcéw naziemnych, jedynie na terenie gminy ziemskiej Grudzigdz wskazniki
penetracji w tym zakresie bylty nizsze anizeli Srednia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W kolejnych latach nalezy podejmowac dalsze dziatania stuzgce rozwojowi sieci szerokopasmowej na
terenach obszaru funkcjonalnego Grudzigdza. Wysoki poziom dostepnosci do ustug Internetu
szerokopasmowego stanowi niezwykle wazne zagadnienie z punktu widzenia rozwoju spotecznego
i gospodarczego obszaru. Umozliwia bowiem korzystanie z nowoczesnych ustug i technologii
multimedialnych oraz $wiadczenie wiasnych ustug elektronicznych w sposdéb nieskrepowany,
zapobiegajgc tym samym powstawaniu zjawiska tzw. wykluczenia cyfrowego czesci spoteczeristwa.
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GOSPODARKA ODPADAMI

Tabela 13. Gospodarka odpadami komunalnymi w gminach obszaru funkcjonalnego Grudzigdza

Gmina Zaktad zajmujacy sie wywozem Sktadowisko odpadow

odpadéw komunalnych
Grudziadz »PUM” Sp. z 0.0. w Grudzigdzu Sktadowisko Odpadéw w Zakurzewie
Gruta »PUM” Sp. z 0.0. w Grudzigdzu Sktadowisko Odpadéw w Zakurzewie
Radzyn Chetminski =, PUM” Sp. z 0.0. w Grudzigdzu Sktadowisko Odpadéw w Zakurzewie
Rogdino PUS Sp. z 0.0. w Kwidzyniu Sktadowisko Odpadéw w Zakurzewie
Dragacz Z.W. ,\Wigzar” Menard Wiestaw Sktadowisko Odpadéw w Sulnéwku

Miasto Grudzigdz Przedsiebiorstwo Ustug Miejskich | Sktadowisko Odpaddéw w Zakurzewie
»PUM” Sp. z 0.0. w Grudzigdzu

Miejskie Wodociagi
i Oczyszczalnia Sp. z o.0.
w Grudzigdzu

Zrédto: strony internetowe gmin

Podstawg gospodarki odpadami komunalnymi w obszarze funkcjonalnym stanowi Tucholsko -
Grudzigdzki Region Gospodarki Odpadami Komunalnymi oparty o instalacje regionalng w Sulnéwku
(gmina Swiecie)31. Wywdz odpaddw komunalnych na terenie gmin OF Grudzigdza $wiadczony jest
przez kilka podmiotéw, wiekszos¢ z odpaddéw trafia do Sktadowiska Odpaddéw w Zakurzewie.
Sktadowisko to od 2010 r. podlega systematycznej modernizacji. W 2014 r. zakonczono proces
inwestycyjny na sktadowisku. Zostaty wprowadzone nowoczesne i ekologiczne procesy
technologiczne obroébki odpaddéw. Projekt objat realizacje pieciu zadan: budowe instalacji
kompostowania oraz modernizacje istniejgcej sortowni odpaddw, budowe obiektow
technologicznych, magazynowych oraz socjalno — biurowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca,
rozbidrke pryzm energetycznych, wykonanie nowej kwatery, a takze dostawe maszyn i urzadzen do
przyjetej technologii oraz zakup sprzetu niezbednego dla funkcjonowania sktadowiska odpadow
(kompaktora, tadowarki kotowej, samochodu specjalistycznego z zabudowa hakowg), w tym sprzetu
laboratoryjnego — w celu prowadzenia monitoringu zaktadu. Dokonana modernizacja sktadowiska
odpaddéw w Zakurzewie z catag pewnoscig przyczyni sie do spetnienia wymogdéw stawianych
w Dyrektywach Europejskich oraz Ustawie z dn. 14.12.2012 r. o odpadach w sprawie ograniczenia
ilosci odpadéw kierowanych do sktadowania, a takze doprowadzi do skutecznej ochrony
$rodowiska®.

Wedtug danych GUS w 2013 r. na terenie gmin obszaru funkcjonalnego Grudzigdza wytworzono
32977,4 ton zmieszanych odpadéw komunalnych, w tym odpady z gospodarstw domowych stanowity
90% wszystkich zmieszanych odpadéw komunalnych. Srednia odpadéw komunalnych przypadajacych
na jednego mieszkarica w 2013 wynosita dla catego obszaru funkcjonalnego 249 kg.

3 Delimitacja i charakterystyka obszaru funkcjonalnego Grudzigdza oraz propozycja zasiegu realizacji
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego
i Regionalnego, 2014.

2 http://www.mwio.pl/main/skladowisko_odpadow.html, dostep na dzieri 11.08.2014 .
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Wykres 16. Zmieszane odpady komunalne zebrane w ciggu roku przypadajgce na 1 mieszkanca [w kg].
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2012-2017
z perspektywa na lata 2018-2023 celem nadrzednym jest dojscie do systemu gospodarki odpadami,
zgodnego z zasadg zrdwnowazonego rozwoju, w ktéorym w petni realizowane sg zasady gospodarki
odpadami, ktéry przyczyni sie do osiggniecia wysokiej jakosci zycia w czystym i bezpiecznym
Srodowisku, poprzez:
e zapobieganie i minimalizacja ilo$ci wytwarzanych odpaddw oraz ograniczenia ich wiasciwosci
niebezpiecznych,
e odzyskiwanie surowcow i ponowne wykorzystywanie odpadow, wykorzystanie wtasciwosci
materiatowych i energetycznych odpadéw,
e unieszkodliwianie poprzez sktadowanie tylko w przypadku gdy odpadéw nie mozna poddac
procesom odzysku.

TRANSPORT

TRANSPORT DROGOWY

Przez obszar funkcjonalny Grudzigdza przebiegajg liczne korytarze transportowe o strategicznym
znaczeniu w uktadzie komunikacyjnym kraju: autostrada Al oraz 4 drogi krajowe (nr 91, nr 95, nr 16,
nr 55). Dzieki stopniowej rozbudowie i modernizacji drég krajowych i autostrad w sasiedztwie
Grudzigdza, podréz do Bydgoszczy i Torunia zajmuje okoto 50-60 minut, a 109 km dystans do
Aglomeracji Trojmiejskiej jest mozliwy do pokonania w niecate 70 minut.

Kluczowga inwestycjg ponadregionalng w latach 2015-2019 bedzie budowa trasy ekspresowej S5
z Bydgoszczy do wezta z autostradg A1 w Nowych Marzach (gm. Dragacz), ktéra znaczgco poprawi
sytuacje komunikacyjna w regionie i skréci czas przejazdu do stolicy wojewédztwa®. Skrécenie czasu
przejazdu oraz poprawa komfortu podrézowania pozwala mieszkaricom, a takze lokalnym

3 Program Budowy Drdog Krajowych na lata 2011-2015, nowelizacja na mocy Uchwaty Rady Ministrow z dnia
5 sierpnia 2014 r.

56



przedsiebiorcom na korzystanie z oferty ustugowe;j i infrastrukturalnej, rynku pracy oraz rynku zbytu
duzych miast wojewddzkich. Na etapie koncepcyjnym jest takze utworzenie kolejnej trasy
ekspresowej na drodze krajowej Nr 16, faczacej Grudzigdz z Olsztynem i Etkiem.** Inwestycja ta
znacznie poprawitaby dostepnosé tranzytowa Grudzigdza w ukfadzie horyzontalnym kraju, tworzgc
dogodne potgczenie z granica z Litwa.

Tabela 14. Sredni szacowany czas przejazdu i dtugo$é optymalnej trasy drogowej do wybranych miast Polski z Grudziadza

(na podstawie Google Maps)

o % ~ f’ c g = o ©° c ©
... 5 % ¥ 2 & = & ® ¥ = = =
Miejscowosé 5 S £ k| < N b 5 _g 4 2 ©
b o] o - > = —
Odlegtos¢ km 66,9 72,4 105 109 129 136 315 344 393 506 509 636
Czas min. 50 60 73 67 71| 116 | 158 276 229 294 308 | 471
Zrédto: opracowanie wiasne na postawie: maps.google.pl, dostep dnia 04.08.2014 r.
Strefy odlegtosci od
centrum Grudziadza
ZAELACZNIK GRAFICZNY NR 1
Legenda
D obszar opracowania
] gminy
B sie¢ drogowa
Strefy odlegtosci *
B do10km

B od 10 kmdo 15km
od 15 km do 20 km
P 0d 20 kmdo 25 km
B od 25 kmdo 30 km
B rowyiej 30 km

* - 510 strefy odlegtoéci od centrum
Grudziadza liczone po sieci drogowej.
Uwazgledniono drogi krajowe, wojewddzie

| powiatowe. Za punkt centrainy Grudziadza,
od ktérego liczono odleglosci, przyjeto
skrzyzowanie ulic Gdyriskiej, Cheimifiskie)

1 Drogi takowej.

NP8

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania
Przestrzennego i Regionalnego we Wioctawku

Rycina 7. Strefy odlegtosci od centrum Grudzigdza.

Zrédto: Delimitacja i charakterystyka obszaru funkcjonalnego Grudzigdza oraz propozycja zasiegu realizacji
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego
i Regionalnego, 2014.

**plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, 2003 r.
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Jak pokazuje mapa stref odlegtosci od centrum Grudzigdza opracowana na potrzeby delimitacji
obszaru funkcjonalnego Grudzigdza obszarami do ktérych nalezy pokonad najdtuzszg trase siecig drog
publicznych sg wschodnie kraice gmin Gruta, RogéZno oraz Radzyn Chetminski do ktérych trasa
z centrum Grudzigdza wynosi maksymalnie 30 km. Gminy Grudzigdz oraz Dragacz, ktorych wiekszos¢
terenu potozona jest w odlegtosci 10 km tras od centrum miasta, stanowig pierwszy pierscien
komunikacyjny okalajacy Grudzigdz.

Wewnetrzny ukiad transportowy wymaga sporych naktadéw inwestycyjnych na poprawe jakosci
nawierzchni i infrastruktury towarzyszacej. taczna dtugos¢ sieci drég gminnych na obszarze
funkcjonalnym Grudzigdza wynosi 668,2 kilometry, z czego wg deklaracji gmin 29% (192,6 km)
wymaga powaznego remontu, a 57% (383,1 km) wymaga niewielkich napraw.

Tabela 15. Dtugos¢ sieci drog powiatowych i gminnych oraz potrzeby remontowe drég na podstawie deklaracji urzedéw
gmin.

Gmina Dtugosé drég = Dtugosc Dtugos¢ odcinkéw | % ogétu Dtugos¢ odcinkéw = % ogétu

powiatowych | sieci drog drog gminnych drog drég gminnych drog

w km35 gminnych wymagajacych gminnych wymagajacych gminnych
w km powaznego niewielkich
remontu w km napraw w km

Gmina 92,1 281,5 76,9 27% 204,6 73%
Grudziadz
Rogéino 65,1 77,6 35,0 45% 35,0 45%
Radzyn 38,9 88,0 12,0 14% 50,0 57%
Chetminski
Gruta 64,3 92,0 15,0 16% 32,0 35%
Dragacz b.d. 36,5 18,5 51% 18,0 49%
Miasto 53,1 92,6 35,2 38% 43,5 47%
Grudzigdz
Obszar - 668,2 192,6 29% 383,1 57%
funkcjonalny
Grudzigdza

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy z urzedéw gmin.

Niezwykle waznym czynnikiem z punktu widzenia rozwoju powigzan funkcjonalnych pomiedzy
miastem centralnym, a otaczajgcymi je gminami jest sprawny i drozny uktad komunikacyjny. Dlatego
tez, w nadchodzacych latach priorytetowy charakter powinny miec¢ inwestycje w modernizacje
i rozbudowe systemu drég wewnetrznych, powigzanych z przebiegajgcymi trasami o charakterze
regionalnym i wojewddzkim.

Bariere przestrzenng dla rozwoju komunikacji na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza stanowi
rzeka Wista. W okolicy Grudzigdza zlokalizowane sg dwie przeprawy mostowe: na ptatnej
autostradzie Al oraz pomiedzy Grudzigdzem, a Dragaczem. Przepustowos$¢ przeprawy na wyjezdzie z
miasta jest ograniczona, co skutkuje powstawaniem tzw. waskich gardet i zatoréw komunikacyjnych.
W godzinach szczytu kongestie transportowe powstajg takze na drogach wyjazdowych z Grudzigdza
na terenie gminy Grudzigdz, gdzie w ostatnich latach osiedla sie znaczna czes$¢ osdb pracujgcych w

» http://www.powiatgrudziadzki.pl/120,powiatowy-zarzad-drog-w-grudziadzu.html, dostep na  dzien

12.08.2014 .
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Grudzigdzu. Innymi ucigzliwymi punktami z uwagi na zwiekszony ruch komunikacyjny dla
mieszkancow gmin OSI sg m.in. ul. Dabrowskich w Radzyniu Chetminskim w pasmie drogi
wojewoddzkiej Nr 543, czy tez pasmo drogi krajowej Nr 16 pomiedzy Dolng Grupa, ze wspomniang
powyzej przeprawg mostowg z Grudzigdzem w Gminie Dragacz. Waznym zadaniem w obszarze
komunikacji drogowej bedzie réwniez odpowiednie ukierunkowanie ruchu tranzytowego i
powigzania wewnetrznego ukfadu komunikacyjnego z realizowanymi inwestycjami na drogach
krajowych i wojewddzkich (przede wszystkim trasg ekspresowg S5, drogg krajowa Nr 16 oraz droga
krajowa Nr 55, jak i autostradg Al) w samym miescie Grudzigdzu.

Inwestycjg drogowa, ktéra w znacznym stopniu wyprowadzi ruch tranzytowy poza centrum
Grudziagdza, zmniejszajgc tym samym obcigzenie drég wyjazdowych z miasta, jest budowa Miejskiej
Trasy Srednicowej, taczacej droge krajowg Nr 16 z autostradg Al i droga krajowa 55. Ostatni
Il podetap, tego gtdwnego przedsiewziecia drogowego realizowanego na terenie Grudzigdza zostat
ukonczony w pazdzierniku 2014 r. Dalszymi inwestycjami w ramach usprawnienia tranzytu przez
miasto powinny by¢ inwestycje na odcinkach drég krajowych Nr 16 oraz Nr 55 (przeprawa mostowa —
ul. Droga tgkowa — ul. Paderewskiego oraz odcinek od wezta Konstytucji 3 maja do granic miasta).
Nalezy sadzi¢, iz usprawnienie uktadu transportowego, oprdcz odcigzenia centrum miasta, przetozy
sie takze na wyzszg atrakcyjno$¢ terendw inwestycyjnych zlokalizowanych w bezposrednim
sgsiedztwie nowo oddanej obwodnicy.

Obcigzenie ruchem komunikacyjnym wzrasta wraz z systematycznym wzrostem liczby pojazddw.
W 2013 r. w Grudzigdzu na kazde 1 000 mieszkancéw przypadato 376 zarejestrowanych samochoddéw
osobowych, co w poréwnaniu z 2009 r. oznacza wzrost o 13%°°. W powiecie grudzigdzkim wskaznik
ten byt jeszcze wyizszy i wynosit 562 auta na kazde 1 000 mieszkancéw, co oznacza 21% wzrost
w analogicznym okresie.

Dynamika wzrostu liczby pojazdéw zdecydowanie przewyzsza mozliwosci infrastrukturalne i
finansowe samorzaddéw w tworzeniu nowych miejsc parkingowych. Dlatego tez mimo, kolejnych,
realizowanych inwestycji w tym zakresie na terenie Grudzigdza, liczba miejsc parkingowych jest
niewystarczajaca. Zatfoczenie centrum miasta spowodowato, iz znaczna cze$é obszaru Srédmiescia
Wewnetrznego objeta jest strefg ptatnego parkowania. Zachowanie dostepnosci komunikacyjnej
centrum Grudzigdza wymaga stworzenia atrakcyjnego i dogodnego dla mieszkaicow systemu
komunikacji miejskiej, wspartego systemem parkingéw typu park&ride, bike&ride, czy kiss&ride przy
punktach przesiadkowych na obrzezach miasta oraz dworcach i gtéwnych przystankach gmin OFG.

Waznym zagadnieniem wptywajgcym na jakosc i bezpieczenstwo podrdzowania jest réwniez stan
oswietlenia ulicznego. Ponizej przedstawiony zostat stan obecny funkcjonowania systemu oswietlenia
drogowego i potrzeby gmin w tym zakresie®’:

e Na terenie Grudzigdza zamontowanych jest 6 990 opraw oswietleniowych oswietlajgcych
drogi i place publiczne, z czego 3 832 (54,8%) oprawy stanowia majatek obcy (Energa-
Oswietlenie sp. z 0.0.). Na majatku gminy-miasto Grudzigdz zamontowane sy oprawy z
wysokopreznymi sodowymi zrédtami swiatta o mocy od 70W do 400W w zaleznosci od klasy
drogi i jej parametrow. Na majatku Energa-Oswietlenie jest 3 059 opraw z wysokopreznymi

* Bank Danych Lokalnych, GUS.

37. . , .
informacje z urzedéw gmin
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sodowymi zZrodtami $wiatta i 773 oprawy rteciowe (zgodnie z inwentaryzacjg przekazang
przez Energa-Oswietlenie sp. z 0.0.). Obecnie w ramach przebudowy drég montowane s3
bardziej wydajne oprawy typu LED. W planach modernizacji oswietlenia w pierwszej
kolejnosci nalezy przewidzie¢ do wymiany oprawy typu rteciowego (773 szt.) ioprawy
sodowe o mocach 400W (386 szt.). Koszty utrzymania oswietlenia (umowy konserwacyjne) w
roku 2015 przewidziano na 1.100.000 zf brutto.

Na terenie gminy Grudzigdz oswietlenie uliczne jest we wtadaniu dwdéch podmiotéw, czesé
opraw stanowi majatek Gminy Grudzigdz (468 sztuk), a cze$¢ mienie spétki Energa-
Oswietlenie sp. z 0.0. (761 sztuk). Oswietlenie Gminy Grudzigdz jest stosunkowo nowe i nie
wymaga wiekszych naktaddw na utrzymanie. Ponadto charakteryzuje sie zastosowaniem
nowoczesnych energooszczednych opraw oswietleniowych co przy zakupie energii w trybie
PZP daje wymierne korzysci finansowe. Odrebnie rzecz sie przedstawia w przypadku
oswietlenia bedgcego w mieniu spétki Energa-Oswietlenia. Jest to oswietlenie przestarzate
generujgce wysokie koszty utrzymania. Miesiecznie przekraczajg kwote 12 000 zt. Monopol
spotki i brak rozwigzan prawnych w tym zakresie powoduje, ze w kolejnym roku budzetowym
Gmina Grudzigdz musi zawrze¢ umowe na zakup energii ze spotkg Energa oswietlenie w
trybie niekonkurencyjnym, albowiem w innym przypadku witasciciel urzadzen nie wyraza
zgody na doprowadzenie energii do swoich urzgdzen. Gmina Grudzigdz zainteresowana jest
przeprowadzenia modernizacji czesci oswietlenia bedacej we wtadaniu energetyki co pozwoli
uniezalezni¢ sie w kwestiach konserwacji i zakupu energii, a przede wszystkim obnizyé koszty
eksploatacji oswietlenia przede wszystkim poprzez nizsze zuzycie energii elektrycznej.

tacznie roczne zuzycie energii elektrycznej z tytutu oswietlenia ulicznego w gminie Gruta
wynosi ok. 195 MWh (tgczna moc zamdéwiona — 158 kW). Gmina Gruta dysponuje liniami
oswietlenia ulicznego o tgcznej dtugosci ok. 2,5 km. Punkty swietlne pojedyncze na
przystankach szkolnych i skrzyzowaniu drogi gminnej, wynoszg w sumie ponad 30 szt. , z
czego ok. 20% to lampy z zaréwkami ledowymi, dwa punkty posiadaja z kolei wtasne
hybrydowe zasilanie. W ramach nowych inwestycji drogowych planuje sie réwniez budowe
oswietlenia typu LED. Energa Oswietlenie posiada linie oSwietlenia ulicznego o dtugosci
ponad 20 km z czego ok. 90% stanowig linie podwieszone. Pozostata czesc to linie kablowe i
napowietrzne wydzielone. Liczba punktédw swietlnych jest rowna 422 z czego mniej niz 5% to
lampy rteciowe reszta to lampy sodowe. Z uwagi na fakt, ze w zesztych latach inwestowano
w os$wietlenie uliczne bez rozeznania co do potrzeb faktycznych, w gminie Gruta nalezy
przeprowadzi¢ audyt oswietlenia ulicznego i okresli¢ klasy oswietleniowe w poszczegdlnych
punktach gminy. Audyt powinien wykaza¢ miejsca gdzie powsta¢ powinny nowe punkty
oswietlenia ulicznego jak imiejsca koniecznych modernizacji. Z uwagi na fakt, ze
zdecydowana cze$¢ infrastruktury nalezy do podmiotu prawa handlowego wszelkie plany
modernizacyjne powinny by¢ przeprowadzane w formule partnerstwa projektowego.
Obecnie koszt energii elektrycznej tagcznie z konserwacjg i naprawami oswietlenia ulicznego
szacowane sg na prawie 300.000,00 zt rocznie (na 2016 rok).

W gminie Dragacz system os$wietlenia ulicznego wynosi tgcznie ok. 42 km z 636 oprawami
Swietlnymi. Obecnie po uptywie umowy z operatorem energetycznym dodawane sg nowe
punkty oswietleniowe. Sam system lamp nie wymaga modernizacji, jedynie system
napowietrzny o dtugosci 25 km wymaga przeprowadzenia prac modernizacyjnych.
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e Liczba lamp oswietleniowych na terenie miasta i gminy Radzyn Chetminski wynosi 385 sztuk,
w tym szacuje sie, iz okoto 17 % lamp jest przestarzatych i wymaga modernizacji. Roczny
koszt utrzymania oswietlenia (tylko konserwacji) wynosi 72.000 zt. brutto. Dtugos¢ linii
energetycznych wynosi ok. 20 km , przy czym ich stan nie wymaga modernizacji. Planowany
jest zakup i montaz lamp oswietleniowych na przystankach autobusowych w ilosci 10 sztuk.

e Funkcjonujace na terenie gminy Rogdzno oswietlenie uliczne stanowi wtasnos¢ firmy ENERGA
Oswietlenie sp. z 0.0. W ramach zawartej umowy firma ENERGA Oswietlenie $wiadczy
gminie kompleksowg ustuge oswietleniowg tj. zajmuje sie konserwacjg urzadzen i dostawg
energii elektrycznej. Teren gminy oswietla 212 opraw oswietleniowych ( w tym SGS 70 — 196
szt, SGS 150 — 6 szt, SGS 250 — 4 szt, OUS 150 — 6 szt ) taczna dtugos¢ oswietlenia ulicznego
wynosi 16,31 km ( w tym 16,22 km napowietrzna). Roczne koszty utrzymania wynoszg ok, 84
000 zt.

Kwestie wtasnosci systemu opraw oswietleniowych jak i zastosowane w nich technologie przektadajg
sie w sposdb bezposredni na koszty finansowe gminy jak i stan $rodowiska. Poprawa
energochtonnosci systemu os$wietlenia drogowego poprzez jego modernizacje jak i rozwigzanie
kwestii wtasno$ciowych pozwolg gminom w dtuzszej perspektywie na obnizenie kosztéw zwigzanych
z finansowaniem oswietlenia jak i na poprawe efektu srodowiskowego. Obecnie w ramach
przebudowy drdg coraz czesSciej montowane sg oprawy typu LED, ktére sg bardziej efektywne
energetycznie i dzieki barwie $wiatta pozwalajg zwiekszy¢ bezpieczenstwo uzytkownikow drég. W
dalszej kolejnosci warto rozwazy¢ wprowadzenie inteligentnych systemoéw oswietlenia, ktoére
dostosowujg moc i intensywnos¢ oswietlenia do warunkéw pogodowych i pory dnia, zmniejszajac
tym samym zuzycie energii. Taki inteligentny system umozliwia ponadto operatorom zdalne
sterowanie i zarzadzanie oswietleniem, z réwnoczesnym obserwowaniem pobieranej przez lampy i
uktady sterujace energii oraz sygnalizowaniem ewentualnej potrzeby przeprowadzenia naprawy na
skutek awarii.

KOMUNIKACJA PUBLICZNA

Sie¢ komunikacji publicznej na terenie miasta, gminy RogdZno oraz gminy Grudzigdz, na mocy
zawartego porozumienia, organizowana jest przez Wydziat Transportu Urzedu Miejskiego
w Grudzigdzu. Komunikacja publiczna sktadajgca sie z kilkunastu tras autobusowych, a takze 2 linii
tramwajowych, obstugiwana jest przez dwdch przewoznikédw: firme Arriva Sp. z 0.0. oraz Miejski
Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Grudzigdzu.

Tabela 16. Poréwnanie s$redniego popytu na ustugi komunikacji publicznej w Grudzigdzu na tle systeméw
komunikacyjnych miast o podobnej charakterystyce (w nawiasach rok wykonania badania marketingowego)

Dzien powszedni Sobota Niedziela
Komunikacja tramwajowa w Grudzigdzu 7,2 os./km 5,9 0s./km 4,9 os./km
(2011)
Komunikacja autobusowa w Grudzigdzu | 3,8 0s./km 2,8 0s./km 2,8 0s./km
(2013)

Srednia miesieczna dla miejskiego systemu komunikacji

(o0s./km)
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Grudzigdz (2013) 3,6

Olsztyn (2013) 5,0
Stupsk (2012) 5,0
Koszalin (2012) 4,5
Pabianice (2011) 3,6
Pita (2013) 2,9
Ptock (2011) 2,4

Zrédto: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla gminy — miasto Grudzigdz,
Urzad Miejski w Grudzigdzu, 2013 r.

Popyt na ustugi grudzigdzkiej komunikacji publicznej na tle miast o podobnej charakterystyce
prezentuje sie przecietnie. Przyjmuje sie, iz o wyborze $rodka transportu decyduja takie czynniki jak:
bezposredniosé, czestotliwosé, punktualnosé oraz dostepnosé. W ostatnich latach na terenie
Grudzigdza prowadzone byty liczne inwestycje zwigzane z rozbudowg drég i torowisk, ktore z uwagi
na powstate utrudnienia komunikacyjne miaty wptyw na decyzje mieszkancéw co do uzywanego
Srodka transportu i obnizenie popytu na transport miejski. Innym czynnikiem wptywajgcym
negatywnie na zainteresowanie ustugami komunikacji miejskiej jest obecnos$é¢ prywatnych firm
przewozowych, ktére stanowig istotng konkurencje szczegdlnie na liniach podmiejskich. Przewiduje
sie, iz w zwigzku z nizem demograficznym, odptywem mieszkancéw oraz wzrostem liczby
zarejestrowanych pojazdédw prognozowany popyt na komunikacje miejskg bedzie spadat w
najblizszych latach. Powstrzymanie badZz odwrdcenie tej tendencji bedzie mozliwe jedynie w
przypadku zwiekszenia dostepnosci i jakosci oferty transportu publicznego, poprzez zaréwno
modernizacje taboru i infrastruktury, jak i probe rozszerzenia sieci na tereny trudnodostepnych
dzielnic i gmin sgsiadujgcych z Grudzigdzem.

Obecnie grudzigdzkie MZK dysponuje 45 autobusami oraz 30 sktadami tramwajowymi (w tym 6 z nich
jest whasnoscig Miasta Grudzigdz), z kolei Arriva posiada 23 autobusy. Z uwagi na stan techniczny i
okres uzytkowania taboru, wymaga on wymiany na nowy wykorzystujagcy nowoczesne technologie
i spetniajacy standardy ekologiczne. W celu poprawy jakosci $wiadczonych ustug planuje sie zakup: 12
sztuk wagondw tramwajowych niskopodtogowych oraz 8 sztuk autobuséw miejskich
niskoemisyjnych, spetniajgcych normy EURO 6.

Korzystny wptyw na jako$¢ przewozow jak i zainteresowanie mieszkancéw ustugami komunikacji
publicznej w dtuzszej perspektywie bedzie miato zakoriczenie projektu inwestycyjnego realizowanego
w latach 2013-2015 pt. ,Modernizacja sieci tramwajowej w Grudzigdzu”, ktdry wigzat sie ze sporymi
uciazliwosciami dla mieszkancéw podczas realizacji (okresowe zamkniecie popularnej tramwajowej
linii Nr 2 oraz odcinkdow ulic). W wyniku realizacji projektu zostat zakupiony nowy tabor tramwajowy,
torowiska, atakze petla tramwajowa ,Tarpno” zostaty poddane gruntownemu remontowi,
zmodernizowano sygnalizacje sSwietlng w miescie wprowadzajgc zintegrowane systemy
bezkolizyjnego przejazdu tramwajow, a takie rozpoczeto prace nad budowg Centrum Nadzoru
Ruchu. Koszt projektu szacuje sie na okoto 55 min zt. Rozbudowie infrastruktury towarzyszyto takze
wprowadzenie pewnych dogodnosci dla pasazerdw, jak np. mozliwo$¢ nabycia biletu okresowego
przez Internet za pomocga platformy GoPay i samodzielnego wydrukowania jego wersji papierowej
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lub przestania na urzadzenie mobilne czy montaz tablic LED na niektérych przystankach
informujacych o realnych czasach potaczen.

Uzupetnieniem komunikacji publicznej organizowanej przez Wydziat Transportu Urzedu Miejskiego
w Grudzigdzu, zwitaszcza na terenie gmin obszaru funkcjonalnego Grudzigdza, jest transport
autobusowy sSwiadczony przede wszystkim przez PKS Grudzigdz Sp. z 0.0. oraz oferte prywatnych
przewoznikéw jak m.in.: Tomasz Schwertfeger i Marek Milewski TOMKAS, Tomasz Jaronski Sprint -
Bus, Arkadiusz Lewandowski PHU EUROBUS, Kamil Gburczyk "Zana", Andrzej Zarzeczny MERC - BUS,
Michat Szewa Ustugi Przewozowe, Kujawsko - Pomorski Transport Samochodowy S.A., a takze PKS
Sp. z 0.0. Bydgoszcz*®.

Zgodnie z Ustawgq o publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16 grudnia 2010 r. (Dz. U. z 2011 r. Nr
5, poz. 13 z pdin. zm.), w 2013 r. Urzad Miejski w Grudzigdzu opracowat ,Plan zrdwnowazonego
rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla gminy — miasto Grudzigdz”, ktérego gtéwnym celem
jest ,zapewnienie funkcjonowania transportu zbiorowego wedtug zasad zréGwnowazonego rozwoju
transportu, czego gtéwnym przejawem jest udziat transportu zbiorowego w przewozach na poziomie

nie mniejszym niz 50% i rozwdj, w tym w szczegdlnoéci — unowoczeénianie — trakeji elektrycznej”’.

Dokument ten wskazuje na szereg dziatan w zakresie promocji, modernizacji, a takze rozwoju
komunikacji publicznej na terenie Grudzigdza oraz gmin osciennych, objetych na mocy porozumienia,
miejskim systemem komunikacji. Najwazniejszymi sposrdd obranych kierunkéw rozwoju komunikacji,
obok poprawy jakosci, dostepnosci i efektywnosci ekonomicznej przewozow, s3: integracja systemu
komunikacji publicznej miejskiej, podmiejskiej i regionalnej oraz zmniejszenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko transportu miejskiego.

W mysli Planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla gminy — miasto
Grudzigdz proces integracji systemu komunikacyjnego na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza
powinien przebiega¢ w trzech wymiarach i obejmowac¢ nastepujace dziatania*:

e wymiar funkcjonalny:

o okredlenie najwazniejszych weztéw przesiadkowych dla transportu miejskiego
i regionalnego oraz skoordynowanie rozktadéw jazdy na tych przystankach zaréwno
w ramach transportu miejskiego jak i transportu miejskiego z regionalnym;

o wprowadzenie dynamicznej informacji pasazerskiej na wybranych przystankach
i weztach przesiadkowych podajacej realne godziny odjazdéw (w postaci tablic LED
oraz platformy internetowej);

o utworzenie stacjonarnego Biura Obstugi Klienta (przy ul. Dworcowej w Grudzigdzu)
zapewniajgcego petng informacje o transporcie miejskim, a docelowo

*® Dane przewoznikdw prywatnych zostaly opracowane na podstawie tablic przystankowych z gtéwnych
miejscowosci gmin wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego Grudzigdza zaczerpnietych z serwisu
internetowego www.e-podroznik.pl, dostep na dzien 12.08.2014 r.

* plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla gminy — miasto Grudzigdz, Urzad
Miejski w Grudzigdzu, 2013 r.

40 .
Tamze
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o funkcjonowaniu transportu miejskiego i regionalnego oraz jego wersji
elektronicznej — w formie portalu internetowego i aplikacji mobilnej;

o budowa parkingdw samochodowych i rowerowych integrujgcych transport zbiorowy
i indywidualny w rejonie przystankéw weztowych poza centrum miasta;

o stworzenie jednolitego oznakowania przystankéw, materiatow informacyjnych, map,
taboru, a takze utworzenie zintegrowanego systemu promoc;ji i informacji;

o rozwazenie wigczenia

e wymiar taryfowy:

o wprowadzenie zintegrowanego biletu okresowego waznego jednoczesnie
w transporcie miejskim i regionalnym (autobusowym i kolejowym);

o stworzenie mapy oraz systemu oznaczed na przystankach w sposéb wyrazny
pokazujgcych podziat na poszczegdlne strefy taryfowe;

e wymiar spoteczny:

o likwidacja utrudnien architektonicznych przy przesiadkach w obrebie weztow
(przyblizanie przystankéw tramwajowych i autobusowych, maksymalne skracanie
drdg dojscia do przystankdw z obiektow stanowigcych Zzrédta i cele ruchu);

o dbatos¢ o wysoki standard i jakos¢ taboru (zachowanie norm S$rodowiskowych
spalania, ufatwienia dla o0séb niepetnosprawnych, zapowiedzi przystankéw,
wyswietlacze elektroniczne, tabor niskopodtogowy itp.).

Ciekawym aspektem ujetym w Planie jest takie wigczenie obecnie funkcjonujgcej komunikacji
prywatnej do jednolitego systemu taryfowego komunikacji miejskiej w drodze procedury
przetargowej na obstuge publicznej komunikacji podmiejskiej*’. System jednolitej i prostej taryfy
zdecydowanie zacheca pasazeréw do statego korzystania z transportu publicznego (wspdlny system
biletowy), eliminujagc dualizm taryfowy: bus — autobus, pozwalajgc jednoczesnie skutecznie
kontrolowad jakos¢ iilos¢ ustug realizowanych przez prywatnych przewoznikow oraz zwiekszajac
dostepnosc linii dla pasazera korzystajgcego z przesiadek.

W przypadku braku zainteresowania wigczeniem zadan obecnie realizowanych przez prywatnych
przewoznikéw do komunikacji komunalnej, nalezy rozwazy¢ (po uprzednim dokonaniu szczegétowej
analizy rozwigzan technicznych oraz skutkéw ekonomiczno-finansowych) mozliwos¢ wprowadzenia
zintegrowanego biletu okresowego, waznego na liniach obstugiwanych przez operatoréw
zatrudnianych przez Woydziat Transportu Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu i prywatnych
przewoznikow.

Zapisy ,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla gminy — miasto

Grudzigdz” wpisujg sie w postanowienia dokumentu nadrzednego jakim jest ,,Plan zrbwnowazonego

»42

rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla wojewddztwa kujawsko — pomorskiego”™, ktéry

41 . . P .. . . . . . . . .
Twércy Planu sugerujg rowniez rozwazenie poszerzenia porozumienia w zakresie $wiadczenia ustug
miejskiego systemu komunikacji o pozostate gminy tworzace zaplecze funkcjonalne Grudzigdza.

* plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, 2014 r.

64



okresla Grudzigdz jako jeden ze strategicznych zintegrowanych weztow przesiadkowych o znaczeniu
krajowym i waznym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w ktdrych przecinajg sie linie
miedzynarodowych, miedzywojewddzkich i wojewddzkich przewozéw pasazerskich.

Zintegrowany wezet przesiadkowy powinien stanowi¢ miejsce na dogodng i komfortowag zmiane
Srodka transportowego, a takie by¢ wyposazony w niezbedng do petnej obstugi podréinych
infrastrukture i urzadzenia. Najwazniejszymi zadaniami weztdw strategicznych bedzie integracja:

a) réoznych systemoéw publicznego transportu zbiorowego (kolejowego i autobusowego) lub
réznych linii jednego systemu wojewddzkich przewozéw pasazerskich,

b) systemdéw publicznego transportu zbiorowego wojewddzkich przewozow pasazerskich
z systemem indywidualnego transportu samochodowego,

c) linii komunikacyjnych wojewddzkich przewozéw pasazerskich z liniami ponadregionalnymi
(przewozéw pasazerskich miedzynarodowych i miedzywojewddzkich) oraz lokalnymi
(gtéwnie przewozéw pasazerskich powiatowych oraz w uzasadnionych przypadkach -
przewozdéw gminnych).

Pofaczenie publicznego transportu zbiorowego z indywidualnym poprzez zintegrowany wezet
przesiadkowy zdecydowanie zwieksza zasieg dostepnosci mieszkarncow wojewddztwa do publicznego
transportu zbiorowego i tym samym wzmacnia role tego transportu poprzez zwiekszenie liczby
potencjalnych jego uzytkownikéw.

Realizacji funkcji strategicznego wezta komunikacyjnego postuzy duza, zintegrowana inwestycja
komunikacyjna Miasta Grudzigdz w ramach, ktérej planowana jest budowa dworca multimodalnego
przy ul. Dworcowe] (obok dworca gtéwnego PKP) dla obstugi pasazeréw transportu publicznego
miejskiego (tramwaje i autobusy) i pozamiejskiego (PKP, PKS, busy, transport miedzynarodowy) oraz
prywatnego (samochody, motory, rowery), przebudowa istniejgcych linii tramwajowych (m.in. ul.
Torunska, Chetminska, Focha, Dworcowa), przebudowa Alei i Placu 23 Stycznia pod katem
usprawnienia jego funkcji jako gtdwnego wezta przesiadkowego miejskiej komunikacji publicznej,
uruchomienie linii autobuséw elektrycznych na trasie Szpital — Al. 23 Stycznia wraz z budowg
niezbednej infrastruktury (stacje fadowania dla autobuséw i samochodéw elektrycznych)
i przebudowa ulic lezgcych w trasie linii (np. ul. Ikara), a takze zakup nowego taboru tramwajowego
i autobusowego (elektrycznego).

Rozwdj i integrowanie ustug komunikacji publicznej powinno stanowié jeden z gtéwnych priorytetow
rozwoju OS| Grudzigdza, gdyz dostepnos¢ komunikacyjna i swoboda przemieszczania sie
mieszkancow stanowi kluczowy czynnik warunkujacy prawidtowe ksztattowanie sie potgczen
funkcjonalnych pomiedzy jednostkami samorzadowymi oraz rozprzestrzenianie sie impulséw
rozwojowych pomiedzy otoczeniem zewnetrznym, miastem centralnym a jego obszarem
funkcjonalnym.

TRANSPORT KOLEJOWY

Przebiegajgce przez Grudzigdz niezelektryfikowane linie kolejowe Nr 208 oraz Nr 207 obstugujg
wymienione ponizej trasy komunikacyjne zatrzymujgce sie na nastepujacych stacjach/przystankach
zlokalizowanych na terenie obszaru objetego OSI Grudzigdza:
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e na trasie Grudzigdz — Torun: Grudzigdz Mniszek, Grudzigdz Przedmiescia, Watdowo
Szlacheckie (gm. Grudzigdz);

e na trasie Grudzigdz — Jabtonowo Pomorskie/Brodnica: Nicwatd (gm. Gruta), Metno (gm.
Gruta), Boguszewo (gm. Gruta);

e na trasie Grudzigdz — Laskowice Pomorskie/Bydgoszcz: Gérna Grupa (gm. Dragacz), Grupa
(gm. Dragacz);

e natrasie Grudzigdz — Malbork/Gdynia: Rogézno Pomorskie (gm. Rogdzno).

Linie te majg charakter regionalny i obstugiwane sg przez dwdch przewoznikdw: samorzadowe
Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. oraz prywatnego przewoznika z kapitatem niemieckim firme Arriva RP
Sp. zo.0.

Gtéwna magistrala kolejowa CE 65 (Gdynia — Bydgoszcz — Katowice — Czechy/Stowacja) oraz trasa
kolejowa Nr 353 (Poznan - Torun — Olsztyn — Korsze) przebiegajg odpowiednio przez stacje
w Laskowicach Pomorskich (okoto 24 km od Grudzigdza) oraz w Jabtonowie Pomorskim (34 km od
Grudzigdza). Linia kolejowa Nr 208 faczy Grudzigdz z tymi stacjami rozszerzajgc mozliwosci
podrdézowania transportem kolejowym dla mieszkancéw i turystow. Bariere dla rozwoju potgczen
bezposrednich z Grudzigdza obstugujgcych dalsze trasy krajowe, a takze transport towarowy
stanowig przestarzate technologicznie, niezelektryfikowane torowiska.

Szansg na zwiekszenie znaczenia transportu kolejowego w regionie Grudzigdza jest program
modernizacji linii kolejowych realizowany przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o wartosci
szacowanej na okoto 90 min zt. Program zaktada modernizacje tras na odcinkach: Grudzigdz —
Laskowice Pomorskie, Grudzigdz — Jabtonowo Pomorskie oraz Grudzigdz — Chetmza. W dalszej
kolejnosci zaktada sie takze modernizacje trasy Grudzigdz — Malbork. Program obejmuje
kompleksowa modernizacje torowiska, wprowadzenie systemdéw kierowania ruchem, a takze remont
przystankdéw kolejowych. Wszystkie te inwestycje wydatnie przyczynia sie do zwiekszenia szybkosci
osigganej przez pociagi na tych trasach, a takze poprawie komfortu podrézowania®.

W planach jest takze utworzenie nowych przystankédw na zmodernizowanych liniach, budowa
multimodalnego wezta przesiadkowego w Grudzigdzu, a takze, po osiggnieciu porozumienia
z organizatorem przewozéw (Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego)
wprowadzenie wspdlnego biletu pasazerskiego na obszarze funkcjonalnym Grudzigdz. **
Wprowadzenie tych rozwigzan moze okaza¢ sie kluczowym czynnikiem wptywajagcym na wzrost

atrakcyjnosci kolei wsrdd podréznych zamieszkujacych obszar funkcjonalny Grudzigdza.

TRANSPORT LOTNICZY, TRANSPORT MORSKI | ZEGLUGA SRODLADOWA

Na atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru funkcjonalnego Grudzigdza, szczegélnie dla lokowania centréow
logistycznych i dystrybucyjnych wptyw ma nieduza odlegtos¢ i jako$¢ potaczen (autostrada Al)

* http://www.euroinfrastructure.eu/infrastruktura/plk-90-mIn-zl-na-linie-kolejowe-do-grudziadza/, dostep na
dzien 20.10.2014 r.

o www.rynek-kolejowy.pl/53375/plany_grudziadza_nowe_trasy_tramwajowe_pojazdy_i_przystanki_

kolejowe.html, dostep na dzien 20.10.2014 r.
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z portami morskimi w Gdansku i Gdyni, wzmocniona bliskoscig czterech duzych rynkéw zbytu miast
wojewddzkich: Gdanska, Bydgoszczy, Torunia i Olsztyna. Bliskos¢ lotnisk miedzynarodowych
w Bydgoszczy i Gdansku pozwala z kolei na sprawne podrézowanie w celach biznesowych
i turystycznych. Uzytkownicy matych samolotéw $migtowcowych mogg korzysta¢ takie ze
zlokalizowanego w bezposrednim sgsiedztwie Grudzigdza lotniska ,Lisie Katy”, zarzgdzanego przez
Aeroklub Nadwislanski.

Przebiegajgca przez teren obszaru funkcjonalnego Grudzigdza Wista, bedaca historycznie waznym
szlakiem transportowym Europy Srodkowej, obecnie jest praktycznie niewykorzystywana. W
ostatnich latach pojawiajg sie jednak liczne inicjatywy na rzecz rewitalizacji jej nabrzezy, a takze
zwiekszonego wykorzystania i promocji zeglugi srédlgdowej, zwtaszcza na odcinku od ujécia rzeki do
Ptocka. Przyktadami takich inicjatyw moze by¢ ,Pomorski Klaster Rzeczny” czy dziatania
podejmowane przez Zwigzek Miast Nadwislariskich oraz Lige Morskg i Rzeczna.

W Grudzigdzu w ramach rewitalizacji nabrzeza i portu Schulza stworzona zostata nowoczesna marina
rzeczna w sktad ktérej wchodzg przystan jachtowa i zeglarska, centrum szkoleniowe, plac dla
kamperéw oraz obrotowa ktadka pieszo-rowerowa. Marina, przy odpowiednim wsparciu
promocyjnym i organizacyjnym, ma szanse stac sie atrakcjg turystyczng regionu i przyczynic sie do
rozwoju zeglugi i rekreacji nad Wistg i Osa.

CIAGI PIESZO-ROWEROWE

Rozwdj alternatywnych form transportu powinien byé istotnym punktem tworzonych Programéw
Gospodarki Niskoemisyjnej czy planéw mobilnosci miejskiej lub plandéw transportowych. Zgodnie
z badaniami Unii Europejskiej 30% przejazdéw samochodami w miastach nie przekracza 3 km, a az
50% przejazdéw wykonywanych jest na odlegto$¢ mniejsza anizeli 5 km™*. Tak wysoki udziat
przejazdow kroétkodystansowych w indywidualnych przejazdach samochodowych, dla ktérych realng
alternatywa modgtby by¢ transport publiczny lub rowerowy, pokazuje spory potencjat do redukcji
emisji liniowej generowanej przez ruch kotowy.

Tabela 17. Szacowana emisja CO, przy uwzglednieniu catego ,cyklu zycia”, tj. procesu produkcji, uzytkowania i

eksploatacji poszczegdlnych srodkéw transportu

Samochéd Autobus Rower
osobowy elektryczny (typu
pedelec)
Szacowana 271 g CO,/ 101 g CO,/ 21 g CO,/ 22 g CO,/
emisja CO, pasazerokilometr pasazerokilometr pasazerokilometr @ pasazerokilometr

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: ,Czesciej korzystaj z roweru — raz 2 schtodzimy planete! Okreslanie
skali redukcji emisji CO2 dzieki rowerom”, European Cyclist Federation

Warunkiem koniecznym dla zmiany przyzwyczajern i preferencji podrézujgcych sg przemyslane
dziatania nakierowane na likwidacje czynnikdw negatywnych, gtéwnie barier infrastrukturalnych,
istnieniem ktérych wyjasnia sie stabe korzystanie z roweru w miastach oraz integracje sieci

* Miasta rowerowe — miastami przysztoéci” Komisja Europejska, Biuro Oficjalnych Publikacji Wspdlnot
Europejskich, Luksemburg 2000
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komunikacji rowerowej z komunikacjg publiczng. Szacuje sig, iz stosunkowo niska stopa uzytkowania
roweru, tj. od 5 do 10%, moze by¢ osiggnieta w wiekszosci miast europejskich. W sprzyjajgcych
warunkach geograficznych i klimatycznych, przy przemyslanej polityce transportowej, stopa
uzytkowania roweru rzedu 20-25% w aglomeracjach miejskich od 50.000 do 500.000 mieszkancow

jest jak najbardziej realna®.

46 .
Tamze
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Tabela 18. Opis istniejacej i planowanej infrastruktury na terenie gmin OSI

Gmina
Miasto

Grudziadz

Gruta

Grudziadz

Dragacz

Radzyn
Chetminski

Rogdino

Opis istniejacej infrastruktury i planéw inwestycyjnych

taczna dtugosc¢ 44 odcinkdw Sciezek rowerowych w Grudzigdzu wynosi 51,22
km. Planowane inwestycje na lata 2016-2020 obejmujg rozbudowe sieci sciezek
rowerowych o kolejne 44 odcinki o tgcznej dtugosci 43,7 km.

W gminie istniejg dwa ciaggi pieszo-rowerowe w miejscowosci Okonin oraz
pomiedzy miejscowosciami Gruta i Metno. Gmina planuje przebudowe 3 km
odcinka pomiedzy Grutg i Metnem, ponadto w planach gminy pozostaje
wybudowanie nowych ok. 5 km.

Na terenie Gminy Grudzigdz nie wystepujg ciagi pieszo rowerowe.

Planowana budowa drogi rowerowej na odcinku drogi wojewddzkiej nr 272
Dolna Grupa — Grupa. Sciezka stanowi¢ bedzie dojazd do szkoty w Grupie, do
obszaru wojskowego w Grupie, a takze powrotnie do siedziby Urzedu w
Dragaczu oraz osrodka Zdrowia w Dolnej Grupie.

Druga planowang inwestycjg bedzie infrastruktura od ronda przy skrzyzowaniu
drég krajowych 16 i 91 do Urzedu Gminy w Dragaczu. Sciezka stanowi¢ bedzie
dojazd z miejscowosci Dolna Grupa do centrum gminy.

Obecnie na terenie Gminy Radzyn Chetminski zlokalizowane sg trzy sciezki
rowerowe:

1. Sciezka pieszo-rowerowa Radzyn Chetminski — Wymystowo 0,8 km;
2. Sciezka rowerowa Radzyn chetminski- Czeczewo 1,949km;
3. sciezka rowerowa Czeczewo — Gotebiewo o dtugosci 1,027km.

Planowana jest budowa sciezki rowerowej Gotebiewo-Rywatd oraz budowa
Sciezki rowerowej Radzyn Chetminski - Kneblowo.

Obecnie w Gminie Rogdzno nie istniejg ciggi pieszo — rowerowe. Inwestycje
planowana przez gmine to budowa ciggu pieszo rowerowego W pasie
drogowym drogi wojewddzkiej 535 i powiatowej 1359 C ok 5 km

Zrédto: informacje urzedéw gmin.

Na obszarze funkcjonalnym Grudzigdza faczna dtugosc sciezek rowerowych wynosi okoto 57,8 km,

w tym 51,2 km drég rowerowych oraz pieszo-rowerowych na obszarze miasta. Wiekszos¢ Sciezek

znajduje sie w dobrym stanie technicznym, ale niestety nie tworzy spdjnego systemu potgczen

rowerowych, co utrudnia promocje i korzystanie z roweru jako alternatywnego $rodka transportu

mieszkancow. Wiekszos$¢ ciggdw pieszo-rowerowych na terenie miasta i gminy Grudzigdz oraz gminy

Radzyn Chetminski zostata dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych, niestety w pozostatych

gminach nie zostaty poczynione wystarczajgce inwestycje w tym zakresie. 4

istnienie spéjnych ciggdw pieszo-rowerowych, umozliwiajgcych sprawne poruszanie sie rowerem

pomiedzy poszczegdlnymi gminami ma takze wptyw na atrakcyjnosé turystyczno-rekreacyjng regionu.

Przez miasto i gmine Grudzigdz oraz gmine Dragacz przebiega Wislana Trasa Rowerowa (WTR),

prowadzona wzdtuz Wisty prawo i lewobrzeznymi skarpami nadrzecznymi. Wytyczenie oraz

47 . .
Dane urzedéw gmin.
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rozbudowa infrastruktury WTR ma stuzy¢ uatrakcyjnieniu i rozwojowi funkcji turystyczno-
rekreacyjnej terenéw nadwislanskich Polski. W ramach inwestycji Miasta Grudzigdz na grudzigdzkim
odcinku WTR zrealizowane zostaty ciagi pieszo-rowerowe z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca
oraz 5 punktéw widokowych, umozliwiajgcych podziwianie przyrody i sylwety miasta.

Ponadto w 2014 r. Urzad Miasta Grudzigdza podjat prace nad stworzeniem koncepcji rozwoju
infrastruktury rowerowej, ktérej wdrozenie ma na celu usprawnienie sieci tras rowerowych, a takze
promocje roweru jako alternatywnego i przyjaznego Srodka transportu. Przedsiewziecie obejmuje
inwentaryzacje istniejgcych sciezek rowerowych oraz wykonanie szczegétowych planéw okoto 100
km nowych ciggdw. Koncepcja obejmuje m.in. projekt uktadu tras rowerowych gtéwnych, zbiorczych
oraz rekreacyjno-sportowych, uszczegdtowienie rozwigzan dla poszczegdlnych rejondw miasta z
podziatem na etapy, lokalizacje parkingdw zadaszonych oraz odkrytych, miejsc odpoczynku
i wypozyczalni roweréw (systemu rowerédw miejskich), a takze propozycje rozwigzan technicznych i
przekrojéw konstrukcyjnych planowanych tras*. Wdrozenie postanowien tego dokumentu, wsparte
inwestycjami pozostatych gmin OSI Grudzigdz moze wydatnie przyczyni¢ sie do popularyzacji
alternatywnych srodkéw transportu, a tym samym do zmniejszenia zanieczyszczen i uspokojenia
ruchu drogowego. Planujac rozwdj sieci rowerowej na terenie OSI nalezy zadbaé o to, aby nowo
wytyczane szlaki stanowity atrakcyjng alternatywe dla ruchu zmotoryzowanego, atakze tworzyty
spojny system, zintegrowany z miejska i ponadlokalng komunikacjg publiczna.

*® http://www.zdm-grudziadz.pl/inwestycje/informacje-biezace/561-uwagikoncepcja.html
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Konkluzje strategiczne:

l.

Niski poziom gazyfikacji gmin obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza;

Koniecznos¢  dalszej  rozbudowy infrastruktury  wodno-
kanalizacyjnej — relatywnie niska dostepnos¢ mieszkaricow do
sieci;

Dostateczny poziom penetracji budynkow w przytqcza sieci
telekomunikacyjnej;

Atrakcyjne potoZenie geograficzne: przebiegajgca autostrada Al
i 3 drogi krajowe,  bliskos¢ portow morskich i lotnisk
miedzynarodowych;

Znaczne potrzeby w zakresie remontu wewnetrznego systemu
drogowego;

Planowana droga ekspresowa S5 zdecydowanie poprawi jakosc
potqgczen z Bydgoszczq i potudniowo-zachodniq czesciq kraju.

Brak zintegrowanego systemu komunikacji publicznej na terenie
gmin 0S|I Grudzigdza - duZza liczba przewoZnikdw, brak
koordynacji rozkfadow i pofqczen, rdznorodnos¢ taryf

przewozowych;

Brak zelektryfikowanych linii kolejowych ogranicza mozliwosci
rozwoju tego srodka transportu na terenie OF Grudzigdza;

Szansa na rozwdj transportu kolejowego dzieki szerokiemu
programowi modernizacji linii kolejowych, realizowanego przez
PKP PLK.

Inicjatywy na rzecz rewitalizacji rzeki Wisty i stymulowania
rozwoju zeglugi srédlgdowe;.

Brak spojnego systemu ciggow pieszo-rowerowych na terenie
partnerow realizacji OSI;




INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

POMOC SPOtECZNA

Na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza funkcjonujg nastepujgce placéwki pomocy i opieki
spotecznej:

e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Grudzigdzu,

e jeden miejsko-gminny osrodek pomocy spotecznej w Radzyniu Chetminskim,

e cztery gminne osrodki pomocy spotecznej w Grudzigdzu, Grucie, Rogdznie, Dragaczu

e Srodowiskowy Dom Samopomocy w Grudziadzu,

e dzienny dom pomocy w Grudzigdzu,

e Dom Pomocy Spotfecznej dla osdéb przewlekle psychicznie chorych, oséb przewlekle
somatycznie chorych oraz oséb w podesztym wieku w Grudzigdzu,

e szes¢ placéwek opiekunczo-wychowawczych (5 w Grudzigdzu, 1 w Rogdinie — w
Biatochowie),

e centrum integracji spotecznej w Szumitowie, gm. Radzyn Chetminski,

e Klub Integracji Spotecznej w Grudzigdzu prowadzony przez Grudzigdzkie Centrum Caritas,

e warsztaty terapii zajeciowej w Grudzigdzu i w Grucie.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie stanowi jednostke organizacyjng realizujgcg zadania wtasne
powiatu jak izadania zlecone z zakresu administracji rzadowe] z zakresu pomocy spotecznej oraz
pieczy zastepczej. W strukture PCPR w Grudzigdzu wtgczono Punkt Interwencji Kryzysowej, w ktérym
dyzury petnig adwokat, psycholog, pracownik socjalny.

Tabela 19. Liczba mieszkan socjalnych w gminach obszaru funkcjonalnego Grudzigdza (stan na 2013 r.).
Gmina Liczba mieszkan Srednia powierzchnia w m2

Gmina Grudziadz - -

Gruta - -
Radzyn Chetminski 14 34,2
Rogdino 1 28,0
Dragacz 4 37,3
M. Grudziadz 566 39,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Liczba mieszkan komunalnych w gminie Rogdzno oraz w miescie Grudzigdzu jest adekwatna do
potrzeb, gdyz pod koniec 2014 r. nie wykazano osdb oczekujgcych na przydziat mieszkania. Z kolei
w gminach Dragacz, Gruta, Grudzigdz, Radzyn Chetminski zasoby te nie sg wystarczajace, a liczba
0s6b oczekujacych przekracza mozliwosci gmin w tym zakresie.* W ramach prowadzonej w kolejnych
latach polityki socjalnej nalezy zatem rozwazy¢ ukierunkowanie wsparcia na dziatania stuzigce
adaptacji nieuzytkowanych lokali lub budowe nowych obiektéw na potrzeby osdéb, ktore s3
uprawnione ustawowo do otrzymania lokalu socjalnego.

* Na podstawie kwestionariuszy z urzedéw gmin.
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Tabela 20. Dane dotyczace natezenia korzystania z pomocy spotecznej w gminach OSI Grudzigdza

Liczba rodzin Liczba oséb w Odsetek mieszkancow
rodzinach korzystajgcych z pomocy

spotecznej (dot. oséb w
rodzinach, ktérym decyzjg

przyznano $wiadczenie)

Grudziadz - gmina 466 1497 12,5%
Gruta 505 1324 20,1%
Radzyn Chetminski 579 1808 37,3%
Rogdéino 224 747 17,8%
Dragacz 352 1163 16,2%
Grudzigdz - miasto 5054 10537 10,8%
OF Grudziadza 7180 17076 12,9%

Zrédto: Ocena Zasobéw Pomocy Spotecznej w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim za rok 2014, ROPS w
Toruniu, 2015

Udziat oséb korzystajacych w gospodarstwach domowych z pomocy socjalnej w 2014 r. byt wysoki
i wynosit 12,9% ludnosci.”® Odsetek mieszkaricow miasta Grudzigdza korzystajacych z pomocy
spotecznej (dot. oséb w rodzinach, ktérym przyznano $wiadczenie pomocy spotecznej) w 2014 roku
wyniodst 10,8% (to w poréwnaniu do roku 2013 spadek o 1,5%). Na terenie OSI Grudzigdza najwyzszy
odsetek mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej odnotowano w 2014 roku w gminie
Radzyn Chetminski (37,3%, jedne z 6 najwyzszych wskaznikdw korzystania z pomocy spotecznej wsrdd
gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego), najnizszy natomiast w gm. wiejskiej Grudzigdz (12,5%).

Za niepokojacy nalezy uznac fakt, iz w 2014 roku odnotowano wzrost odsetka klientow dtugotrwale
korzystajacych z pomocy spotecznej na terenie OSI Grudzigdza, w przypadku miasta Grudzigdza z
49,1% w 2013 roku do 54,8% w 2014 roku, w powiecie grudzigdzkim natomiast z 53,3% do 56,0%.

Najczestszymi powodami udzielenia pomocy spotecznej na terenie gmin OFG s3: bezrobocie (29%)
i ubostwo (31%), w dalszej kolejnosci niepetnosprawnosé, dtugotrwata choroba czy bezradnosé
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenie gospodarstwa domowego. Utrzymujace sie
wysokie wskazniki osdb objetych pomocy spoteczng wynikajg przede wszystkim z problemoéw
lokalnego rynku pracy zwigzanego z procesem restrukturalizacji gospodarki i upadkiem duzych
zaktadow przemystowych, czego wynikiem sg utrzymujace sie wysokie wskazniki stopy bezrobocia
oraz brak pracy dla oséb mtodych. Istotne jest zatem wsparcie programow aktywizacji zawodowej
i spotecznej przy udziale instytucji rynku pracy, pomocy spotecznej jak i organizacji pozarzagdowych.

*° Bank Danych Lokalnych, GUS.
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Wykres 17. Liczba rodzin objetych pomocy spoteczng na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza wg powodoéw
przyznania wsparcia (dane za 2012 r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Ocena zasobéw pomocy spotecznej za rok 2012 dla gminy
M. Grudzigdz, MOPR Grudziagdz, 2013 r.; Powiatowa Strategia Rozwiqzywania Problemdw Spotecznych
w Powiecie Grudzigdzkim na lata 2014-2020, Starostwo Powiatowe w Grudzigdzu, 2014 r., dane GOPS
w Dragaczu; Ocena Zasobow Pomocy Spotecznej w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim za rok 2012, ROPS w
Toruniu, 2013

Spory udziat oséb z niepetnosprawnoscig lub dotknietych diugotrwatg lub ciezkg chorobg (facznie
21%) powoduje, iz istotng sferg dziatan w zakresie prowadzenia polityki spotecznej i zdrowotnej
powinien by¢ rozwdj niestacjonarnych form opieki i ustug rehabilitacyjnych. Na obszarze OSI
Grudzigdza zakres ustug opiekunczych nie jest rozwiniety rdwnomiernie. Odsetek oséb objetych
ustugami opiekuriczymi w populacji oséb w wieku poprodukcyjnym wynidst w miescie Grudzigdzu w
2014 roku 2,0%, natomiast w powiecie grudzigdzkim 1,1%, z czego najwyzszg warto$¢ wskaznika
odnotowano w gminie Gruta — 3,3%. Wsréd gmin OSI Grudzigdza w gminie Rogdzno nie realizowano
ustug opiekunczych w 2014 roku. Jest to tym bardziej istotne, iz wraz z postepujgcym starzeniem sie
spofeczenstwa zapotrzebowanie na ustugi tego typu bedzie wzrasta¢. Dziatania w tym zakresie
powinny by¢ takze ukierunkowane na podnoszenie umiejetnosci rodzin oraz opiekundéw, stuzac
poprawie jakosci ustug opiekunczych.

Wsrdod gmin OSI Grudzigdza, w dwdch gminach OPS w OZPS nie wykazaty realizacji poradnictwa
specjalistycznego — byty to gminy: Radzyn Chetminski oraz Rogdzino. Najwyzszy odsetek rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej objetych poradnictwem specjalistycznym wykazanym przez
osrodki pomocy spotecznej w 2014 roku odnotowano w gminie wiejskiej Grudzigdz (61,4%), najnizszy
natomiast w gminie Dragacz (0,6%)"".

Na obszarze OSI Grudzigdza w 2014 roku zatrudnionych byto 9 asystentdéw rodziny, ktdrzy pod opieka
mieli 151 rodzin. Jedyng gming niezatrudniajgcy asystenta rodziny byta gmina Dragacz.

>1 Ocena Zasobéw Pomocy Spotecznej w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim za rok 2014, ROPS w Toruniu,
2015
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Prace osrodkéw pomocy spotecznej wspierajg funkcjonujgce instytucje non-profit, ktére zaréwno
angazuja sie w akcje spoteczne organizowane przez MOPR czy GOPS-y jak i inicjujg wtasne projekty
aktywizujgce i wspierajace lokalng spotecznos$é. taczna liczba dziatajacych fundacji, stowarzyszen oraz
organizacji spotecznych dziatajgcych na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza obejmuje 233
podmioty>>. Do organizacji aktywnie wiaczajacych sie w pomoc spoteczng na terenie obszaru
funkcjonalnego mozemy zaliczyé: Grudzigdzkie Centrum Caritas im. Btogostawionej Juty, Koto
Grudzigdzkie Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata Alberta, Polski Czerwony Krzyz Oddziat Rejonowy
w Grudzigdzu, Stowarzyszenie ,,Promyk”, Polski Komitet Pomocy Spotecznej Zarzad Miejsko-Gminny
w Grudzigdzu, Liga Obrony Kraju Kujawsko-Pomorska Organizacja Wojewddzka z siedzibag
w Bydgoszczy, Stowarzyszenie ,,Usmiech", Polski Zwigzek Radioorientacji Sportowej z siedzibg
w Warszawie, Bank Zywnoéciss.

Przyktadami podejmowanych w ostatnich latach inicjatyw z zakresu pomocy spotecznej
i przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu moga by¢:

e  Kujawsko-Pomorski Inkubator Przedsiebiorczosci Spotecznej” wzmacniajgcy potencjat
sektora ekonomii spotecznej poprzez utworzenie spétdzielni socjalnych;

e ,Rewitalizacja spoteczna grudzigdzkiej Starowki” — ktdrej celem gtdwnym jest zwiekszenie
poziomu aktywnosci i jakosci zycia 130 osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym
utworzenie mieszkania adaptacyjnego dla oséb wychodzacych z bezdomnosci;

e ,Schematom STOP! Wspdlne dziatania instytucji pomocy spotecznej i instytucji rynku pracy” —
utworzenie Centrum dla Rodzin, ktére ma stuzy¢ integracji spotecznej rodzin, program
realizowany w partnerstwie lidera - PUP w Grudzigdzu z gminami powiatu grudzigdzkiego;

e Projekt socjalny pn. ,Baw sie i ruszaj”, ktory zapewnia osobom matoletnim mozliwos$¢
aktywnego wypoczynku.

Szansg dla aktywizacji ludnosci dotknietej problemem wykluczenia spotecznego i zawodowego oraz
intensyfikacji i wsparcia dziatan organizacji spotecznych i pozarzadowych s3 opracowywane przez
samorzady programy rewitalizacji, a takze dziatania podejmowane w tym obszarze. Rewitalizacje
mozemy rozumie¢ jako wieloletnie, zintegrowane dziatania, inicjowane i koordynowane przez
samorzad gminny, w celu wyprowadzenia ze stanu kryzysowego okreslonych obszaréw miast.
Zintegrowanie oznacza, iz dziatania powinny by¢ podejmowane réwnoczesne we wszystkich sferach
funkcjonowania danego obszaru, tj.: ekonomicznej, spotecznej, infrastrukturalnej, przestrzennej,
modernizacji zabudowy (w tym mieszkaniowej), przeksztatcen funkcjonalnych oraz adaptacji czesci
budynkéw pod nowe funkcje. Koncentracja planowych dziatann na wybranym obszarze ma — poprzez
efekt synergii — doprowadzi¢ do trwatych zmian jako$ciowych obszaru objetego programem
rewitalizacji, a tym samym przyczyni¢ sie do poprawy warunkéw Zzycia mieszkancédw, wzrostu
funkcjonalnosci i rozwoju catego miasta i jego otoczenia.

Jedynym samorzgdem posiadajagcym aktualny program rewitalizacji jest Miasto Grudzigdz, ktére
w 2009 roku opracowato Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Grudzigdza na lata 2009-2015. Na
podstawie przeprowadzonej na potrzeby LPR delimitacji w oparciu o zestaw wskaznikéw uznano, iz w
ramach kompleksowego podejscia do procesu rewitalizacji, w Lokalnym Programie Rewitalizacji

52Wed’fug stanu na 2014 r. na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.
>*Dane urzedéw gmin.
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Miasta Grudzigdza na lata 2009-2015 wsparciem objety zostanie obszar srodmiejski ograniczony
ulicami: ul. Gen. Sikorskiego i ul. Szpitalng (wraz z catym obszarem nalezagcym do bytego szpitala),
ul. Pitsudskiego, ul. F. Focha i ul. Teatralng (wraz z catym obszarem nalezgcym do Centrum Kultury
Teatr), ul. Gen. Hallera, ul. Narutowicza, ul. Chetminska, ul. Brzezng, ul. Wislang, ul. Gdynskg, na
potnoc wzdtuz nabrzezy Wisty do wysokosci ul. Solnej, ul. Solng, ul. J. Wybickiego do skrzyzowania z
ul. Gen. Sikorskiego. Dokument LPR wskazat szereg dziatan ,twardych” w zakresie rozbudowy i
modernizacji infrastruktury i substancji budowalnej jak i dziatan ,,miekkich” o charakterze spotecznym
i kulturowym, ktére z powodzeniem udato sie wdrozy¢, a ktdre przyczynia sie do zniwelowania barier
spotecznych, gospodarczych i fizycznych na zdiagnozowanym obszarze kryzysowym®*.

W pozostatych gminach nie opracowano Lokalnych Programoéw Rewitalizacji lub dokumentéw
rownorzednych. Wynika to z przewazajgcego wiejskiego charakteru obszaréw gmin tworzgcych
obszar funkcjonalny Grudzigdza i braku dostatecznej koncentracji przestrzennej zjawisk kryzysowych,
a takze braku odpowiednich srodkdw. Nie oznacza to jednak, iz na terenie tych gmin nie wystepuja
problemy natury spotecznej, architektonicznej, przestrzennej, infrastrukturalnej czy gospodarczej,
ktéore mogtyby zosta¢ objete zintegrowanymi dziataniami, charakterystycznymi dla procesu
rewitalizacji.

Przyjete w 2015 r. dokumenty na szczeblu rzadowym regulujgce polityke rewitalizacyjng w Polsce, tj.
Ustawa o polityce rewitalizacji oraz Narodowy Plan Rewitalizacji, potwierdzajg rosnacg role
rewitalizacji jako jednego z gtéwnych czynnikdw determinujgcych prawidtowy rozwdj kraju w
nadchodzacych latach. W mysl tych dokumentéw dziatania rewitalizacyjne traktowane bedg jako
nieobowigzkowe dziatania wtasne gminy, zwiekszajac tym samym pole administracyjno-formalne
podejmowania i finansowania takich dziatan, a nowym instrumentem ich realizacji powinny by¢
Gminne Programy Rewitalizacji. Aktualizacja LPR Grudzigdza, a takze przystgpienie pozostatych gmin
do tworzenia podobnych dokumentéw w oparciu o nowe ramy prawne jak i srodki dostepne w
ramach funduszy unijnych daje nadzieje na znaczace ograniczenie problemdéw spotecznych i
przestrzennych na najbardziej zdegradowanych obszarach oraz stopniowego wytworzenia impulséw,
ktdre przyczynia sie do ich rozwoju.

OPIEKA ZDROWOTNA

Gtéwnym os$rodkiem opieki zdrowotnej, zabezpieczajgcym pod wzgledem specjalistycznym
wschodnig czes¢ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest Regionalny Szpital Specjalistyczny im. dr.
Wiadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu. Szpital posiada 35 oddziatéw tézkowych (podstawowych,
specjalistycznych i wysoce specjalistycznych), poradnie specjalistyczne i konsultacyjne oraz placéwki
petnego zaplecza diagnostycznego. Szpital jest zmodernizowany oraz w petni zinformatyzowany.
W ciagu roku w grudzigdzkim szpitalu hospitalizowanych jest okoto 43 tysigce pacjentéw>>. Wedtug
danych GUS liczba tézek w grudzigdzkim szpitalu w 2014 r. wynosita 1027. RSS w Grudzigdzu jest
takze najwiekszym pracodawca w regionie zatrudniajgcym blisko 2,4 tys. oséb.

> Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Grudzigdza na lata 2009-2015, Urzad Miejski w Grudzigdz, 2009 r.
>>http://bieganski.org/pl/szpital/3 [dostep na dzier 20.08.2015 r.]
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Opieke catodobowg swiadczg takze niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej takie jak: NZOZ Osrodek
Rehabilitacji Dzieci Specjalnej Troski w Grudzigdzu prowadzony przez "Opus II" Spdtka z o0.0. oraz
NSZOZ "Oko-Med" M.T. w Grudzigdzu w ramach Zespétu Chirurgii Jednego Dnia*®.

W ramach Regionalnego Szpitala Specjalistycznego im. dr. Wt Bieganskiego w Grudzigdzu
funkcjonuje Oddziat Medycyny Paliatywnej (forma stacjonarna) oraz Hospicjum Domowe (forma
niestacjonarna). Na terenie OSI| Grudzigdza nie funkcjonujg ponadto zadne inne publiczne,
wyspecjalizowane zaktady opieki poszpitalnej (zaktady opiekuiczo-pielegnacyjne, zakfady
opiekunczo-lecznicze czy hospicja), dlatego opieka oferowana jest gtéwnie w formie niestacjonarnej.
Z uwagi na rosngce potrzeby w zakresie ustug opiekunczych i pielegnacyjnych oraz w zakresie
wyzszej mobilnosci ich $wiadczenia, szczegdlnie na terenach wiejskich, to wifasnie rozwdj
niestacjonarnych form opieki powinien by¢ wspieranych w pierwszej kolejnosci.

Tabela 21. Podstawowe dane dotyczgce opieki ambulatoryjnej Swiadczonej na terenie OSI Grudzigdza (2014 r.)

Nazwa gminy Liczba przychodni ogétem Udzielone porady lekarskie
ogotem
Gmina Grudzigdz 3 23 492
Gruta 2 25718
Radzyn Chetminski 1 14 830
Rogdino 1 7 366
Dragacz 2 20 309
Miasto Grudzigdz 36 829 715
OSI Grudzigdza 45 921430

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Pozycja Grudzigdza jako osrodka miejskiego o duzym znaczeniu pod wzgledem opieki zdrowotnej
wzmochiona jest takze funkcjonowaniem na terenie miasta 36 przychodni lekarskich, swiadczgcych
ustugi w szerokim zakresie specjalizacji. W 2014 r. w 45 przychodniach na terenie OS| Grudzigdza
udzielono tgcznie ponad 921 tysiecy porad lekarskich, czyli o 2,2% wiecej niz w roku 2013 i 0 2,6%
wiecej niz w roku 2012.

Istotnym problemem, z ktérym mierzy sie wiekszo$¢ regiondw w Polsce jest brak oddziatow
geriatrycznych oraz specjalistow w zakresie geriatrii. Najblizszym osrodkiem posiadajgcym taki
oddziat jest Szpital Uniwersytecki im. Dr. A. Jurasza w Bydgoszczy. Brak wyspecjalizowanych kadr w
tym zakresie, w obliczu postepujgcego starzenia sie spoteczenistwa, stanowi powazne wyzwanie dla
zaktadow opieki zdrowotnej. Warto zatem czynic¢ starania o przyciggniecie odpowiednich kadr, a
takze wspieraé wszelkie inne formy opieki nad osobami starszymi (ustugi opiekuncze, pielegnacyjne,
rehabilitacyjne, itp.).

Pozytywnym czynnikiem w zakresie rehabilitacji poszpitalnej jest obecnosé na terenie OSI Grudzigdza
Geotermii Grudziagdz w Maruszy. Wykorzystanie solanek do celéw leczniczych oraz w odnowie
biologicznej przyspiesza powrdt pacjentdw do petnej sprawnosci oraz zmniejsza dolegliwosci bolowe
i reumatyczne. Dzieki unikatowym wiasciwosciom balneologicznym grudzigdzkich wéd solankowych,

*® https://zip.nfz.gov.pl/GSL/GSL/Szpitale [dostep na dzier 20.08.2015 r.]

77



profesjonalnej kadrze oraz rozbudowanej infrastrukturze (baseny solankowe, sauny, teznie i groty
solankowe, salony kosmetyczne, sitownie fitness, itd.) Geotermia staje sie coraz bardziej popularnym
wsrdd pacjentow i turystéw osrodkiem rehabilitacyjno-sanatoryjnym w regionie i kraju.
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EDUKACJA | WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE

ZtOBKI | PRZEDSZKOLA

W Grudzigdzu funkcjonuja 3 ztobki oraz 1 klub dzieciecy’’, w Grucie prowadzony jest 1 ztobek,
natomiast w pozostatych gminach nie funkcjonujg zorganizowane placéwki dla opieki nad dzieémi
w wieku poniemowlecym.

W 2014 r. w Grudzigdzu 2,5% dzieci w wieku 0-3 lat objetych byto opiekg zewnetrzng, a zaledwie 57%
miejsc byto wykorzystanych. W 2014 r. w Grucie wszystkie miejsca w ztobku byty wykorzystane, co
oznacza, iz 7,3% ogétu dzieci byto objete opiekg ztobkowa. W catym OSI Grudzigdza do ztobkdéw lub
klubéw dzieciecych uczeszczato 2,2% dzieci w wieku do lat 3. Niski wskaznik wykorzystania opieki
zewnetrznej nad dzieémi w wieku poniemowlecym wynika zapewne z kilku czynnikdéw: wysokiego
bezrobocia w regionie, popularnosci innych form opieki (np. dziadkéw, innych cztonkéw rodziny,
nian), matej liczby placéwek, a przez to ich niskiej dostepnosci (szczegdlnie na terenie gmin
wiejskich).

Dane ogdlnokrajowe pokazujg, iz z roku na rok rosnie liczba dzieci w wieku do 3 lat objetych opieka
7tobkowg (z 2% w 2004 r. do 5,9 % w 2014 r), co pozwala s3adzié, iz zapotrzebowanie na oferte
2tobkoéw czy klubéw dzieciecych wzros$nie na obszarze funkcjonalnym Grudzigdza.

Wykres 18. Liczba dzieci zamieszkujacych teren OSI Grudziadza w wieku poniemowlecym (0-2 lat) oraz w wieku
przedszkolnym (3-6 lat) [lata 2010-2014]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Rozwdj infrastruktury opiekuriczej ma istotne znaczenie z punktu widzenia ponownego wtaczenia
rodzicow do rynku pracy. Poszerzanie jej oferty powinno by¢ jednak wprowadzane w sposéb
przemyslany uwzgledniajacy takie czynniki jak malejgca ogdlna liczba dzieci w wieku do 3 lat,
niepetne zapetnienie czesci obecnych placéwek, wysokos¢ optat za pobyt dziecka oraz ograniczony
dostep do placéwek, szczegdlnie na terenach oddalonych od miasta centralnego. Wsparcie rozwoju
placowek opieki nad dzieémi powinno by¢ zatem ukierunkowane na obszary OS| Grudzigdza na
ktérych podaz tego typu ustug jest niewystarczajgca lub znikoma w stosunku do zapotrzebowania.

> Rejestr  ztobkéw i  klubow  dzieciecych prowadzony  przez  Prezydenta Grudzigdza,

(http://bip.grudziadz.pl/unzip/grudziadz_9325/23_10 2014 12 31 38rejestr_- wersja_do_BIP.pdf)
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Alternatywga na terenach o mniejszym popycie na ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3 moze by¢ takze
wprowadzenie przez gminy dziennych opiekunéw funkcjonujgcych w mysl ustawy z dnia 4 lutego
2011 r. o opiece nad dzieémi w wieku do lat 3 (Dz. U. Nr 45, poz. 235)

Liczba dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) zanotowata niewielki wzrost w ostatnich latach i od
2012 r. oscyluje w granicach 6 tysiecy oséb. Baza dzieci potencjalnie uczeszczajgcych do przedszkoli
zmalata jednak w 2014 r. do 4 320 z powodu wprowadzenia reformy edukacji, na skutek, ktorej
obowigzkiem szkolnym objete zostaty takze dzieci w wieku 6 lat.

W 2014 r. wskazniki dotyczace objecia dzieci w wieku 3-5 lat wychowaniem przedszkolnym we
wszystkich gminach osiggaty poziom nizszy anizeli sredni wskaznik dla kraju, a jedynie Miasto
Grudzigdz posiadato wyzszy poziom tego parametru anizeli srednia dla wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego. Wptyw na niskie wartosci wskaznika, podobnie jak w przypadku ztobkéw, moze miec
charakterystyka gmin, jako obszaréw wiejskich, gdzie dojazd do placéwek przedszkolnych bywa
utrudniony, a liczba placéwek jest niewystarczajaca, jak rowniez z wysokiego poziomu bezrobocia w
regionie (brak pracy sktania bowiem rodzicéw do samodzielnej opieki nad dzie¢mi).

Wykres 19. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat (2014 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Te zalezno$¢ w pewnym zakresie potwierdza stopien wykorzystania miejsc w przedszkolach w 2014
r., gdzie petne wykorzystanie miejsc przedszkolnych wystepuje w gminach Dragacz oraz Grudzigdz,
w samym Grudzigdzu wskaznik wykorzystania miejsc przedszkolnych wynosit 87%, w gm. Rogdzno
82%, w gm. Radzyn Chetminski 95,3%, zas w gm. Gruta 92%%.

Na podstawie danych z OZPS za 2014 rok, moina wskaza¢, iz na terenie OSI Grudzigdza
funkcjonowato 39 przedszkoli (przedszkola wraz z oddziatami przedszkolnymi przy szkotach)
oferujacych 3 031 miejsc, w tym 20 przedszkoli dziatato w miescie Grudzigdzu, 11 w gminie wiejskiej
Grudziadz, po 3 w gminie Rogdzno i Dragacz oraz po 1 w gminach Gruta i Radzyn Chetminski*®.

Powyzisze wyniki pokazujg, iz w gminach bezposrednio sgsiadujgcych z miastem centralnym
zapotrzebowanie na ustugi przedszkolne wyraznie przekracza obecne mozliwosci placéwek
przedszkolnych. Taka sytuacja jest wysoce niezadowalajgca z perspektywy zachodzgcych proceséw

> Wedtug danych Banku Danych Lokalnych, GUS
> Ocena Zasobéw Pomocy Spotecznej w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim za rok 2014, ROPS w Toruniu,
2015
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demograficznych jak i gospodarczych. Zmiany socjologiczne zachodzgce w spoteczenstwie, a przede
wszystkim odchodzenie od formuty rodziny wielopokoleniowej, oraz brak odpowiedniej bazy
przedszkolnej sprawia, iz powrét rodzicdw do czynnej pracy zawodowej bywa znacznie utrudniony
z uwagi na koniecznos¢ przedtuzenia okresu opieki nad dzieckiem. W kolejnych latach nalezy zatem
zadba¢ o jak najszerszy dostep do ustug przedszkolnych na terenach na ktérych podaz miejsc
przedszkolnych jest niewystarczajgca. Rozwijajac ustugi przedszkolne na terenie OFG nalezy mieé na
uwadze réwniez zmniejszony popyt na tego rodzaju ustugi z uwagi na zmiany ustawowe, naktadajgce
od 2014 r. obowigzek szkolny na dzieci w wieku 6-lat.

SZKOtY PODSTAWOWE | GIMNAZJA

Woykres 20. Uczniowie szkét podstawowych i gimnazjow na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza (lata 2004-2012)

10000
8000 M
7311
6000
5730
5343 5170 4831 4724 2342
4000 4126 3938 3841
2000
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=@ szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych

gimnazja dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza funkcjonuje 37 szkét podstawowych, w tym 2
specjalne oraz 18 szkdt gimnazjalnych i 2 gimnazja specjalne. W okresie 2004-2012 zdecydowanie
spadfa liczba ucznidw zaréwno w szkotach podstawowych jak i w gimnazjach, odpowiednio o 1 788 i
1 889 ucznidow. Ma to zwigzek z postepujgcym nizem demograficznym, stanowigcym w przysztosci
istotne zagrozenie dla rentownosci utrzymywania czesci szkot.

Tabela 22. Srednie wyniki z egzaminéw paristwowych osiggane przez uczniéw szkét podstawowych oraz gimnazjéw
w gminach obszaru funkcjonalnego Grudzigdza (2014 r.)

Sprawdzian 6-klasisty Egzamin gimnazjalny

Jezyk polski = Historiai WOS Matematyka @ Przyroda

Polska 25,8 68 59 47 52
Woj. Kujawsko- 25 65 58 45 50
pomorskie

Grudziadz 24,3 64,4 57 41,7 50,5
Gruta 22,9 58,7 52,3 37,43 46
Radzyn Chetminski 23,4 67,9 56,8 50,7 51,4
Rogdino 23 57,7 48,8 36,4 43,3
Dragacz 23 53,2 34,4 34,6 41,3
M. Grudziadz 24,6 64,2 56,9 43 48,3
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Srednie wyniki sprawdzianu w 2014 r. w gminach w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego 2014 w gminach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdarisku.

Wyniki osiggane przez uczniéw szkét podstawowych ze Sprawdzianu 6-klasisty w kazdej z gmin
obszaru funkcjonalnego Grudzigdza byty nizsze anizeli srednia krajowa i wojewddzka. Uczniowie
gimnazjéw réwniez wypadali stabo na tle $redniej krajowej i wojewddzkiej we wszystkich
analizowanych przedmiotach. Najlepiej sposréd gmin OFG prezentowali sie uczniowie gimnazjéw w
Radzyniu Chetminski, ktérzy osiggali wyniki zblizone lub przekraczajgce Srednie: wojewddzka i
krajowa. Relatywnie stabe wyniki uczniow szkét podstawowych i gimnazjéw wskazujg na koniecznos¢
usprawnienia oferty edukacyjnej na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza, poprzez: wdrozenie
systemu zaje¢ dodatkowych oraz uzupetniajgcych, a takze programoéw aktywizujgcych miodziez
szkolng po to, aby wzmacnia¢ potencjat intelektualny uczniéw, niezbedny do rozwijania umiejetnosci
wymaganych w dalszym procesie edukacyjnym oraz na rynku pracy.

Instytucjg pomocng w realizacji funkcji oswiatowych i pedagogicznych przez gminy nalezace do D-
ROF jest Poradnia Pyschologiczno-Pedagogiczna w Grudzigdzu, ktéra na podstawie porozumienia
zawartego pomiedzy Miastem Grudzigdz, a powiatem grudzigdzkim obejmuje swoimi dziataniami
dzieci i mtodziez zamieszkatg na terenie catego powiatu. W zakres jej oferty wchodzi doradztwo
zawodowe dla dzieci i mtodziezy, poradnia pedagogiczna dla dzieci i rodzicédw, organizacja
warsztatéw oraz doradztwo logopedyczne i psychologiczne.

SZKOtY PONADGIMNAZIJALNE

Grudzigdz stanowi osrodek edukacji ponadgimnazjalnej o charakterze ponadlokalnym. Jak pokazujg
badania wykonane na potrzeby delimitacji obszaru funkcjonalnego nauke w grudzigdzkich szkotach
$rednich i zawodowych pobierajg uczniowie ze znacznego obszaru pdétnocno-wschodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jak i potudniowych gmin wojewddztwa pomorskiego.

Liczba uczniéw

® 14
@® 58

@ 100
. 50 i wigce|

Rycina 8. Liczba uczniéw zamiejscowych ksztatcgcych sie w szkotach ponadgimnazjalnych w Grudzigdzu.
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Zrédto: Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych Wioctawka, Grudzigdza i Inowroctawia, Centrum Badan
Metropolitalnych Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, 2013 r.
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W Grudzigdzu funkcjonuje 11 licedw ogdlnoksztatcgcych, 1 szkota zawodowa specjalna oraz 1 szkota
specjalna przysposabiajgca do pracy, a takze 6 zespotdw szkét zawodowych takich jak: Zespét Szkot
Ekonomicznych (technikum) Zespot Szkét Budowlanych i Plastycznych (technikum i zasadnicza szkota
zawodowa), Zespdt Szkdt Mechanicznych (technikum i zasadnicza szkota zawodowa), Zesp6t Szkoét
Technicznych (technikum), Zespot Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich (technikum i zasadnicza szkota
zawodowa) oraz Zespot Szkot Rolniczych (technikum). Oferte szkét zawodowych uzupetnia prywatna
Zasadnicza Szkota Zawodowa Rzemiosta i Przedsiebiorczosci.

W ostatnich latach we wszystkich typach szkét ponadgimnazjalnych widoczny byt znaczny spadek
liczby ucznidéw. Od 2007 r. widoczna jest takze przewaga liczby ucznidw technikédw nad liczbg ucznidow
licedw ogdlnoksztatcgcych. Wptyw na popularnosé kierunkéw technicznych i zawodowych w znacznej
mierze majg wspotczesne realia rynku pracy, gdzie poszukiwani sg pracownicy z wyksztatceniem
zawodowym lub Scistym.

Wykres 21. Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza (lata 2004-2012)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Zdawalno$¢ matur w 2014 r. w grudzigdzkich szkotach ponadgimnazjalnych w pierwszym podejsciu
(w maju) wynosita 69,8% i byta niewiele nizsza anizeli $rednia zdawalnos¢ w kraju i wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (obie po 71%).

O pozycji Grudzigdza jako waznego osrodka edukacji ponadgimnazjalnej decyduje przede wszystkim
bogata oferta szkét zawodowych przygotowujgca mtodziez do podjecia pracy w nowoczesnych
zaktadach produkcyjnych, ustugach, czy prowadzeniu gospodarstwa rolnego.
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Tabela 23. Profile ksztatcenia szkét zawodowych zlokalizowanych na terenie obszaru funkcjonalnego Grudziadza.

Lp. Nazwa szkoty Profil ksztatcenia

1. Zespot Szkét Ekonomicznych . . .
e Technikum: ekonomista/logistyk

2. Zespot Szkét Budowlanych
i Plastycznych

Technikum: budownictwa; drogownictwa; ustug fryzjerskich.
e  Liceum plastyczne: plastyk.

e  Zasadnicza Szkota Zawodowa: murarz-tynkarz; monter sieci
instalacji i urzadzen sanitarnych; monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie.

3. Zespot Szkot Mechanicznych . i L .

e  Technikum: mechanik pojazdéw samochodowych; mechanik.

e  Zasadnicza Szkota Zawodowa: mechanik pojazdow
samochodowych; elektromechanik pojazdéw samochodowych.

4, Zespot Szkét Technicznych . . . .

e Technikum: informatyczne; mechatroniczne; elektroniczne;
elektryczne; analityczne; urzadzen i systemow energetyki
odnawialnej.

5. Zespot Szkét Gastronomiczno-

e Technikum: hotelarstwa; technologii  zywnosci;  obstugi
turystycznej; zywienia i ustug gastronomicznych.

Hotelarskich

e  Zasadnicza Szkota Zawodowa: kucharz; sprzedawca; cukiernik.

6. Zespot Szkot Rolniczych . i . . o
e  Technikum: architektury krajobrazu; weterynarii; organizacji

reklamy; rolnicze; agrobiznesu; mechanizacji rolnictwa.

18. Zasadnicza Szkota zawodowa
Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
(szkota niepubliczna)

e  Zasadnicza Szkota Zawodowa: blacharz samochodowy; cukiernik;
elektromechanik; elektromechanik pojazdow samochodowych;
elektryk; fotograf; fryzjer; kucharz; lakiernik; mechanik pojazdow
samochodowych; monter sieci; instalacji i urzadzen sanitarnych;
monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie;
murarz; murarz-tynkarz; piekarz; sprzedawca; stolarz; slusarz.

Zrédto: Urzad Miejski w Grudzigdzu

Odnoszac profile ksztatcenia szkdt zawodowych do danych pochodzacych z monitoringu zawodéw
warto zauwazy¢, iz cze$¢ zawodow osiggneta pewien punkt nasycenia na rynku pracy®. Dotyczy to
szczegdlnie takich profesji jak: technik ekonomista, technik rolnictwa, mechanik pojazdéw
samochodowych, murarz, elektryk, s$lusarz, stolarz, kucharz czy piekarz. Warto zatem w pewnym
stopniu przeorientowac¢ polityke ksztatcenia zawodowego w kierunku wspierania bardziej
wyspecjalizowanych profili ksztatcenia, umacniaé¢ wspotprace szkét z pracodawcami oraz badaé ich
zapotrzebowanie na poszczegdlne typy absolwentdw, wprowadzaé systemy doradztwa zawodowego
dla miodziezy, zwiekszajgc ich swiadomos¢ co do przysztych sciezek kariery, a takze wskazywaé
absolwentom dalsze kierunki rozwoju i specjalizacji (np. studia, szkoty policealne, kursy i szkolenia)
zwiekszajgce ich szanse na rynku pracy.

Najwazniejszym z wymienionych powyzej kierunkéw rozwoju szkolnictwa zawodowego jest
umacnianie wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami. Przyktadem wspierania takich dziatann moze
by¢ udziat 6 grudzigdzkich zespotéw szkét zawodowych w projekcie ,,Nowa jakos¢ ksztatcenia w
grudzigdzkich szkotach zawodowych”, ktdérego celem jest uatrakcyjnienie i podniesienie jakosci
ksztatcenia zawodowego poprzez wspotprace ikonsultowanie z przedsiebiorcami programow

0 zestawienie wynikdéw monitoringu zawoddw za 2012 i 2013 rok zostato przedstawione w rozdziale dot. rynku
pracy.
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nauczania iprogramow praktyk, organizacje zaje¢ dodatkowych i uzupetniajgcych, zakup
nowoczesnego wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych. Projekt o wartosci okoto 3,7 min zt obejmie
szacunkowo okofo 2 033 ucznidéw. Uczen bedzie miat mozliwosé skorzystania z kilku form wsparcia.
S3 to spotkania z biznesem na terenie szkoty z osobami prowadzgcymi witasne przedsiebiorstwa,
wyjazdy zawodoznawcze do przedsiebiorstw, ktdre dajg mozliwosé bezposredniego poznania
technologii produkcji czy pracy w konkretnym zawodzie. Inng formg przygotowujgcy ucznidow do
wejscia na rynek pracy jest udziat w zajeciach specjalistycznych. Ponadto w ramach wspoétpracy z
pracodawcami zaplanowano udziat 254 uczniéw w stazach zawodowych u pracodawcow. Uczniowie
bedg mogli uczestniczyé w dodatkowych zajeciach dydaktyczno - wyréwnawczych przygotowujgcych
do egzaminéw zawodowych i maturalnych oraz z zakresu ksztatcenia umiejetnosci kluczowych:
jezykéw obcych, biologii, chemii, fizyki, matematyki. poszerzajacych umiejetnosci ucznidw, przez co
stang sie oni bardziej atrakcyjni na rynku pracy.®*

Innym przyktadem inicjatywy stuzgcej nabywaniu praktycznych umiejetnosci przez uczniow szkét
zawodowych byt projekt stazy zagranicznych (IVT) ,Uczenie sie przez cate zycie” w ramach Programu
Leonardo da Vinci, realizowany w Zespole Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich w Grudzigdzu. Celem
projektu byto odbycie miesiecznych praktyk zawodowych w renomowanych hotelach oraz
restauracjach w Dubrowniku (Chorwacja). Poprzez udziat w projekcie, uczniowie mieli mozliwos¢
poznania kultury i tradycji kraju docelowego oraz podniesienia wiasnych umiejetnosci praktycznych
i jezykowych.®

Rozwdj szkolnictwa zawodowego, opartego na wspodtpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, stanowi
kluczowy czynnik wptywajacy na rozwdj gospodarczy regionu i ograniczenie problemu bezrobocia
ludzi mtodych na rynku pracy. Warto zatem kontynuowad i wspiera¢ nowe inicjatywy poprawiajgce
jakos¢ ksztatcenia w szkotach zawodowych, umacniajgc tym samym pozycje Grudzigdza jako waznego
osrodka edukacji ponadgimnazjalnej w regionie.

OFERTA EDUKACYJNA DLA DOROStYCH

Wspieranie dziatalnosci szkét pozwalajgcych osobom dorostym nadrobi¢ braki w edukacji, a takze
zdoby¢ odpowiednie kwalifikacje zawodowe jest bardzo istotnym elementem, bioragc pod uwage
bardzo niskie wskazniki wyedukowania ludnosci zamieszkujgcej obszar funkcjonalny Grudzigdza.

‘W Grudzigdzu funkcjonuje bogata oferta szkdét policealnych, gdzie mtodziez i osoby doroste mogg
uzupetnia¢ wyksztatcenie i zdobywa¢ nowe kwalifikacje. Szeroki zakres profili ksztatcenia pozwala
w sposob efektywny dokona¢ wyboru dalszej Sciezki edukacyjnej oraz zawodowej, a takze umozliwia
przekwalifikowanie sie osobom dotknietym bezrobociem strukturalnym w kierunku zawodoéw
najbardziej poszukiwanych na rynku pracy. Co wazne, osoby posiadajgce niepetne wyksztatcenie
moga skorzystac z oferty 8 liceéw, 1 gimnazjum 1 technikum oraz 1 szkoty zawodowej ksztatcgcych
osoby doroste.

61 http://grudziadz.pl/pl/contents/content/276/6737 [dostep na dzier 15.05.2015r.]

6 Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych gminy-miasta Grudzigdz w roku szkolnym 2013/2014, Urzad
Miejski w Grudzigdzu
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Tabela 24. Oferta szkét policealnych w Grudzigdzu (stan na 2014 r.).

Lp.

10.

11.

12,

13.

14,

15.

16.

17.

Nazwa szkoty

Medyczne Szkota Policealna Nr 1
Medyczna Szkota Policealna Nr 9

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

Policealne Studium Zawodowe FAMA (szkota niepubliczna)

Szkota Policealna Grudzigdzkiej Szkoty Wyiszej (szkota
niepubliczna)

Policealne Studium Zawodowe (szkota niepubliczna)

Policealne Studium Centrum Edukacji Dorostych (szkota
niepubliczna)

Prywatna Szkota Policealna dla Dorostych , Twoja Szkota”
(szkota niepubliczna)

Policealne Studium ESAN (szkota niepubliczna)

Elitarne Studium
niepubliczna)

Stuzb Ochrony ,DELTA” (szkota

Policealna Szkota TEB Edukacja (szkota niepubliczna)

Policealna Szkota Dla Dorostych ATS (szkota niepubliczna)

Policealna Szkota dla Dorostych ATSA (szkota niepubliczna)

Policealna Szkota dla Mtodziezy ATS (szkota niepubliczna)

Policealne Medyczne Studium Zawodowe ,,FAMA” (szkota
niepubliczna)
Zaoczna Policealna Szkota Zawodowa ,Pascal” (szkota
niepubliczna)

Policealne  Studium Zawodowe

niepubliczna)

»2S01Z”  (szkota

Zrédto: Urzad Miejski w Grudzigdzu.

SZKOLNICTWO WYZSZE

Profil ksztatcenia

dietetyk/ratownik medyczny
opiekun medyczny/ technik masazysta

technik administracji, Technikum uzupetniajgce:
pojazdéw samochodowych

technik administracji/ technik rachunkowosci

technik archiwista/technik bezpieczenstwa

i higieny pracy

opiekun medyczny/technik administracji/ technik
bezpieczenstwa i higieny pracy/technik
informatyk/ technik rachunkowosci

technik ochrony fizycznej oséb i mienia

technik  administracji/technik bezpieczenstwa
i higieny pracy
technik farmaceutyczny

technik ochrony fizycznej oséb i mienia

asystentka stomatologiczna/ higienistka
stomatologiczna/ technik masazysta/ technik
administracji/technik bezpieczeristwa i higieny
pracy/technik informatyk/technik
rachunkowosci/technik ustug kosmetycznych

opiekun medyczny/opiekunka dziecieca

technik administracji/technik bezpieczenstwa
i higieny pracy
technik masazysta, terapeuta zajeciowy

opiekun medyczny

technik administracji/technik bezpieczeristwa
i higieny pracy/ technik ustug kosmetycznych

technik bezpieczenstwa i higieny pracy

Na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza funkcjonujg trzy szkoty wyisze zlokalizowane w

samym Grudzigdzu: Uczelnia im. Edwarda Herzberga (studia inzynierskie: mechanika i budowa

maszyn, mechatronika, studia licencjackie: politologia), oraz zamiejscowe osrodki dydaktyczne (ZOD):

Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu (mimo, iz w 2013 r. UMK podjeto decyzje o likwidacji

Z0D w Grudzigdzu, to zostata ona wstrzymana i w ofercie ZOD UMK na rok 2015/2016 znalazt sie

jeden kierunek studiéw stacjonarnych

licencjackich: menedzersko-finansowy, a takze studia

podyplomowe) oraz Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi (studia Il stopnia oferowane za

pomocg platformy zdalnego nauczania). Z uwagi na blisko$s¢ duzych osrodkéw akademickich jak

Bydgoszcz, Torun, Olsztyn czy Gdansk oraz stabnacy popyt na ustugi edukacyjne, zwigzany gtéwnie z
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nizem demograficznym uczelnie wyzsze wycofujg sie z dziatalnosci w Grudzigdzu, czego wyrazem jest
likwidacja w ostatnich latach ZOD Politechniki Gdanskiej

KULTURA, SPORT | REKREACJA

Do najwazniejszych placéwek kulturalnych o znaczeniu ponadlokalnym zaliczy¢ nalezy instytucje
mieszczgce sie w Grudzigdzu takie jak: Muzeum im. ks. dr Wtadystawa tegi, Centrum Kultury Teatr,
Biblioteke Miejskg im. Wiktora Kulerskiego, czy Planetarium i Obserwatorium Astronomiczne.
Ponadto w Grudzigdzu znajduje sie nowoczesny multipleks — kino Helios z 5 salami kinowymi i blisko
1300 miejsc. Dziatalno$¢ kulturalng w wymiarze lokalnym na terenie obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza swiadczy 21 placéwek bibliotecznych oraz 6 osrodkéow, domow kultury, klubow i
$wietlic®.

Wydarzenia kulturalne organizowane na terenie gmin OFG majg w przewazajgcej czesci charakter
lokalny i gminny. Nielicznymi wydarzeniami o wymiarze ponadlokalnym, czy krajowym s3 Zjazd
Kawalerzystow Il RP kultywujgcy historie grudzigdzkiej przedwojennej Centralnej Szkoty Kawalerii
oraz tradycje polskiej jazdy, a takze Pomorska Gala Swiatta i Energii, bedaca ciekawym wydarzeniem
artystycznym taczacym przedstawienia w zakresie iluminacji, sztuki teatralnej, w tym przedstawien
teatréw ulicznych, oraz muzyki. Do innych ciekawych wydarzen kulturalnych i artystycznych
organizowanych przez poszczegdlne gminy na poziomie lokalnym mozemy zaliczy¢:

e festyny soteckie, Dozynki Gminne, Dni Dragacza w gminie Dragacz;

e festyny soteckie, Swieto Pieczonego Ziemniaka, Swieto rodziny, Dzier patriotyzmu, Dozynki
Gminne w gminie Rogdzno;

e Przeglad Piosenki Zotnierskiej, Dozynki Gminne, Gminny Konkurs Recytatorski, Koncert
Walentynkowy, Gminny Konkurs Plastyczny ,Swiezo malowane”, Prezentacje Muzyczne,
Festyn wakacyjny, Wieczdr wigilijny w gminie Grudzigdz;

e Dni Gminy Gruta, Dozynki Gminne, Inscenizacja Bitwy, festyny gminne w gminie Gruta;
e Festiwal ,Lato na Starym Mieécie”, Dni Grudzigdza, Jarmark Sw. Mikotaja w Grudzigdzu.

Funkcje obiektdw sportowych o znaczeniu ponadlokalnym stanowig: Stadion Centralny im.
Bronistawa Malinowskiego w Grudzigdzu, gdzie odbywajg sie rozgrywki I-ligi pitki noznej klubu
Olimpia Grudzigdz oraz Stadion Zuzlowy przy ul. Hallera, gdzie Grudzigdzki Klub Motocyklowy startuje
w rozgrywkach najwyzszej ligi zuzlowej w Polsce - PGE Ekstraligi. Obydwa stadiony posiadaja
przestarzatg infrastrukture i wymagajg gruntownej modernizacji i dostosowania do standardow
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej oraz Polskiego Zwigzku Motorowego zwigzanych z wymogami
wyzszych klas rozgrywkowych.

Najpopularniejszymi obiektami stuzgcymi czynnej aktywnosci sportowej mieszkaricow sg lokalne
kagpieliska, Plaza Miejska RUDNIK oraz Camping nr 134, Osrodek Wypoczynkowy ,Delfin” nad
Jez. Wielkim Rudnickim, baseny odkryte w Grudzigdzu, stadiony gminne, czy boiska typu Orlik.
Amatorzy wedkarstwa i wypoczynku nad wodg majg mozliwosc¢ rekreacji nad jednym z licznych jezior,

® Bank Danych Lokalnych, GUS.
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z ktérych najwieksze to: Jez. Kuchnia, Jez. Wielkie Rudnickie, Jez. Metno, Jez. Salno Mate, Jez.
Kitnowskie, Jez.Szumitowo, Jez. Borbrowo czy Jez. Gruta Duze.

Szczegdlnym walorem regionu jest mozliwos¢ zazywania kapieli solankowych i licznych zabiegéw
rehabilitacyjnych w obiekcie grudzigdzkiej Geotermii. Mimo poczynionych inwestycji w ostatnich
latach, obiekt ten wymaga dalszych dziatan modernizacyjnych, a takze zwiekszonej promocji, aby
w petni wykorzysta¢ potencjat turystyczny i rekreacyjny.

Rozwdj Produktu Turystyki Zdrowotnej na bazie potencjatu Geotermii Grudzigdz, obok rozwoju
produktu turystyki historycznej i militarnej na bazie Twierdzy Grudzigdz, stanowi potencjalny
markowy produkt turystyczny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zlokalizowany na terenie
Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego®. Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do roku 2020 w ramach Obszaru Strategicznej Interwencji: Rozwdj uzdrowisk zaleca podejmowanie
dziatan stuzgcych wykorzystaniu przewagi konkurencyjnej regionu jaka jest posiadanie licznej bazy
uzdrowiskowej i znacznej liczby kuracjuszy oraz naturalnego potencjatu dla rozwoju tego segmentu
turystyczno-gospodarczego. SRWK-P wskazuje na mozliwos¢ dalszego rozwoju potencjatu
uzdrowiskowego zaréwno poprzez rozwdj istniejgcych uzdrowisk, jak i tworzenie nowych obiektow
na bazie zidentyfikowanych waloréw (mogacych stanowic podstawe dla uzyskania oficjalnego statusu
osrodka uzdrowiskowego). Grudzigdzkie zasoby geotermalne przy odpowiedniej rozbudowie
infrastruktury, promocji oraz wprowadzeniu odpowiednich rozwigzan komunikacyjnych i
infrastrukturalnych, stuzgcych wyprowadzeniu i uspokojeniu ruchu komunikacyjnego oraz likwidacji
zrédet zanieczyszczen Srodowiska w otoczeniu terendéw uzdrowiskowych, mogg staé sie waznym
impulsem rozwoju dla turystyki zdrowotnej w regionie. Dostepno$¢ zrodet geotermalnych stanowic
bedzie uzupetnienie bogatej oferty turystycznej OFG opartej na walorach przyrodniczych i
historycznych.

Aeroklub Nadwislanski Lotnisko Lisie Katy kultywuje tradycje przedwojennej Wyzszej Szkoty Pilotéw,
oferujgc mitosnikom awiacji kursy pilotazu oraz mozliwos¢ dziatalnosci w sekcjach: szybowcowej,
balonowej, samolotowej czy modelarskiej. Aeroklub organizuje na swoim terenie takze pokazy i
pikniki lotnicze, a goscie i klienci moga skorzysta¢ na miejscu z hotelu i klubowej kawiarni.

DZIEDZICTWO KULTUROWO-HISTORYCZNE | WALORY TURYSTYCZNE REGIONU

Historyczny region Pomorza, do ktérego przynalezy Grudzigdz i jego okolice, posiada niezwykle
interesujgcy spuscizne historyczng opartg na przenikaniu sie kultury polskiej i kultury niemieckiej
(pruskiej), ktore uksztattowaty lokalne tradycje i wartosci. Specyfika tego regionu widoczna jest
w zachowanych zabytkach: od sredniowiecznych kosciotéw i zamkdéw Panstwa Zakonu Krzyzackiego,
przez szlacheckie dworki i patace, pruskie fortyfikacje, po rezydencje odrodzonej Polski.

Na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza zlokalizowanych jest 85 obiektéw nieruchomych
wpisanych do rejestru zabytkdw®. Najokazalszymi zabytkami w regionie grudzigdzkim sa budowle
gotyckie: ruiny zamkdéw obronnych i koscioty, ktére stanowig spuscizne po panstwie krzyzackim.

o Zatgcznik 6 Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+ -
Lista potencjalnych markowych produktéw turystycznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, UM WK-P,
2013r.

& Rejestr zabytkdw nieruchomych, Kujawsko-Pomorski Wojewddzki Konserwator Zabytkow.
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Najwiekszg sredniowieczng budowlg obronng jest zamek w Radzyniu Chetminskim, pozostate dwa
zamki, ktdrych pozostatosci zachowaty sie do dzisiaj znajdujg sie w Rogdzinie oraz Pokrzywnie
(gm. Gruta).

Na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza wystepujg takze liczne obiekty patacowo-parkowe,
dworki, jak i ciekawe przyktady budownictwa sakralnego bedgce niewatpliwym atutem turystycznym
tego obszaru. Obecnie atrakcje turystyczna stanowi takze system fortyfikacji obronnych Twierdzy
Grudziadz z zachowang w dobrym stanie Cytadelg, ktére sezonowo sg dostepne dla zwiedzajgcych.

Do najwazniejszych obiektéw dziedzictwa narodowego mozemy zaliczy¢ m.in.*®:

e W gm. Grudzigdz: Fort Grupowy Wielka Ksieza Gdra, kosciot pw. sw. Mikotaja w Szynychu,
kosciét pw. Whniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w Mokrem - z czego 6 zabytkow
wpisanych jest do rejestru;

e W miescie Grudzigdz: Twierdza Grudzigdz, zabytkowe Stare Miasto, Spichrze tworzgce
unikalng nadwislanskg sylwete miasta, obiekty sakralne (koscioty pw. Sw. Mikotaja, Sw.
Ducha, czy sw. Franciszka Ksawerego, kolegium jezuickie — obecnie Urzad Miasta), mury
miejskie, Brama Wodna, Géra Zamkowa z pozostato$ciami po zamku krzyzackim i Wiezg
Klimek - z czego 44 zabytki wpisane sg do rejestru;

o W gm. Dragacz: kosciot pw. Jakuba Apostofa w Wielkim Lubieniu, Chaty drewniane tzw.
Menonickie w Bratwinie, Dragaczu, Wielkim Stwolnie, Dom Misyjny ksiezy werbistow oraz
muzeum misyjno — etnograficzne w Gdornej Grupie, zespét ,Biatej Karczmy” w Michalu - z
czego 9 zabytkéw wpisanych jest do rejestru;

e W gm. Radzyn Chetminski: Zamek Krzyzacki w Radzyniu Chetminskim, sanktuarium
w Rywatdzie Krélewskim —z czego 13 zabytkédw wpisanych jest do rejestru,

e W gm. Gruta: 14 zespotéw patacowo-parkowych, w tym najbardziej okazaty w Metnie,
koscioty w Grucie, Okoninie, Stupie, Dgbrowie Krélewskiej, grodzisko pdéznosredniowieczne w
Grucie, mtyn w Stupskim Mtynie — z czego 12 zabytkdéw wpisanych jest do rejestru;

e W gm. Rogdzno: ruiny Zamku Krzyzackiego w Rogdznie, koscioty w Rogdznie, Szembruku
i Gubinach — z czego 4 zabytki wpisane s3g do rejestru;

Teren regionu grudzigdzkiego oferuje wiele atrakcji sprzyjajacych turystyce aktywnej dzieki
bogactwu form morfologicznych i osobliwosciom przyrody. Spragnieni wypoczynku nad wodg, mogg
zazywacé kapieli lub wedkowa¢ w licznych jeziorach i rzekach. Amatorzy wycieczek pieszych
i rowerowych moga podziwia¢ nieskazong przyrode na terenach rezerwatdw przyrody, czy
przemierzajgc wytyczone szlaki turystyczne. Grudzigdz przecina kilka szlakéw turystycznych:
czerwony (Nowa Wies$ — Wielki Wetcz — rezerwat ,Jamy”- Gardeja), niebieski (skrajem Wysoczyzny
Chetminskiej przez Mnirelk — Goplin — Klamry), zielony (Swiecie nad Osg — Metno — Radzyn
Chetminski), a takze z6tty (Rogdino Zamek — Jezioro Kuchnia). Region historycznie zwigzany z
tradycjami polskiej kawalerii obfituje takze w liczne stadniny koni, umozliwiajace podziwianie
okolicznej przyrody z wysokosci koriskiego grzbietu®’.

66 .
Tamze

& Informacja Turystyczna w Grudzigdzu

90


http://pl.wikipedia.org/wiki/Morfologia_gleb

Baza turystyczna na terenie OFG wyglada przecietnie. tacznie oferta noclegowa obejmuje 1 134
miejsc, z czego 460 miejsc oferujg obiekty hotelowe, a 674 miejsca inne obiekty noclegowe. Baza
noclegowa wystepuje tylko w Grudzigdzu oraz gminach Grudzigdz i Dragacz. Obiekty hotelowe
o $rednim standardzie (trzygwiazdkowe) wystepuja tylko w Grudziadzu — 4 obiekty tego typu®.
Oferte noclegowg uzupetniajg gospodarstwa agroturystyczne, ktére z uwagi na walory krajobrazowo-
przyrodnicze terenu, stanowig atrakcyjng alternatywe dla obiektédw hotelowych.

Uwarunkowania turystyczne regionu nalezy uzna¢ za przecietne. Brak rozbudowanej bazy
turystycznej oraz odpowiedniej promocji sprawia, ze region nie cieszy sie duzym zainteresowaniem
ze strony turystéw. W 2013 r. tgcznie udzielono 61 115 noclegéw z czego 8% noclegédw udzielono
turystom zagranicznym®. Rozwdj turystyczny Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego powinien by¢
ukierunkowany na turystyke wypadowg i weekendowg, opierajgcg sie na wspdlnej ofercie
promocyjnej i turystycznej zrzeszonych gmin.

® Bank Danych Lokalnych, GUS.
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Konkluzje strategiczne:

l.

Na terenie OF Grudzigdza znaczna czesc¢ ludnosci zmaga sie
z problemami bytowymi i jest zagrozona wykluczeniem.
Konieczne jest kontynuowanie dziatan stuzqcych aktywizacji
zawodowej i spotecznej ludnosci oraz wsparciu osob w trudnej
sytuacji zyciowej i materialne;.

Niski wskaznik objecia wychowaniem przedszkolnym dzieci w
wieku 3-6 lat na terenie gmin obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza;

Spadek liczby uczniow we wszystkich typach szkot, powoduje
problem  z utrzymaniem rentownosci czesci placowek
oswiatowych;

Niewystarczajgca oferta edukacyjna - srednie wyniki osiggane
przez uczniow na egzaminach paristwowych sq nizsze anizeli
Srednie dla kraju i wojewddztwa;

Bogata oferta szkolnictwa zawodowego;

Funkcjonowanie licznych placowek edukacji ustawicznej i szkot
policealnych;

Malejgca oferta szkolnictwa wyzszego na terenie OF
Grudzigdza;

Mimo brakow w infrastrukturze noclegowej i turystycznej, OFG

posiada potencjat dla rozwoju turystyki aktywnej i wypadowej.

Wysoki potencjat dla rozwoju turystyki rehabilitacyjno-
uzdrowiskowej, bazujgcy  na naturalnych ztozach
geotermalnych.
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STAN | OCHRONA SRODOWISKA

LESISTOSC

Obszar funkcjonalny Grudzigdza charakteryzuje sie sporg lesistoscig. Wedtug danych za 2013 r.
udziat gruntéw lesnych w powierzchni ogétem wynosit dla catego obszaru 20,4%. Gminami o
najwyzszej lesistosci s gmina Rogdzno — 33,6%, gmina Dragacz — 28,3% oraz gmina Grudzigdz — 24%.
Gminami o bardzo niskim pokryciu lasami s3 gminy Gruta — 8,2% oraz Radzyn Chetminski — 1,1%. W
samym Grudzigdzu udziat gruntow lesnych takze jest wysoki i wynosi 20,1% powierzchni miasta.

Lasy w regionie nie tylko stanowig istotng baze przyrodniczo-rekreacyjng, ale takze stanowig
podstawe funkcjonowania zaktadéw przetwérstwa drzewnego, a zwtaszcza przemystu papierniczego
i meblarskiego. W promieniu 30 km od Grudzigdza dziataja, bowiem zaktady najwiekszych
$wiatowych koncerndw papierniczych jak: Mondi Swiecie, International Paper Kwidzyn, czy
Schumacher Packaging Grudzigdz™®.

FORMY OCHRONY PRZYRODY

Ciekawa forma geo-morfologiczna oraz potozenie w dorzeczu Wisty obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza sprawia, iz na jego terenie ustanowiono liczne rezerwaty oraz inne formy ochrony
przyrody, jak np. obszary ochrony siedlisk Natura 2000. Wysoki udziat terenéw przyrodniczych
wplywa na atrakcyjnos¢ turystyczng i krajobrazowa obszaru, jednoczesnie wigzac sie z prawnymi
ograniczeniami zabudowy oraz prowadzenia réznych form dziatalnosci na tych terenach, co niekiedy
moze stanowic¢ bariere dla rozwoju gospodarki przestrzennej gmin. Najwazniejszymi obiektami
objetymi réznymi formami ochrony prawnej na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza sg’":

e Rezerwat Przyrody ,Jamy” (gm. Rogdino — pow. 106,2 ha) — celem jest zachowanie
fragmentéw buczyny pomorskiej oraz zbiorowisk gradowych.

e Rezerwat ,Rogdéino Zamek” (gm. Rogdino — pow. 71,93 ha) — celem jest zachowanie
fragmentu wielogatunkowego lasu lisciastego o charakterze naturalnym z udziatem jarzebu
brekinii oraz wyjatkowo bogatym runem, a takze zabezpieczenie i zachowanie zrédlisk oraz
wod rzeki Gardegi.

e Rezerwat ,Jezioro Fletnowskie” (gm. Dragacz — pow. 25,21 ha) — stuzy zachowaniu unikalnej
pod wzgledem formy geomorfologicznej rynny jeziora Fletnowskiego  przecinajacej
potudnikowo basen grudzigdzki;

e Obszar Natura 2000 ,Cytadela Grudzigdz” (gm. Grudzigdz — pow. 222,81 ha) — teren
pochodzenia antropogenicznego — potezny system obronny twierdzy Grudzigdz
zamieszkiwany jest przez jedng z najwiekszych polskich kolonii nietoperzy (w okresie
zimowym od 600-2 500 osobnikéw)

e Obszar Natura 2000 ,Dolina Osy” (gm. Rogdzno, gm. tasin — pow. 665,12 ha) — Celem jest
ochrona siedlisk licznych gatunkéw ptakéw, ryb i roslin takich jak: czosnek niedzwiedzi, lilia

" http://grudziadz.pl/pl/contents/content/15/166, dostep na dzier 23.08.2014 r.
" http://geoportal.rdos-bydgoszcz.pl/, dostep na dzieh 22.08.2014 r.
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ztotogtéw, wawrzynek wilcze tyko, dzwonek szerokolistny, minog rzeczny, koza pospolita,
mopek.

e Obszar Natura 2000 ,,Dolina Dolnej Wisty” (gm. Dragacz, gm. Grudzigdz, gm. M. Grudzigdz) -
Obszar Dolina Dolnej Wisty jest krajowg ostojg ptakdow o randze miedzynarodowej PLO28
ciggnacy sie wzdtuz ponad 260 kilometrowego odcinka Wisty. Gniazduje w niej 28 gatunkow
ptakéw z listy zat. | Dyrektywy Ptasiej; 9 gatunkdow znajduje sie w tzw. polskiej czerwonej
ksiedze.

Ponadto na terenie gmin obszaru funkcjonalnego Grudzigdza wystepujg facznie 222 pomniki
przyrody, najwiecej z nich znajduje sie w gminie Rogdzno (104). Czes¢ z nich wymaga jednak pilnych
zabiegdw sanitarnych, aby mdc zachowac je w jak najlepszym stanie.

STAN WOD POWIERZCHNIOWYCH

Zgodnie z ekspertyzami WIOS w Bydgoszczy dotyczacymi ciekéw ptynacych na terenie obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza za rok 2012 oraz badaniami stanu jezior z lat 2007-2012 klasyfikacja stanu
jakoséciowego wybranych punktéw pomiarowych prezentowata sie nastepujaco’”:

e Gardega (gm. Rogdino) — ocena biologiczna: umiarkowana; ocena fizyczno-chemiczna:
dobra;

e Ujscie Osy (gm. Grudzigdz) — ocena biologiczna: umiarkowana; ocena fizyczno-chemiczna:
ponizej poziomu dobrego;
e Réw Hermana — ujscie do Wisty (gm. M. Grudzigdz) — ocena fizyko-chemiczna: dobra;

e Trynka — ujscie do Wisty (gm. M. Grudzigdz) — ocena biologiczna: staba; ocena fizyko-
chemiczna: dobra;

e Matawa (gm. Dragacz, punkt pomiarowy ponizej Jez. Swiete w gm. Warlubie) — ocena
biologiczna: umiarkowana; ocena fizyko-chemiczna: dobra;

e Jez. Metno (gm. Gruta, stan na 2009 r.) — ocena biologiczna: umiarkowana;
e Jez. Rudnickie Wielkie (gm. M. Grudzigdz, stan na 2009 r.) — ocena biologiczna: staba;

Powyzisze zestawienie pokazuje, iz ogdlny stan chemiczny i biologiczny gtéwnych ciekdw wodnych
oraz zbiornikdw powierzchniowych na terenie OFG nalezy oceni¢ jako umiarkowany. Poprawa jakosci
ustug kanalizacyjnych oraz dziatalnosci oczyszczalni sciekdw moze przyczynié sie do poprawy jakosci
niektérych z nich, cho¢ wazing przyczyng eutrofizacji ciekéw i zbiornikdow wodnych pozostaje
nawozenie pol przez rolnikow.

ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA

Jakos¢ powietrza atmosferycznego zalezy gtéwnie od: przemystu na danym obszarze, odlegtosci od
gtéwnych emitoréow, poziomu emisji z sektora bytowo-komunalnego (emisja powierzchniowa),
natezenia ruchu pojazdéw oraz uktadu komunikacyjnego (emisja komunikacyjna/ liniowa), a takze

> Ocena stanu wéd powierzchniowych zgodna z Ramowgq Dyrektywg Wodng, Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Bydgoszczy.
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potozenia geograficznego i warunkéow meteorologicznych. Od wielu lat obserwuje sie w rejonie
Grudzigdza, analogicznie jak w catym wojewddztwie kujawsko-pomorskim, niepokojacy stan
zanieczyszczenia powietrza pytem zawieszonym.

Ocene jakosci powietrza atmosferycznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wykonuje
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy. Wedtug podziatu okre$lonego
w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 2 sierpnia 2012 r. w sprawie stref, w ktérych dokonuje
sie oceny jakosci powietrza (Dz. U. 2012, poz. 914) w wojewddztwie kujawsko - pomorskim
wydzielono 4 strefy; aglomeracje bydgoska, miasto Torun, miasto Wioctawek i strefe kujawsko-
pomorska. Obszar funkcjonalny Grudzigdza nalezy do strefy kujawsko-pomorskiej, ktdra podobnie jak
pozostate strefy, wedtug klasyfikacji dokonanej ze wzgledu na ochrone zdrowia ludzi znalazta sie w
niekorzystnej klasie C, ze wzgledu na ponadnormatywne stezenia 24-godzinne pytu zawieszonego
PM10 i stezenia $rednie roczne benzo(a)pirenu w pyle PM10 . Zimg notuje sie znacznie wyisze
wartosci niz latem ze wzgledu na niskg emisje energetyczng z palenisk domowych, ktéra stanowi
istotne zrdodto zanieczyszczen. Klasyfikacja stref ze wzgledu na ochrong roslin okazata sie bardzo
korzystna dla strefy kujawsko - pomorskiej (jedynej w wojewddztwie podlegajacej tej klasyfikacji) ze
wzgledu na SO,, NOx i O;, poniewaz uzyskata klase A .

Wedtug rocznej oceny jakosci powietrza atmosferycznego za rok 2014 w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim poziomy celu diugoterminowego dla ozonu zostaty przekroczone dla wszystkich czterech
stref (klasa D2) w przypadku ochrony zdrowia, jak réwniez dla strefy kujawsko-pomorskiej w
przypadku ochrony roslin.

Wiekszo$é emitowanych zanieczyszczern ma charakter cieptowniczy i pochodzi z instalacji stuzacych
ogrzewaniu budynkéw oraz wody uzytkowej. W$réd emitowanych zanieczyszczen dominuja:
dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek wegla oraz pyt zawieszony.

Emisja z indywidualnych systemoéw cieplnych obejmuje swoim zasiegiem przewaznie lokalne
kottownie, a takze indywidualne paleniska domowe, w ktérych zainstalowane sg piece o niewielkiej
mocy. Pomiary zanieczyszczenia powietrza benzo(a)pirenem wskazujg, ze to wtasnie powierzchniowe
zrédta emisji z sektora komunalno-bytowego sg odpowiedzialne za przekroczenia wartosci
normatywnej B(a)P. Nierzadko paleniska te sg w ztym stanie technicznym i wymagajg
natychmiastowej wymiany badZ modernizacji. Czesto sprawnos¢ tych urzagdzen jest na bardzo niskim
poziomie, co powoduje wzrost emisji zanieczyszczenn. Dodatkowo zlty stan przewoddw
wentylacyjnych, a takze komindw, poteguje ten efekt, stanowigc ogromne zagrozenie dla zdrowia a
nawet zycia mieszkancéw korzystajacych z tych urzadzen. Najczesciej stosowanym paliwem w
przypadku indywidualnego ogrzewania mieszkan jest wegiel kamienny, a niejednokrotnie w
domowych paleniskach spalane sg rédznego rodzaju odpady (w skutek braku odpowiedniego systemu
gospodarki odpadami, checi uzyskania oszczednosci przez mieszkaricéw). Powoduje to emisje do
powietrza groznych dla zdrowia substancji, w tym benzo(a)pirenu, benzenu oraz pytu PM10. Emisja
zanieczyszczen pochodzaca z lokalnych kottowni i gospodarstw indywidualnych stanowi problem w
szczegdlnosci na terenach wiejskich, jak réwniez na obszarach miast z intensywng zabudowg
jednorodzinna.

Najlepiej rozbudowang infrastrukture cieptowniczg posiada miasto Grudzigdz, natomiast
w pozostatych gminach obszaru funkcjonalnego dominujg indywidualne systemy grzewcze
w budynkach mieszkalnych i administracji publicznej. Brak rozwinietej sieci cieptowniczej jak i sieci
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gazowej na terenie gmin nalezgcych do OSI Grudzigdza stanowi istotng bariere dla rozwoju
energetyki cieplnej efektywnej srodowiskowo.

Konieczne s3 dziatania pozwalajgce ograniczy¢ zjawisko tzw. ,niskiej emisji”, ktéra znaczaco wptywa
na jakos¢ powietrza, a zwtaszcza na stezenie benzo(a)pirenu bedgcego substancjg wysoce szkodliwg
dla zdrowia i srodowiska. Do zmniejszenia szkodliwych substancji i zanieczyszczen w powietrzu
atmosferycznym mogga przyczyni¢ sie inwestycje ukierunkowane na rozbudowe sieci gazowej oraz
termomodernizacje budynkéw, uwzgledniajgcg modernizacje instalacji grzewczej wraz z wymiang
zrédet ciepta na bardziej efektywne ekologicznie, w tym korzystajace z odnawialnych zrdodet energii.

W ostatnich latach, takze dzieki wsparciu ze srodkéw funduszy europejskich, samorzady tworzgce OSI
Grudzigdza przeprowadzity szereg inwestycji w zakresie termomodernizacji budynkéw uzytecznosci
publicznej. Lata zaniechan wtym obszarze powodujg jednak, iz potrzeby znacznie przekraczajg
mozliwosci gmin i konieczne jest dalsze systematyczne prowadzenie prac termomodernizacyjnych
oraz zwiekszanie efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym. Ponizej przedstawione zostaty
gtéwne inwestycje gmin w obszarze efektywnosci energetycznej oraz zdiagnozowane potrzeby
termomodernizacyjne do realizacji na najblizsze lata:

e W Miescie Grudzigdz wsrdd dziatan zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci energetycznej
wskazaé nalezy termomodernizacje obiektdw uzytecznosci publicznej, realizowang w latach
2014 - 2015 we wspodtpracy Urzedu Miejskiego oraz Powiatowego Urzedu Pracy w
Grudzigdzu. Dotyczyta ona m.in. budynkéw Domu Pomocy Spotecznej w Grudzigdzu oraz
obiektow edukacyjnych. W latach 2009 - 2015 zrealizowano ponadto projekt
wspotfinansowany ze Srodkéw EFRR w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 pn.
,Termomodernizacja budynku uzytecznosci publicznej przy ul. Waryniskiego 32-36 w
Grudziadzu”.

W dokumencie ,Strategii zarzagdzania mediami energetycznymi w obiektach uzytecznosci publicznej
stanowigcych wiasnosé gminy — miasto Grudzigdz” (sierpien 2015 r.), zidentyfikowano w 69
obiektach potrzeby zwigzane z termomodernizacjg, w tym m.in.:

o wymiana stolarki okiennej - 34 obiekty,
o ocieplenie budynku - 34 obiekty,
o modernizacja instalacji i urzadzen lokalnego Zrédta ciepta — 22 obiekty.

e Na terenie gminy Grudziadz nie byly przeprowadzone gruntowne termomodernizacje
budynkéw uzytecznosci publicznej. Przeprowadzano natomiast docieplenie budynkéw
Wiejskich Osrodkéw Zdrowia 3 szt. oraz Szkoty Podstawowej w Rudzie . W opracowywanym
Planie Gospodarki Niskoemisyjnej w obszarze zidentyfikowanych potrzeb w zakresie dziatan
termomodernizacyjnych wskazano:

o termomodernizacje budynkéw komunalnych: Swierkocin 52 oraz Piaski 20;

o termomodernizacje szkdét w miejscowosciach: Piaski, Mokre, Watdowo Szlacheckie,
Ruda, Sosndwka, Nowa Wies, Dusocin;
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o termomodernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej: Gminny Osrodek Kultury w
Matym Rudniku 35 A, Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mokrem 115, Remizo-swietlice w
Wielkim Wetczu, w Dusocinie oraz w Szynychu;

o termomodernizacja budynku uzytecznosci publicznej / mieszkalnego w Sosndéwce 16;

o obnizenie emisji w obiektach uzytecznosci publicznej poprzez modernizacje lub
wymiane sposobu ogrzewania;

e W gminie Gruta przeprowadzono nastepujgce prac termomodernizacyjne: w 2010 r. ze
srodkdw wilasnych wyremontowano budynek Zespotu Szkét w Grucie, w 2013 r.
wyremonotwano ze srodkéw witasnych budynek uzytecznosci publicznej w Metnie, w ktérym
miesci sie Przedszkole Gminne otaz Wiejski Osrodek Zdrowia, w 2015 r. przy wsparciu ze
srodkdbw RPO WK-P na lata 2007-2013 wyremontowano cztery szkoty podstawowe
w miejscowosciach Boguszewo, Stup, Nicwatd oraz Plemieta. W planach Gminy w zakresie
termomodernizacji pozostajg budynki Swietlic (badz remizo-$wietlic) w miejscowosciach:
Plemieta, Dgbrowka Krélewska, Stup, Boguszewo, Pokrzywno, Wiktorowo, Gruta, a takze
biblioteka publiczna w Grucie.

e W gminie Dragacz w 2015 r. prowadzone byty prace zwigzane z termomodernizacjg dwdch
szkét: Gimnazjum w Michalu i Szkoty Podstawowej w Grupie. W planach Gminy pozostaje
przeprowadzenie prac termomodernizacyjnych w obiekcie Przychodni Gminnej w Dolnej
Grupie.

e W gminie Radzyn Chetminski Wspdlnoty Mieszkaniowe we wtasnym zakresie przeprowadzity
prace zwigzane z termomodernizacjg wielolokalowych budynkéw mieszkalnych, a Gmina
przeprowadzita termomodernizacje budynkéw Zespotu Szkét w Radzyniu Chetminskim, do
uzyskania petnego efektu tych prac konieczne bedzie réwniez przeprowadzenie prac w
budynku sali gimnastycznej.

e W gminie Rogdino nie prowadzone byty prace w zakresie zwiekszenia efektywnosci
energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej. Zdiagnozowanymi przez Gmine potrzebami
w tym zakresie sg prace w: budynku Przedszkola w RogdZnie, budynku Szkoty Podstawowej i
Gimnazjum w Rogodinie, budynku mieszkalnym wielorodzinnym w miejscowosci Skurgwy
oraz w budynku administracyjnym Urzedu Gminy w Rogdznie.

W znaczacy sposob na jakos¢ powietrza wptywa funkcjonowanie systemu komunikacyjnego. Poziom
zanieczyszczenia powietrza zalezy gtéwnie od natezenia ruchu na poszczegdlnych trasach
komunikacyjnych. Najwiekszy problem zanieczyszczenia powietrza przez transport drogowy
wystepuje w miastach - wysoka zabudowa utrudniajgca przewietrzanie miasta jest barierg
powodujgcyg kumulowanie sie zanieczyszczen z transportu w nizszych warstwach atmosfery.

Wielko$¢ emisji z komunikacji zalezna jest od liczby i rodzaju samochodéw oraz od rodzaju
stosowanego paliwa. Na ponizszym rysunku przedstawiono analize emisji liniowe] gtéwnych
odcinkow drég w poétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, okreslonej na
podstawie danych dotyczacych natezenia ruchu dla czterech grup pojazdéw: samochody osobowe,
dostawcze, ciezarowe i autobusy.
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Rycina 9. Rozktad emisji liniowej w potnocno-wschodniej czesci strefy kujawsko-pomorskiej (obszar funkcjonalny
Grudzigdza) w 2013 r.

Zrédto: Program ochrony powietrza dla stref wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, 2014 r.

Na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza istniejg sprzyjajagce warunki do rozwoju instalacji
wytwarzajacych energie ze Zzrédet odnawialnych, w tym przede wszystkim pracujgcych w oparciu o
energie wiatrowgq i produkujgcych energie korzystajgc z sity wiatru. OFG potozony jest w korzystnej
strefie pod wzgledem energii wiatru, w zwigzku z tym zlokalizowane s3 tu elektrownie wiatrowe oraz
roénie zainteresowanie inwestowaniem w sitownie wiatrowe >. Rozwaiy¢é mozina réwniez
zastosowanie alternatywnych Zrddet energii takich jak: biomasa czy energia stoneczna (kolektory
stoneczne, ogniwa fotowoltaiczne) oraz energia ziemi (pompy ciepta). W zakresie wykorzystania
alternatywnych Zrddet energii, interesujgcym kierunkiem rozwoju mogg okazac sie inicjatywy stuzace
wdrazaniu rozwigzan OZE bazujgcych na naturalnym zasobie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza,
jakim sg bogate ztoza wdd geotermalnych. Wody termalne na terenie powiatu udokumentowano w
gminie Grudzigdz w Maruszy. Zaséb wdd solankowych o wysokiej temperaturze przy zastosowaniu
odpowiednich technologii i ukierunkowaniu moze by¢ efektywnych zrédtem produkcji energii oraz
ciepta, a takze niewatpliwym walorem dla rozwoju funkcji turystycznych i uzdrowiskowych w regionie
(wody termalne w Maruszy wykorzystuje sie do celéw leczniczych i rekreacyjnych).

Zmiana swiadomosci mieszkancéw i polityki energetyczno-srodowiskowej samorzgdow jest jednym z
priorytetowych wyzwan stojgcych przed Polska. Zgodnie z tzw. pakietem klimatyczno-energetycznym
UE oraz strategig ,Europa 2020” Polska zobowigzata sie bowiem do ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych poprzez:

e zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych 0 20 % w poréwnaniu z poziomem z roku 1990,

3 Inwestycjg, ktdra w sposdb znaczny przyczyni sie do poprawy bilansu energetycznego i spadku emisji
zanieczyszczen powietrza bedzie budowa farmy wiatrowej na terenie gminy Radzyrh Chetminski o fagcznej mocy
39 MW. Termin realizacji inwestycji planowany jest na 2016 r.
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o zwiekszenie do 20 % udziatu energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii,
® zmniejszenia zuzycia energii 0 20%

Realizacja tego celu wymaga podjecia wieloaspektowych dziatan na szczeblu centralnym,
wojewddzkim i lokalnym, ktére przyczynia sie do rozpoczecia procesu stopniowe] transformacji
gospodarki wysokoemisyjnej w niskoemisyjna.

Gospodarka niskoemisyjna opiera sie przede wszystkim na efektywnos$ci energetycznej,
wykorzystaniu odnawialnych Zzrédet energii i zastosowaniu technologii ograniczajgcych emisje. Dla
gospodarki zaleznej w tak duzym stopniu od energetyki konwencjonalnej wdrozenie postulatéw
niskoemisyjnosci stanowi¢ bedzie dtugotrwaty i kosztochtonny proces. W celu zapewnienie wysokiej
efektywnosci dziatann wtadze centralne opracowaty dokument wyznaczajagcy kierunek zmian na
szczeblu ogdlnokrajowym jakim jest Narodowy Program Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej
(NPRGN)™.

Celem gtéwnym NPRGN jest rozwdj gospodarki niskoemisyjnej przy zapewnieniu zrdwnowazonego
rozwoju kraju. Celami szczegdétowymi NPRGN s3: niskoemisyjne wytwarzanie energii; poprawa
efektywnosci gospodarowania surowcami i materiatami, w tym odpadami; rozwéj zréwnowazonej
produkcji - obejmujgcy przemyst, budownictwo i rolnictwo; transformacja niskoemisyjna w
dystrybucji i mobilnosci; promocja wzorcow zréwnowazonej konsumpcji. Program zawiera takze opis
dziatan stuzacych zwiekszeniu efektywnosci gospodarki oraz zmniejszeniu poziomu jej emisyjnosci we
wszystkich etapach cyklu zycia tj. od etapu wydobywania surowcéw poprzez wytwarzanie
produktdéw, transport i dystrybucje az po uzytkowanie produktéw i zarzgdzanie odpadami.

Na szczeblu lokalnym instrumentem pozwalajgcym na efektywne programowanie dziatan w zakresie
ograniczania emisji jest Plan Gospodarki Niskoemisyjnej (PGN). PGN jest dokumentem strategicznym,
uzupetniajgcym zapisy gminnych Planéw zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
ktéry okresla wizje rozwoju gminy (lub kilku gmin) w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, a takze
wyznacza cele strategiczne i kierunki dziatan, ktére postuzg jej realizacji.

Mimo, iz sporzadzenie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej nie jest wymagane zadnym przepisem
prawa, to wynika posrednio z zobowigzan Polski wobec Unii Europejskiej, zapiséw Narodowego
Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, a przede wszystkim faktu, iz opracowanie dokumentu
Planu Gospodarki Niskoemisyjnej stanowi warunek konieczny do ubiegania sie o $rodki na projekty
energetyczne i termomodernizacyjne ze $rodkéw NFOSIGW oraz funduszy unijnych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 czy Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Niezwykle istotne jest zatem
przystgpienie do prac nad PGN na szczeblu gminnym, z powodzeniem méc realizowac wtasne cele
w polityce energetycznej i Srodowiskowe;.

W momencie opracowywania niniejszego dokumentu zadna z gmin OSI| Grudzigdza nie posiadata
gotowego Planu Gospodarki Niskoemisyjnej, cho¢ wiekszos¢ gmin przystapita lub byta w trakcie ich

7 projekt Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, Ministerstwo Gospodarki, 2015 r.
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opracowywania’®. Dziatania ujete w powstajacych PGN powinny zachowywa¢ dalece idaca spdjnosé
z postulatami Strategii OSI Grudzigdza, a przez to wzmacnia¢ efekt srodowiskowy podejmowanych
dziatan na terenie OSI Grudzigdza i zwieksza¢ efektywnos¢ alokacji srodkow.

KLIMAT AKUSTYCZNY

Hatas jest obecnie traktowany jako jeden z czynnikdw zanieczyszczajgcych srodowisko. Najbardziej
uciazliwymi emitorami hatasu i wibracji, majacymi zasadniczy wptyw na klimat akustyczny
Srodowiska, s3: trasy komunikacyjne (pojazdy samochodowe, motocykle, ciggniki, pociagi), zaktady
przemystowe oraz place budowy na skutek stosowania hatasliwych i wibracyjnych technologii oraz
maszyn i urzadzen oraz miejsca publiczne takie jak: centra handlowe, deptaki, skwery oraz inne
miejsca zbiorowego nagromadzenia ludnosci.

Najpowszechniejszym zrédtem hatasu w Srodowisku jest komunikacja samochodowa. Wzrost
zagrozenia hatasem drogowym zwigzany jest przede wszystkim z gwattownym przyrostem w
ostatnich latach natezenia przewozéw towarowych i osobowych w ruchu lokalnym oraz
tranzytowym. Dane gromadzone przez Inspekcje Ochrony Srodowiska wykazuja, ze w ostatnich
latach rosnie liczba skarg ludnosci na nadmierny hatas drogowy w srodowisku. Hatas kolejowy i
lotniczy ma jedynie lokalne oddziatywanie. Rosnie takze liczba ludnosci pozamiejskiej eksponowanej
na ponadnormatywny hatas drogowy wzdtuz obcigzonych duzym natezeniem ruchu szlakéw
komunikacyjnych’®.

Dopuszczalne poziomy hatasu w $rodowisku okreéla rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia
14 czerwca 2007 roku w sprawie dopuszczalnych poziomdéw hatasu w Srodowisku (tekst jednolity, Dz.
U.z 2014 r., poz. 112).

Do gtéwnych czynnikdw, majacych wptyw na poziom emisji hatasu komunikacyjnego naleza:
natezenie ruchu, struktura strumienia pojazdéw, a zwtaszcza udziatu w nim transportu ciezkiego, stan
techniczny pojazddéw, rodzaj i stan techniczny nawierzchni, organizacja ruchu drogowego oraz
charakter zabudowy terenéw otaczajacych”’.

Pomiaréw kontrolnych hatasu dokonuje Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy.
W 2014 r. na terenie miasta Grudzigdza wykonywano co miesigc pomiary hatasu drogowego przy
ul. Pitsudskiego., ktére wskazujg na przekroczenia dopuszczalnych pozioméw hatasu zaréwno w
porze dziennej, jak i w nocy.

> Uchwata Nr XXVI1/211/13 Rady Gminy Gruta, Uchwata Nr 1V/14/2015 Rady Gminy Rogdino, Uchwata Nr
XLIV/7/14 Rady Miejskiej Grudzigdza, Uchwata Nr XLVI/347/2014 Rady Gminy Grudzigdz, Uchwata Nr V/45/15
Rady Gminy Dragacz

e Informacja o stanie Srodowiska wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2014 r., Bydgoszcz 2015 r.

http://www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz_artykul/pl/front/raport_regionalny/kujawsko_pomorskie
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Wykres 22. Wyniki pomiaréw hatasu drogowego przy ul. Pitsudskiego w Grudzigdzu w grudniu 2014 roku.
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Zrédto: http://www.wios.bydgoszcz.pl/images/stories/halas/Grudziadz_Pilsudskiego_2014.pdf

Do liniowych Zrddet hatasu nalezy zaliczy¢ autostrade Al, przebiegajgcy przez teren gmin Dragacz i
Grudzigdz oraz w mniejszym stopniu drogi krajowe. Wedtug stanu prognozowanego na rok 2015 (na
odcinku Warlubie— Nowe Marzy km 75+000 do km 89+450) w gminie Dragacz zabudowa znajduje sie
w strefie, gdzie jest brak przekroczen wartosci dopuszczalnych na catym odcinku’®.

Przeciwdziatania majgce na celu ograniczenie emisji hatasu, polegajg m.in. na odcigzania obszaréow
zurbanizowanych z ucigzliwego ruchu tranzytowego pojazdéw ciezkich. Zwigzane jest to z budowa
tras obwodowych, zmianami w organizacji ruchu. Ponadto istotne znaczenie majg remonty ulic, ktére
sg wyeksploatowane i przyczyniajg sie do powstawania nadmiernej emisji hatasu. Stan sieci drog
powiatowych obszaru funkcjonalnego Grudzigdza jest zrdznicowany. Przeprowadzony w 2011 r.
przeglad drég powiatowych wskazywat, ze wiekszos¢ drég nie spetnia stawianych im wymagan. W
stanie bardzo dobrym znajdowato sie 22,3% wszystkich drég powiatowych, w stanie dobrym — 36,5%,
w stanie ostrzegawczym — 25,2%, w stanie ztym — 11,3%, a w stanie bardzo ztym 4,7% wszystkich
drég powiatowych”.

78 Program ochrony srodowiska przed hatasem dla terenéw poza aglomeracjami potozonych wzdtuz autostrady
A-1 i linii kolejowych o obcigzeniu ruchem wiekszym od 30 000 pojazdéw na rok na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, ktdorych eksploatacja spowodowata negatywne oddziatywanie akustyczne, t;j.
przekroczone zostaty dopuszczalne poziomy hatasu, okreslone wskaznikami Ldwn, Ln na lata 2011-2015 Torun,
maj 2013 r., Uchwata Nr XXXIV/611/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 20 maja 2013 r

7 Strategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego na lata 2014-2024
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Hatas kolejowy i lotniczy ma znaczenie marginalne i oddziatuje jedynie lokalnie.

Na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza wystepujg punktowe Zzrddta hatasu potencjalnie
ucigzliwego. Dotyczy to gtdwnie zaktadow przemystowych. Na hatas przemystowy sktadajg sie zrédta
dzwieku pochodzace ze zrédet punktowych w przestrzeni otwartej (tj. wentylatory, klimatyzatory czy
sprezarki umieszczane na zewnatrz budynkéw) oraz wtérnych (hatasy wydobywajace sie z wnetrza
zaktadoéw przemystowych przez okna, Sciany oraz drzwi wywotywane pracg maszyn i urzadzen).

Uciazliwosci zwigzane z emisjg hatasu przemystowego majg przewaznie charakter lokalny i obejmuja
najblizsze otoczenie zaktadéw. Mozna zauwazy¢ tendencje zmniejszania sie ucigzliwosci hatasu
pochodzace od zrédet przemystowych w przeciggu ostatniego dziesieciolecia. Wiekszo$¢ nowych
inwestycji projektowanych i realizowanych jest z uwzglednieniem ochrony przed hatasem.

Problemem mogg tez by¢ centra handlowe lokalizowane w poblizu osiedli mieszkalnych oraz lokale
rozrywkowe — w takich przypadkach nawet niewielkie przypadki przekroczenia norm hatasu mogg
okazac sie duzg niedogodnoscig dla mieszkarncow.

Konkluzje strategiczne:

. Wystepowanie licznych terendw cennych przyrodniczo (rezerwaty,

obszary ochrony siedlisk Natura 2000);
Rozwinieta gospodarka lesna w regionie;

Umiarkowany stan wdd powierzchniowych na terenie obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza;

Konieczne podjecie dziatan stuzgcych ograniczaniu zjawiska ,niskiej
emisji” na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza, poprzez
termomodernizacje budynkow oraz wprowadzanie rozwiqgzan
efektywnych energetycznie;
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ANALIZA SWOT

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego oraz analizy dokumentéw
zewnetrznych sporzadzone zostato zestawienie czynnikdw strategicznych warunkujgcych przyszty
rozwdj obszaru funkcjonalnego Grudzigdza. W celu wifasciwego i spdjnego zaprezentowania
zagregowanych konkluzji strategicznych wykorzystano popularne metodycznie narzedzie analizy
SWOT.

Analiza SWOT wskazuje gtdwne mocne (S — strenghts) i stabe (W — weaknesses) strony oraz szanse
(O — opportunities) i zagrozenia (T — threats), ktére w nadchodzacych latach beda ksztattowaty
mozliwosci rozwojowe obszaru funkcjonalnego Grudzigdza i jakos¢ zycia jego mieszkancow.

Tabela 25. Analiza SWOT obszaru funkcjonalnego Grudzigdza.

Mocne strony ‘

Dostepnos¢ atrakcyjnych terendw inwestycyjnych
na terenie Grudziagdza oraz gmin Grudziagdz i
Dragacz

Obserwowane procesy niekontrolowanej
suburbanizacji oraz odptyw ludnosci poza teren
obszaru funkcjonalnego

warunki korzystne dla rozwoju rolnictwa

Liczne instytucje otoczenia biznesu wspierajace | Relatywnie niski poziom wyksztatcenia
rozwdj gospodarczy regionu mieszkancow
We wschodniej czesci obszaru funkcjonalnego | Region o wysokim poziomie bezrobocia.

Niekorzystna struktura bezrobocia: znaczny udziat
osob mtodych wchodzacych na rynek pracy oraz
osob dtugotrwale bezrobotnych

Dostateczny poziom penetracji budynkéw

w przylacza sieci telekomunikacyjnej

Niski poziom aktywnosci

mieszkancow

gospodarczej

Atrakcyjne potozenie w uktadzie komunikacyjnym
kraju (autostrada A1, drogi krajowe, bliskos¢
portéw morskich i lotnisk miedzynarodowych)

Region o przecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej

Szeroka oferta szkolnictwa zawodowego i placowek
edukacji ustawicznej

Niski poziom  gazyfikacji obszaru

funkcjonalnego Grudzigdza

gmin

Potencjat dla rozwoju turystyki aktywnej
iwypadowej (liczne zabytki, tereny atrakcyjne
przyrodniczo, rzeki i jeziora)

Relatywnie niska dostepnosé¢ mieszkancow do sieci
wod.-kan.

Potencjat dla rozwoju turystyki rehabilitacyjno-

Niezadowalajgcy stan jakosciowy wewnetrznego

przyrodniczo (rezerwaty, obszary ochrony siedlisk

uzdrowiskowej na bazie zasobow  wad | uktadu drogowego
geotermalnych
Wystepowanie licznych terenéw cennych | Brak  zintegrowanego systemu komunikacji

publicznej na terenie gmin OSI Grudzigdza

Natura 2000)

Brak spdjnego systemu ciggéw pieszo-rowerowych
na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza

Rozwinieta gospodarka lesna w regionie

Znaczna cze$¢ ludnosci zmaga sie z problemami
bytowymi i jest zagrozona wykluczeniem

Niski wskaznik objecia
przedszkolnym dzieci w wieku 3-6 lat

wychowaniem

Relatywnie niski poziom $rednich wynagrodzen na
tle regionu, wojewddztwa i kraju
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Szanse ‘ Zagrozenia

Modernizacja i rozbudowa zewnetrznych pofaczen
drogowych, w tym w szczegdélnosci planowana
droga ekspresowa S5 Nowe Marzy — Bydgoszcz —
Poznan - Wroctaw

Starzejaca struktura demograficzna
spofeczenstwa, = wyzwanie dla rozwoju ustug
medycznych, opieki spotecznej i innych ustug tzw.
»Silver market”.

sie

Program modernizacji linii kolejowych
przebiegajacych przez Grudziadz, realizowany przez
PKP PLK S.A.

Rynek pracy i sytuacja przedsiebiorstw
skorelowane z biezgcg sytuacja w Swiatowej
gospodarce (globalny kryzys ekonomiczny, sytuacja
geopolityczna);

Inicjatywy na rzecz rewitalizacji rzeki

i stymulowania zeglugi $rodlagdowej

Wisty

Niz demograficzny i prognozy znaczacego spadku
ludnosci OFG

Wydtuzenie czasu funkcjonowania SSE w Polsce

srodkéw
projektow

Mozliwos¢ pozyskiwania znaczacych
zewnetrznych na realizacje
infrastrukturalnych i spotecznych

Stopniowe ograniczanie dziatalnosci placowek

szkolnictwa wyiszego

Umocowanie polityki rozwoju miejskich obszaréw
funkcjonalnych o zZnaczeniu regionalnym
w dokumentach  strategicznych na  szczeblu
krajowym i regionalnym

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdiagnozowane w analizie SWOT potencjaty i problemy w znacznej mierze wykazujg cechy wspdlne
na catym obszarze objetym wsparciem. Nalezy przyja¢, iz zdiagnozowane bariery i potencjaty s3
wspdlne dla wszystkich gmin, wiec ich rozwigzaniu lub wzmocnieniu mogg stuzy¢ jedynie
zintegrowane dziatania.
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WYMIAR TERYTORIALNY WSPARCIA

Nowa polityka rozwoju Unii Europejskiej jednoznacznie wskazuje na potrzebe prowadzenia polityki
rozwoju w sposob zréznicowany, tradycyjnie stosowane podejscie horyzontalne, powinno by¢
uzupetnione wsparciem w wymiarze terytorialnym.

Istotg terytorialnego wymiaru wsparcia jest wzrost efektywnosci dziatan rozwojowych, poprzez ich
odpowiednig koncentracje w wymiarze przestrzennym. W wytycznych proponowanych przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego wymiar terytorialny powinien by¢ realizowany poprzez
,okreslenie obszaréw funkcjonalno-przestrzennych zwigzanych z procesami gospodarczymi,
spotecznymi i przyrodniczymi celem lepszego wykorzystania endogenicznych czynnikéw rozwoiju,
ktorych wykorzystanie blokuje tradycyjny (zgodny z podziatem administracyjnym) sposéb planowania

lokalnego rozwoju”®°.

Wymiar terytorialny wsparcia zgodnie z wytycznymi dokumentéw nadrzednych bedzie opierat sie
0 zasade réwnowaznosci wszystkich partneréw nalezgcych do OSI| Grudzigdza. Przeprowadzona
delimitacja obszaru funkcjonalnego Grudzigdza, a takze diagnoza spoteczno-gospodarcza wykonana
na potrzeby niniejszego opracowania wykazaty, iz gminy wchodzgce w sktad OFG cechujg sie
wysokim stopniem powigzan funkcjonalnych i wspodfzaleznosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, kulturowym i przestrzennym. Wykazano, iz problemy, bariery i posiadane potencjaty
rozwojowe sg tozsame dla wszystkich partneréw tworzgcych OSI Grudzigdza. Koncentracja
terytorialna i nasilenie poszczegdlnych zjawisk jest zréznicowane w ramach obszaru funkcjonalnego,
jednak ich istota jest wspdlna dla catego terytorium objetego wsparciem.

Wymiar terytorialny wsparcia powinien w szczegdlnosci koncentrowaé sie na zdiagnozowanych
obszarach problemowych, ktérymi s3:

e obszary zdegradowane wymagajace rewitalizacji w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i technicznym;

e obszary o niskiej dostepnosci komunikacyjnej lub cechujace sie wysokim obcigzeniem
ruchem drogowym;

e obszary o niskim dostepie do infrastruktury technicznej i teleinformatycznej, szczegdlnie na
terenach wiejskich;

e strefy aktywnosci gospodarczej;

e obszary i obiekty o najwyzszych walorach przyrodniczych i turystycznych;

80 Wymiar terytorialny w dokumentach strategicznych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2010 r.

105



. Dostepne atrakcyjne tereny inwestycyjne

@ > 950 przedsigbiorstw/10 tys. mieszkafncow

Stopa bezrobocia pow. sredniej krajowej

D Ujemna suma sald migracji z lat 2004-2014

. Dodatnia suma sald migracji z lat 2004-2014
100-200 os. dojezdzajacych do pracy do Grudzigdza
|]I[| > 200 os. dojezdzajacych do pracy do Grudzigdza

Obecnosc obszaréw NATURA 2000 i rezerwatéw
przyrody
< 90% osdb korzystajacych z sieci wodociggowe)

< 90% osdb korzystajacych z sieci kanalizacyjnej

W kazdej z rozpatrywanych gmin mozna wskazaé
obszary o wysokim stopniu degradacji fizycznej
i mentalnej, wymagajgce podjecia dziatan
rewitalizacyjnych. Zaréwno na terenach
zurbanizowanych jak i terenach ruralistycznych
pojawiajg sie negatywne zjawiska o charakterze
gospodarczym, spotecznym, przestrzennym czy
przyrodniczym. Postepujgce procesy restrukturyzacji
przemystu, globalizacji kapitatu, a takze nasilajgce sie
zmiany demograficzne i  spoteczno-kulturowe
powodujg utrate tradycyjnych funkcji tych obszaréw,
koncentracje zjawisk negatywnych i niedostosowanie
do zmieniajacej sie charakterystyki funkcjonowania
wspotczesnych miast oraz ich zapleczy
funkcjonalnych. Wsparcie obszaréw wymagajgcych
rewitalizacji zostanie ukierunkowane na obszary
o najwiekszych barierach izagrozeniach spoteczno-
gospodarczych, zwigzanych  przede  wszystkim
z bezrobociem i wykluczeniem spotecznym
mieszkancow. Dziatania rewitalizacyjne podejmowane
w ramach polityki terytorialnej bedg w spdjny sposéb
uzupetnia¢  postanowienia istniejgcych  plandw
i programow rewitalizacji, ze szczegblnym
uwzglednieniem postanowien Lokalnego Programu
Rewitalizacji Grudzigdza.

Postepujacy proces ,rozlewania sie miasta” na jego
obrzeza oraz rosnaca liczba oséb dojezdzajacych do
pracy do Grudzigdza z okolicznych gmin, wymusza
realizacje dziatan, ktére zwiekszg przepustowos$¢ na
najbardziej obleganych trasach, a takze pozwolg
wprowadzi¢ zintegrowane rozwigzania
komunikacyjne, ktére stang sie dogodng alternatywg
dla ruchu samochodowego. Rozwdj systemu
transportu publicznego przyjaznego Srodowisku,
bedzie opierat sie na stworzeniu odpowiednich
udogodnien dla podrézy multimodalnych, wdrozeniu
innowacyjnych systeméw ruchu, wprowadzeniu
rozwigzan niskoemisyjnych, a takie budowie
spojnego systemu ciggdw pieszych i rowerowych
taczacych gminy OFG. Szczegdlny nacisk zostanie
potozny na skomunikowanie terendw gmin

o najnizszej dostepnosci komunikacyjnej, a takze na poprawe potgczen z kluczowymi strefami

aktywnosci gospodarczej (zaktadami produkcyjnymi, wolnymi terenami inwestycyjnymi). Realizacja
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inwestycji transportowych w sposdb zintegrowany i skoordynowany warunkuje poprawe jakosci
powigzan funkcjonalnych pomiedzy partnerami OSI Grudzigdza.

Gminy wchodzace w sktad OFG cechujg sie unikatowymi walorami przyrodniczymi (rzeki Wista i Osa,
jeziora, lasy, rezerwaty przyrody i obszary Natura 2000, zespoty parkowo-patacowe). Konieczne jest
wprowadzenie rozwigzan, ktére wpltyng na

Rycina 10. Terytorialne zréznicowanie najwazniejszych  zachowanie $rodowiska przyrodniczego i poprawe
potencjatow i probleméw rozwojowych OFG

i jego stanu, m.in. poprzez rekultywacje terendéw
Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. GUS,

Delimitacja poprzemystowych, poprawe jakosci gospodarowania

odpadami, wprowadzanie rozwigzan
niskoemisyjnych i efektywnych energetycznie, a przede wszystkim poprzez podejmowanie dziatan
stuzgcych konserwacji obszaréw przyrodniczych i terendw zieleni oraz nieagresywnej adaptacji czesci

z nich na funkcje rekreacyjne i turystyczne.

Rzeka Wista stanowigca o$ przecinajgcg obszar funkcjonalny Grudzigdza, stanowi niewatpliwy walor
przyrodniczo-krajobrazowy, sprzyjajgcy rekreacji, ale i bariere dla rozwoju infrastruktury. Konieczne
jest zatem takie prowadzenie dziatan, ktére ograniczg negatywny wptyw rzeki, np. poprzez
zabezpieczenie nabrzezy przed podtopieniami, czy zwiekszenie przepustowosci lub odcigzenie
przepraw mostowych, a takze zabezpieczg jakos¢ jej wdd i role waznego korytarza ekologicznego.
W przysztosci na podstawie pojawiajgcych sie inicjatyw, w tym okresleniu Obszaru Strategicznej
Interwencji: ,Zagospodarowanie Dolnej Wisty i nowy stopien wodny” mozliwe bedzie ponowne
nadanie jej waznej roli transportowej i gospodarczej.

Jak wykazaty wyniki diagnozy wszystkie gminy tworzace bezpos$rednie otoczenie Grudzigdza zmagaja
sie z niskg dostepnoscig medidw jak: gaz, sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna. Konieczne jest podjecie
zintegrowanych dziatan, ktére doprowadzg do modernizacji lub rozbudowy spdjnej sieci szkieletowe;j
i rozdzielczej podstawowych medidéw, zapobiegajgc ztej sytuacji bytowe] czesci mieszkancéw OFG
i poprawiajgc jakos$¢ srodowiska. Realizacja zadan zwigzanych zrozbudowg sieci podstawowych
mediéw czy infrastruktury teleinformatycznej powinna odbywac¢ sie w sposdb racjonalny i
uzasadniony ekonomicznie. Dziatania te powinny odbywaé sie na terenach o zabudowie
skoncentrowanej lub terenach planowo przeznaczonych pod inwestycje mieszkaniowe lub
gospodarcze, o wysokim prawdopodobienistwie zainwestowania. Na terenach o rozproszonej
zabudowie, bardziej zasadne bedzie wprowadzenie rozwigzan alternatywnych, np. rozbudowy sieci
przekaznikéw radiowych w zakresie ustug teleinformatycznych, czy budowy przydomowych
oczyszczalni sciekdw w przypadku gospodarki kanalizacyjne;j.

Za sfery aktywnosci gospodarczej mozna uznaé te obszary na ktdérych funkcjonuje najwyzsza liczba
przedsiebiorstw i najwieksze zaktady (Grudzigdz), a takze obszary na ktérych dostepne sg atrakcyjne
tereny inwestycyjne (Grudzigdz oraz gminy bezposrednio graniczacych z miastem, tj. gm. Dragacz
oraz gm. Grudzigdz). Wazne jest odpowiednie uzbrojenie i skomunikowanie terendéw inwestycyjnych
i przemystowych z pozostatymi gminami OFG i zewnetrznym uktadem komunikacyjnym, aby zapewni¢
swobodny dojazd pracownikéw i transport. Udogodnienia infrastrukturalne i komunikacyjne powinny
obejmowac takze wschodnie gminy, ktére posiadajg naturalne warunki sprzyjajace produkcji rolnej
(Gruta, Radzyn Chetminski) czy gospodarce lesnej (Rogdzno), bedace istotnymi sferami gospodarki
OFG. Obszar funkcjonalny Grudzigdza zmaga sie z wysokimi wskaznikami bezrobocia i niskim
poziomem przedsiebiorczosci mieszkancow, dlatego tez projekty ,miekkie” stuzgce aktywizacji
zawodowej i gospodarczej mieszkancow powinny mie¢ charakter systemowy obejmujacy
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mieszkancow wszystkich gmin wchodzgcych w sktad OSI Grudzigdza. Konieczne jest takze wspieranie
inicjatyw promujacych koordynacje i wspétprace gospodarczg podmiotdw dziatajgcych na terenie
OFG, szczegdlnie na linii przemyst przetwdrczy — producenci, w tym producenci rolni. Zrownowazony
terytorialnie rozwéj gospodarczy regionu musi byé oparty na wykorzystywaniu lokalnych potencjatéw
i zasobow oraz tworzeniu regionalnych specjalizacji gospodarczych.

Zdiagnozowane bariery i potencjaty, i ich przetozenie na wymiar terytorialny stanowity podstawe do
sformutowania celéw strategicznych, priorytetéw i dziatan Strategii OSI, bedacych gtéwnymi
wytycznymi dla zaproponowanych projektéw inwestycyjnych.

Z uwagi na jednolita funkcjonalnie koncentracje przestrzenng dziatan okreslonych w ramach celéw
i priorytetéw niniejszej Strategii, wiekszo$¢ projektéw bedzie realizowana na terenie wszystkich
gmin wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego Grudzigdza.

Naturalnym jest, iz szczegdlng role dla rozwoju catego obszaru funkcjonalnego petni Miasto
Grudziagdz, bedace miastem - rdzeniem, nadajgcym ton i tempo rozwoju dla catego regionu. Czesc¢
zadan, zabezpieczajacych potrzeby wyzszego rzedu, wymaga skoncentrowania ich w miescie
centralnym, po to, aby kazdy z mieszkaiicéw obszaru funkcjonalnego mégt korzysta¢ z tych ustug
w sposéb nieskrepowany i nieograniczony barierami komunikacyjnymi czy funkcjonalnymi. Za
inwestycje tego typu rozumie sie np. tworzenie instytucji lub obiektéw, ktérych oddziatywanie bedzie
wykraczaé poza teren miasta, stymulujgc rozwdj wszystkich gmin tworzacych obszar funkcjonalny
Grudzigdza ipdtnocno-wschodnig czes¢ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w wymiarze
spotecznym, kulturowym lub gospodarczym.
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CELE ROZWOJOWE DO REALIZACII
W RAMACH OSI GRUDZIADZA

Cele wskazane do realizacji w Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego zostaty
okreslone na bazie zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych, barier i potencjatéw catego obszaru
funkcjonalnego. Ich zakres wynika takze z zapisdw dokumentéw nadrzednych, przede wszystkim
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+ oraz
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Okreslony cel gtéwny, a takze trzy cele strategiczne zostaty sformutowane dzieki przeprowadzeniu
i wykorzystaniu wieloaspektowej diagnozy spoteczno-gospodarczej Grudzigdza i jego obszaru
funkcjonalnego, z uwzglednieniem podejscia terytorialnego w planowaniu strategicznym.

Rola Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego w polityce strategiczne] kraju i wojewddztwa zostata
okreslona w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 oraz w Strategii wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2020. Grudziadz uwazany jest za gtéwny osrodek regionalny
stymulujgcy rozwdj spoteczny i gospodarczy powiatéow zlokalizowanych w pdétnocno-wschodniej
czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wschodnia cze$¢ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
wykazuje liczne problemy natury gospodarczej i spotecznej, tworzgce wyrazne dysproporcje w jakosci
zycia mieszkancéw i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki w stosunku do samorzgdéw centralnej
i zachodniej czesci wojewddztwa. Problemy te majg charakter dtugotrwaty i ztozony, co doprowadzito
do zanikniecia naturalnych powigzan funkcjonalnych pomiedzy obszarami wiejskimi, matymi
osrodkami miejskimi, a potencjalnymi liderami lokalnego rozwoju, czyli takimi miastami jak Grudzigdz
i Wtoctawek. W celu zniwelowania dysfunkcji tych obszaréw dla tej czesci wojewddztwa okreslony
zostat Obszar Strategicznej Interwencji: ,Przefamanie zapasci spoteczno-gospodarczej wschodniej
czesci wojewddztwa” koncentrujacy dziatania na rzecz umocnienia Grudzigdza i Wtoctawka jako
osrodkdw miejskich o regionalnym oddziatywaniu, generujgcych impulsy prorozwojowe
i prowadzacych do aktywizacji kulturowej, spotecznej i gospodarczej tego obszaru. Cel giéwny
Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego okresla pozgdany obraz
partnerstwa OSI| Grudzigdza oraz precyzuje jego role w stymulowaniu rozwoju regionu, brzmi on
nastepujaco:

Miejski Obszar Funkcjonalny Grudzigdza tworzy zwarty, spdjny przestrzennie, gospodarczo
i kulturowo organizm, ktory dzieki kooperacji partnerow w petni wykorzystuje posiadane
potencjaly, a takze przeciwdziata zagrozeniom, przyczyniajqc sie do zrownowazonego rozwoju
regionu i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Osiggnieciu Celu gtéwnego w perspektywie roku 2020, majg postuzy¢ dziatania okreslone w ramach
trzech celéow strategicznych, ktére dotykajg najwazniejszych sfer natury spotecznej,
infrastrukturalnej i gospodarczej, pozwalajgcych partnerom OS|I Grudzigdza wyjs¢ z impasu
rozwojowego i na bazie posiadanych potencjatéw wykonac kolejny krok cywilizacyjny.
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CEL | - Zréwnowazony rozwdj oparty na nowoczesnych, zintegrowanych rozwigzaniach

transportowych i strategiach niskoemisyjnych

Nadrzednym zatozeniem Celu | jest poprawa efektywnosci energetycznej obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza. Realizacja tego zatozenia ma by¢
mozliwa dzieki dziataniom stuzgcym ograniczeniu ucigzliwosci gtdwnych zrédet powstawania
zanieczyszczen, czyli transportu drogowego oraz ,niskiej emisji” powstatej na skutek
nieodpowiedniego ogrzewania budynkodw.

Uktad drogowy Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego w ostatnich latach podlegat znacznemu
wzrostowi obcigzenia indywidualnym ruchem kotowym. Sytuacja ta wynikata z jednej strony
z dynamicznego rozwoju zewnetrznych potaczen drogowych o znaczeniu krajowym i regionalnym
(autostrada A1, drogi krajowe), z drugiej zas z postepujgcego procesu ,rozlewania sie” miasta na
tereny sasiednich gmin. Ograniczona przepustowos¢ przeprawy mostowej oraz drég wyjazdowych, a
takze brak zintegrowanych systemdéw komunikacji alternatywnej (komunikacji publicznej, spdjnych
ciggdébw pieszo-rowerowych) potegowaty powstawanie zatorow komunikacyjnych, aprzez to
wzmozong emisje substancji szkodliwych.

Polityka terytorialna prowadzona w oparciu o instrument Obszaréw Strategicznej Interwencji stanowi
wyjatkowq szanse dla rozwoju zintegrowanych i multimodalnych rozwigzan transportowych, ktére
doprowadzg do zwiekszenia efektywnosci energetycznej w transporcie, przyczyniajgc sie
jednoczesnie do zwiekszenia mobilnosci mieszkancéw i pracownikéw, a tym samym do wzmocnienia
istniejgcych spotecznych i gospodarczych powigzan funkcjonalnych pomiedzy partnerami OSI
Grudzigdza. Sprawna, multimodalna komunikacja stanowi bowiem gtéwny czynnik warunkujacy
prawidtowy rozwadj gospodarczy, przestrzenny i spoteczny danego organizmu miejskiego.

Zjawisko ,,niskiej emisji” stanowi powszechny problem, ktéry dotyka wiekszos¢ wspodtczesnych
aglomeracji miejskich. Nieefektywne systemy ocieplern budynkéw, brak swiadomosci ekologicznej
mieszkancow, a przede wszystkim przestarzate systemy grzewcze oraz stosowanie niewtfasciwego
opatu prowadzi do niskiej efektywnosci energetycznej oraz emisji substancji chemicznych wysoce
szkodliwych dla srodowiska, jak benzo(a)piren, czy CO,. W celu ograniczenia tego zjawiska konieczne
jest opracowanie i wdrozenie strategii niskoemisyjnych promujgcych stosowanie rozwigzan
efektywnych energetycznie (w tym OZE) oraz wskazujgcych kompleksowe rozwigzania systemowe
w zakresie gospodarki cieplnej i opatowej. Przyktadem skutecznych dziatan w zakresie gospodarki
niskoemisyjnej mogg by¢ programy kompleksowej termomodernizacji budynkdw uzytecznosci
publicznej, ktére nie tylko poprawiajg bilans energetyczny i zmniejszajg presje na sSrodowisko
naturalne, ale jednoczesnie wptywajg na poprawe rachunku ekonomicznego samorzadéw.

Osiggniecie znaczacych efektéw sSrodowiskowych nie bedzie mozliwe bez wigczenia sie w ten proces
wszystkich podmiotéw funkcjonujacych w regionie. Wysitki samorzadu stuzgce zwiekszeniu
efektywnosci energetycznej infrastruktury publicznej powinny stac¢ sie przyktadem zachecajgcym
mieszkancow, przedsiebiorcow i inne podmioty dziatajgce na terenie OFG do s$wiadomego
i efektywnego prowadzenia gospodarki energetycznej i cieplnej.
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CEL Il - Efektywne gospodarowanie unikatowymi zasobami srodowiska naturalnego i dziedzictwa
kulturowego

Warunkiem obligatoryjnym zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw jest
wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstw i ich dbatos¢ o stan srodowiska naturalnego i
zachowanie obiektdw spuscizny kulturowo-historycznej pokolen.

Obszar funkcjonalny Grudzigdza potozony jest na terenach o szczegdlnych walorach przyrodniczych
i kulturowo-historycznych. Przeptywajaca rzeka Wista stanowi podstawowy element gospodarki
wodnej kraju, a takze jeden z najwazniejszych korytarzy ekologicznych Europy. W obrebie przebiegu
Wisty oraz jej dorzeczy zlokalizowane s3 liczne siedliska ptactwa i innych gatunkéw fauny i flory
o statusie chronionym. Ten stan widoczny jest w gminach tworzacych OSI| Grudzigdza, na terenie
ktdorych zlokalizowane sg liczne obszary ochrony przyrody, w tym obszary ochrony siedlisk Natura
2000. Konieczne jest podjecie dziatan w zakresie ochrony i konserwacji terenéw i obiektéw
szczegoblnie narazonych na zanieczyszczenia i zagrozenia wynikajace z dziatalnosci cztowieka, a takze
proba ich bezkonfliktowej adaptacji dla celow rekreacyjnych i turystycznych.

Dziataniem istotnym z punktu widzenia ochrony $rodowiska bedzie takze rozbudowa i modernizacja
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, ktéra zapobiegnie przedostawaniu sie szkodliwych substancji
i zanieczyszczen do wéd powierzchniowych i gleb, wptywajac jednoczesnie na podnoszenie standardu
zycia mieszkancow. Ochrona gleb i cennych terendéw rolniczych jest szczegdlnie istotna we
wschodniej czesci obszaru funkcjonalnego. Gminy Gruta i Radzynn Chetminski potozone na Pojezierzu
Chetminskim nalezg bowiem do terendw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o najbardziej
wydajnych glebach dla produkcji rolnej, dla ktérych okreslone zostato wsparcie w ramach Obszaru
Strategicznej Interwencji: ,,Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej”.

Do unikatowych uwarunkowan naturalnych nalezy zaliczy¢ takze wystepowanie zZrédet
geotermalnych, stanowigcych podstawe dla rozwoju funkcji uzdrowiskowych i leczniczych. Ich
odpowiednia promocja i zagospodarowanie moze okazac sie istotnym czynnikiem wptywajgcym na
rozwdj funkcji turystycznej obszaru funkcjonalnego Grudzigdza i sta¢ sie waznym impulsem dla
pobudzenia lokalnej gospodarki.

Obszar funkcjonalny Grudzigdza to takze teren przenikania sie kultur licznych nacji na przestrzeni
dziejow. Materialne dziedzictwo pozostawione przez plemiona pruskie, Polakdéw, Panstwo Zakonu
Krzyzackiego, czy Niemcéw stanowi unikatowg spuscizne, ktérej zachowanie, promocja oraz
odpowiednie wykorzystanie dla celéw kultury i turystyki wymaga zintegrowanych dziatan wszystkich
partnerédw tworzacych obszar funkcjonalny Grudzigdza. Rozwdj kulturowy powinien dokonywac sie
dwutorowo, zaréwno poprzez konserwacje obiektow i eksponatdw dziedzictwa historycznego jak
i poprzez aktywne wspieranie dziatalnosci instytucji kultury, animujgcych zycie kulturalne
i obywatelskie regionu.

CEL lll - Wyedukowane, aktywne zawodowo i zaangazowane lokalnie spoteczenstwo OFG

Wspotczesny rozwdj spoteczno-gospodarczy oparty jest na rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,
bazujgcego na sile kapitatu ludzkiego i intelektualnego mieszkaricdw. Podstawowym zatozeniem
Celu lll jest zapewnienie wysokiego poziomu kapitatu ludzkiego obszaru funkcjonalnego Grudzigdza
w perspektywie kréotkookresowej, poprzez prowadzenie dziatan stuzgcej aktywizacji spoteczno-
gospodarczej i reintegracji czesci mieszkancéw, a takze w perspektywie dtugookresowej, poprzez
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rozwdj infrastruktury i oferty oswiatowej dostosowanej do nowoczesnych standardéw edukacyjnych
i wymogow rynku pracy.

Bezrobocie, co pokazata diagnoza, stanowi kluczowy problem spotfeczny i gospodarczy na terenie
obszaru funkcjonalnego Grudzigdza. Jego wysoki poziom przekraczajacy srednie poziomy dla kraju
i wojewddztwa generuje szereg glebszych, negatywnych zjawisk spotecznych jak ubdstwo,
przestepczo$é czy szeroko rozumiane patologie. Praca jest podstawowg wartoscia warunkujaca
godnosé i podmiotowos¢ cztowieka, dlatego konieczne jest podjecie szerokiego spektrum dziatan
stuzgcych rozwojowi rynku pracy, poprzez aktywizacje osdb bezrobotnych, prowadzenie szkolen
i kurséw stuzgcych przekwalifikowaniu sie o0séb o kompetencjach niedostosowanych do
wspotczesnych wymogdéw pracodawcéw, a takze poprzez wspieranie tworzenia nowych inicjatyw
gospodarczych na terenie OFG.

Usuwanie niedostosowania na rynku pracy powinno byé prowadzone réwnolegle ze wsparciem
szeroko rozumianych form opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej dla oséb w trudnej sytuacji
zyciowej, w tym szczegdlnie dzieci i mtodziezy oraz osdb niepetnosprawnych i starszych. Liczne
dziatania stuzgce poprawie warunkdw bytowych, aktywizacji tych oséb, a takze wtaczenia sie w zycie
spoteczne i obywatelskie powinny by¢ prowadzone w sposdb kompleksowy i zindywidualizowany
oraz korelowa¢ z dziataniami renowacji i rozbudowy infrastruktury budowalnej i technicznej
prowadzonej w ramach dziatan rewitalizacyjnych.

Polityka rewitalizacji bedzie dotyczy¢ miejsc o najwyzszym stopniu degradacji spotecznej, fizycznej
i gospodarczej. Kwartaty dzielnic lub wsie, ktore zostang objete wsparciem, otrzymajg niezbedng
pomoc na rozwdj programéw spotecznych, stuzgcych inkluzji mieszkancow i ich aktywizacji
zawodowej oraz przeprowadzenie robét remontowych i budowlanych niezbednych do renowacji
substancji budowlanej i infrastrukturalnej. Polityka rewitalizacji i rozwoju kapitatu ludzkiego obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza powinna odbywac sie przy wigczeniu szerokiego grona interesariuszy
Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego w dziatania majace na celu ostabienie
i eliminacje przyczyn regresu i degradacji, a takze w dziatania inicjujgce proces odnowy, poprawy
sytuacji gospodarczej i spotecznej, w zgodzie z zatozeniami polityki zrdwnowazonego rozwoju.

Podstawowym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj kapitatu ludzkiego obszaru funkcjonalnego jest
system edukacyjny. O jakosci przysztych kadr decyduje jako$¢ prowadzonej polityki o$wiatowej,
mozliwos¢ zdobywania wiedzy i rozwijania swoich pasji poprzez uczestnictwo w zajeciach
pozalekcyjnych oraz warsztatach praktycznych, a takze dostosowanie i zintegrowanie programow
ksztatcenia ze wspodtczesnymi wymogami rynku pracy. Spetnienie tych warunkdéw bedzie mozliwe
tylko w wypadku odpowiedniego doposazenia szkét i placéwek oswiatowych w nowoczesne
materiaty dydaktyczne ipracownie praktyczne, oraz stworzenia atrakcyjnych programéw
edukacyjnych realizowanych przez wykwalifikowane grono pedagogiczne. Konieczne jest takze
prowadzenie biezgcej wspdtpracy szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stuzgcej modyfikacji
programoOw nauczania oraz programoéw stazy i praktyk, dostosowujac je do wspotczesnych wymogodw
rynku pracy.
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PRIORYTETY ROZWOJOWE | DZIALANIA
0S| GRUDZIADZA

Prawidtowa realizacja celéw strategicznych, wymaga przetozenia ich postanowier na stopien
operacyjny. Wiasciwemu przeprowadzeniu tego procesu stuzy szereg priorytetow strategicznych,
ktére poprzez wskazanie poszczegdlnych dziatan precyzujg charakter i typ projektéw, ktdre beda
realizowane w ramach Obszaru Strategicznej Interwencji Grudzigdza.

Pod opisem priorytetéw i dziatan Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego
w formie tabelarycznej przedstawione zostaty Zrédta finansowania polityki terytorialnej w ramach
wyznaczonych w tym celu Priorytetéw Inwestycyjnych (PI) RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020 wraz z niezbednym opisem typow projektéow i wskaznikow. Wskazane Priorytety
Inwestycyjne stanowi¢ bedg podstawowe zrédio finansowania dziatan wpisujgcych sie w
postanowienia Strategii, realizowanych w ramach projektéw podstawowych.

1  PRIORYTETY CELU | - ZROWNOWAZONY ROZWOJ OPARTY NA NOWOCZESNYCH,
ZINTEGROWANYCH ROZWIAZANIACH TRANSPORTOWYCH | INFRASTRUKTURALNYCH

1.1 Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna zapewniona dzieki zintegrowanym, multimodalnym
rozwigzaniom transportowym.

Kluczowym celem Priorytetu 1.1. jest zwiekszenie znaczenia transportu publicznego przy
jednoczesnym ograniczeniu wykorzystania indywidualnych srodkdw transportu. Realizacja zatozen
tego priorytetu ma pozwoli¢ na zmiane schematéw mobilnosci miejskiej w kierunku mobilnosci
bardziej zréwnowazonej (wiekszy udziat transportu publicznego i niezmotoryzowanego).
Zrownowazony schemat mobilnosci przyczyni sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego poprzez
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych oraz innych zanieczyszcze powietrza, a takze ograniczy
intensywno$¢ ruchu kotowego i powstawanie zatoréw komunikacyjnych na terenie obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza.

Dziatania w ramach Priorytetu 1.1:
1.1.1 Stworzenie zintegrowanego wezfa przesiadkowego dla podrézy multimodalnych

Podstawg dla rozwoju miejskich obszaréw funkcjonalnych jest mozliwos¢ sprawnego i swobodnego
przemieszczania sie mieszkancéw i pracownikdw pomiedzy gminami wchodzgcymi w sktad danego
MOF-u. Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego wyznaczyt Miasto Grudzigdz jako strategiczny zintegrowany wezet
przesiadkowy o znaczeniu krajowym i wojewddzkim. Wskazuje to na konieczno$é stworzenia
odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych dla rozwoju multimodalnego wezta przesiadkowego
integrujacego funkcje transportu publicznego o zasiegu miejskim (autobusy, tramwaje) oraz
regionalnym (kolej) z transportem indywidualnym — samochodowym, pieszym i rowerowym.
Poprawa jakosci Swiadczonych ustug komunikacyjnych jak i zaplecza infrastrukturalnego przyczyni sie
do upowszechnienia komunikacji publicznej wewnatrz obszaru funkcjonalnego jak i umozliwi
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sprawng zamiane Srodka transportuw przypadku koniecznosci podrdézowania w uktadzie
ponadregionalnym. W ramach podejmowanych dziatan w dalszej kolejnosci przewiduje sie réwniez
stworzenie dodatkowych przystankdéw kolejowych stuzgcych poprawie komfortu podrézowania jak
i wiekszemu wykorzystaniu tej formy transportu w komunikacji podmiejskiej.

1.1.2 Budowa spdjnego systemu ciggow pieszo-rowerowych

Inicjatywy podejmowane w ramach tego dziatania majg na celu utworzenie spdjnego systemu
rowerowego, ktéry bedzie stanowit realng alternatywe dla komunikacji samochodowe;.
Diagnoza stanu wykazata, iz obecnie, mimo realizowanych przez poszczegblne gminy
inwestycji  w  infrastrukture  sprzyjajaca  pieszym i  rowerzystom, brakuje
odpowiedniego planowania i zintegrowania dziatan na poziomie miedzygminnym, przez co
system ciggdw pieszo-rowerowych na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza pozostaje
wysoce niespdjny. W ramach dziatania przewiduje sie budowe lub rozbudowe
zintegrowanych w ukfadzie miedzygminnym ciggdéw pieszych i rowerowych wraz z niezbednga
infrastrukturg, budowe parkingéw bike&ride, a takie ewentualne stworzenie systemu
rowerdow miejskich lub publicznych.

1.1.3 Zwiekszenie przepustowosci komunikacji drogowej, poprzez modernizacje i rozbudowe
newralgicznych punktéw uktadu drogowego OFG

Gminy tworzace obszar funkcjonalny Grudzigdza, a szczegdlnie gm. Grudzigdz, podlegajg
intensywnej suburbanizacji. Analiza danych wykonana na potrzeby delimitacji i diagnozy
wykazata, iz znaczna czes¢ ludnosci zamieszkujacej gminy bezposrednio sgsiadujgce
z Grudzigdzem codziennie dojezdza do Grudzigdza w celach zawodowych, edukacyjnych lub
prywatnych, co prowadzi do powstawania zatoréw na najbardziej obleganych trasach
dojazdowych i w centrum miasta. Konieczne jest zatem podjecie dziatan, ktére pozwolg
odcigzy¢ ruch komunikacyjny w miescie i zmniejszg jego ucigzliwos¢ dla Srodowiska
i mieszkancow. Przewiduje sie, iz podjete zostang dziatania stuzgce modernizacji najbardziej
obleganych tras uktadu drogowego obszaru funkcjonalnego Grudzigdza (w okolicach duzych
zaktadow pracy, strefach aktywnosci gospodarczej, trasach wyjazdowych) oraz
wprowadzeniu nowoczesnych rozwigzan usprawniajgcych ruch uliczny (np. systemy ITS,
buspasy, itp.). Wprowadzone dziatania majg ograniczy¢ powstawanie kongestii
transportowych w ,godzinach szczytu”, przyczyniajgc sie do znacznej poprawy komfortu
i skrocenia czasu podrdzowania na terenie OFG.

1.1.4 Poprawa komfortu pasazeréw i stanu srodowiska OFG, poprzez preferencyjne traktowanie
transportu szynowego i rozwigzan niskoemisyjnych

Grudzigdz posiada niewatpliwy walor dla rozwoju atrakcyjnych i przyjaznych s$rodowisku form
transportu publicznego w postaci systemu tramwajowego. W ramach tego dziatania realizowane
beda projekty stuzgce rozbudowie linii tramwajowych, zintegrowania sieci tramwajowej z innymi
formami transportu publicznego, modernizacji i wymianie taboru tramwajowego. Podejmowane
dziatania majg postuzy¢ zwiekszeniu roli i udziatu komunikacji tramwajowej w komunikacji ogétem,
przyczyniajac sie do poprawy jakosci i atrakcyjnosci $wiadczonych ustug transportowych, zwiekszenia
komfortu pasazeréow i ograniczenia negatywnego oddziatywania ruchu komunikacyjnego na
Srodowisko przyrodnicze.
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1.1.5 Modernizacja oswietlenia ulicznego w oparciu o technologie efektywne energetycznie

Dziatanie bedzie obejmowato inwestycje w modernizacje i rozbudowe oswietlenia ulicznego
z wykorzystaniem technologii niskoemisyjnych - fotowoltaicznych i innych. Innowacyjne,
energooszczedne systemy osSwietlenia ulicznego przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczerstwa
pojazdéw i pieszych, a takze do odczuwalnej poprawy bilansu energetycznego gmin tworzacych
obszar funkcjonalny Grudzigdza.

Tabela 26. Srodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatan okre$lonych w ramach Priorytetu 1.1

Os$ priorytetowa RPO WK-P | OP 3 — Efektywnos$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna
na lata 2014-2020 w regionie (EFRR)

Cel tematyczny CT 4 - Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach;

Priorytet inwestycyjny 4e - Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
terytoriow, w szczegdlnosci dla obszarow miejskich, w tym
wspieranie mobilnosci miejskiej i dziatarn adaptacyjnych majgcych
oddziatywanie tagodzgce na zmiany klimatu

Typy projektow =  Projekty stuzgce uzupetnieniu infrastruktury transportu
publicznego: budowa i przebudowa sieci tramwajowych,
zaplecza technicznego do obstugi taboru, infrastruktury
punktowej (zajezdni tramwajowych i autobusowych,
przystankdw, wysepek, a takze urzadzen dla osdéb
niepetnosprawnych), centréw przesiadkowych; elementy
wyposazenia drég i ulic w infrastrukture stuzgcy obstudze

transportu publicznego i pasazerow oraz pozostata
infrastruktura (w tym drogowa) niezbedna do rozwoju
transportu publicznego i ograniczenia wykorzystania

samochodéw osobowych,

= Zakup taboru (wytgcznie jako uzupetnienie inwestycji
infrastrukturalnych);

=  Projekty realizujgce dziatania zwigzane z ufatwieniem
podrézy multimodalnych;

= Polityka parkingowa - tworzenie parkingdw bike&ride,
kiss&bike, park&ride;

= |nwestycje zwigzane z priorytetyzacja ruchu pieszego
i rowerowego (rozwoj koncepcji bike&ride, Sciezek i tras
rowerowych oraz systemow rowerow
publicznych/miejskich wraz z niezbedng infrastrukturg);

= inwestycje w infrastrukture szynowga , np. rozbudowe linii,
zakup nowego, przyjaznego dla sSrodowiska taboru
(tramwaije,);

= Wdrozenie inteligentnych systeméw zarzgdzania ruchem
(ITS);

= |nwestycje w przebudowe i modernizacje drég lokalnych
zwigzanych ze zréwnowazong mobilnoscia miejska
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Beneficjenci/
docelowe

Wskazniki

grupy

i wynikajagcych z planu mobilnosci miejskiej lub planu
gospodarki niskoemisyjnej;

=  Projekty zwigzane z ograniczeniem ruchu samochodowego

w centrach miast — buspasy, priorytety w ruch u miejskim
dla srodkéw komunikacji publicznej;

= |nwestycje w energooszczedne oswietlenie uliczne;

Przedsiebiorstwa; JST, ich zwigzki i stowarzyszenia oraz
samorzagdowe  jednostki  organizacyjne;  organy  witadzy,
administracji rzadowej; zarzadcy infrastruktury transportowej,
stuzgcej organizacji transportu zbiorowego publicznego panstwowe
jednostki  organizacyjne; inne jednostki sektora finanséw
publicznych; organizacje pozarzadowe; partnerzy prywatni we
wspotpracy z podmiotami publicznymi w przypadku projektow
realizowanych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Rezultatu:
= |lo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej;

= Liczba przewozow komunikacja miejska na
przebudowanych i nowych liniach komunikacji miejskiej;

= Liczba samochoddéw korzystajgcych z miejsc postojowych w
wybudowanych obiektach ,parkuj i jedz”;

= Liczba oséb korzystajgcych z  wybudowanych /
przebudowanych drég dla rowerdw;

Produktu:

= Catkowita dtugos¢ nowych lub zmodernizowanych linii
tramwajowych (CI15);

= Dfugosé drog dla rowerdw;

= Dfugosé wybudowanych drég dla roweréw;
=  Dfugosé przebudowanych drég dla roweréw;
= Dfugosé wyznaczonych sciezek rowerowych;

= Liczba zakupionych jednostek taboru pasazerskiego w
publicznym transporcie zbiorowym komunikacji miejskiej;

= Liczba zainstalowanych inteligentnych systemow
transportowych;

= Liczba rozbudowanych inteligentnych systemow
transportowych;

=  Pojemnos$¢ zakupionego taboru pasazerskiego w
publicznym transporcie zbiorowym komunikacji miejskiej;

= Catkowita dtugos¢ nowych Ilub przebudowanych linii
komunikacji miejskiej;

= Liczba wybudowanych obiektéw ,parkuj i jedz”;

= Liczba miejsc postojowych w wybudowanych obiektach
»parkuj i jedz”;
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= Liczba miejsc postojowych dla oséb niepetnosprawnych w
wybudowanych obiektach ,parkuj i jedz”;

= Liczba wybudowanych obiektéw ,Bike&Ride”;
= Liczba wybudowanych obiektéw ,Kiss&Ride”;

= Liczba stanowisk postojowych w wybudowanych obiektach
,,Bike&Ride”;

= Liczba wybudowanych zintegrowanych weztow
przesiadkowych;

=  Dtugosé wyznaczonych buspasow;

= Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych
(CI34);

= Liczba wybudowanych punktéw oswietleniowych;

= Liczba przebudowanych punktéw oswietleniowych;

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

1.2 Poprawa jakosci powietrza w OFG, poprzez wykorzystanie technologii niskoemisyjnych
w obiektach uzytecznosci publicznej i w sektorze mieszkaniowym

Priorytet ten stanowi odzwierciedlenie zatozen Priorytetu Inwestycyjnego 4c i ma stuzy¢ wspieraniu
efektywnosci energetycznej, inteligentnemu zarzadzaniu energig izwiekszonemu wykorzystaniu
odnawialnych Zrédet energii w budynkach uzytecznosci publicznej i w sektorze mieszkaniowym.
Efektem realizacji Priorytetu bedzie racjonalizacja zuzycia i ograniczenie strat energii w sektorze
publicznym, a przez to obnizenie zjawiska tzw. niskiej emisji na terenie obszaru funkcjonalnego
Grudziagdza. Przewiduje sieg, iz dziatania realizowane w tym zakresie bedg spdjne z zapisami gminnych
Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej.

Dziatania w ramach Priorytetu 1.2:

1.2.1 Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez termomodernizacje oraz wykorzystanie
OZE w obiektach uzytecznosci publicznej i wielorodzinnej zabudowie mieszkaniowej

W ramach Dziatania 1.2.1 przewiduje sie realizacje projektow stuzgcych termomodernizacji
obiektéw uzytecznosci publicznej oraz wielorodzinnej zabudowy mieszkaniowej, poprzez
modernizacje systemow grzewczych i ocieplen budynkoéw, a takze zwiekszenie wykorzystania:
technologii wysoce efektywnych energetycznie, systemdéw inteligentnego zarzadzania
energia, a takze odnawialnych Zzrédet energii (OZE).

Wprowadzenie proponowanych rozwigzan efektywnych energetycznie ma nie tylko stuzy¢
zwiekszeniu oszczednosci energetycznej sektora publicznego, ale przede wszystkim
ograniczy¢ wystepowanie wysoce szkodliwego zjawiska ,niskiej emisji”, a zwfaszcza
substancji, takich jak benzo(a)piren oraz pyt PM10, ktdrych stezenie na terenie OSI
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Grudzigdza przekracza normy srodowiskowe. Dodatkowym aspektem wdrozonych dziatan
bedzie ich spoteczna rola edukacyjna i promocyjna, podnoszgca swiadomos¢ mieszkancéw
w zakresie oszczednych i efektywnych sposobdw korzystania z energii elektrycznej i cieplnej.

Tabela 27. Srodki RPO umoiliwiajace sfinansowanie dziatar okreslonych w ramach Priorytetu 1.2

Os priorytetowa RPO WK-P na | OP 3 — Efektywnos$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna
lata 2014-2020 w regionie (EFRR)

Cel tematyczny CT 4 - Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach;

Priorytet inwestycyjny 4c - Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego
zarzgdzania energiq i wykorzystywania odnawialnych Zrédet
energii w infrastrukturze publicznej, w tym budynkach publicznych
i w sektorze mieszkaniowym

Typy projektow = Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkdéw
publicznych i wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych
wraz z wymiang wyposazenia tych obiektéw na
energooszczedne;

Beneficjenci/ grupy docelowe JST, ich zwiagzki i stowarzyszenia oraz samorzgdowe jednostki
organizacyjne; inne jednostki sektora finansow publicznych;
przedsiebiorstwa  komunalne;  organizacje = pozarzadowe;
spoétdzielnie mieszkaniowe oraz wspdlnoty mieszkaniowe (z
wytgczeniem podmiotéw, ktére bedg kwalifikowaty sie do
otrzymania wsparcia w ramach POIiS); koscioty i zwigzki
wyznaniowe oraz osoby prawne kosSciotow i zwigzkéw
wyznaniowych.

Wskazniki Rezultatu:

= Sprzedaz energii cieplnej na cele komunalno-bytowe
ogotem;

Produktu:

= Liczba gospodarstw domowych z lepszg klasg zuzycia
energii;

= 7mniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej
w budynkach publicznych;

= Szacowany roczny spadek emisji gazdw cieplarnianych;

= Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow;

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020
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2  PRIORYTETY CELU Il - EFEKTYWNE GOSPODAROWANIE UNIKATOWYMI ZASOBAMI
SRODOWISKA NATURALNEGO | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

2.1 Poprawa stanu jakosciowego wadd powierzchniowych

Obszar funkcjonalny Grudzigdza posiada niskg na tle kraju i wojewddztwa dostepnosé podstawowych
mediéw jak wodociagi i kanalizacja sanitarna. Szczegdlnie niskie wskazniki zanotowane zostaty na
terenie gmin o charakterystyce wiejskiej. Brak odpowiedniej infrastruktury odprowadzania
i oczyszczania $Sciekdw komunalnych powoduje znaczne zanieczyszczenie gleb i wéd podziemnych
(poprzez powstawanie przesigkdw ze zbiornikdw bezodptywowych), a takze wéd powierzchniowych.
Przedostajace sie do woéd powierzchniowych $cieki komunalne i nawozy powodujg zaburzenie
rownowagi biologicznej wody i zwigzanej z tym eutrofizacji. Zanieczyszczenie wéd przektada sie na
ich jakos¢, stan biologiczny oraz ograniczone mozliwosci eksploatacji w celach rekreacyjnych,
sanitarnych oraz w celu spozycia. W ramach prowadzonej gospodarki wodnej istnieje takze potrzeba
usprawnienia odprowadzenia wéd opadowych i ich retencjonowania, szczegdélnie na terenach
zurbanizowanych, aby zapobiec miejscowym podtopieniom, w przypadku intensywnych opaddw.

Zabezpieczenie wdd i gleb obszaru funkcjonalnego Grudzigdza stanowi priorytetowe wyzwanie
lokalnych samorzaddéw, stad w ramach podejmowanych w Strategii przedsiewzieé zintegrowanych
przewiduje sie rozbudowe i modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej i pozostatych elementéw
infrastruktury gospodarki sciekowej. Efektem podejmowanych dziatan bedzie wzrost liczby ludnosci
korzystajgcej z systemu oczyszczania Sciekdw oraz poprawa stanu srodowiska przyrodniczego, a w
szczegblnosci stanu chemicznego i ekologicznego wad.

Dziatania w ramach Priorytetu 2.1:

2.1.1 Poprawa stanu gospodarki wodnej OFG, poprzez rozbudowe i modernizacje sieci wodno-
kanalizacyjnej

W ramach dziatania 2.1.1 zaktada sie rozbudowe lub modernizacje sieci wodociggowej i sieci
kanalizacji sanitarnej na obszarach o niskim wskaZniku dostepu mieszkancéw do tych medidw.
Przewiduje sie wspieranie budowy indywidualnych oczyszczalni $ciekdw, modernizacji i podwyzszania
parametréw oczyszczalni Sciekdw iinnej infrastruktury w zakresie gospodarki $ciekowej, a takze
wspieranie budowy ujeé i Stacji Uzdatniania Wody.

Przewiduje sie, iz zadania realizowane w zakresie rozbudowy systemdéw kanalizacyjnych powinny
przyczyni¢ sie do spefnienia zatozeh Ramowej Dyrektywy Wodnej, dlatego inwestycjami o
priorytetowym charakterze bedg te umieszczone w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekdw
Komunalnych w aglomeracjach od 2 tys. do 10 tys. RLM oraz Masterplanie dla wdrazania dyrektywy
91/271/EWG.
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Tabela 28. Srodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatar okreslonych w ramach Priorytetu 2.1

Os$ priorytetowa RPO WK-P

na lata 2014-2020

Cel tematyczny

Priorytet inwestycyjny

Typy projektéow

Beneficjenci/
docelowe

Wskazniki

grupy

OP 4 — Region przyjazny Srodowisku (EFRR):

CT 6 - Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz
wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami;

6b - Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia
zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie
Srodowiska  oraz zaspokojenia  wykraczajgcych poza te
zobowiqgzania potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez parstwa
cztonkowskie

= Realizacja kompleksowych projektéw z zakresu gospodarki
wodno-Sciekowej;

= Budowa lub podwyziszenie parametrow oczyszczalni;

= \Wspieranie metod gospodarki osadami Sciekowymi,
poprzez wspieranie metod przetwarzania osadow
sciekowych i ich odpowiedniego zagospodarowania;

=  Wsparcie indywidualnych form oczyszczania Sciekéw;

= |nwestycje w systemy zaopatrzenia w wode, ujecia i stacje
uzdatniania wody;

= |nwestycje w aparature i instalacje kontrolno-pomiarowe;

JST, ich zwigzki i stowarzyszenia oraz samorzadowe jednostki
organizacyjne; inne podmioty posiadajgce osobowosé prawng;
panstwowe jednostki organizacyjne; organy wtadzy,

administracji rzadowej; przedsiebiorstwa.
Rezultatu:

=  (QOdsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekdw;
Produktu:

= Liczba dodatkowych oséb korzystajacych z ulepszonego
zaopatrzenia w wode;

= Liczba dodatkowych oséb korzystajacych z ulepszonego
oczyszczania Sciekdw;

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

2.2 Ksztattowanie potencjatu turystycznego regionu w oparciu o wykorzystanie obiektéw cennych

przyrodniczo i kulturowo

Realizacja Priorytetu ma stuzy¢ zwiekszeniu atrakcyjnosci obszaru funkcjonalnego Grudzigdza poprzez
ochrone i wykorzystanie posiadanych zasobéw naturalnych i kulturowych. Okolice Grudzigdza jak
isamo miasto obfitujg w tereny atrakcyjne przyrodniczo i obiekty dziedzictwa historyczno-
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kulturowego, ktére mogg staé sie podstawg dla rozwoju turystyki aktywnej, wypadowej czy
uzdrowiskowej (na bazie zasobdw geotermalnych). W tym celu nalezy podja¢ dziatania stuzgce ich
odpowiedniej promocji, odrestaurowaniu i konserwacji, po to, aby staty sie efektywnym czynnikiem
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu oraz zrédtem realnych korzysci ekonomicznych
i spotecznych gmin tworzacych OSI Grudzigdza.

Efektem podejmowanych dziatan ma by¢ ochrona, zachowanie i zapobieganie degradacji dziedzictwa
kulturowego i obiektow zabytkowych oraz ich adaptacja na potrzeby dziatalnosci komercyjnej.

Dziatania w ramach Priorytetu 2.2:
2.2.1 Rewitalizacja i konserwacja cennych obiektow przyrodniczych

Tworzac realng i atrakcyjng oferte turystyczng szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na zachowanie
obiektéw o szczegdlnych walorach przyrodniczych, takich jak np. zespoty parkowo-patacowe, parki
miejskie, czy pomniki przyrody. W ramach dziatania podejmowane bedg czynnosci zwigzane
z konserwacjg i ochrong cennych terenéw i obiektdw dziedzictwa przyrodniczego, atakze ich
promocja.

2.2.2 Ochrona i zachowanie cennych obiektow dziedzictwa historycznego i kulturowego

W ramach Dziatania 2.2.2 podejmowane beda projekty w zakresie kultury, ktérych celem bedzie
przede wszystkim ochrona dziedzictwa kulturowego oraz zachowanie i renowacja obiektow
zabytkowych waznych z punktu widzenia rozwoju regionu oraz ich promocja. Dziatanie zaktada
réwniez podejmowanie inicjatyw stuzgcych rozwojowi regionalnej i lokalnej infrastruktury instytucji
kultury. Projekty realizowane w tym zakresie powinny zaktada¢ dziatania informacyjne i promocyjne,
ktére przyczynig sie do rozwoju funkcji komercyjnych i spotecznych tych obiektéw.

Tabela 29. $rodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatan okreslonych w ramach Priorytetu 2.2

Os$ priorytetowa RPO WK- | OP 4 — Region przyjazny sSrodowisku (EFRR);
P na lata 2014-2020

Cel tematyczny CT 6 - Zachowanie i ochrona Ssrodowiska naturalnego oraz
wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami

Priorytet inwestycyjny 6¢c - Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa
naturalnego i kulturowego

Typy projektow = Projekty infrastrukturalne realizowane w instytucjach
kultury, bibliotekach, archiwach, muzeach, obiektach i na
obszarach zabytkowych, obszarach poprzemystowych
o wartosciach historycznych;

= Konserwacja zabytkéw chronionych i materiatow
archiwalnych stanowigcych dziedzictwo dokumentacyjne;

JST, ich zwigzki i stowarzyszenia oraz samorzadowe jednostki
organizacyjne; inne podmioty posiadajagce osobowos$¢ prawng;
panstwowe jednostki organizacyjne; organy wtadzy, administracji
rzgdowej; przedsiebiorstwa; organizacje pozarzgdowe; koscioty
i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i zwigzkéw
wyznaniowych.

Beneficjenci/ grupy
docelowe
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Wskazniki Rezultatu:

= Zwiedzajagcy muzea i oddziaty w gestii samorzadu gmin,
powiatéw i miast na prawach powiatu/ 1 000 mieszkancow;

Produktu:
= Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem;
= Liczba instytucji kultury objetych wsparciem;

=  Wozrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem
miejscach nalezagcych do dziedzictwa kulturalnego i
naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne;

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

2.3 Rekultywacja terenéw cennych przyrodniczo oraz tworzenie zintegrowanych rozwigzan
ekosystemowych

Lokalizacja obszaru funkcjonalnego Grudzigdza na terenach o wysokiej wartosci przyrodniczej
i krajobrazowej, sprzyjajgcych rozwojowi rolnictwa obliguje lokalny samorzad do podejmowania
dziatan stuzacych poprawie ochrony zasobdw naturalnych i zapobieganiu szkodliwym zmianom
Srodowiska. Realizacja Priorytetu 2.3. ma wptyngé na wzrost potencjatu regionalnego i lokalnego
opartego na zasobach $rodowiska. W ramach realizowanych projektéw podejmowane bedg dziatania
przeciwdziatajgce utracie réznorodnosci biologicznej i degradacji srodowiska naturalnego, dziatania
stuzgce ochronie gatunkéw i siedlisk, a takze inicjatywy stuzgce niekonfliktowemu prowadzeniu ruchu
turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo.

Dziatania w ramach Priorytetu 2.3:
2.3.1 Stworzenie spdjnego systemu sciezek i szlakow ekologicznych

Dziatanie stuzy zapewnieniu lepszej ochrony wartosci przyrodniczych obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza przed nadmierng i niekontrolowang presjg turystow, a jednoczesnie witasciwego
ukierunkowania i uatrakcyjnienia ruchu turystycznego na tych obszarach o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych. Realizacji tego celu postuzy¢ ma stworzenie spdjnego systemu
Sciezek i szlakéw ekologicznych poprzez ich wytyczenie na terenach cennych przyrodniczo, a takze
terenach chronionych, w sposéb nie tworzacy konfliktu z ochrong siedlisk i gatunkéw oraz
przebiegiem korytarzy ekologicznych. Efektem Dziatania ma by¢ stworzenie zielonej infrastruktury,
ktora zwiekszy swiadomos¢ ekologiczng mieszkancéw, a takze przyczyni sie do poprawy stanu
Srodowiska naturalnego oraz wzrostu atrakcyjnosci turystycznej regionu.
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Tabela 30. Srodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatar okreslonych w ramach Priorytetu 2.3

Os$ priorytetowa RPO WK-P | OP 4 — Region przyjazny Srodowisku (EFRR);
na lata 2014-2020

Cel tematyczny CT 6 - Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie
efektywnego gospodarowania zasobami;

Priorytet inwestycyjny 6d - Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze
poprzez program Natura 2000 i zielong infrastrukture

Typy projektéow = Projekty zwigzane z ochrong gatunkéw oraz ochrong
powierzchni i odtwarzaniem siedlisk cennych przyrodniczo,
w szczegdlnosci na terenach parkéw krajobrazowych
i rezerwatéw przyrody;

= Projekty zwigzane ze zwalczaniem gatunkéw inwazyjnych
obcych;

= Dziatania w zakresie tworzenia zielonej infrastruktury i innych
ustug ekosystemowych;

= Projekty stuzgce tworzeniu infrastruktury zwigzanej
z wiasciwym ukierunkowywaniem ruchu turystycznego na
obszarach cennych przyrodniczo;

=  Wsparcie dziatalnosci osrodkéw prowadzacych edukacje
ekologiczng oraz projektéw informacyjno-edukacyjnych
podnoszacych sSwiadomosé mieszkaricow w  zakresie
wtasciwych zachowa spotecznych w odniesieniu do
dziedzictwa przyrodniczego;

= \Wsparcie dziatalnosci centrow ochrony rdéznorodnosci
biologicznej;

= Projekty stuzace przeprowadzeniu inwentaryzacji
przyrodniczej;

= \WWsparcie tworzenia planéw ochrony dla obszaréw
chronionych;
JST, ich zwigzki i stowarzyszenia oraz samorzadowe jednostki

Beneficjenci ru

docelovjve / grupy organizacyjne; inne podmioty posiadajagce osobowos$¢ prawng;
panstwowe jednostki organizacyjne; organy wtadzy, administrac;ji
rzagdowej; przedsiebiorstwa; organizacje pozarzgdowe.

Wskazniki Rezultatu:

= Udziat powierzchni obszaréw chronionych w powierzchni
ogotem;

Produktu:

= Liczba wspartych form ochrony przyrody;

= Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania lepszego
statusu ochrony;

Zrédto: Opracowanie wtlasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020
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3 PRIORYTETY CELU IIl - WYEDUKOWANE, AKTYWNE ZAWODOWO | ZAANGAZOWANE
LOKALNIE SPOLECZENSTWO OFG

3.1 Zréwnowazona rewitalizacja

Wdrozenie Priorytetu stuzy zmniejszeniu sie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, wzrostu
potencjatu gospodarczego oraz wzrostu aktywnosci spotecznej na obszarach problemowych.

Obszary problemowe podlegajgce rewitalizacji bedg wyznaczane z uwzglednieniem kryteridow
przestrzennych, ekonomicznych oraz spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem stopnia nasilenia
probleméw spotecznych na danym obszarze, zwigzanych z deprywacjg materialng i spoteczng
oraz wykluczeniem zawodowym mieszkancéw danego obszaru. Zasieg obszaréw problemowych
i zakres wsparcia bedzie zgodny z ustaleniami Lokalnych Programéw Rewitalizacji.

Dziatania w ramach priorytetu 3.1:

3.1.1 Kompleksowa rewitalizacja stuzqca aktywizacji obszarow o najwyzszym stopniu degradacji
fizycznej, spotecznej i gospodarczej

Interwencja w ramach rewitalizacji bedzie ukierunkowana gtéwnie na inwestycjach stuzgcych
wsparciu przedsiebiorczosci, aktywizacji Srodowisk zagrozonych wykluczeniem i ubdstwem, poprawie
dostepu do ustug i infrastruktury komunalnej oraz inwestycjach w zakresie modernizacji zabudowy
i porzgdkowania przestrzeni publicznych. Dziatania rewitalizacyjne podejmowane ze srodkéw EFRR,
powinny by¢ komplementarne z prowadzonymi na obszarach kryzysowych ,miekkimi” projektami
systemowymi, ktérych celem jest poprawa oferty edukacyjnej na kazdym szczeblu nauczania,
aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkarncéw oraz poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Zaktada sie, iz projekty podejmowane w ramach Dziatania 3.1 bedg miaty charakter kompleksowy,
integrujacy dziatania na réznych ptaszczyznach wsparcia dla obszaréw kryzysowych.
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Tabela 31. $rodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatan okre$lonych w ramach Priorytetu 3.1

0§ priorytetowa RPO WK-

P na lata 2014-2020

Cel tematyczny

Priorytet inwestycyjny
Typy projektow
Beneficjenci/ grupy
docelowe

Wskazniki

OP 6 — Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry (EFRR);

9b - Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej
ubogich spotecznosci i obszaréw miejskich i wiejskich

JST, ich zwigzki i stowarzyszenia oraz samorzgdowe jednostki
organizacyjne; organy wfadzy, administracji rzgdowej; panstwowe
jednostki  organizacyjne; inne jednostki sektora finanséw
publicznych; organizacje pozarzadowe; przedsiebiorstwa;
spotdzielnie mieszkaniowe oraz wspdlnoty mieszkaniowe; koscioty i
zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkdéw
wyznaniowych.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

3.2 Przeciwdziatanie dyskryminacji i wytgczeniu zawodowemu mieszkancow

Projekty realizowane w ramach Priorytetu 3.2 majg stuzy¢ zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu
i ubostwu czesci mieszkancéw OFG poprzez ich integracje spoteczng i zawodowa.

Najbardziej palgcym problemem gmin wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego Grudzigdza jest
wysoki na tle wojewddztwa i kraju wskaznik bezrobocia. Wskaznik ten oscylujacy na poziomie 20 %
zdecydowanie negatywnie wptywa na zachodzace procesy spoteczne i gospodarcze, stanowigc
istotng bariere dla rozwoju obszaru. Zachodzace procesy restrukturyzacji i likwidacji zaktaddw,
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wymuszajg koniecznos$é stymulowania osdb pozostajgcych bez zatrudnienia do zintensyfikowania
dziatan stuzacych przekwalifikowaniu, doksztatceniu czy zmianie orientacji zawodowej. Konieczne jest
zatem tworzenie zintegrowanych programow aktywizacji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej,
zdrowotnej i kulturalnej oséb bezrobotnych, a takze oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Inicjatywy realizowane w ramach Priorytetu powinny byc¢ skierowane przede wszystkim do oséb
niepetnosprawnych, mtodziezy bedacej w szczegdlnej sytuacji Zyciowej oraz osdb i rodzin
zagrozonych lub wykluczonych spotecznie.

Dziatania w ramach priorytetu 3.2:

3.2.1 Pomoc osobom bezrobotnym w powrocie na rynek pracy, poprzez organizacje, szkolen,
kursow, stazy oraz wsparcie w podejmowaniu samozatrudnienia

W ramach Dziatania realizowane bedg kompleksowe projekty stuzgce aktywizacji zawodowej
mieszkancow, poprzez wspieranie roznych form edukacji ustawicznej, zwtaszcza kurséw
i szkolenn zawodowych, dostosowanych do wspotczesnych wymogdw rynku pracy i oczekiwan
pracodawcow, a takze wspieranie samozatrudnienia.

Realizacja Dziatania bedzie odbywaé sie réwniez za posrednictwem zaktaddw aktywizacji
zawodowej i innych podmiotéw ekonomii spotecznej,

3.2.2 Inicjatywy na rzecz aktywizacji i inkluzji spotecznej osob w trudnej sytuacji zyciowej

Dziatanie ukierunkowane bedzie na kompleksowe i zindywidualizowane wsparcie integracji
spotecznej osdéb w trudnej sytuacji zyciowej lub oséb wykluczonych spotecznie. Realizowane
programy bedg stuzyly aktywizacji spotecznej i obywatelskiej oraz usamodzielnieniu oséb w trudne;j
sytuacji zyciowej, poprzez pomoc doradczg, organizowanie warsztatdw oraz kurséw.

Wsparcie bedzie dotyczy¢ takze dziatalnosci centrow i zaktadéw aktywizacji spotecznej oraz innych
podmiotdéw ekonomii spotecznej, ktérych podstawowym zadaniem nie jest dziatalnos¢ gospodarcza.

Tabela 32. $rodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatan okre$lonych w ramach Priorytetu 3.2

Os priorytetowa RPO | OP 9 —Solidarne spoteczenstwo (EFS);
WK-P na lata 2014-2020

Priorytet inwestycyjny 9i - Aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu rownych szans
oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie

Typy projektéw




Beneficjenci:

Wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalnos$é gospodarczg lub oswiatowg na podstawie
przepiséw odrebnych).

Beneficjenci/ grupy
docelowe

Grupa docelowa:
= osoby spetniajgce tacznie trzy warunki:
o korzystajgce ze swiadczen spotecznych,
o wiek aktywnosci zawodowej 15-67,

o niezatrudnieni lub zatrudnieni zagrozeni
wykluczeniem spotecznym z co najmniej jednego
powodu sposréd wskazanych w art. 7 ustawy z dnia
12 marca 2004r o pomocy spotecznej, i/lub korzystajg
ze wsparcia na podstawie ustawy o0 wspieraniu
rodziny i pieczy zastepczej z 9 czerwca 2011 r.,

=  miodziez opuszczajaca formy pieczy rodzinnej
i instytucjonalnej oraz mtodziez wobec ktérej zastosowano
srodek wychowawczy (w tym w postaci kurateli sgdowej),

= otoczenie 0séb wykluczonych spotecznie (w takim zakresie w
jakim jest to niezbedne dla wsparcia o0séb wykluczonych
spotecznie) w tym osoby petnigce obowigzki opiekuncze.
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Wskazniki

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

3.3 Swobodny dostep do wysokiej jakosci ustug spotecznych i opieki zdrowotnej

Realizacja Priorytetu ma stuzy¢ poprawie dostepnosci ludnosci mieszkajgcej na obszarze OFG do
ustug spotecznych, w tym do ustug zdrowotnych, a takze dostosowaniu istniejacej infrastruktury
spotecznej do postepujgcych zmian demograficznych, gtdéwnie w aspekcie starzenia sie
spoteczenstwa.

Dziatania w ramach Priorytetu 3.3:

3.3.1 Dziafania stuzgce stworzeniu kompleksowej oferty wsparcia dla o0séb starszych
i niepetnosprawnych

Starzejgca sie struktura demograficzna spoteczerstwa, a takze zmiany spoteczne, szczegdlnie
zauwazalne w zanikaniu modelu rodziny wielopokoleniowej, naktadajg na samorzady obowigzek
stworzenia odpowiedniej infrastruktury opiekunczej dla osdb starszych. Znaczna czes$¢ osdb starszych
i niepetnosprawnych z uwagi na swdj stan zdrowia, a czesto takze oddalenie miejsca zamieszkania od
placowek opieki zdrowotnej, ma ograniczony dostep do uczestnictwa w zabiegach rehabilitacyjnych
oraz korzystania z innych ustug zdrowotnych. Dlatego tez, w ramach dziatania wspierane bedg przede
wszystkim niestacjonarne formy opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi. Dodatkowo
zadania beda ukierunkowane na rozwdj ustug opiekuniczych w formie deinstytucjonalnej, gtéwnie
poprzez podnoszenie umiejetnosci i kompetencji opiekunéw irodzin, stuzgce profesjonalizacji i
poprawie jakosci ustug opiekuniczych sprawowanych w domu.
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3.3.2 Poprawa dostepu do ustug spotecznych i placéwek opieki zdrowotnej

Dziatania ukierunkowane zostang na kontynuowaniu podnoszenia standardéw oraz jakosci ustug
zdrowotnych i socjalnych swiadczonych na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza.

Dziatania w zakresie opieki zdrowotnej skoncentrowane zostang na profilaktyce oraz wczesnej
diagnostyce chordéb cywilizacyjnych i schorzen oraz podnoszeniu wskaznikow dostepnosci
mieszkancow do ustug specjalistycznych i placdwek opieki zdrowotnej. Realizacja wsparcia dotyczy¢
bedzie gtdwnie obszaréw wiejskich OFG, gdzie dostep do placéwek zdrowotnych jest ograniczony.
Poprawa sytuacji zdrowotnej mieszkancow OFG posrednio przyczyni sie rdwniez do zmniejszenia
liczby oséb objetych srodowiskowg pomocg spoteczna.

Przemiany spoteczno-gospodarcze, ktdre zaszty po 1989 r., w tym szczegdlnie restrukturyzacja
zaktadow przemystowych i panstwowych gospodarstw rolnych sprawity, ze gminy wchodzace w skfad
obszaru funkcjonalnego muszg mierzy¢ sie z licznymi problemami natury spotecznej wynikajacej z
wysokiego poziomu bezrobocia, niskiego stanu materialnego, a takze trudnej sytuacji bytowej
znacznej czesci rodzin. Podejmowane wysitki pracownikéw opieki spotecznej i organizacji
pozarzagdowych sg wcigz niewystarczajgce i wymagajg wsparcia. W zwigzku z tym przewiduje sie, iz w
ramach Dziatania 3.3.2 mozliwe bedzie wsparcie inicjatyw stuzgcych rozwojowi i poprawie dostepu
do ustug wsparcia rodziny i pieczy zastepczej, a takie ustug spotecznych o charakterze
Srodowiskowym dla oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem (np. oséb bezdomnych, ubogich
pracujgcych).

Tabela 33. $rodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatan okre$lonych w ramach Priorytetu 3.3

Os$ priorytetowa RPO WK-P | OP 9 — Solidarne spoteczenstwo (EFS);
na lata 2014-2020

Priorytet inwestycyjny 9 iv - Ufatwianie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej
jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug spotecznych
Swiadczonych w interesie ogdlnym

Typy projektéw
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Beneficjenci/
docelowe

Wskazniki

grupy

Wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy
0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg lub oswiatowa na
podstawie przepiséw odrebnych).

Grupa docelowa:

= osoby niezatrudnione lub osoby zatrudnione (ktorych
dochéd nie jest wyzszy niz dwukrotnos¢ kryteriéw
dochodowych, o ktérych mowa w art. 8 ustawy o pomocy

= spotecznej), w wieku aktywnosci zawodowej (15-64 lata)
zagrozone wykluczeniem spotecznym w rozumieniu art. 7
ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotfecznej,

= otoczenie 0sdb wykluczonych spotecznie (w takim zakresie
w jakim jest to niezbedne dla wsparcia oséb wykluczonych
spotecznie) w tym osoby petnigce obowigzki opiekuncze,

= osoby z gospodarstw domowych o niskiej intensywnosci
pracy

= osoby nieaktywne zawodowo, w szczegélnosci dzieci,
mtodziez, osoby starsze zagrozone wykluczeniem
spotecznym lub wykluczone,

= rodziny korzystajace ze wsparcia na podstawie ustawy
o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej z9 czerwca 2011 r.
w tym rodziny wielodzietne, osoby samotnie wychowujace
dzieci, rodziny z dziecmi z problemami opiekurnczo-
wychowawczymi,

= kandydaci oraz osoby sprawujgce piecze zastepcza,

= osoby o niskich kompetencjach spotecznych i kwalifikacjach
zawodowych.

131



Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020
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3.5 Nowoczesna oferta edukacyjno-wychowawcza, odpowiadajgca wspoétczesnym wyzwaniom
cywilizacyjnym i gospodarczym

Celem Priorytetu jest wszechstronne wzmocnienie potencjatéw edukacyjnych na obszarze OFG,
poczawszy od opieki nad dzieémi do lat 3 i wychowania przedszkolnego, az do szkolnictwa
ponadgimnazjalnego.

Jak wykazata analiza strategiczna stanu gmin OFG wyniki uzyskiwane przez ucznidw na kazdym
poziomie nauczania, dalekie sg od s$redniej dla kraju i wojewddztwa. Konieczne jest udoskonalanie
oferty edukacji ogdlnej dla dzieci i mtodziezy, a takze dalsze wspieranie ich aktywnosci pozaszkolnej
w wymiarze naukowym, sportowym i kulturalnym.

Grudziagdz to takze wazny osrodek nauki ponadgimnazjalnej dla mtodziezy i oséb dorostych z gmin
tworzgcych jego obszar funkcjonalny, a takze sgsiadujgcych z nim powiatdw wojewddztw: kujawsko-
pomorskiego, pomorskiego i warminsko-mazurskiego. Konieczne jest zatem wsparcie i dalszy rozwéj
oferty edukacyjnej oferowanej przez grudzigdzkie szkoty ponadgimnazjalne, w szczegdlnosci
w aspekcie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego. Modernizacja oferty edukacyjnej OFG powinna
opiera¢ sie na wspotpracy szkot iplacowek oswiatowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w zakresie m.in. modyfikacji programoéw nauczania, modyfikacji programoéw praktyk i zajec
praktycznych, podejmowania decyzji w jakich kierunkach powinno by¢ prowadzone ksztatcenie.

Realizowane dziatania na kazdym z poziomdéw nauczania majg stuzy¢ rozwojowi kompetencji
kluczowych w perspektywie dalszych etapdw ksztatcenia i w pracy zawodowej, a takze rozbudzac
w uczniach kreatywnos¢, innowacyjnosé oraz umiejetnosci pracy zespotowej. Konieczne jest zatem
konstruowanie na tyle ciekawej oferty edukacyjnej, ktdra prowadzi¢ bedzie do zwiekszonego
zaangazowania uczniéw w proces ksztatcenia i nauki.

W ramach Priorytetu prowadzone beda takze dziatania stuzgce zwiekszeniu dostepnosci ztobkéw
i placdwek wychowania przedszkolnego oraz poprawy jakosci ich oferty.

Dziatania w ramach Priorytetu 3.4:
3.5.1 Poprawa dostepu do ztobkdw i placédwek przedszkolnych

Postepujgce zmiany gospodarcze, spoteczne i demograficzne wymagajg zapewnienia
odpowiedniej infrastruktury zabezpieczajgcej potrzeby mieszkaicéw z zakresie wychowania
przedszkolnego i opieki nad dzie¢mi do 3 roku zycia. W gminach tworzacych OSI Grudzigdza
wskazniki objecia opieka ztobkowg dzieci do lat 3 oraz wychowaniem przedszkolnym dzieci w
wieku 3-6 lat sg zauwazalnie niskie na tle wojewddztwa i kraju.

Dobre przygotowanie dziecka do nauki w szkole w trakcie przygotowania przedszkolnego,
warunkuje w duzym stopniu jego dalszg sciezke edukacyjng, dlatego konieczne jest podijecie
dziatan stuzgcych doposazeniu i zwiekszeniu dostepnosci placowek tego typu na obszarze
funkcjonalnym Grudzigdza.

Rozbudowa oferty placéwek przedszkolnych, ztobkéw i klubéw malucha musi byé
prowadzona w sposéb racjonalny uwzgledniajacy aspekty demograficzne, ekonomiczne i
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3.5.2

3.53

ustawowe. Postepujacy niz demograficzny oraz nowelizacja ustawy o systemie oswiaty,
wprowadzajgca powszechny, obowigzkowy nabér do szkét podstawowych dzieci w wieku 6
lat, wptynie na pojawienie sie niezagospodarowanych zasobdéw i miejsc w placéwkach
przedszkolnych. Czynniki te wymuszaja prowadzenie polityki opiekunczej w sposéb
przemyslany i skoncentrowany na najbardziej pilnych inwestycjach.

Infrastruktura spoteczna w tym zakresie ma by¢ takie czynnikiem stymulujagcym polityke
prorodzinng, a utatwiony dostep do placéwek opiekunczo-wychowawczych ma pozwoli¢
rodzicom na wczesniejszy powrdt do czynnej pracy zawodowej, zapobiegajgc tym samym
utracie ich zawodowych kwalifikacji i zwiekszajac ich szanse na rynku pracy. Uzupetnieniem
dziatan polegajacych na finansowaniu opieki nad dzie¢mi do lat 3 powinny by¢ zatem
realizowane réwnolegle dziatania aktywizacyjno-szkoleniowe wspomagajgce proces powrotu
rodzicédw na rynek pracy, podnoszace umiejetnosci zawodowe, pozwalajgce na uzupetnienie
kwalifikacji czy przekwalifikowanie sie.

Na rozwdj oferty opiekunczo-wychowawczej przeznaczono S$rodki w ramach trzech Osi
Priorytetowych RPO WK-P (OP 6, OP 8, OP 10) zaréwno ze $srodkow EFS jak i EFRR, co pozwala
na realizacje szerokiego programu rozwoju placéwek tego typu na terenie OFG.

Rozbudowana i nowoczesna oferta ksztatcenia ogdlnego

Celem Dziatania jest podnoszenie jakosci nauczania oraz warunkéw nauczania w placéwkach
ksztatcenia ogdlnego na kazdym poziomie edukacji szkolnej. Realizacja Dziatania bedzie
przebiegac przede wszystkim poprzez tworzenie i wdrazanie programéw indywidualnej pracy
Z uczniem, przyczyniajgcych sie do wyrownywania szans edukacyjnych i zaspokajania
specjalnych potrzeb edukacyjnych ucznidw. W tym celu przewiduje sie rozbudowe
atrakcyjnej oferty zajeé¢ pozalekcyjnych oraz zajeé uzupetniajacych, ktére pomogg uczniom w
poprawie osigganych wynikéw edukacyjnych, a takze stang sie bazg naukowo-edukacyjng dla
rozwoju pasji i talentéw ucznidw o wyjgtkowych zdolnosciach. Uczniowie wykazujgcy pewne
dysfunkcje spoteczne bedg objeci kompleksowym wsparciem psychologiczno-pedagogicznym
oferowanym przez lokalne placowki oswiatowe i pedagogiczne.

W ramach dziatania przewiduje sie takie doposazenie szkét w nowoczesne materiaty
dydaktyczne, stuzgce uatrakcyjnieniu prowadzonych zaje¢, a tym samym poprawie jakosci
oferty edukacyjnej, szczegdlnie w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw.

Poprawa jakosci systemdw ksztafcenia i szkolenia zawodowego, poprzez ich lepsze
dostosowanie do potrzeb rynku pracy

Tradycyjna charakterystyka Grudzigdza jako miasta przemystowego stopniowo kieruje sie ku funkcji

handlowo-ustugowej, co wigze sie z rosngcym zapotrzebowaniem na pracownikéw o odpowiednich

umiejetnosciach i specjalizacjach zawodowych. Przeprowadzona diagnoza stanu w obszarze edukacji

wykazata, iz przewazajaca cze$é spoteczenstwa OFG posiada wyksztatcenie zawodowe, a Grudzigdz

stanowi kluczowy osrodek edukacji ponadgimnazjalnej i ustawicznej w uktadzie regionalnym.
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Popularnos¢ szkolnictwa zawodowego rosnie, mimo postepujacego nizu demograficznego, co wigze
sie z wprowadzaniem nowych, dostosowanych do potrzeb rynku pracy kierunkdw ksztatcenia oraz
wdrazaniem programéw edukacyjnych opartych na wspétpracy pomiedzy pracodawcami, a
placéwkami oswiatowymi. Powyzisze uwarunkowania sprawiaja, iz konieczny jest dalszy rozwdj
konkurencyjnosci grudzigdzkich placéwek edukacyjnych poprzez stworzenie nowoczesnej, atrakcyjnej
oferty ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktéra pozwoli osobom mtodym na zdobycie wyksztatcenia
zgodnego z oczekiwaniami pracodawcéw, a osobom, ktére ukonczyty edukacje lecz pozostajg bez
zatrudnienia pozwoli zdoby¢ nowe kwalifikacje, ktére zwiekszg ich szanse na rynku pracy.

Efektem podejmowanych dziatan ma by¢ stworzenie w szkotach zawodowych warunkéw zblizonych
do rzeczywistego Srodowiska pracy, a takze poprawa oferty edukacyjnej, procesu dydaktycznego oraz
jakosci ksztatcenia tych placowek.

Tabela 34. $rodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatan okreslonych w ramach Priorytetu 3.4 (A)

0§ priorytetowa RPO WK-P | OP 6 — Solidarne spoteczeristwo i konkurencyjne kadry (EFRR);
na lata 2014-2020

Cel tematyczny

Priorytet inwestycyjny 10a - Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate
Zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej
(EFRR)

Typy projektéw
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Beneficjenci/ grupy
docelowe

Wskazniki

JST, ich zwigzki i stowarzyszenia oraz samorzadowe jednostki
organizacyjne; panstwowe jednostki organizacyjne; osoby fizyczne
iprawne bedace organami prowadzacymi szkoty i placowki
systemu oswiaty realizujgce ksztatcenie ogdlne, zawodowe i

ustawiczne, zakfady ksztatcenia i placdwki doskonalenia
nauczycieli; kosScioty izwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne
kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych; uczelnie; organizacje

pozarzadowe; przedsiebiorcy.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2014-2020
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Tabela 35. $rodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatan okre$lonych w ramach Priorytetu 3.4 (B)

0§ priorytetowa RPO WK-P
na lata 2014-2020

Cel tematyczny

Priorytet inwestycyjny

Typy projektow

Beneficjenci/ grupy
docelowe

Wskazniki

OP 8 — Aktywni na rynku pracy (EFS):

8iv - Réwnos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym
dostep do zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie Zycia
zawodowego i prywatnego oraz promowanie  réwnosci
wynagrodzen za takq samq prace

Wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy
0sOb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oswiatowa na
podstawie przepiséw odrebnych).

Grupa docelowa:

- osoby fizyczne w wieku aktywnosci zawodowe]j wytgczone z rynku
pracy w zwigzku ze sprawowaniem opieki na dzie¢mi do lat 3 lub
powracajace na rynek pracy po urlopach
macierzynskich/wychowawczych,

- pracodawcy,
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Zrédto: Opracowanie wtlasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

Tabela 36. $rodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatan okreslonych w ramach Priorytetu 3.4 (C)

0Os$ priorytetowa RPO WK-P | OP 10 — Innowacyjna edukacja (EFS);
na lata 2014-2020

Cel tematyczny

Priorytet inwestycyjny 10i - Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci
wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego,
gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatfcenia
umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia

Typy projektéw
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Beneficjenci/
docelowe

Wskazniki

grupy

Beneficjenci:

Wszystkie podmioty z wytaczeniem osdb fizycznych (nie dotyczy
0sOb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg lub oswiatowg na
podstawie przepisdw odrebnych).

Gtéwne grupy docelowe:

dzieci w wieku przedszkolnym (zgodnie z Ustawg o
systemie os$wiaty) oraz ich rodzice/opiekunowie

przedszkola, inne formy wychowania przedszkolnego,
oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych

uczniowie i  wychowankowie szkét i  placowek
prowadzacych ksztatcenie ogoblne oraz ich
rodzice/opiekunowie

osoby, ktére przedwczesnie opuscity system oswiaty
szkoty i placéwki prowadzace ksztatcenie ogdlne

nauczyciele i pracownicy pedagogiczni przedszkoli, innych
form wychowania przedszkolnego, szkét i placdwek
prowadzacych ksztatcenie ogdlne

139



Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

Tabela 37. $rodki RPO umozliwiajace sfinansowanie dziatan okre$lonych w ramach Priorytetu 3.4 (D)

0§ priorytetowa RPO WK-P | OP 10 — Innowacyjna edukacja (EFS);
na lata 2014-2020

Cel tematyczny

Priorytet inwestycyjny 10iv - Lepsze dostosowanie systemow ksztafcenia i szkolenia do
potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu zatrudnienia
oraz wzmacnianie systemow ksztatcenia iszkolenia zawodowego
iich jakosci w tym poprzez mechanizmy prognozowania
umiejetnosci, dostosowywania programdéw nauczania oraz
tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng
nauke zawodu realizowanq w scistej wspdtpracy z pracodawcami

Typy projektéw
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Beneficjenci/
docelowe

Wskazniki

grupy

Beneficjenci:

Wszystkie podmioty z wytgczeniem osdb fizycznych (nie dotyczy
0sOb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oswiatowg na
podstawie przepisdw odrebnych).

Gtéwne grupy docelowe:

uczniowie i stuchacze szkét i placéwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (z wytgczeniem stuchaczy szkét dla
dorostych),

mtodociani pracownicy,

szkoty i placowki (instytucje i kadra pedagogiczna)
prowadzace ksztatcenie zawodowe (z wytgczeniem szkét
dla dorostych),

partnerzy spoteczno — gospodarczy,

pracodawcy.
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Zrédto: Opracowanie wtlasne na podstawie: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

SPOINOSC ZAPISOW STRATEGII ROZWOJU 0OSI GRUDZIADZA | JEGO OBSZARU

FUNKCJIONALNEGO Z DOKUMENTAMI NADRZEDNYMI

Cele i przypisane im zadania, okresSlone w Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru
funkcjonalnego, wpisujg sie w zatozenia strategiczne ioperacyjne dokumentdw nadrzednych na
szczeblu europejskim, krajowym i regionalnym. Ponizej przedstawiona zostata tabela przedstawiajgca
cele strategii OSI na tle najwazniejszych dokumentéw zewnetrznych.
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Tabela 38. Spojnos¢ Strategii OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego z dokumentami o charakterze nadrzednym.

Cel | - Zrwnowazony rozwoj oparty na

nowoczesnych, zintegrowanych
rozwigzaniach transportowych i strategiach
niskoemisyjnych

1.1 Wysoka dostepnosc
komunikacyjna
zapewniona dzieki
zintegrowanym,
multimodalnym
rozwigzaniom
transportowym

Zréwnowazony rozwdj - wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasob6w, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej

konkurencyjnej

1.2 Poprawa jakosci
powietrza w OFG,
poprzez
wykorzystanie
technologii
niskoemisyjnych w
obiektach
uzytecznosci
publicznej

Strategia rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego
Cel Il - Efektywne gospodarowanie unikatowymi
zasobami srodowiska naturalnego i dziedzictwa

2.1 - Poprawa
stanu
jakosciowego wod
powierzchniowych

kulturowego

2.2 Ksztaftowanie
potencjafu
turystycznego
regionu w oparciu
o wykorzystanie
obiektow cennych
przyrodniczo
i kulturowo

2.3 Rekultywacja
terenow cennych
przyrodniczo oraz
tworzenie
zintegrowanych
rozwiqzan
ekosystemowych

Cel Il - Wyedukowane, aktywne zawodowo i zaangazowane
lokalnie spoteczeristwo OFG

3.1

Zréwnowazona

rewitalizacja

3.2
Przeciwdziatanie
dyskryminacji i
wytgczeniu
zawodowemu
mieszkancow

3.3 Swobodny
dostep do
wysokiej
jakosci ustug
spotecznych i
opieki
zdrowotnej

3.4 Nowoczesna
oferta edukacyjno-
wychowawcza,
odpowiadajgca
wspofczesnym
wyzwaniom
cywilizacyjnym
i gospodarczym

Strategia Europa 2020

Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu - wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spéjnos¢ spoteczng i terytorialng

alupomazid
AmArehiul

Aezsqo

auzdi1893ens

»Europa efektywnie korzystajaca z zasobow”

»Europejski
ubéstwem”

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
Konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

Rownowazenia potencjatéw | Konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

i rozwoju regionéw

Efektywnosci i

sprawnosci
panstwa;

Konkurencyjnosci
i innowacyjnosci
gospodarki

Konkurencyjnosci
i innowacyjnosci
gospodarki

Rownowazenia
potencjatow
rozwoju
regionow

i

program

walki z

,Program na rzecz
nowych umiejetnosci
i zatrudnienia”
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Cel | - Zréwnowazony rozwoéj oparty na

Strategia rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego

nowoczesnych, zintegrowanych
rozwigzaniach transportowych i strategiach
niskoemisyjnych

Cel 9 -

dostepnosci
Polski

poprzez utworzenie
zrownowazonego, spojnego
i przyjaznego uzytkownikom
systemu transportowego

Zwiekszenie | Cel

terytorialnej

7 - Zapewnienie bezpieczenistwa

energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska

kulturowego

Cel 7 — Zapewnienie
bezpieczeristwa
energetycznego oraz
ochrona i poprawa
stanu srodowiska

Cel 11 -
spotecznego
kapitatu rozwoju;

Wazrost

Cel Il - Efektywne gospodarowanie unikatowymi
zasobami srodowiska naturalnego i dziedzictwa

Cel 7 — Zapewnienie
bezpieczeristwa
energetycznego oraz
ochrona i poprawa
stanu srodowiska

Cel lll - Wyedukowane, aktywne zawodowo i zaangazowane

Cel 8 -
Wzmocnienie
mechanizméw
terytorialnego
réwnowazenia
rozwoju dla
rozwijania i
petnego
wykorzystania
potencjatéw
regionalnych

lokalnie spoteczeristwo OFG

Cel 6 - Rozwdj kapitatu ludzkiego
poprzez  wzrost  zatrudnienia i
stworzenie ,,workfare state”

Cel 3 - Poprawa
dostepnosci i jakosci
edukacji na
wszystkich etapach
oraz podniesienie
konkurencyjnosci
nauki

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

réwnowazenia

o Konkurencyjna gospodarka; Sprawne i | Konkurencyjna Spdjnosé Konkurencyjna gospodarka; Konkurencyjna

g efektywne parnstwo; | gospodarka; spoteczna i | Spdjnosé spoteczna i terytorialna gospodarka

3 terytorialna

3

3 Konkurencyjna

£ gospodarka;

2

a | Cel 1.7 Zwiekszenie | Cel 1.6 — Bezpieczenistwo energetyczne i | Cel 1.6 - | Cel 1.6 - | Cel 1.3 - | Celll.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego; Cel 11.4. Rozwdj

% efektywnosci transportu Srodowisko Bezpieczenstwo Bezpieczenstwo Wzmocnienie kapitatu ludzkiego
energetyczne i | energetyczne i | mechanizméw
srodowisko srodowisko terytorialnego
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Cel | - Zréwnowazony rozwoéj oparty na

nowoczesnych, zintegrowanych
rozwigzaniach transportowych i strategiach
niskoemisyjnych

Strategia rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego
Cel Il - Efektywne gospodarowanie unikatowymi
zasobami srodowiska naturalnego i dziedzictwa

kulturowego

Cel 1.3. Wzmocnienie
warunkéw
sprzyjajacych
realizacji
indywidualnych
potrzeb i aktywnosci
obywatela

Cel lll - Wyedukowane, aktywne zawodowo i zaangazowane
lokalnie spoteczeristwo OFG

rozwoju

oraz  integracja
przestrzenna dla
rozwijania i
petnego
wykorzystania
potencjatéw
regionalnych

Cel llI.1. Integracja spoteczna

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

2.2 Wspieranie obszarow
wiejskich o  najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancéw do dobr i

a CEL 1 - Wspomaganie | CEL 1 — Wspomaganie | CEL 2 - Budowanie | CEL 1 - | CEL 1 - | CEL 1 - | CEL 1 - | CEL 1 - | CEL 1 -

% wzrostu  konkurencyjnosci | wzrostu spojnosci Wspomaganie Wspomaganie Wspomaganie Wspomaganie Wspomaganie Wspomaganie

3 regionow konkurencyjnosci terytorialnej i | wzrostu wzrostu wzrostu wzrostu wzrostu wzrostu

E regionéw przeciwdziatanie konkurencyjnosci konkurencyjnosci konkurencyjnosci | konkurencyjnosci konkurencyjnosc | konkurencyjnosci

Z marginalizacji regionow regionéw regionéw regionéw i regionow regionéw

UF'; obszarow

§ CEL 2 - Budowanie spéjnosci problemowych CEL 2 - Budowanie CEL 2 - | CEL 2 - Budowanie | CEL 2 - | CEL 2 - Budowanie

5 | terytorialnej i spojnosci Budowanie spojnosci Budowanie spojnosci

e przeciwdziatanie terytorialnej i spojnosci terytorialnej i | spdéjnosci terytorialnej i

marginalizacji obszaréw przeciwdziatanie terytorialnej i | przeciwdziatanie terytorialnej i | przeciwdziatanie
problemowych marginalizacji przeciwdziatanie marginalizacji przeciwdziatanie | marginalizacji
obszarow marginalizacji obszarow marginalizacji obszarow
problemowych obszaréw problemowych obszaréw problemowych
problemowych problemowych

= | 1.2 Tworzenie warunkéw | 1.3 Budowa podstaw 1.3 Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewdédztw

8 | dla rozprzestrzeniania | konkurencyjnosci

::E procesow rozwojowych i | wojewddztw

é: zwiekszania sie ich alfsorpq!

> | poza miastami

";{ wojewddzkimi

2.2 Wspieranie

obszarow wiejskich o

najnizszym poziomie dostepu mieszkancow
do débr i ustug warunkujacych mozliwosci

rozwojowe

23
Restrukturyzacja i
rewitalizacja
miast i innych

2.2 Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie

dostepu mieszkancow do ddébr

mozliwosci rozwojowe

ustug warunkujacych

145




Cel | - Zréwnowazony rozwoéj oparty na

nowoczesnych, zintegrowanych
rozwigzaniach transportowych i strategiach
niskoemisyjnych

ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe

Strategia rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego
Cel Il - Efektywne gospodarowanie unikatowymi
zasobami srodowiska naturalnego i dziedzictwa

kulturowego

Cel lll - Wyedukowane, aktywne zawodowo i zaangazowane
lokalnie spoteczeristwo OFG

] obszaréw

1.2 ) Tworzenie tracacych
warunkéw ) _dla dotychczasowe
rozprze,strzenlama funkcje
proces.ow . spoteczno-
rozwojowych i gospodarcze
zwigkszania sig ich

absorpcji poza

miastami

wojewoédzkimi

0 ( ( - (]
o | Zwiekszenie Zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki Poprawa spéjnosci spotecznej i terytorialnej Zwiekszenie
2 | konkurencyjnosci konkurencyjnosci
°oi gospodarki; gospodarki
g Poprawa spojnosci
o spotecznej i terytorialnej
o | Zmniejszenie Zmniejszenie Wiaczenie Bardziej Ograniczenie Lepsze kompetencje
o Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i -
F3 L. darkis L. darki | kult h ch zach . spotecznosci efektywne ryzyka kad darki
E emlsyjnos:ukgc’rs!)'o arki; emisyjnosci gospodarki ulturowych oraz ich zachowanie zamieszkatych wykorzystanie wykluczenia adr gospodarki
5 :oplza.wa Ja OS,C' 'f obszary zasobow spotecznego
E unkcjonowania oferty peryferyjne i na rynku pracy; spowodowaneg
g :ystemut zdegradowane Wozrost szans na o
® rar\spor ‘f‘”eg° oraz zatrudnienie  dla | dysproporcjami
zwigkszenie 5b
transportowej 0s0 W
L dotknietych lub .
dostepnosci kraju w s dostepie do
zagrozonych
. i p ustug
uktadzie krajowym ubéstwem
i wykluczeniem
spotecznym
Strategia rozwoju Wojewodztwa Kuj.-Pom.
i é E Dostepnos¢ i spojnosé Sprawne zarzqdzanie Tozsamos¢ i | Sprawne Aktywne Aktywne Aktywne spofeczeristwo i sprawne ustugi
a ® dziedzictwo; zarzqdzanie spoteczenstwo i | spofeczeristwo
o sprawne ustugi i sprawne ustugi
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Strategia rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego
Cel Il - Efektywne gospodarowanie unikatowymi
zasobami srodowiska naturalnego i dziedzictwa

kulturowego

Cel | - Zré6wnowazony rozwoj oparty na Cel lll - Wyedukowane, aktywne zawodowo i zaangazowane

lokalnie spoteczenistwo OFG

nowoczesnych, zintegrowanych
rozwigzaniach transportowych i strategiach
niskoemisyjnych

Sprawne Gospodarka i
zarzadzanie rynek pracy;
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie tresci przywofanych w tabeli dokumentow o charakterze strategicznym.
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MATRYCA LOGICZNA STRATEGII ROZWOJU OSI GRUDZIADZA | JEGO OBSZARU
FUNKCJONALNEGO ORAZ KORESPONDUJACYCH OSI PRIORYTETOWYCH | PRIORYTETOW
INWESTYCYJNYCH W RAMACH REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYINEGO
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 2014-2020

Konstruujgc Strategie rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego na lata 2014-2020
starano sie zachowad spdéjnos¢ celdéw strategicznych i priorytetdéw z architekturg Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Podstawowym
zrédtem finansowania Strategii sg $rodki przeznaczone na realizacje polityki spéjnosci, dlatego tez
niezwykle istotne jest zachowanie spdéjnosci z konstrukcjg isystemem sprawozdawczosci innych
narzedzi tej polityki. Spdjnos¢ osi priorytetowych, celdw tematycznych oraz priorytetéw
inwestycyjnych RPO WK-P i Strategii zostata zaprezentowana ponizej za pomocg tzw. matrycy
logicznej strategii inwestycyjnej.
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CEL

CEL Il - Efektywne
gospodarowanie unikatowymi
zasobami srodowiska
naturalnego i dziedzictwa
kulturowego

wytaczeniu zawodowemu mieszkancow

wsparcie w podejmowaniu samozatrudnienia

149

spoteczenstwo;

Os priorytetowa Cel tematyczny | Priorytet
PRIORYTET OSI DZIALANIE OSI RPO WK-P UE Inwestycyjny Fundusz
1.1.1 Stworzenie zintegrowanego wezta przesiadkowego dla
podrézy multimodalnych
1.1.2 Budowa spdjnego systemu ciqgéw pieszo-rowerowych
1.1 Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna 1.1.3 Zwiekszenie przepustowosci komunikacji drogowej, OP 3 - Efektywno$é
zapewniona dzieki zintegrowanym, poprzez modernizacje i rozbudowe newralgicznych punktéw energetyczna i cTa de EFRR
multimodalnym rozwigzaniom uktadu drogowego OFG gospodarka
transportowym 1.1.4 Poprawa komfortu pasazeréw i stanu srodowiska OFG, niskoemisyjna w regionie
poprzez preferencyjne traktowanie transportu szynowego i
rozwiqzan niskoemisyjnych
1.1.5 Modernizacja oswietlenia ulicznego w oparciu o
technologie efektywne energetycznie
1.2 Poprawa jakosci powietrza w OFG, 1.2.1 Zwickszeni . . . OP 3 — Efektywnos¢
poprzez wykorzystanie technologii -4 5 Lwigiszenie ?f e tywnosci e"?’gety cznej poprzez energetyczna i
isk . . h biektach us , . termomodernizacje i wykorzystanie OZE w obiektach ospodarka CT4 4c EFRR
niskoemisyjnych w obiektach uzytecznosci uytecznosci publicznej . 8 0 P o
publicznej niskoemisyjna w regionie
2.1 - Poprawa stanu jakosciowego wod 2.1.1 Poprawa stanu gospodarki wodnej OFG, poprzez OP 4 — Region przyjazny cT6 6b EFRR
powierzchniowych rozbudowe i modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej srodowisku;
: . 2.2.1 Rewitalizacja i konserwacja cennych obiektow
2.2 Ksztattowanie potencjatu turystycznego i
. . P ) y v . g, przyrodniczych OP 4 - Region przyjazny
regionu w oparciu o wykorzystanie obiektow i . Lo CT6 6¢c EFRR
. . 2.2.2 Ochrona i zachowanie cennych obiektow dziedzictwa $rodowisku;
cennych przyrodniczo i kulturowo . ]
historycznego i kulturowego
Ll G L B L ) 2.3.1 Stworzenie spdjnego systemu sciezek i szlakow OP 4 — Region przyjazn
. N . . Z Z Z| - rA Z|
przyrodniczo oraz tworzenie zintegrowanych ponego sy . glon przyjazny CTé6 6d EFRR
) ; ekologicznych Srodowisku;
rozwiazan ekosystemowych
3.1.1 Kompleksowa rewitalizacja stuzqca aktywizacji OP 6 - Solidarne
3.1 Zré6wnowazona rewitalizacja obszaréw o najwyzszym stopniu degradacji fizycznej, spoteczenstwo i CcT9 9b EFRR
spotecznej i gospodarczej konkurencyjne kadry;
3.2 Przeciwdziatanie dyskryminacji i 3.2.1 Pomoc osobom l.zezr.obotny m W powrocie na ry! nek OP 9 - Solidarne .
pracy, poprzez organizacje, szkolen, kursow, stazy oraz cT9 9i EFS




3.2.2 Inicjatywy na rzecz aktywizacji i inkluzji spotecznej oséb
w trudnej sytuacji Zyciowej

3.3 Swobodny dostep do wysokiej jakosci

3.3.1 Dziatania stuzqce stworzeniu kompleksowej oferty
wsparcia dla 0os6b starszych i niepetnosprawnych

OP 9 —Solidarne

- . ! . . CcT9 9iv EFS
ustug spotecznych i opieki zdrowotnej 3.3.2 Poprawa dostepu do ustug i placowek opieki zdrowotnej spoleczenstwo;
OP 6 —Solidarne
spoteczenstwo i CT10 10a EFRR
konkurencyjne kadry;
3.4.1 Poprawa dostepu do ztobkow i placéwek .
przedszkolnych OP 8 — Aktywni na rynku CT8 8iv EFS
pracy;
J Z jno- - j
3.4 Nowoczesna oferta et:luka.cyjno OP 10 Innowacyjna cT10 10i EFS
wychowawcza, odpowiadajaca edukacja;
wspotczesnym wyzwaniom cywilizacyjnym i 3.4.2 Rozbudowana i nowoczesna oferta ksztafcenia OP 10 - Innowacyjna cT 10 10i EFS
gospodarczym ogdlnego edukacja;
OP 6 —Solidarne
3.4.3 Poprawa jakosci systemow ksztatcenia i szkolenia spoteczenstwo i CT 10 10a EFRR
zawodowego, poprzez ich lepsze dostosowanie do potrzeb konkurencyjne kadry;
rynku pracy OP 10 - Innowacyjna cT10 10iv EES

edukacja;
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ZARZADZANIE PROCESEM STRATEGICZNYM

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACIE STRATEGII

Dokumentem wskazujgcym organy odpowiedzialne za prowadzenie polityki rozwojowej na obszarze
funkcjonalnym Grudzigdza w oparciu o postanowienia Strategii rozwoju OS| jest Porozumienie
w sprawie wspotpracy w ramach wdrazania zatozen polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w zakresie Obszaru Strategicznej Interwencji Grudzigdza i obszaru powigzanego z nim
funkcjonalnie. Zgodnie z postanowieniami tego porozumienia oraz dobrymi praktykami zarzadzania
strategicznego za realizacje i wdrazanie Strategii rozwoju 0S|I Grudzigdza i jego obszaru
funkcjonalnego odpowiedzialne beda podmioty przedstawione na ponizszym schemacie®.

Komitet Sterujacy OSI
Grudzigdza

Interesariusze
zewneterzni (NGO, Zarzad OSI
mieszkancy, Grudzigdza
przedsiebiorcy, itd.)

Wydziaty urzedéw Biuro OSI
gmin tworzacych OSI Grudzigdza/ komdrka
Grudzigdza organizacyjna UMG

Rycina 1. Podmioty odpowiedzialne za zarzadzanie i wdrazanie postanowien Strategii rozwoju OSI Grudziqdza i jego obszaru
funkcjonalnego
Zrédto: opracowanie wiasne.

TRYB | ZASADY WYBORU PROJEKTOW

Zgodnie z tzw. wariantem minimalnej delegacji zadan, rolg sygnatariuszy porozumienia o utworzeniu
OSl Grudzigdza bedzie wybdr projektéw, ktére w najwyzszym stopniu oferowac bedg kompleksowe
rozwigzanie zdiagnozowanych probleméw i w znaczacy sposdb wptyng na osiggniecie zatozonych
celéw strategicznych i okreslonych w ich ramach wskaznikdw. Konieczne jest zatem wypracowanie
takiego systemu wyboru projektow, ktdry w oparciu o obiektywny zestaw kryteridw, umozliwi
stworzenie optymalnej listy projektéw podstawowych przypisanych poszczegdlnym celom
tematycznym.

81Kompetencje poszczegdlnych podmiotow zostaty szerzej opisane w podrozdziale dotyczagcym wdrazania
Strategii
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Przyjety proces wyboru projektow, ktére zostang wtgczone do Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego
obszaru funkcjonalnego, wpisuje sie w powyzsze postanowienia, a jego czesciami sktadowymi beda:

e nabdr (identyfikacja) projektéw,

e preselekcja projektébw w oparciu o ocene merytoryczng zgtoszonych propozycji
projektowych,

e wybdr projektéw i utworzenie listy projektéw podstawowych oraz listy projektow
komplementarnych.

NABOR PROJEKTOW

Identyfikacja projektdw zostanie przeprowadzona w ramach spotecznego naboru projektdw oraz
w ramach wewnetrznego zgtaszania propozycji projektowych przez cztonkéw Partnerstwa OSI
Grudzigdza. Na bazie zgtoszonych fiszek projektowych oraz propozycji zadan zgtoszonych przez
poszczegblne gminy tworzace OS| Grudzigdza przedstawione zostang konkretne przedsiewziecia,
ktdrych realizacja doprowadzi do osiggniecia zatozonych celéw strategicznych.

Proces preselekcji rozpoczyna sie od zamieszczenia ogtoszenia o rozpoczeciu naboru na stronach na
stronach internetowych gmin Partnerstwa, opcjonalnie takze na tamach medidw lokalnych. W tresci
ogtoszenia powinny zosta¢ umieszczone informacje o terminie zakonczenia naboru, adresie na jaki
nalezy przesytaé formularze aplikacyjne, a takze, w formie zatgcznika lub linku, formularz zgtaszania
projektéw (wzér fiszki projektowej).

Zaktada sie, iz wzor fiszek bedzie zgodny lub zblizony swoim zakresem do wzoru okreslonego przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dokumencie Zasady przygotowania
Strategii dla miast regionalnych i miasta subregionalnego oraz obszarow powigzanych z nimi
funkcjonalnie.

Tura zgtaszania projektéw powinna trwaé¢ minimum dwa tygodnie od dnia umieszczenia ogtoszenia
o naborze na stronach internetowych gmin. Przestane formularze projektowe zostang zebrane przez
wydziaty organizacyjne urzedéw gmin tworzacych OSI Grudzigdza, a nastepnie przekazane do Biura
OSI Grudzigdza celem ich poddania ocenie formalnej.

W przypadku, w ktérym cze$é wniosku bedzie niepetna, watpliwa lub niejasna Biuro wystosuje
prosbe do Wnioskodawcy o wniesienie niezbednych uzupetnien. Przewiduje sie, iz czas wymagany na
whiesienie poprawek bedzie nie krotszy anizeli 7 dni od dnia doreczenia Wnioskodawcy decyzji Biura.
W razie odmowy whniesienia przez Wnioskodawce wskazanych uzupetnien lub braku poinformowania
Biura OSI o zaistniatych opdznieniach wraz z zatagczonym uzasadnieniem, dany projekt zostanie
wykluczony na etapie oceny formalnej z dalszego postepowania. W przypadku spetnienia wszelkich
wymogoéw formalnych, projekt bedzie podlegat dalszej procedurze weryfikacyjnej na etapie oceny
merytoryczne;j.
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PRESELEKCJA PROJEKTOW

Podmiotem odpowiedzialnym za dokonanie oceny merytorycznej projektéw bedzie wydelegowany
do tego celu zespdt pracownikéw Biura OSI Grudzigdza®. Celem prac zespotu bedzie wytonienie
i uszeregowanie propozycji projektdow zgtoszonych do Strategii rozwoju OS|I Grudzigdza i jego
obszaru funkcjonalnego w oparciu o rzetelnie przeprowadzong analize, a nastepnie przedtozenie ich
do ostatecznej akceptacji Komitetowi Sterujgcemu OSI.

Ocena merytoryczna bedzie odbywata sie na podstawie danych zawartych w formie opisowej
w formularzu aplikacyjnym (fiszce projektowej), a narzedziem stuzgcym ocenie poszczegdlnych
projektéw beda, uprzednio przygotowane przez Biuro OSI, karty ocen projektow. Wszystkie oceny
i opinie nt. danego projektu bedg zapisywane na przypisanej mu karcie oceny projektu wg. stopnia
wypetnienia okreslonych kryteridw merytorycznych. Oceny indywidualne cztonkéw zostana
nastepnie zagregowane i na tej podstawie projekty zostang uszeregowane w ramach poszczegélnych
celdw strategicznych — od projektow o najwyzszej punktacji (projektéw najbardziej pozgdanych,
zasadnych) do projektéw o najmniejszej liczbie punktéw (projektéw najmniej zasadnych z punktu
widzenia polityki rozwoju OFG).

ZESTAW KRYTERIOW WYBORU PROJEKTOW

Proponowany zestaw kryteriéw preselekcji projektéw realizowanych w ramach Strategii rozwoju OSI
Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego zostat pogrupowany wedtug trzech kategorii:

e Kryteria formalne — sg to kryteria decydujace o dopuszczeniu projektu do dalszego
procedowania. Ich celem jest eliminacja projektéw niewpisujacych sie w podstawowe
zatozenia prowadzonej w ramach Strategii polityki rozwoju lub projektéw o znikomej szansie
na realizacje.

o Kryteria merytoryczne — sg to kryteria wtasciwe oceny projektéw pod katem ich zasadnosci
merytorycznej i spojnosci z zatozeniami Strategii.

e Kryteria rozstrzygajace — kryteria dodatkowe, majgce zastosowanie jedynie w przypadku,
gdy wsrdd projektdw ocenionych przez komitet oceniajacy znajdg sie projekty, ktore
otrzymaty takg samga liczbe punktéw. Wynik punktowy osiggniety na tym etapie oceny
rozstrzyga o ostatecznej pozycji rankingowej danego projektu.

Majgc na uwadze konieczno$¢ zapewnienia, ze projekty podstawowe (strategiczne) w optymalny
i efektywny sposdb powinny przyczynia¢ sie do osiggniecia poszczegdlnych celéw strategicznych,
kazdy z trzech celéw strategicznych bedzie posiadat wtasny zakres punktacji poszczegdlnych
kryteridw mimo, ze ich typy bedg wspdlne. Zakres punktacji spetnienia kryteriéw kluczowych dla
danego celu strategicznego zostat okreslony w sposdb odpowiadajgcy specyfice i dziedzinie rozwoju
jakiej cel ten dotyczy.

Kryteria wyboru projektow wraz z opisem i przypisang im punktacjg zostaty zaprezentowane za
pomocg tabeli. Przewiduje sie, iz kazdy cztonek komisji oceniajgcej na etapie oceny merytorycznej
projektéw wraz z kartg oceny merytorycznej otrzyma ponizsze zestawienie kryteriow wyboru.

82 . . o pe s 7 . . . . . .
Dopuszcza sie takze mozliwosé poszerzenia gremium weryfikujgcego zgtoszone projekty strategiczne
o ekspertéw zewnetrznych.
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Typ kryterium

Opis kryterium Punktacja dla projektow realizowanych w ramach
danego celu strategicznego
Il 11

Spetnienie ram | Formularz aplikacyjny (fiszka projektowa) zostat ztozony przed uptywem terminu TAK/NIE
czasowych okreslonego w ogtoszeniu o naborze.

Kwalifikowalnos¢ Forma prawna w jakiej funkcjonuje Wnioskodawca umozliwia otrzymanie przez niego TAK/NIE
wnioskodawcy wsparcia i wykonanie projektu.

Prawidtowos¢ Wszystkie wymagane rubryki fiszki projektowej zostaty prawidtowo wypetnione przez TAK/ NIE

sporzadzenia
formularza

Whnioskodawce.

Zasadnos$¢ realizacji Zgodnos$¢ projektu z wyznaczonymi celami strategicznymi oraz priorytetami ujetymi w TAK/ NIE
Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego.
*Spojnos¢ z planami | *kryterium ma zastosowanie tylko w przypadku projektéw dotyczacych efektywnosci TAK/NIE

gospodarki
niskoemisyjnej lub/i
planami mobilnosci
miejskiej

energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej i w sektorze mieszkaniowym oraz
projektow z zakresu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej.

Projekt jest lub zostanie objety (wpisany) planem gospodarki niskoemisyjnej lub planem
mobilnosci miejskiej

*Spojnosc z | *kryterium ma zastosowanie tylko przy projektach dotyczgcych rozbudowy infrastruktury TAK/NIE

Krajowym wodno-kanalizacyjnej.

Programem

Oczyszczania Projekt jest zgodny z Krajowym Programem Oczyszczania Sciekéw Komunalnych dla

Sciekow aglomeracji od 2 do 10 tys. mieszkancéow

Komunalnych

*Spojnosc z | *kryterium ma zastosowanie tylko do projektow dotyczgcych rewitalizacji. TAK/NIE
prowadzong polityka

rewitalizacji Projekt jest zgodny z Lokalnym Programem Rewitalizacji lub innym obowigzujgcym

KRYTERIA MERYTORYCZNE

Sposaéb
przygotowania
koncepcji projektu

dokumentem o charakterze operacyjnym dotyczacym polityki rewitalizacyjnej

Szczegotowosé i rzetelnos¢ przygotowanej koncepcji. Oparcie koncepcji projektowej na 0-5 pkt
gruntownej diagnozie stanu uwzgledniajacej, m.in.:
- diagnoze lokalnych potrzeb w zakresie tematycznym projektu;
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Typ kryterium

Opis kryterium

Punktacja dla projektow realizowanych w ramach
danego celu strategicznego

- analize grup docelowych;

- mozliwosci stosowania narzedzi i rozwigzan dopasowanych do charakteru problemu;

- przewidywane skutki dziatan podejmowanych w ramach projektu i sity ich
oddziatywania.

Punktacja przyznawana na podstawie indywidualnych odczuc oceniajgcego w skali: 0-5
pkt.

Gotowos¢ do
realizacji
przedsiewziecia

Stan przygotowania wnioskodawcy do prac przygotowawczych i realizacji przedsiewziecia

Projektodawca posiada wszystkie wymagane pozwolenia i
decyzje administracyjne wraz z niezbedng dokumentacja
techniczng warunkujace mozliwo$é zrealizowania projektu — 5
pkt;

Projektodawca posiada czes¢ wymaganych pozwolen i decyzji
administracyjnych, jednak dysponuje harmonogramem
uzyskania kolejnych — 3 pkt;

Projektodawca na chwile ztozenia aplikacji nie posiada
wymaganych  pozwolen i dokumentacji, przedstawit
planowany budzet, koncepcje i harmonogram realizacji
projektu — 1 pkt;
Zgodnos¢ z | Zgodnos¢ projektu z wyznaczonymi celami tematycznymi oraz priorytetami . . . . .
.. . . , . . . . L Projekt jest zgodny z jednym 2z priorytetéw
zatozeniami RPO | inwestycyjnym okreslonymi w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa

WK-P na lata 2014-
2020

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

inwestycyjnych (PI) dla ktérych utworzona zostata
interwencja w ramach terytorialnego wymiaru wsparcia
(4c; 4e; 6b; 6¢; 6d; 9b; 10a; 8iv; 9i; 9iv; 10i; 10iv) — 20
pkt;

Projekt jest zgodny z priorytetem inwestycyjnym (Pl)

nie objetym wsparciem w wymiarze terytorialnym lub
projekt nie jest zgodny z RPO WK-P — 0 pkt;

Perspektywa
czasowa
projektu

realizacji

Jaki jest przewidywany termin zakonczenia realizacji przedsiewziecia?

Nie przekracza daty 31.12.2018 r. — 15 pkt;
Nie przekracza daty 31.12.2020 r.. — 10 pkt;
Nie przekracza daty 31.12.2023 r. — 3 pkt;
Przekracza date 1.01.2024 r. — 0 pkt.

Spojnosc strategiczna

Zatozone w projekcie dziatania sg spdjne ze zdiagnozowanymi potrzebami i kierunkami

Spdjnosé z :
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Typ kryterium

Opis kryterium

Punktacja dla projektow realizowanych w ramach
danego celu strategicznego

z innymi
dokumentami o
charakterze

strategicznym

dziatan ujetymi w opracowaniach strategicznych na poziomie OFG (innymi niz Strategia),
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (innymi niz RPO WK-P na lata 2014-2020) lub kraju.

1 opracowaniem — 0 pkt;
2 opracowaniami— 1 pkt;
3 opracowaniami i wiecej — 2 pkt

Skala oddziatywania
w odniesieniu do
podejmowanej
tematyki

Projekt strategiczny musi wykaza¢ sie ponadlokalnym oddziatywaniem i prowadzié
docelowo do uzupetnienia tzw. ,,ostatniej luki” w infrastrukturze / dziataniach miekkich, a
tym samym do rozwigzania zidentyfikowanego problemu na obszarze OFG;

Punktacja przyznawana na podstawie indywidualnych odczuc oceniajgcego w skali: 0-2
pkt.

0-3 pkt

Zasieg przestrzenny
projektu

Punktacja w zaleznosci od liczby gmin na terenie ktdrych bedzie realizowany projekt.

1 gmina — 1 pkt;
2 gminy — 4 pkt;
3 gminy — 6 pkt;

1 gmina — 1 pkt;
2 gminy — 4 pkt;
3 gminy — 7 pkt;

1 gmina —0 pkt;
2 gminy — 3 pkt;
3 gminy — 4 pkt;

4 gminy i wiecej | 4 gminy i wiecej | 4 gminy — 5 pkt;
— 10 pkt; — 10 pkt; 5 gmin — 7 pkt;
6 gmin — 10 pkt;
Komplementarnos¢ Projekt jest komplementarny badzZ zintegrowany z innym projektem/innymi projektami | Spdjnosé z: Spéjnosé z: Spdjnosé z:
zrealizowanymi/ realizowanymi/ planowanymi do realizacji na terenie obszaru | 1 projektem — 2 | 1 projektem — 1 | 1 projektem — 0
funkcjonalnego Grudzigdza pkt; pkt; pkt;
2-3 projektami — | 2-3 projektami — | 2 projektami — 1
3 pkt; 2 pkt; pkt;
3 projektami i | 3 projektami i | 3 projektami —2
wiecej — 5 pkt wiecej —5 pkt pkt;
4 projektami i
wiecej — 5 pkt
Wptyw na | OkresSlone we wniosku dziatania wptywajg na osiggniecie wskaznikow kontekstowych | Wptyw na: Wptyw na: Wptyw na:
osiggniecie przypisanych danemu celowi strategicznemu. 1 wskaznik — 2 | 1 wskaznik — 1 | 1 wskaznik — 1
zatozonych pkt; pkt; pkt;
wskaznikow 2 wskazniki — 3 | 2 wskazniki — 3 | 2 wskazniki — 2
kontekstowych pkt; pkt; pkt;
3  wskazniki i | 3 wskazniki i | 3-4 wskazniki —
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Typ kryterium Opis kryterium Punktacja dla projektow realizowanych w ramach

danego celu strategicznego

wiecej — 5 pkt; wiecej — 5 pkt; 4 pkt;
5 wskaznikéw i
wiecej — 5 pkt;
MAX. SUMA PUNKTOW 70 pkt
T iieRARosSTRzYGAAE |
Efektywnos¢ Realizacja projektu zaktada efektywnos¢ ekonomiczng — projekt generuje przychody. 1-5pkt
ekonomiczna Ocena opisowa jakosciowa wsparta punktacjqg w skali 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene stabg,
projektu 5 ocene bardzo dobrg.
Wptyw na poprawe | Projekt zawiera rozwigzania w zakresie ochrony srodowiska. Ocena uwarunkowana liczbg 1-5pkt
stanu srodowiska | zastosowanych rozwigzan ekologicznych i skalg ich oddziatywania na srodowisko
przyrodniczego przyrodnicze.
Ocena opisowa jakosciowa wsparta punktacjqg w skali 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene stabg,
5 ocene bardzo dobrg.
MAX. SUMA PUNKTOW 10 pkt
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Zaprezentowany zestaw kryteridw nie ma charakteru zamknietego, dopuszcza sie zatem mozliwosc
wprowadzenia w nim uzasadnionych modyfikacji, o ile zmiany te przystuzg sie zwiekszeniu
przejrzystosci kryteriéw oceny i ich dopasowania do specyfiki podejmowanych dziatan strategicznych.

WYBOR PROJEKTOW PODSTAWOWYCH

Ranking projektéw sporzadzony przez pracownikéw Biura OSI| jest przekazywany Zarzadowi OSI
Grudzigdza, ktdry weryfikuje zasadnos$¢ sporzadzonej listy, wprowadza ewentualne korekty oraz
dokonuje ich ostatecznej hierarchizacji. W przypadku braku uwag i zmian wprowadzonych na
whniosek Zarzadu OSI lista projektéw jest przedktadana pod obrady Komitetu Sterujgcego OSI
Grudzigdza. Komitet Sterujgcy OSI w drodze gtosowania decyduje o przyjeciu sporzadzonej przez
Biuro oraz Zarzad OSI podstawowej listy projektow.

Wytonione w ten sposéb projekty zostang wpisane na podstawowg liste propozycji projektowych
Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego®, ktérych realizacja w najwyzszym
stopniu przyczyni sie do osiggniecia celéw strategicznych i priorytetow okreslonych w dokumencie
Strategii, a tym samym do wieloaspektowego rozwoju obszaru funkcjonalnego Grudzigdza
w najblizszych latach.

Przedsiewziecia wskazane do realizacji w ramach polityki terytorialnej beda przedmiotem negocjacji
w ramach Kontraktu Regionalnego, tj. porozumienia zawartego pomiedzy jednostkami
samorzgdowymi Obszaru Strategicznej Interwencji Grudzigdza, a IZ RPO. Projekty, ktére znajdg sie na
podstawowe;j liscie projektéw bedg uczestniczyé w procedurze konkursowej w ramach konkurséw
dedykowanych polityce terytorialnej, organizowanych przez 1Z RPO, co znaczaco zwiekszy szanse
projektodawcdw na uzyskanie dofinansowania ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020. Cze$¢ projektow, ktdre wpisujg sie w
priorytety inwestycyjnych RPO WK-P dedykowane polityce terytorialnej, ale nie znalazty sie na liscie
podstawowej z uwagi na przekroczenie szacowanej puli alokacji przez projekty o wyzszej punktacji,
zostang wpisane na liste rezerwowg propozycji projektowych.

Projekty, ktére nie zostang ujete na liscie podstawowej (lub rezerwowej), rekomendowane beda do
umieszczenia na komplementarnej liscie propozycji projektowych, stanowigcych dopetnienie zadan
wiodacych Strategii i realizowanych za posrednictwem innych zrédet finansowania wewnetrznego jak
i zewnetrznego (np. w ramach krajowych programoéow operacyjnych lub innych priorytetéw
inwestycyjnych RPO WK-P).

Akceptacja listy projektow przez Komitet Sterujgcy OSI konczy proces ich wyboru na poziomie
wewnetrznym. Po sporzadzeniu odpowiedniej dokumentacji Zarzad OSI Grudzigdza przekazuje
Strategie wraz z przyjetg listg projektéw Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym, celem jej pozytywnego zaopiniowania. Strategia po uzyskaniu pozytywnej opinii 1Z
RPO, bedzie podstawg do uruchomienia konkurséw z ,kodem dostepu”. Zgodnie z zapisami
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020
Instytucja Zarzadzajgca w trakcie organizowanych konkursow dedykowanych obszarom

¥ Lista podstawowa propozycji projektowych zostanie umieszczona w formie zatgcznika do niniejszego
opracowania
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funkcjonalnym odpowiada¢ bedzie za wtasciwg ocene formalng imerytoryczng projektéw
zgtoszonych w ramach Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego.

159



SYSTEM WDRAZANIA, MONITORINGU | EWALUACJI STRATEGII

WDRAZANIE

Gminy tworzgce obszar funkcjonalny Grudzigdza, bedac w petni Swiadomymi stojgcych przed nimi
wyzwan rozwojowych oraz identyfikujac sie z ideg integracji funkcjonalnej, podjety sie realizacji
Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego w perspektywie roku 2020. Strategia
rozwoju 0S| stanowi zatem pierwszy dokument stuzacy realizacji polityki rozwoju w ujeciu
terytorialnym na terenie obszaru funkcjonalnego Grudzigdza cementujacy idee wspdtpracy
samorzgdéw lokalnych. Zintegrowane podejscie do problemdéw o znaczeniu ponadlokalnym, wsparte
realizacjg projektéw strategicznych opracowanych na potrzeby Strategii, pozwoli wyksztatci¢ badz
wzmocni¢ potencjaty rozwojowe gmin tworzgcych OSI Grudzigdza, wptywajgc tym samym na wzrost
konkurencyjnosci catego obszaru funkcjonalnego, a takze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Porozumienia w sprawie wspotpracy w ramach wdrazania zatoZen polityki terytorialnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w zakresie Obszaru Strategicznej Interwencji Grudzigdza iobszaru
powigzanego z nim funkcjonalnie stanowi dokument okreslajgcy zakres dziatan i przebieg formalno-
organizacyjny procesu wdrazania zapisOw Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru
funkcjonalnego. Elastyczna struktura organizacyjno - instytucjonalna porozumienia o utworzeniu
partnerstwa OSI| Grudzigdza, bedgca wynikiem oddolnej checi wspdtpracy jednostek samorzagdowych
ja tworzacych, powoduje, iz przyjeta Strategia wpisuje sie w model tzw. strategii parasolowe;j.
Wiodacg cechg tego modelu strategii sg jasno okreslone cele strategiczne i priorytety przy
jednoczesnym zachowaniu elastycznosci w zakresie ich wdrazania oraz dobrowolnosci
przystepowania okreslonych podmiotéw do wspdlnej realizacji dziatan w niej ujetych.

Tabela 39. Podmioty odpowiedzialne za zarzadzanie i wdrazanie postanowien Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru

funkcjonalnego
Nazwa podmiotu Kompetencje lezgce w gestii podmiotu
Komitet Sterujgcy OSI Grudziqdza e zatwierdzanie Strategii i jej aktualizacji;

e zatwierdzanie listy projektow

o przedktadanie projektu Strategii do zaopiniowania IZ
RPO;

e zatwierdzenie raportéw monitoringowych nt.
wdrazania Strategii, a nastepnie przekazywanie tego
dokumentu do oceny i zatwierdzenia |Z RPO;

e udziat przedstawicieli KS w pracach/ posiedzeniach
Komitetu Monitorujgcego RPO;

e wybdr cztonkéw Zarzadu OS|I Grudzigdza oraz
zatwierdzanie regulaminu pracy Zarzadu OSI
Grudzigdza;

e zatwierdzanie innych dokumentéw wymaganych
przez IZ RPO.
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Zarzqd OSI Grudzigdza

Biuro 0S|I Grudzigdza 84 Ilub
komorka organizacyjna Urzedu
Miejskiego w Grudzigdzu
odpowiedzialna za realizacje
koncepcji OSI Grudzigdza

Wydziaty ds. rozwoju urzedow

gmin  wchodzqcych w  skiad
obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza

Interesariusze zewnetrzni
(organizacje pozarzgdowe,
mieszkarnicy, przedsiebiorcy,

instytucje paristwowe itd.)

przygotowanie Strategii wraz z listg projektéw oraz
jej aktualizacja;

przygotowanie na podstawie zasad naboru
projektéw, wskazanych w Strategii, propozycji
szczegbtowych  kryteribw  wyboru  projektow
w ramach OSl| Grudzigdza iuzgodnienie ich w

porozumieniu z IZ RPO;

przygotowanie raportdw monitoringowych nt.
wdrazania Strategii (do korica 2018 r. w systemie
kwartalnym, po 2018 r, w systemie pétrocznym);

przygotowanie porzgdku obrad oraz projektéw
uchwat na posiedzenie KS;

nadzér nad realizacjg uchwat KS.

obstuga  formalno-administracyjna  Zarzadu i

Komitetu Sterujacego OSI;
przeprowadzenie procesu naboru projektow;

gromadzenie danych monitoringowych z wydziatéw
ds. rozwoju gmin tworzacych obszar funkcjonalny
Grudziadza;

tworzenie dokumentéw operacyjnych, raportéw
monitoringowych i ewaluacyjnych Iub zlecanie ich
opracowania podmiotom zewnetrznym;

zbieranie danych niezbednych do prowadzenia
monitoringu i przekazywanie ich do Biura OSI;

kontrola nad przebiegiem wdrazania projektéw
priorytetowych i komplementarnych okreslonych
w Strategii rozwoju OSI Grudzigdza;

zgtaszanie wtasnych inicjatyw w ramach spotecznego
naboru projektéw;

spoteczna kontrola nad prawidtowoscig przebiegu
procesu rozwoju obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza;

realizacja dziatan i projektdw komplementarnych do
dziatan priorytetowych OSI Grudzigdza;

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Porozumienia w sprawie wspétpracy w ramach wdrazania zatozeri
polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie Obszaru Strategicznej Interwencji
Grudzigdza i obszaru powigzanego z nim funkcjonalnie.

Zrdznicowany charakter i skala realizowanych w ramach Strategii projektéw wymusza na organach

odpowiedzialnych za wdrazanie przedsiewzie¢ strategicznych podejmowanie czynnosci

¥ W zaleznosci czy takowy podmiot zostanie powotany
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zapewniajgcych odpowiednig koordynacje oraz integracje projektow i dziatarn podejmowanych przez
wszystkich zainteresowanych uczestnikdw procesu rozwojowego na terenie OFG. Przewiduje sieg, iz
organem odpowiedzialnym za biezgcg obstuge procesu strategicznego na obszarze funkcjonalnym
Grudziagdza, bedzie Biuro OSI Grudzigdza (lub wyznaczona w tym celu komadrka organizacyjna Urzedu
Miejskiego w Grudzigdzu) oraz wydziaty organizacyjne ds. rozwoju poszczegdlnych gmin. Rolg tych
podmiotéw bedzie:

e kontakt z IZ RPO Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020,
e biezaca obstuga administracyjno-informacyjna,

e gromadzenie danych pochodzacych z raportéw monitoringowych poszczegdlnych projektéw,
a takze opracowywanie raportéw monitoringowych i ewaluacyjnych,

e wspodtpraca merytoryczna z podmiotami realizujgcymi zadania ujete w Strategii,

e dziatania informacyjne oraz promocja idei partnerstwa samorzgddéw obszaru funkcjonalnego
Grudzigdza.

Organem nadzorujgcymi prace Biura OSI, majgcymi piecze nad przebiegiem catego procesu
wdrazania postanowien Strategii bedzie Zarzad OSI| Grudzigdza. Funkcje kontrolng nad ww.
podmiotami zarzadzania sprawowac bedzie Komitet Sterujgcy OSI Grudzigdza, w ktérego gestii lezed
bedg takze wszelkie decyzje o charakterze uchwatodawczym.

W ramach odbywajgcych sie minimum raz w roku okresowych spotkan gremialnych Zarzadu i
Komitetu OSI Grudzigdza, organy te beda przyjmowaty sprawozdanie z dziatalnos$¢ Biura oraz Zarzadu
OSl, raport z monitoringu zawierajagcy ocene roczng postepéw we wdrazaniu projektéw
strategicznych oraz propozycje sugerowanych rozwigzan, stuzacych zwiekszeniu skutecznosci
wdrazania Strategii.

Ponadto model parasolowy Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego sprawia,
iz istotnym czynnikiem warunkujgcym skuteczng realizacje postanowien Strategii bedzie spdjnosc jej
zapiséw z celami rozwojowymi okreslonymi w strategiach lokalnych. Prawidtowy przebieg procesu
rozwojowego na terenie OFG wymagaé bedzie zatem stopniowego dostosowywania i aktualizowania
dokumentdéw strategicznych poszczegdlnych jednostek samorzadowych tworzacych OSI Grudzigdza
do zapisdw Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego pod katem spdjnosci
celéw i dziatah o wymiarze ponadgminnym.

Istothng role w procesie wdrazania Strategii petni¢ bedg réwniez partnerzy zewnetrzni
(interesariusze), realizujgcy swoje cele w rézinych obszarach zycia spoteczno — gospodarczego,
wplywajacy w sposdb posredni lub bezposredni na powodzenie realizacji jej zatozen. Potencjalnymi
interesariuszami Strategii rozwoju OSI Grudzigdz s3:

e jednostki administracji publicznej (m.in. gminy spoza obszaru funkcjonalnego Grudzigdza,
samorzad wojewddztwa oraz samorzady powiatowe),

o celowe zwigzki miedzygminne,

e przedsiebiorstwa komunalne,

e organizacje pozarzgdowe,

e instytucje badawczo — naukowe,

e przedsiebiorcy, lokalny i regionalny biznes,
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e mieszkancy.
Partnerzy strategiczni beda partycypowa¢ w procesie realizacji Strategii w okres$lonym zakresie,
zgodnym z celami i priorytetami swojej dziatalnosci, ograniczonym dostepnymi $rodkami
finansowymi.

Istotnym czynnikiem decydujgcym o powodzeniu procesu integracji gmin tworzacych obszar
funkcjonalny Grudzigdza w dtugim okresie bedzie rédwniez jak najszersze wigczanie spotecznosci
lokalnych w realizacje lub wsparcie procesu wdrazania wybranych projektéw strategicznych. Czynna
partycypacja spoteczna przyczyni sie bowiem do powstania efektu synergii i przez to wzmocnienia sity
oddziatywania Strategii na rozwdj lokalny. Zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w dziatania
podejmowane na rzecz rozwoju przyczyni sie takze do systematycznego budowania w spoteczenstwie
tozsamosci lokalnej i identyfikacji z catym obszarem funkcjonalnym, wykraczajgcym poza granice
administracyjne wtasnej gminy.

Umozliwienie spoteczenstwu wigczenia sie w dziatania rozwojowe podejmowane na terenie OFG oraz
kontrole nad dziataniami wfadz samorzadowych wymaga zapewnienia sprawnego przeptywu
informacji pomiedzy wtadzami OS| Grudzigdza, a interesariuszami oraz stworzenia przejrzystego
systemu monitoringu Strategii.

MONITORING

Monitoring to dziatania polegajgce na systematycznym gromadzeniu i przetwarzaniu na potrzeby
zarzadzania dokumentem strategicznym informacji w zakresie rzeczowo-finansowego wykonania
projektéw oraz stopnia realizacji celéw strategicznych i przypisanych im priorytetow.

Okreslenie mechanizméw weryfikacji i oceny postepéw w zakresie realizacji zatozonych dziatan oraz
osiggania postawionych celdw ma szczegdlne znaczenie w kontekscie partnerskiej realizacji
wiekszosci ujetych w dokumencie zamierzen strategicznych.

Zarzadzanie wdrazaniem Strategig bedzie sie toczy¢ w oparciu o dane monitoringowe, na ktére ztozg
sie:

1. Informacje biezace na temat postepu prac nad realizacjg poszczegdlnych przedsiewziec
strategicznych oraz uzyskiwanych rezultatéw. Informacje te beda opracowywane przez
wydziaty organizacyjne gmin tworzacych OFG. Informacje biezgce bedg przekazywane w
trybie roboczym bezposrednio wtodarzom gmin oraz cztonkom Zarzadu OSI. Wiadze gmin, o
ile bedzie to konieczne, na podstawie informacji zwrotnej oraz rekomendacji
przedstawionych przez Zarzad OSI, beda podejmowaty dziatania w celu przeciwdziatania
ryzykom wystgpienia odchylen w realizacji poszczegdlnych projektow.

2. Informacje kwartalne na temat postepu prac nad realizacjg poszczegdlnych projektéw oraz
uzyskiwanych rezultatéw. Informacje te beda opracowywane przez Biuro OSI Grudzigdza na
podstawie zagregowanych danych z informacji biezgcych. Informacje kwartalne beda
przekazywane przez Zarzad OS| Grudzigdza w formie sprawozdan pisemnych cztonkom
Komitetu Sterujgcego wcyklach  kwartalnych. Zgodnie z wytycznymi  Urzedu
Marszatkowskiego postep prac w zakresie wdrazania zatozen Strategii oraz realizacji
przedsiewzie¢ ujetych w przedmiotowym dokumencie bedzie rdwniez podlegat
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monitorowaniu przez IZ RPO do konca 2018 r. w okresie kwartalnym, a po 2018 r. w okresie
potrocznym.

Podsumowanie roczne na temat postepu prac nad realizacjg poszczegdlnych projektédw oraz
uzyskiwanych rezultatéw. Gtdwnym elementem raportu bedzie analiza wskaznikowa
rezultatow strategii uzupetniona opisem na podstawie przeprowadzonej analizy jakosciowej.
Informacje te beda opracowywane w formie raportéw monitoringowych przez pracownikéw
Biura OSI Grudzigdza. Ich tre$¢ bedzie kazdorazowo przedktadana do akceptacji Zarzadowi
OSl oraz cztonkom Komitetu Sterujgcego OSI. Po zatwierdzeniu raportu z monitoringu bedzie
on przekazywany w formie pisemnego sprawozdania samorzgdom zrzeszonym w ramach OSI
Grudziagdza i IZ RPO.

Monitoring i ewaluacja Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza bedzie prowadzona w oparciu o trzy

kategorie wskaznikéw. Bedga to:

Wskazniki kontekstowe - mierzone na poziomie celéw strategicznych, odnoszg sie do

oddziatywania na rozwdj obszardw gmin w szerszym rozumieniu, wykraczajgcym poza
poziom bezposredniego oddziatywania poszczegélnych projektéw ujetych w Strategii.
Wskazniki kontekstowe obrazujg bowiem rozwdj obszaru funkcjonalnego w ujeciu
catosciowym, tj. uwzgledniajgc zardwno posrednie oddziatywanie realizowanych projektéw
strategicznych na takie sfery rozwoju jak gospodarka czy demografia, jak i dziatania innych
,aktoréw” procesu strategicznego, niekoniecznie wskazanych wprost w Strategii, ktérych
aktywnos¢ ma znaczny wptyw na rozwdj obszaru Partnerstwa i jego otoczenia. Z uwagi na
swoj catosciowy charakter wskazniki kontekstowe stanowig podstawowy element
opracowywanych raportéow ewaluacyjnych. Wskazniki strategiczne stanowig zatem element
nadrzedny w przyjetej hierarchii wskaznikéw. Ponizej przedstawiono wskazniki kontekstowe
przypisane poszczegdlnym celom strategicznym:

o Cel strategiczny | — Zréwnowaiony rozwéj oparty na nowoczesnych,
zintegrowanych rozwigzaniach transportowych i strategiach niskoemisyjnych:

=  Redukcja emisji do atmosfery substancji szkodliwych (mierzona stezeniem
emisji CO,, benzo(a)pirenu, pytu PM10 oraz pytu PM2,5)%*;

»  Wzrost udziatu energii pochodzqcej z Odnawialnych Zrédet Energii w ogdinym
poziomie zuzycia energii elektrycznej;

=  Wzrost sredniej liczby przewiezionych pasazerow w komunikacji publicznej
na terenie OFG na kilometr (wartos¢ bazowa 2013 r.: 3,6 pasazera na
kilometr%);

o Cel strategiczny Il - Efektywne gospodarowanie unikatowymi zasobami srodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego:

85 ;. . , .
Szacowana wartos¢ docelowa zostanie okreslona na podstawie zsumowanych prognoz pochodzacych

z opracowanych gminnych Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej, po ich przyjeciu przez gminy

86 sz . , P . . .
Wartos¢ na podstawie badan przeprowadzonych na potrzeby ,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego

transportu zbiorowego dla gminy — miasto Grudzigdz”
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= Wzrost liczby turystéow krajowych i zagranicznych korzystajgcych z miejsc
noclegowych w obiektach turystycznych (wartos¢ bazowa 2013 r.: 61 155);

=  Wzrost liczby organizowanych na terenie OFG imprez artystyczno-
rozrywkowych, interdyscyplinarnych i sportowych (wartos¢ bazowa 2014 r. :
39 wydarzen);

= Powierzchnia form ochrony przyrody objeta planami (parki krajobrazowe
i rezerwaty przyrody);

=  Wzrost odsetka mieszkaricow korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej (wartos¢
bazowa 2013 r.: 75%);

o Cel strategiczny Ill - Wyedukowane, aktywne zawodowo i zaangazowane lokalnie
spoteczenstwo OFG:

= Poprawa sumy sald migracji z ostatnich 5 lat (wartos¢ bazowa lata 2008-
2013:-12790s.);

=  Spadek udziatu osob bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym
(wartos¢ bazowa 2013 r.: 13,5%);

=  Spadek udziatu osob korzystajgcych z pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie
ludnosci (wartos¢ bazowa 2013 r.: 13,8%);

=  Spadek udziatu oséb bezrobotnych do 25 roku zycia w ogdinej liczbie ludnosci
w wieku 18-24 lat (wartosc¢ bazowa 2013 r: 13,7% dla Grudzigdza; 20,2% dla
powiatu grudzigdzkiego)

= Wazrost liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdlnej liczbie
dzieci w wieku 3-5 lat (wartosc¢ bazowa 2013 r.: 64%);

=  Poprawa zdawalnosci egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe
wsréd uczniow poszczegolnych ZSZ (na podstawie danych przekazanych przez
szkoty z terenu OSI Grudzigdza),

Kwantyfikacja tych wskaznikéw odbywac sie bedzie w oparciu o materiat wypracowany w trakcie

procesu monitorowania Strategii, a takze informacje uzyskane w trakcie specjalnie do tego celu

zaprojektowanych badan ewaluacyjnych (ankiet, wywiadéw eksperckich, itd.). Przewiduje sie, iz lista

wskaznikdw kontekstowych moze by¢ poszerzona, o ile wptynie to na podniesienie jakosci

merytorycznej analizy.

Wskazniki rezultatu - sg to wielkosci, ktorymi mozna mierzy¢ osiggniety efekt (np. zi/rok,

liczba sztuk, liczba oséb, itp.). Celem ich zastosowania bedzie ocena skutecznosci oraz
trwatosci prowadzonych dziatan w ramach Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru
funkcjonalnego. Wskazniki rezultatu okreslone na podstawie wytycznych zawartych w RPO
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, bedg mierzone na poziomie
poszczegdlnych projektow przez podmioty odpowiedzialne za ich realizacje. Na potrzeby
monitoringu Strategii rozwoju OS| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego, na podstawie
informacji przekazywanych przez projektodawcow, wskazniki te zostang zagregowane przez
Biuro OSI| Grudzigdza do poziomu priorytetéw strategicznych i na tym poziomie objete
analizg. Wskazniki rezultatu okreslone na poziomie poszczegdlnych priorytetow
inwestycyjnych (Pl) RPO zostaty okreslone w tabelach w rozdziale dotyczgcym priorytetéw
strategicznych i dziatan.

165



o  Wskazniki produktu — sg to wielkosci, ktérymi mozna zmierzy¢ materialny i mierzalny efekt

podejmowanych dziatan. Monitorowanie wskaznikdw produktu bedzie sie odbywac na
poziomie projektdw zgodnie z lista wskaznikéw okreslong przez 1Z RPO w zakresie
odpowiadajgcym danemu typowi projektdw. Z uwagi na fakt, iz wskazniki produktu odnosza
sie do specyficznych efektéw podejmowanych dziatani, w raportach monitoringu informacja o
stopniu wykonania wskaznikdw produktu zamieszczana bedzie w formie krdtkiej notki na
podstawie informacji przekazywanych przez podmioty realizujgce projekty w ramach
Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego. Wskazniki produktu
podobnie jak wskazniki rezultatu zostaty okreslone w rozdziale dotyczagcym priorytetéow
strategicznych i dziatan.

Dane pochodzace z monitoringu wskaznikéw produktu i rezultatu osigganych w ramach
poszczegdlnych projektéw, bedg mierzone przez podmioty realizujgce te projekty i co najmniej raz
wroku przesytane w formie notki do Biura OS| Grudzigdza lub odpowiedniego wydziatu
organizacyjnego urzedu gminy na terenie, ktorej dany podmiot/ instytucja funkcjonuje. Biuro OSI
Grudzigdza na podstawie zgromadzonych danych o poszczegélnych projektach dokona agregacji
wskaznikdw i opracuje ich zbiorcze zestawienie, stanowigce uzupetnienie oceny jakosciowe] zmian
zachodzacych na obszarach objetych wsparciem.

EWALUACIA

Ewaluacja strategii rozumiana jest najczesciej jako okreslenie wartosci strategii, w odniesieniu do
wczesniej zdefiniowanych kryteriow i w oparciu o odpowiednie informacje. W zasadzie kazda
ewaluacja powinna opierac sie o ocene czterech kwestii:

e trafnosci strategii,

e skutecznosci strategii,

o efektywnosci strategii,

e uzytecznosci i trwatosci strategii w diuzszej perspektywie czasowe].

Przyjmuje sie, iz ewaluacja Strategii rozwoju 0S|I Grudzigdza zostanie przeprowadzona min.
dwukrotnie:

e na poczatku 2019 r. — przeprowadzona zostanie ewaluacja typu ex-tempore stanowigca
ocene Strategii w trakcie jej realizacji, w potowie nowej perspektywy finansowej 2014-2020.
Przyjety typ ewaluacji odpowiada na pytanie czy przyjete cele i kierunki dziatan sg nadal
wilasciwe w sytuacji zmieniajgcego sie otoczenia OFG. Wstepna weryfikacja umozliwi
modyfikacje przyjetych zatozen strategicznych w trakcie ich realizacji i ich ewentualne
dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkdw spoteczno-gospodarczych i przestrzennych.
Umozliwi to poprawe procedur wdrazania oraz wzrost jakosSci zarzadzania procesem
strategicznym przez instytucje odpowiedzialne za realizacje polityki rozwojowej. Ewaluacja
ex-temporare powinna opieraé sie gtdwnie na informacji zwrotnej o wstepnych rezultatach
wdrozonych projektow i analizie jakosciowej zmian zachodzacych wewnatrz obszaru
funkcjonalnego jak i w jego otoczeniu.
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e do trzech lat po 2020 r. — przeprowadzona zostanie ewaluacja typu ex-post stuzgca ocenie
czy i w jaki sposéb, udato sie nam osiggna¢ zamierzone cele, jakim kosztem, a takze czego i z
jakich powoddéw nie udato sie zrealizowaé. Ocena ex-post pozwala oceni¢ stopnien
oddziatywania zrealizowanych projektéw strategicznych na funkcjonowanie lokalnej
spotecznosci (mieszkancow, przedsiebiorcdw i innych interesariuszy), a takze na ile efekt tego
oddziatywania ma charakter trwaty. Z uwagi na specyfike oceny ex-post, petna ewaluacja
bedzie mozliwa dopiero po zakorczeniu okresu programowania Strategii, po zrealizowaniu
wiekszosci projektédw i zgromadzeniu odpowiedniego zasobu informacji monitoringowych.

Podobnie jak w przypadku monitoringu za obstuge administracyjng i merytoryczng procesu ewaluacji
odpowiedzialne beda: Biuro OSI Grudzigdza oraz wydziaty organizacyjne urzedéw gmin tworzacych
obszar funkcjonalny Grudzigdza. Ich zadaniem bedzie gromadzenie danych monitoringowych i na tej
podstawie opracowywanie raportdow ewaluacyjnych Strategii rozwoju OSI Grudzigdza lub zlecanie
wykonania tego zadania jednostce zewnetrznej.

Raport z ewaluacji Strategii bedzie wykonywany wg. metodologii przyjetej przez podmiot (zespdt)
wskazany do jej opracowania. Ewaluacja bedzie dokonywana za pomocg badan uwzgledniajacych
zrodta wtérne i zrédta pierwotne, tj. przede wszystkim na podstawie danych z corocznych raportéw
i sprawozdan monitoringowych opracowywanych przez Biuro i Zarzad OSI, danych z dostepnych
ewidencji i statystyk, a takze prowadzonych badan spotecznych (ankiet, wywiadéw pogtebionych,
wywiaddéw zogniskowanych, itp.).

Najwazniejszym elementem raportu ewaluacyjnego bedzie zdiagnozowanie zmian, jakie zaszty
w wyniku realizacji projektow okreslonych w ramach Strategii rozwoju OSI Grudziqgdz i jego obszaru
funkcjonalnego. Dodatkowym aspektem badawczym bedzie stopien zintegrowania dziatan
strategicznych okreslonych na poziomie gminnym (np. w celach strategicznych strategii rozwoju
gminy) z zatozeniami rozwojowymi okreslonymi w Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru
funkcjonalnego. Jest to zagadnienie szczegdlnie istotne, bowiem zaangazowanie poszczegdlnych
gmin w realizacje zatozen strategicznych, dziatan i rozwigzan okreslonych w Strategii oraz ich
implementacja na szczeblu lokalnym, warunkuje powodzenie prowadzonej polityki réwnowazenia
rozwoju w wymiarze terytorialnym na obszarze funkcjonalnym Grudzigdza i pétnocno-wschodniej
czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Kazdorazowo sporzadzony raport ewaluacyjny zostanie przedstawiony cztonkom Komitetu
Sterujgcego OSI| Grudzigdza, a nastepnie samorzadom wszystkich Partneréw. Whnioski ptynace
z opracowanego raportu ewaluacyjnego stanowi¢ bedg podstawe dla ewentualnej aktualizacji
Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego.
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FINANSOWANIE

Samorzady lokalne zrzeszone w ramach OSI| Grudzigdza dziatajg w warunkach ograniczonej puli
Srodkow finansowych, ktdrych alokacja jest Scisle obwarowana ustawowo i prawnie. Zaangazowanie
gmin w realizacje Strategii rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego wigze sie z potrzeba
zabezpieczenia odpowiedniej puli sSrodkéw w budzetach gmin z przeznaczeniem na zadania zwigzane
z realizacjg projektédw rozwojowych istotnych dla catego obszaru funkcjonalnego, wykraczajgcymi
poza zadania wtasne gmin. Ograniczonos¢ sSrodkédw budzetowych stanowi fundamentalne zagrozenie
dla powodzenia realizacji Strategii. Zmniejszenie ryzyka finansowego bedzie sie wigza¢ zatem z prébg
jak najszerszej dywersyfikacji zZrédet finansowania zewnetrznego, przy jednoczesnym udziale wktadu
wtasnego gmin.

Zgodnie z przyjeta idea, przedsiewziecia realizowane na wszystkich poziomach polityki terytorialnej
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego beda w szczegdlnosci finansowane z alokacji Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. W ramach RPO
WK-P planowa kwota dofinansowania projektéw realizowanych w ramach OS|I Grudzigdza
i pozostatych gmin powiatu grudzigdzkiego wynosi 28 540 528,12 euro z czego 16 607 733,31 euro
stanowig $rodki z EFRR, zas 11932 794,81 euro $rodki z EFS. Tak wysoka pula srodkdéw przy
zabezpieczeniu odpowiedniego wktadu witasnego przez beneficientéw pozwoli poczynic
zdecydowany krok rozwojowy dla catego obszaru funkcjonalnego Grudzigdza.

Zakres wspieranych w ramach RPO zadan i wymaganych do osiggniecia celéw okreslony zostanie
w Kontrakcie Regionalnym zawartym pomiedzy IZ RPO a gminami tworzgcymi OSI| Grudzigdza.
Przewiduje sie, iz podmioty, ktére zgtosity swoje propozycje projektowe do Strategii bedg
preferowane w dostepie do srodkéw Programu (w ramach konkurséw) przy realizacji projektow
wynikajgcych ze Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego oraz dla projektow
wynikajacych z Kontraktu Regionalnego.

Ponadto w ramach alokacji planowanej do wykorzystania w celu wdrazania polityki terytorialnej
wojewddztwa wydzielono réwniez tzw. ,Fundusz Wyrdwnawczy” (w kwocie okoto 28,4 min euro).
Rozwaza sie dwie mozliwosci rozdysponowania tychze srodkéw:

e Przekazanie sSrodkéw jednostkom samorzgdu terytorialnego najstabiej rozwinietym.

e Przekazanie srodkow w formie premii dla jednostek samorzadu terytorialnego, ktére dziataty
najsprawniej w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych (osiggnety najlepsze wskazniki do
konca 2018 r.).

Warto zatem zadbac¢ o wysokg efektywnosé realizowanych dziatan i skutecznos$¢ pozyskiwania
funduszy przy wdrazaniu Strategii, gdyz prawdopodobnie umozliwi to uzyskanie dodatkowej puli
srodkdw na projekty, ktdre pierwotnie nie zostaty wpisane na podstawowq liste propozycji
projektowych.

Nalezy przyjac, iz gtdwnymi zrédtami finansowania inwestycji i dziatan ujetych w ramach Strategii
rozwoju OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego beda:

e budzety gmin tworzacych OSI Grudzigdza,
e Srodki pochodzace Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020;
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e Srodki pochodzace z Funduszy Unii Europejskiej (Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, Program Operacyjny Polska
Cyfrowa, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, itp.).

e srodki pochodzace z funduszy i dotacji celowych bedacych w dyspozycji odpowiednich
Ministerstw (np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszu
Rozwoju Kultury Fizycznej),

Srodkami finansowymi, ktére postuzg posrednio realizacji celéw zawartych w Strategii, gtéwnie w
postaci realizowanych projektéw komplementarnych beda:

e Srodki publiczne: krajowe i zagraniczne dedykowane podmiotom zewnetrznym dziatajgcym
na obszarze OFG (m.in. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj, Program Operacyjny Polska Cyfrowa, Program Operacyjny,
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego),

o S$rodki podmiotéw prywatnych i oséb fizycznych.

Szczegbétowy plan finansowy zostanie dotgczony po wyselekcjonowaniu projektéw podstawowych
i umieszczony w formie zatgcznika do niniejszego dokumentu.
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STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko (SOOS) jest wymagana w przypadku projektéw
z zakresu: koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego (na poziomie gminy), plandw zagospodarowania przestrzennego
oraz polityk, strategii, planéw, ktére wyznaczaja ramy dla pdzniejszych przedsiewzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywac na srodowisko.

W celu spetnienia wymagan prawnych w zakresie przeprowadzenia postepowania w sprawie
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla projektu dokumentu ,Strategii Obszaru
Strategicznej Interwencji Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego”, zwrdcono sie na podstawie
art.47 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $srodowisko (Dz. U. z
2013 r., poz. 1235 ze zm.) do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy (pismem z
dnia 26 maja 2015 r., znak sprawy: FE.031.2.2015; uzupetnionym w dniu 30 czerwca 2015 r.)
z zapytaniem o konieczno$¢ sporzadzenia strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko dla
projektu ,Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego” oraz ewentualnego
uzgodnienia zakresu istopnia szczegétowosci prognozy oddziatywania na $rodowisko dla tego
dokumentu. Wraz z ww. zapytaniem przestano Regionalnemu Dyrektorowi Ochrony Srodowiska w
Bydgoszczy analize srodowiskowych uwarunkowan, sporzgdzong zgodnie z wymaganiami art. 49
cytowanej ustawy.

W przeprowadzonej analizie uwarunkowan srodowiskowych wykazano, ze dziatania przewidziane do
realizacji w Strategii OSI Grudzigdza nie beda kolidowaé z obszarami chronionymi, w tym obszarami
Natura 2000, nie przyczynia sie zatem do pogorszenia krajobrazu, wrecz przeciwnie przywrdcg go do
Zycia, poprawig jego estetyke i funkcjonalnos¢ oraz nadadzg mu nowg jakosé.

Ponadto wskazano, iz wymienione w dokumencie Strategii OSI Grudzigdza projekty stanowig jedynie
koncepcje dziatan, ktoérych skonkretyzowanie nastgpi stosownie do etapu ich realizacji. W swietle
braku wiedzy na temat konkretnych danych dotyczgcych proponowanych projektow, Strategia OSI
Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego stanowi z punktu widzenia ochrony s$rodowiska
uszczegétowienie i niewielkg modyfikacje ustalen zawartych w przyjetej Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 i w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, dla ktérych przeprowadzone zostaty
postepowania SOO0S.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, biorac pod uwage analize $rodowiskowych
uwarunkowan, w opinii z dnia 7 lipca 2015 r. znak sprawy: W00.410.205.2015.KB, wydanej na
podstawie art. 48 ust. 1 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczernstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko stwierdzit, ze projekt: Strategii OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego nie

wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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KONSULTACJE SPOtECZNE

Proces konsultacji dokumentu Strategii rozwoju 0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego
przebiegat w dwdch wymiarach: wewnetrznym oraz zewnetrznym.

Konsultacje wewnetrzne opieraty sie na wspéttworzeniu dokumentu w S$cistej wspétpracy
z przedstawicielami partneréw samorzgdowych, tworzgcych OSI| Grudzigdza, poprzez organizacje
spotkan Komitetu Sterujgcego podsumowujgcych prace nad kolejnymi, ukoriczonymi etapami
dokumentu, jak réwniez poprzez pozyskiwanie szczegétowych informacji i uwag z Urzedéw Gmin za
pomocg przygotowanych formularzy ankietowych.

Konsultacje zewnetrzne gwarantowaty natomiast udziat spoteczeristwa w opiniowaniu prac nad
dokumentem. Projekt dokumentu Strategii OSI udostepniony byt w dniach 28.09.2015 — 12.10.2015
na stronach internetowych gmin tworzacych OS| Grudzigdza, jak i do wgladu w formie wydruku
w siedzibach urzeddw poszczegdlnych gmin. W ramach procesu konsultacji zewnetrznych Strategii
0S| Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego mieszkancy i pozostali interesariusze mieli mozliwosé¢
zgtoszenia uwag do projektu dokumentu oraz propozycji kierunkéw dziatarn w ramach OSl, za pomoca
internetowych formularzy konsultacyjnych. Formularze konsultacyjne po ich wypetnieniu nalezato
dostarczy¢ do urzedu jednej z gmin tworzgcych obszar funkcjonalny Grudzigdza poprzez:

e przestanie podpisanego skanu wypetnionego formularza na adres mailowy wskazany
w ogtoszeniu o odbywajgcych sie konsultacjach;

e przestanie formularza pocztg tradycyjng do urzedu gminy;
e przestanie formularza faxem na numer wskazany w ogtoszeniu;

e osobiste dostarczenie formularza do urzedu gminy;

Partnerzy zewnetrzni mieli mozliwos¢ sktadania wtasnych propozycji projektowych.

W ramach konsultacji spotecznych do urzedéw gmin sptyneto 6 formularzy konsultacyjnych: 5 z
gminy — miasta Grudzigdz oraz 1 z gminy Grudzigdz. Wszystkie uwagi dotyczyly zgtoszenia
dodatkowych propozycji projektowych i z uwagi na fakt, iz byty to projekty dotyczace dziatan
spotecznych lub dziatan o charakterze komplementarnym, zostaty one uwzglednione w ostatecznym
dokumencie Strategii.

tacznie partnerzy zewnetrzni w trakcie prac nad dokumentem zgtosili 12 projektéw, ktére znalazty sie
na liscie podstawowej projektéw oraz na liscie komplementarnych propozycji projektowych.
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ZAtACZNIK 1-LISTA PODSTAWOWA PROPOZYCJI PROJEKTOWYCH

Tabela 40. Lista projektéw podstawowych Strategii OSI Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego (kolorem czerwonym zaznaczono projekty, ktérych planowane zakoriczenie realizacji nie przekracza 2018 r.)

L.p. = Nazwa projektu Beneficjent Wpisuje sie w dziatania Okres Zasieg Koszty Zrédta finansowania Priorytet
Priorytetu rozwojowego realizacji terytorialny kwalifikowalne inwestycyjny
OSI Grudzigdza:

1. Budowa miejskiego systemu | Miasto Grudzigdz 2015-2020 | Miasto 16 000 000,00 | Srodki wtasne:
transportowych sciezek rowerowych Grudzigdz zt 2 400 000,00 zt (15%)

Dofinansowanie EFRR:

13 600 000,00 zt (85%)
1.1.2 BUDOWA
SPOJNEGO  SYSTEMU A
) e
CIAGOW PIESZO-
Budowa sciezek rowerowych w | Gmina Rogézno ROWEROWYCH 2016-2019 | Gmina 1500 000,00 zt | Srodki wtasne
gminie Rogdzno Rogdino 650 000,00 zt (15%)
Srodki EFRR -
850 000,00 zt (85 %)




Nazwa projektu

Beneficjent

Okres
realizacji

Wpisuje sie w dziatania

Priorytetu rozwojowego

OSI Grudzigdza:

Zasieg
terytorialny

Koszty
kwalifikowalne

Zrédta finansowania

Priorytet
inwestycyjny

Rozbudowa $ciezek rowerowych i
ciggéw
/Modernizacja oswietlenia i systemu
sterowania oswietlenia

pieszo - rowerowych
ulicznego
(rozbudowa $ciezek rowerowych w
gminie Gruta)

Gmina Gruta

Rozbudowa $ciezek rowerowych i
ciggow rowerowych
/Modernizacja oswietlenia i systemu

pieszo -
sterowania oswietlenia ulicznego
(modernizacja systemow oswietlenia
ulicznego na energooszczedne)

efektywnosci

Poprawa

energetycznej poprzez

Gmina Gruta

Miasto Grudziadz

2017-2020

Gmina Gruta

4 200 000,00 zt

Srodki wtasne — 15%, tj.
630.000,00 zt,

Srodki EFRR -
3.570.000,00 zt

85%, tj.

2017-2020

1.2.1. ZWIEKSZENIE | 2016-2020
EFEKTYWNOSCI

Gmina Gruta

Gmina
Miasto

1500 000,00 zt

11 000 000,00

Srodki witasne — 15%, tj.
225.000,00 zt,

Srodki  RPO-
1.275.000,00 zt

85%, tj.

1650 000

Srodki wtasne:
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Nazwa projektu Beneficjent Wpisuje sie w dziatania Okres Zasieg Koszty Zrédta finansowania Priorytet

Priorytetu rozwojowego realizacji terytorialny kwalifikowalne inwestycyjny
OSI Grudzigdza:

ENERGETYCZNE)J
POPRZEZ

TERMOMODERNIZACIE |
WYKORZYSTANIE OZE W
OBIEKTACH
UZYTECZNOSCI
PUBLICZNEJ | SEKTORZE
MIESZKANIOWYM

termomodernizacje i wykorzystanie Grudzigdz 7t (15%)

OZE w obiektach uzytecznosci

Dofinansowanie EFRR: | 4c

publicznej w Grudzigdzu 9 350 000 zt (85%)

12. | Kompleksowa termomodernizacja | Gmina Grudzigdz 2015-2020 | Gmina 1442 069,45zt | Srodki wtasne - 196
budynkéw uzytecznosci publicznej Grudzigdz 310,42 zt (15%)

wraz z wymiang Zrdédet ciepta i
wykorzystaniem instalacji OZE

Srodki EFRR —

1225 759,03 zt (85%)

13. | Kompleksowa modernizacja | Gmina Gruta 2017-2020 | Gmina Gruta | 800 000,00 zt Srodki wtasne -
energetyczna obiektow uzytecznosci 120 000,00 zt (15%)
publicznej

Srodki EFRR — 680 000,00
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L.p. Nazwa projektu Beneficjent Wpisuje sie w dziatania Okres Zasieg Koszty Zrédta finansowania Priorytet

Priorytetu rozwojowego realizacji terytorialny kwalifikowalne inwestycyjny
OSI Grudzigdza:

-——.—-- e I

2.2.1 REWITALIZACIA |
KONSERWACIA
CENNYCH OBIEKTOW
PRZYRODNICZYCH

2.2.2  OCHRONA |
ZACHOWANIE CENNYCH
OBIEKTOW




L.p.

Nazwa projektu

Beneficjent

Wpisuje sie w dziatania Okres Zasieg

Priorytetu rozwojowego realizacji terytorialny
OSI Grudzigdza:

DZIEDZICTWA
HISTORYCZNEGO
KULTUROWEGO

Koszty
kwalifikowalne

Zrédta finansowania

311 KOMPLEKSOWA
REWITALIZACIA

Priorytet
inwestycyjny




L.p. Nazwa projektu Beneficjent Wpisuje sie w dziatania Okres Zasieg Koszty Zrédta finansowania Priorytet

Priorytetu rozwojowego realizacji terytorialny kwalifikowalne inwestycyjny
OSI Grudzigdza:

SLUZACA  AKTYWIZACII
OBSZAROW 0
NAJWYZSZYM STOPNIU
DEGRADACII FIZYCZNEJ,
SPOLECZNE)J |
GOSPODARCZE)

25. | Kompleksowa rewitalizacja | Miasto Grudziadz 2016-2020 | Miasto 15 000 000,00 | Srodki wtasne: 2
obszarow miejskich Grudzigdz zt 2 250 000,00 (15%)
9%
Srodki EFS/EFRR:
12 750 000 zt (85%)
26. | Kompleksowa rewitalizacja | Miasto Grudzigdz 2015-2020 | Miasto 3 500 000,00 Srodki wtasne: 525 000,00
spoteczno - gospodarcza | / MPGIN Grudzigdz (15%)
. . . 9%
ul. Spichrzowej w Grudzigdzu Dofinansowanie: EFS/
EFRR: 2 975 000,00 (85%)
27. | Centrum Integracji Spotecznej w | Gmina Grudzigdz 2016 -2020 | Gmina 1030 049,61 zt | Srodki wtasne: 154 507,44
Wielkim Wetczu Grudzigdz 7t (15%)
9%

Srodki EFRR: 875 542,17 zt
(85%)
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L.p.

29.

31.

Nazwa projektu

Przebudowa oraz adaptacja budynku
OSP w Radzyniu Chetminskim na
Swietlice srodowiskowa

»Nowa szansa” — inicjatywa na rzecz

aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancow Gminy Grudzigdz 2015-
2020

Beneficjent

Gmina
Chetminski

Radzyn

Gmina Grudziadz,
Gminny Osrodek
Pomocy
Spotecznej

Wpisuje sie w dziatania
Priorytetu rozwojowego
OSI Grudzigdza:

3.2.1 POMOC 0SOBOM
BEZROBOTNYM w
POWROCIE NA RYNEK
PRACY, POPRZEZ
ORGANIZACJE SZKOLEN,
KURSOW, STAZY ORAZ
WSPARCIE W
PODEJMOWANIU
SAMOZATRUDNIENIA

3.2.2  INICJATYWY NA
RZECZ AKTYWIZACH |
INKLUZJI  SPOLECZNE)J
0SOB W  TRUDNEJ

Okres
realizacji

2018-2019

2016-2020

Zasieg
terytorialny

Gmina
Radzyn
Chetminski

Gmina
Grudzigdz

Koszty

kwalifikowalne

550 000,00 zt

1158 805,81 zt

Zrédta finansowania

Srodki wtasne: 187 000,00
2t (34%)

Srodki EFRR: 363 000,00 zt
(66%)

Srodki wiasne: 173 820,84
zt (15%)

Srodki EFS: 984 984,93 zt
(85%)

Priorytet
inwestycyjny

9%

9i
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L.p. Nazwa projektu Beneficjent Wpisuje sie w dziatania Okres Zasieg Koszty Zrédta finansowania Priorytet

Priorytetu rozwojowego realizacji terytorialny kwalifikowalne inwestycyjny
OSI Grudzigdza:

SYTUACII ZYCIOWE)

Srodki wtasne:
1227750,00 1zt (15%)
Srodki EFS: 6 957 250,00 zt
(85%)

Miasto
Grudzigdz

CARITAS 2017-2020 8 185 000,00 zt

Grudziadz

Centrum Integracji Spotecznej

9i

34. | Rozwéj niestacjonarnych ustug nad | Gmina Gruta 2016-2020 | Gmina Gruta 1200 000,00 zt | Srodki wtasne — 120
osobami zaleznymi na terenie gminy 000,00 zt (15%)
Gruta

Srodki EFS — 1 080 000,00
7t (85%)

331 DZIAtANIA
SLUZACE STWORZENIU
KOMPLEKSOWEJ OFERTY
WSPARCIA DLA 0SOB
STARSZYCH |
NIEPEENOSPRAWNYCH
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L.p. Nazwa projektu Beneficjent Wpisuje sie w dziatania Okres Zasieg Koszty Zrédta finansowania Priorytet
Priorytetu rozwojowego realizacji terytorialny kwalifikowalne inwestycyjny
OSI Grudzigdza:

3.3.2 POPRAWA
DOSTEPU DO UStUG
SPOLECZNYCH |
PLACOWEK OPIEKI
40. | Pracownia Twérczego  Rozwoju | Poradnia ZDROWOTNE/ 2016-2020 | Miasto 2000 000,00 zt | Srodki wtasne: 300 000 zt | 9iv
(miasto Grudziadz) projekt | Psychologiczno - Grudziagdz (15%)
sk.le':O\:;a;:/ do rodzicow, dzieci w Zed:g.oilczna w Dofinansowanie EFS:
wieku 0-7lat rudziagzy, 1700 000 zt (85%)
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L.p. Nazwa projektu Beneficjent Wpisuje sie w dziatania Okres Zasieg Koszty Zrédta finansowania Priorytet

Priorytetu rozwojowego realizacji terytorialny kwalifikowalne inwestycyjny
OSI Grudzigdza:

44. | Tabletowe klasy dla uczniéw szkét | Miasto Grudzigdz 2016-2020 | Miasto 5209200zt z+ | Srodki wtasne: 781 380,00
podstawowych Grudzigdz 7t (15%)
3.4.2 ROZBUDOWANA | . . 10i
Dofinansowanie EFS:
NOWOCZESNA OFERTA
4 427 820,00 zt (85%)
KSZTALCENIA
I . . . OGOLNEGO , “
45. | Dodatkowe zajecia pozalekcyjne z | Miasto Grudzigdz 2016-2020 | Miasto 2 700 000,00 zt | Srodki wtasne: 405 000,00
przedmiotow matematyczno- Grudzigdz zt (15%) 10i

przyrodniczych szansg na
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Nazwa projektu

kontynuowanie nauki w szkole

zawodowej

Beneficjent

46.

,»,0siggnac sukces poprzez terapie” —
wyposazenie sal terapeutycznych i
organizacja terapii specjalistycznych
w szkotach podstawowych

Miasto Grudziadz

47.

Rozwijanie kompetencji kluczowych
oraz umiejetnosci polonistycznych i
matematycznych wsréd ucznidow

licedw ogodlnoksztatcgcych

Miasto Grudziadz

48.

Poszerzanie oferty edukacyjnej w
placéwkach oswiatowych na terenie
gminy Grudzigdz

Gmina Grudzigdz

49,

Unowoczes$nienie technologii
informacyjno-komunikacyjnej w

szkotach z gminy Gruta

Gmina Gruta

50.

Pracownia matematyczno-

przyrodnicza z prawdziwego

Gmina Gruta

Wohpisuje sie w dziatania
Priorytetu rozwojowego

OSI Grudziadza:

Okres
realizacji

Zasieg
terytorialny

Koszty
kwalifikowalne

Zrédta finansowania

Priorytet
inwestycyjny

Dofinansowanie RPO:
2 295 000,00 zt (85%)
2016-2020 | Miasto 2 713 500,00 zt Srodki wtasne: 407 025,00
Grudzigdz zt (15%)
10i
Dofinansowanie EFS:
2 306 475,00 zt (85%)
2015-2020 | Miasto 3500 00,00 zt Srodki witasne:
Grudziadz 525 000,00 zt (15%)
10i
Srodki EFS: 2 975 000,00 zt
(85%)
2016-2020 | Gmina 1673 830,61zt | Srodki wtasne:
Grudzigdz 251 074,59 zt (15%)
10i
Srodki EFS: 1 422 756,02 zt
(85%)
2016-2017 | Gmina Gruta 200 000,00 zt Srodki wtasne: 30 000,00
zt (15%)
i 10i
Srodki EFS: 170 000,00 zt
(85%)
2016-2017 | Gmina Gruta 200 000,00 zt Srodki wiasne: 30 000,00 101
i
zt (15%)
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Nazwa projektu

Beneficjent

Wohpisuje sie w dziatania
Priorytetu rozwojowego

OSI Grudziadza:

Okres
realizacji

Zasieg
terytorialny

Koszty
kwalifikowalne

Zrédta finansowania

Priorytet
inwestycyjny

zdarzenia Srodki EFS: 170 000,00 zt
(85%)

51. | Poznawanie jezykéw obcych oknem | Gmina Gruta 2016-2017 | Gmina Gruta | 200 000,00 zt Srodki wtasne: 30 000,00
na Swiat zt (15%)

) 10i
Srodki EFS: 170 000,00 zt
(85%)
52. | Rozwijanie kompetencji kluczowych | Gmina Rogdzno 2015-2019 | Gmina 595 000,00 zt Srodki wtasne:
uczniow szkét Gminy Rogdzno Rogdzno 90 000,00 zt
10i
Srodki EFS: 505 000,00 zt
(85%)
53. | Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych Gmina Radzyn 2016-2019 | Gmina 700 000,00 zt Srodki wiasne: 108 500,00
Chetminski Radzyn zt (15,5%)
RS 10i
Chetmiriski $rodki EFS: 591 500,00 zt
(84,5%)

54. | Modernizacja i wyposazenie | Miasto Grudzigdz, | 3 4.3 pOPRAWA JAKOSCI | 2016-2020 | Miasto 8500 000,00 zt | Srodki wiasne:
laboratoriéw szkolnych w |6 szkét | sysTEMOW Grudzigdz 1275 000,00 zt (15%)
:o(\‘m:(czesny sprzet i pirr;oc: ;a\’/vod:wych dla | ks7ZTAtCENIA I Dofinansowanie RPO: s 10

ydaktyczne w szkotac térych organem | s7KkOLENIA 7 225 000,00 2t (85%) a, 10iv
zawodowych  oraz  podnoszenie | prowadzacym jest | zAWODOWEGO,

umiejetnosci poprzez organizacje | gmina-miasto POPRZEZ ICH LEPSZE

dodatkowych zaje¢ i wspétprace z | Grudziadz DOSTOSOWANIE DO
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L.p. = Nazwa projektu Beneficjent Wpisuje sie w dziatania Okres Zasieg Koszty Zrédta finansowania Priorytet

Priorytetu rozwojowego realizacji terytorialny kwalifikowalne inwestycyjny
OSI Grudzigdza:

56. | Efektywne ksztatcenie zawodowe dla | Miasto Grudzigdz, 2015-2019 | Miasto 950 000,00 zt Srodki wtasne:

nowoczesnego rynku pracy Centrum Grudzigdz 142 500,00 zt (15%)
Esz’:(a’rcenla Dofinansowanie EFS: 10v
raktycznego - w 807 500,00 zt (85%)
Grudzigdzu
57. | Centrum Informacji Zawodowej Miasto Grudzigdz, 2016-2020 | Miasto 800 000,00 zt Srodki wtasne:
Poradnia Grudziadz 120 000,00 zt (15%)

Psychologiczno- 10iv

Srodki EFS: 680 000,00 zt
Pedagogiczna w

(85%)
Grudzigdzu
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ZAtACZNIK 2 — LISTA KOMPLEMENTARNA PROPOZYCJI PROJEKTOWYCH

Nazwa projektu

Beneficjent

Whpisuje sie w dziatania Priorytetu
rozwojowego OSI Grudzigdza:

Okres
realizacji

Zasieg
terytorialny

Koszty
kwalifikowalne

Zrédta finansowania

Budowa wezta multimodalnego, Miasto Grudziagdz 2017-2022 | Miasto 120 300 000,00 | Srodki wtasne:
przebudowa infrastruktury 1.11 STWORZENIE Grudzigdz zt 18 045 000,00 zt (15%)
tramwajowej i drogowej dla potrzeb ZINTEGROWANEGO WEZtA ) .
.- Dof EFRR:
transportu publicznego oraz zakup PRZESIADKOWEGO DLA PODROZY 1822?5253(\;\638;2{ (85%)
taboru tramwajowego i MULTIMODALNYCH ! ?
autobusowego
Rozbudowa drogi krajowej gmina-miasto 1.1.3 ZWIEKSZENIE | 2015 - | gmina 70 000 000,00 | Srodki wtasne:
(DK16/55) na odcinku od ul. Droga Grudziadz PRZEPUSTOWOSCI KOMUNIKACII | 2021 miasto zt 10 500 000,00 zt (15%)
takowa do ul. Paderewskiego DROGOWEJ, POPRZEZ Grudziadz Dofinansowanie EERR:
MODERNIZACJE | ROZBUDOWE 59 500 000,00 2t (85%) ’
NEWRALGICZNYCH PUNKTOW ’ ?
UKtADU DROGOWEGO
Rozbudowa drogi krajowej nr 55 na | gmina — miasto | 1.1.3 ZWIEKSZENIE | 2015 - | gmina 27 550 000,00 | Srodki wtasne: 4 132 500,00
odcinku od granic administracyjnych | Grudziadz PRZEPUSTOWOSCI KOMUNIKACII | 2019 miasto zt zt (15%)
do wezta Konstytucji 3 Maja DROGOWEJ, POPRZEZ Grudziadz ) . )
MODERNIZACJE | ROZBUDOWE gggqin;g:gglz (85%) T
NEWRALGICZNYCH PUNKTOW ’ )
UKtADU DROGOWEGO
Energooszczedne oéwietlenie uliczne | gmina — miasto | 1.1.5 MODERNIZACJA OSWIETLENIA | 2016-2020 | gmina 16 600 000,00 | Srodki wtasne: 2 490 000,00
Grudziadz ULICZNEGO W  OPARCIU 0] miasto zt zt
EE?EEZS#\?CGZL\EIIE EFEKTYWNE Grudziadz Dofinansowanie EFRR:
14 110 000,00 zt
Wsparcie indywidualnych projektéw | Gmina Grudzigdz 2.1.1. POPRAWA STANU | 2016-2018 | Gmina 574 117,64 zt Srodki wiasne Gminy
oczyszczania $ciekdw na terenie GOSPODARKI WODNEJ OFG, Grudziadz Grudzigdz: 43 058,82 zt
gminy Grudzigdz poprzez dotacje do POPRZEZ ROZBUDOWE | (7,5%)




budowy przydomowych oczyszczalni MODERNIZACJE SIECI WODNO- . .
$ciekow na obszarach o rozproszonej KANALIZACYJNEJ srodki- prywatne: 43 058,82
. (7,5%)
zabudowie
Srodki EFRR:
488 000,00 zt (85%)
6. Rozwodj infrastruktury wodno- Gmina Gruta 2.1.1. POPRAWA STANU | 2015-2020 | Gmina Gruta | 23 000 000,00
sciekowej w gminie Gruta GOSPODARKI WODNEJ OFG, zt
POPRZEZ ROZBUDOWE |
MODERNIZACJE  SIECI  WODNO-
KANALIZACYJNE)J
7. Budowa przydomowych oczyszczalni | Gmina Radzyn | 2.1.1. POPRAWA STANU | 2016-2017 | Gmina 350 000,00 zt Srodki wiasne: 147 000,00 zt
Sciekow na terenie miasta i gminy Chetminski GOSPODARKI WODNEJ OFG, Radzyn (42%)
Radzyn Chetminski POPRZEZ ROZBUDOWE I Chetminski < . )
MODERNIZACJE  SIECI  WODNO- ZZ%' EFRR: 203 000,00 2t
KANALIZACYJNE)J
8. Kompetencje i umiejetnosci | gmina — miasto | 3.4.3 POPRAWA JAKOSCI | 2016-2019 | gmina — | 1350000,00zt | Srodki wtasne: 202 500,00
zawodowe dla nowoczesnego rynku | Grudzigdz, SYSTEMOW KSZTALCENIA | miasto ) .
] Dofinansowanie EFS:
pracy Centrum SZKOLENIA ZAWODOWEGO, Grudziadz 1147 500.00
Ksztatcenia POPRZEZ ICH LEPSZE !
Praktycznego w | DOSTOSOWANIE DO POTRZEB
Grudzigdzu RYNKU PRACY
9. Zakup i montaz maty chtodniczej na | Gmina Radzyn 2016 Gmina 350 000,00 zt Srodki wiasne: 248 500,00 zt
potrzeby sztucznego lodowiska Chetminski Radzyn (71%)
Chetmiriski $rodki EFRR: 101 500,00 zt
(29%)
10. | Zakup 3 szt. autobusow Gmina Grudzigdz 1.1.4 POPRAWA KOMFORTU | 2017-2020 | teren Gminy | 4 800 000,00 zt | 85% EFRR
niskoemisyjnych dla potrzeb PASAZEROW | STANU SRODOWISKA Grudziadz 15% Budiet JST
dowozu dzieci do szkoét na terenie OFG, POPRZEZ PREFRENCYINE
Gminy Grudziadz TRAKTOWANIE TRANSPORTU
SZYNOWEGO | ROZWIAZAN

NISKOEMISYJNYCH
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11. | Modernizacja o$wietlenia Gmina Grudzigdz 1.1.5 MODERNIZACJA OSWIETLENIA | 2017-2020 | teren Gminy | 4 500 000,00 zt | 85% EFRR
drogowego na terenie Gminy ULICZNEGO W  OPARCIU (0] Grudziadz o .
Grudzigdz TECHNOLOGIE EFEKTYWNE 15% Budzet JST
ENERGETYCZNIE
12. | Kompleksowa termomodernizacja Gmina Grudzigdz 1.2.1 POPRAWA JAKOSCI | 2016-2020 | teren Gminy | 2 000 000,00 zt | 85% EFRR
bl.'ldynkov«{ mieszkalnych ' ' POWIETRZA POPRZEZ Grudziadz 15% Budzet JST
wielorodzinnych na terenie Gminy WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII
Grudziadz NISKOEMISYJNYCH W OBIEKTACH
UZYTECZNOSCI PUBLCIZNE)J
13. | Rewitalizacja i turystyczne Media Art 2.2.2 OCHRONA | ZACHOWANIE | 2016-2020 | teren Gminy | 4 000 000,00zt | EFRR / $rodki  wtasne
wykorzystanie Fortu Pradzynskiego Wojciech Kupidura | CENNYCH OBIEKTOW DZIEDZICTWA Grudziadz beneficjenta
w Swierkocinie ul. Plac HISTORYCZNEGO | KULTUROWEGO
Niepodlegtosci 5,
86-300 Grudzigdz
14. | Program profilaktyki zdrowotnej u Gmina Grudzigdz 3.3.2 POPRAWA DOSTEPU DO | 2017-2020 | teren Gminy | 1200 000,00zt | 85% EFS
osob dorostych i dzieci z terenu UStUG SPOLECZNYCH | PLACOWEK Grudziagdz . .
15% B 20z
gminy Grudziadz OPIEKI ZDROWOTNE] 5% Budzet ZOZ Gminy
Grudziadz
15. | ,Zaszczep w sobie odpornosc” - Gmina Grudzigdz 3.3.2 POPRAWA DOSTEPU DO | 2017-2020 | teren Gminy | 450 000,00 zt 85 % EFS
Program szczepien profilaktycznych UStUG SPOLECZNYCH | PLACOWEK Grudziadz o . .
dla dzieci i mtodziezy z terenu OPIEKI ZDROWOTNEJ 15 A zoz Gmlny Grudziadz /
. R Gmina Grudzigdz
Gminy Grudzigdz
16. | ,Biaty uémiech — zapobieganie Gmina Grudzigdz 3.3.2 POPRAWA DOSTEPU DO | 2017-2020 | teren Gminy | 450 000,00 zt 85 % EFS
préchnicy u dzieci w wieku do 9 lat UStUG SPOLECZNYCH | PLACOWEK Grudzigdz o . .
OPIEKI ZDROWOTNEJ 15 éZOZ Gmlny Grudziadz /
Gmina Grudzigdz
17. | Poprawa konkurencyjnosci | P.P.H.U. Eldom A. 2015-2017 | teren Miasta | 6 765 000,00 zt | Srodki wtasne: (50%)
przedsiebiorstwa ELDOM oraz | Rozwadowski, W. Grudziadz Dofinansowanie RPO: (50%)

utrzymanie miejsc pracy poprzez
unowoczes$nienie procesu
technologicznego oraz dostosowanie

Swigtek  spodtka
jawna ul.
Wybickiego 45

w ramach 3c Wspieranie
tworzenia i  rozszerzania
zaawansowanych zdolnosci w
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proceséw  technologicznych  do | 86-300 Grudziadz zakresie rozwoju produktow i
przepisow ochrony srodowiska ustug
18. | Budowa kitadki pieszo-rowerowej 1.1.2 BUDOWA SPOJNEGO Miasto
dowieszonej do mostu drogowo- SYSTEMU CIAGOW PIESZO- Grudziadz/
kolejowego na Wisle po stronie ROWEROWYCH Gmina
pétnocne;j Dragacz
19. | ,Powrét do pracy” wspieranie | Stowarzyszenie 3.4.1 POPRAWA DOSTEPU DO 2017 Gmina 101 737,51 zt Srodki wtasne: 15 260,63 zt
aktywizacji os6b powracajacych na | Wspierania ZtOBKOW I PLACOWEK Radzyn (15%)
rynek pracy po urlopach | Aktywnosci PRZEDSZKOLNYCH Chetminski < .
. . . s, Srodki EFS:
macierzynskich/ Lokalnej w Miescie
rodzicielskich/wychowawczych w | i Gminie Radzyn 86 476,88 zt (85%)
gminie Radzyn Chetminski Chetminski
20. | Centrum dla rodzin CARITAS 3.3.2 INICJATYWY NA RZECZ | 2017-2020 | Miasto 2 546 000,00 zt | Srodki wtasne: 381 900,00 zt
Grudziadz AKTYWIZACIJI | INKLUZJI SPOLECZNE)J Grudziadz (15%)
0OSOB W  TRUDNEJ  SYTUACII
7YCIOWE) Dofinansowanie EFRR:
2 164 100,00 zt (85%)
21. | Zwiekszenie ilosci miejsc | Gmina-miasto 3.41 POPRAWA DOSTEPU DO | 2017-2020 | Miasto 1 900 000,00 Srodki wtasne: 285 000,00 zt
przedszkolnych Grudzigdz 7tOBKOW | PLACOWEK Grudzigdz (15%)
PRZEDSZKOLNYCH Srodki EFRR: 1 615 000,00 zt
(85%)
22. | Zwiekszenie dostepnosci i | Miasto Grudzigdz/ | 3.4.1 POPRAWA DOSTEPU DO | 2016-2017 | Miasto 700 000,00 Srodki wtasne: 105 000,00 zt
mozliwoéci korzystania z opieki nad | Ztobek Miejski nr | ZLOBKOW I PLACOWEK Grudziadz (15%)
d2|.ecm| do Iaf 3 w ztobku miejskim | 1 PRZEDSZKOLNYCH érodki EFS: 595 000,00 zt
(miasto Grudziadz) (85%)
(]
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ZAtACZNIK 3 — PLAN FINANSOWY

<zostanie uzupetniony po ostatecznym zatwierdzeniu listy projektow przez Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego>

Wydatki planowane w latach

L.p. Nazwa projektu  Koszt Zrédia 2014r. 2015r. 2016r. 2017 r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.

catkowity finansowania




