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I. CHARAKTERYSTYKA LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw powstato dzieki wspdtpracy wtadz publicznych,
lokalnych partneréw sektora gospodarczego, spotecznego i mieszkaricow miasta Inowroctawia. Zostato
zarejestrowane rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 29 pazdziernika
2015 r. pod numerem KRS: 0000583354.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw posiada osobowo$¢é prawng i dziata na podstawie
przepisdw: ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (j.t. Dz. U. z 2015 r. poz. 1393), ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r. poz. 378), ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (j.t. Dz. U. z 2014 poz. 1118),
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz. Urz. UE L 347/355 z 20.12.2013), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1304/2013
z dnia 17 grudnia 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Statutu. Ponadto
Stowarzyszenie dziata na podstawie wewnetrznych regulaminéw (Regulamin Rady, Regulamin pracy Zarzadu,
Regulamin obrad Walnego Zebrania Cztonkéw, Regulamin Biura LGD, Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej).
Wtadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. Rozdziat
kompetencji pomiedzy poszczegdlne organy LGD opisuje rozdziat IV Statutu.

2. Obszar

Obszar dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw obejmuje catg gmine miejska
Inowroctaw — pigte co do wielkosci miasto wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktdre zajmuje 0,16
powierzchni wojewddztwa. Obszar ten zamieszkuje 75 001 osdéb (wg danych na koniec grudnia 2013 r.),
co stanowi 3,6% ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i 46% ludnosci powiatu inowroctawskiego,
a jego tagczna powierzchnia wynosi 30,42 km?.

Inowroctaw, zwany stolicg Kujaw Zachodnich, lezy w centralnej Polsce, na skrzyzowaniu gtéwnych tras
komunikacyjnych i handlowych, majgcych olbrzymie znaczenie dla gospodarki i turystyki kraju, w sasiedztwie
duzych osrodkéw kulturalnych i gospodarczych — Torunia, Bydgoszczy i Wtoctawka. Inowroctaw wraz
z okolicznymi gminami tworzy powiat inowroctawski, ktérego jest stolicg. Miasto Inowroctaw tgczy dwie
funkcje: osrodka uzdrowiskowego 1z rozbudowang sieciag sanatoridw i osrodka gospodarczego,
wykorzystujacego lezace pod miastem i na jego obrzezach bogate poktady surowca, w tym sél kamienna.
Stolica Kujaw Zachodnich jest najwazniejszym osrodkiem gospodarczym w regionie. Sfere przemystowa
w miescie tworzg zaréwno mate i srednie przedsiebiorstwa o profilu produkcyjno — ustugowo — handlowym,
jak i wieksze emitory zanieczyszczen. Gtéwnym elementem przyrodniczym miasta jest Park Solankowy, ktéry
ma bardzo duzg wartos¢ przyrodniczg, rekreacyjng i estetyczng. Istotnym czynnikiem rozwoju Inowroctawia
s3 wystepujace na terenie miasta wody lecznicze - ,Inowroctawianka” - mineralna woda lecznicza 0,29%
chlorkowo-sodowo-wapniowa i ,Jadwiga” - mineralna woda lecznicza 1,29% chlorkowo-sodowa, siarczkowa,
termalna.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2014 roku na terenie miasta liczba pracujacych'
wynosita niespetna 18 tys. oséb, w tym 9,1 tys. kobiet (51%). Na dzierh 31 grudnia 2015 r. w Powiatowym

! wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci, bez pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i
bezpieczenstwa publicznego, oséb pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujacych w organizacjach,
fundacjach i zwigzkach; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb
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Urzedzie Pracy zarejestrowanych byto 4 798 bezrobotnych z Inowroctawia, z czego tylko ponad 18% posiada
prawo do zasitku. Problemami spotecznymi o najwiekszej skali na obszarze Inowroctawia sg problemy ubdstwa
i bezrobocia, w drugiej kolejnosci problemy niepetnosprawnosci, dtugotrwatej choroby i bezradnosci
opiekunczo-wychowawczej.

Zgodnie ze Statutem Miasta Inowroctawia, miasto tworzg nastepujace osiedla:

Osiedle Liczba mieszkancow *
Piastowskie 11 201
Matwy 3186
Solno 4 396
Stare Miasto 17 783
Szymborze 885
Uzdrowiskowe 33 297

* zrodto: Urzqd Miasta Inowroctawia, dane na potrzeby wybordw zarzqddw osiedli,
pobyt staty wg stanu na 2013 rok

Mapa obszaru objetego LSR:
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3. Potencjat LGD

3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw powstato w wyniku wspdlnego dziatania réznych
srodowisk - wtadz publicznych, sektora gospodarczego, spotecznego oraz mieszkaricow miasta Inowroctawia.
Jego celem jest inicjowanie i podejmowanie dziatarn majgcych na celu wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej
mieszkannicoéw objetych LSR. Spotecznosé Inowroctawia boryka sie z licznymi problemami spotecznymi
wynikajgcymi z wykluczenia spotecznego i ubdstwa. Aby przyczynié¢ sie do zniwelowania tych zjawisk konieczne
jest zaktywizowanie lokalnej spotecznosci, wzbudzenie aktywnosci obywatelskiej i tworzenie kapitatu
spotecznego. W tym celu juz na poczatku 2015 r. rozpoczat sie proces budowy miedzysektorowego
partnerstwa. Prezydent Miasta Inowroctawia wraz z swoim Petnomocnikiem ds. Wspdtpracy z Organizacjami
Pozarzgdowymi i Mtodziezg prowadzili rozmowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w zakresie utworzenia Lokalnej Grupa Dziatania na terenie Inowroctawia oraz lokalnymi

4
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organizacjami pozarzadowymi, instytucjami i przedsiebiorcami w zakresie ich uczestnictwa w LGD. Natomiast
28 stycznia 2015 r. zwrdcita sie do Prezydenta Miasta Inowroctawia z inicjatywa powstania LGD
w Inowroctawiu Fundacja Ekspert-Kujawy, przedstawiajgc posiadane doswiadczenie i potencjat oraz wyrazajac
cheé witaczenia w proces tworzenia LGD. W ten sposdb powstata grupa inicjatywna (23 podmioty-osoby
fizyczne oraz osoby prawne), ktéra 20 sierpnia 2015 r. na zebraniu zatozycielskim powotata Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw, przyjeta Statut Stowarzyszenia, wybrata Komitet Zatozycielski oraz Zarzad
i Komisje Rewizyjng. Rada Miejska Inowroctawia podjeta uchwate w sprawie przystgpienia Miasta Inowroctaw
do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw 29 czerwca 2015 r. W Krajowym Rejestrze Sagdowym
stowarzyszenie zostato zarejestrowane w dniu 29 pazdziernika 2015 r. Kolejne organizacje i osoby zgtaszajg
deklaracje uczestnictwa w LGD. Obecnie Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw liczy
40 cztonkow.

Dwodch cztonkéw Stowarzyszenia LGD Inowroctaw (Fundacja Ekspert-Kujawy oraz Bank Spétdzielczy
w Inowroctawiu), jest jednoczesnie cztonkiem powstatego w 2006 r. Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli, dziatajgcego na terenie osmiu gmin powiatu inowroctawskiego. Natomiast Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy oraz Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Bydgoszczy s3 takze cztonkami
nowopowstatego Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dwie Rzeki” w Bydgoszczy. Ponadto, czesc
cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw (m.in. Fundacja Ekspert-Kujawy, Spétdzielnia
Socjalna , Twoje Smaki”) jest reprezentantami podmiotdw ekonomii spotecznej, znajdujgcych sie na obszarze
dziatania LGD.

Celem Stowarzyszenia LGD Inowroctaw jest realizacja dziatan na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR
czyli Miasta Inowroctaw w perspektywie unijnej 2014-2020. LGD bedzie wykorzystywat doswiadczenie swoich
cztonkdw, potencjat merytoryczny i kadrowy pracownikéw biura oraz cztonkéw organéw Stowarzyszenia.

Cztonkowie LGD posiadajg bogate doswiadczenie w realizacji projektow o zakresie podobnym do
realizacji LSR. Znaczna cze$é cztonkdw Stowarzyszenia realizuje projekty zwigzane z wykluczeniem spotecznym
oraz aktywizacjg zawodowg i spoteczng mieszkancéw (m.in. Miasto Inowroctaw poprzez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej, Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka, Fundacja Ekspert-Kujawy, Koto Inowroctawskie
Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta, Fundacja Badzmy Razem — taczmy Pokolenia, a takze Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Bydgoszczy).

Fundacja Ekspert-Kujawy prowadzi dziatalnos¢ od 2003 r. na terenie miasta Inowroctawia i doskonale zna
problemy i potrzeby mieszkaricdw. Fundacja Ekspert-Kujawy nalezy do LGD Czarnoziem na Soli od momentu jej
powstania, Dyrektor Fundacji Ekspert-Kujawy p. Jolanta Woznica w latach 2006-2010 petnita funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, jest takze cztonkiem Rady. Fundacja Ekspert-Kujawy posiada bogate doswiadczenie w
zakresie wsparcia przedsiebiorczosci i ekonomii spotecznej, wsparcia rynku pracy i aktywnej integracji oraz
zapobiegania wykluczeniu spotecznemu. Realizowata wiele projektéw skierowanych do oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i ich otoczenia. W latach 2007-2013 realizowata m.in. nastepujace projekty:

- ,Jestesmy aktywni”, ktorego celem byto zwiekszenie aktywnosci spotecznej lub zawodowej oraz adaptacji na
rynku pracy oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz znalezienie zatrudnienia przez uczestnikéw
projektu,

- ,Lepsze jutro” — podniesienie kompetencji niezbednych w funkcjonowaniu spoteczno — zawodowym osdb
niezatrudnionych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym z powodu niepetnosprawnosci, w tym oséb
z zaburzeniami psychicznymi,

- ,Opiekun osoby starszej — nowy zawdd” — szkolenia dla osdb po piec¢dziesigtym roku zycia przygotowujace do
pracy z osobami starszymi,

- ,DROGOWSKAZ - Aktywizacja spoteczno-zawodowa osdéb niepetnosprawnych”, ktérego celem byto
zwiekszenie aktywnosci spotecznej i zawodowej oraz adaptacji na rynku pracy oséb niepetnosprawnych,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a takze znalezienie zatrudnienia przez uczestnikow projektu,

- ,Spotdzielnia socjalna szansg dla Ciebie”- utatwienie dostepu do rynku pracy oraz podniesienie jakosci zycia
spotecznego 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, poprzez przyczynienie sie do tworzenia i rozwoju
spotdzielni socjalnych,

-, Klub Integracji Spotecznej mojg szansg na aktywnos¢” — zwiekszenie aktywnosci spotecznej i zawodowej oraz
adaptacji na rynku pracy i znalezienie zatrudnienia przez min. 20% uczestnikow projektu.
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Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Bydgoszczy prowadzi w Inowroctawiu od 1995 r. Osrodek
Wspierania Przedsiebiorczosci i Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci. Celem powotania tych jednostek byto
aktywne wspieranie przedsiebiorczosci, ukierunkowanej na organizacje pomocy osobom pozostajgcym bez
pracy, zagrozonych jej utratg oraz szukajgcych swojej szansy zyciowej poprzez zatozenie wtasnej matej firmy.
Osrodek uczestniczy we wszelkich inicjatywach, majacych na celu rozbudowanie potencjatu gospodarczego
oraz poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej. Cele dziatalno$ci OWP s3 integralnie zwigzane z potrzebami
i wymaganiami lokalnego rynku pracy. Cele OWP s3 realizowane poprzez dziatalno$¢ doradczg, szkoleniowa
i informacyjng. PTE posiada szerokie doswiadczenie w realizacji projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw
zewnetrznych. W latach 2007-2013 realizowato m.in. nastepujace projekty:

- ,Wygraj wyscig z bezrobociem”, ktérego celem byta aktywizacja zawodowa 80 osdb zamieszkujacych powiat
inowroctawski, pozostajgcych bez zatrudnienia, poprzez podniesienie, uzupetnienie lub zmiane kwalifikacji do
potrzeb lokalnego rynku pracy oraz zwiekszenie umiejetnosci poruszania sie po nim,

- ,Nowe kwalifikacje szansg dla Ciebie” — podniesienie zdolnosci do zatrudnienia oséb pozostajgcych bez
zatrudnienia, poprzez diagnozowanie kompetencji osobistych oraz podniesienie, uzupetnienie lub zmiane
kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych oraz przygotowanie do podjecia zatrudnienia,

- 45 + jeszcze aktywni”, ktérego celem byta aktywizacja zawodowa osdb w wieku 45+ zamieszkujgcych powiat
inowroctawski, pozostajgcych bez zatrudnienia, poprzez podniesienie, uzupetnienie lub zmiane kwalifikacji do
potrzeb lokalnego rynku pracy oraz zwiekszenie umiejetnosci poruszania sie po nim.

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy w Inowroctawiu prowadzi Wydziat Zarzadzania i Nauk Spotecznych,
ktory taczy swoje diugoletnie tradycje z wyzwaniami spoteczeristwa opartego na wiedzy, wspdtuczestniczagc w
tworzeniu wartosci etycznych swiata nauki i gospodarki. Intensywnie (w relacjach partnerskich) wspétpracuje
z lokalnym $rodowiskiem spoteczno-gospodarczym w celu dopasowania oferty studiéw do lokalnych potrzeb,
ale przede wszystkim w celu kreowania szeroko rozumianego rozwoju. W latach 2013-2015 realizowata
projekt: ,Kujawsko — Patuckie Centrum Ekonomii Spotecznej” (wspdlnie z PTE) w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu VII. Promocja integracji spotecznej, Dziatania 7.2 Przeciwdziatanie
wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej, Poddziatania 7.2.2 Wsparcie ekonomii spotecznej.
Utworzenie Osrodka Wspierania Ekonomii Spotecznej byto nastepstwem 4-letnich dziatan realizowanych przez
WSG i partneréw. Celem projektu byto wsparcie ponad 400 oséb zainteresowanych sektorem ekonomii
spotecznej, utworzenie 2 spoétdzielni socjalnych zapewniajgcych prace minimum 10 osobom, oraz
zorganizowanie 12 inicjatyw i kampanii promujgcych zatrudnienie w sektorze ekonomii spotecznej.

Miasto Inowrocfaw posiada szerokie doswiadczenie w realizowaniu inwestycji wspoétfinansowanych ze
srodkéw zewnetrznych. W latach 2007-2013 realizowato m.in. nastepujace projekty:

- ,,Aktywnosé sie optaca” — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej zrealizowat w latach 2008-2013 5 edycji
projektu, ktérego celem byto zapobieganie wykluczeniu spotecznemu klientéw MOPS w Inowroctawiu poprzez
zastosowanie instrumentdéw aktywnej integracji,

- Program Rewitalizacji Spotecznej ,Razem fatwiej” realizowany w okresie 12.2013-11.2014 (przez MOPS
wspolnie z PTE i TKOPD), ktérego celem byto przeciwdziatanie rozwojowi negatywnych tendencji spotecznych
w tym wykluczeniu spotecznemu u 126 mieszkancéw i ich rodzin z obszaréw rewitalizacji wyznaczonych

w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Inowroctawia na lata 2008-2015,

- ,Aktywni w klubie”, ktérego celem byta reintegracja spoteczna i zawodowa 15 dtugotrwale bezrobotnych
klientek MOPS w Inowroctawiu oraz utworzenie i prowadzenie Klubu Integracji Spotecznej oraz objecie
uczestniczek projektu kursami zawodowymi i stazami w 2013 r.

- ,Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Inowroctawia na lata 2008-2015”, obejmujacy dziatania rewitalizacyjne
oraz spoteczne na wybranych obszarach miasta,

- ,Uzdrowisko Inowroctaw (rozwéj funkcji uzdrowiskowej) — etap I, Il i lllI”, ktérego celem byto zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej i uzdrowiskowej miasta Inowroctawia poprzez wzbogacenie oferty ustug
turystyczno-uzdrowiskowych, poprawe ich jakosci, rozwdj nowych oraz rozwdj infrastruktury turystyczno-
uzdrowiskowej.

Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka od kilkunastu lat prowadzi w Inowroctawiu: schronisko dla matek
i ich dzieci oraz Swietlice socjoterapeutyczng dla dzieci i mtodziezy; a od kilku lat: osrodek mediacyjny, grupy
wsparcia dla kobiet w réznych sytuacjach kryzysowych, grupy terapeutyczne dla kobiet — ofiar przemocy

w rodzinie, warsztaty psychoedukacyjne z zakresu profilaktyki uzaleznien i przeciwdziatania przemocy,

6

Fundusze . x| Wojewédztwo . . T
E Europejskie Rzeczpospolita % Kujawsko-Pomorskie Unia Europejska [t
\ / *

N 2



i i * *
Program Regionalny - Polska Europejski Fundusz Spoteczny >y

spotkania rodzin z dzieémi w sytuacji okoto rozwodowej. W 2012 roku rozpoczat realizacje projektu
dotowanego przez Ministerstwo Sprawiedliwosci, ktdry przeznaczony jest dla oséb pokrzywdzonych
przestepstwem.

Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta Koto w Inowroctawiu dziata ponad 20 lat i prowadzi m.in.
schronisko i ogrzewalnie dla bezdomnych mezczyzn oraz bank zywnosci. Realizowato wiele projektéw na rzecz
os6b bezdomnych, m.in.: ,Rehabilitacja zawodowa i spoteczna o0séb niepetnosprawnych”, Opieka
psychologiczna i aktywizacja spoteczna bezdomnych oséb przebywajgcych w Schronisku dla bezdomnych
mezczyzn im. Sw. Brata Alberta w Inowroctawiu”, ,Program wspierajagcy powrdt oséb bezdomnych do
spotecznosci” - szkolenia zawodowe i mieszkania treningowe, ,tamanie stereotypu osoby bezdomnej
w $rodowisku lokalnym”, ,,Ochrona zdrowia i zycia, aktywizacja zawodowa i spoteczna bezdomnych mezczyzn
w Schronisku TPBA Kota Inowroctaw”.

LGD jest zarzadzana przez osoby o wysokich kwalifikacjach i bogatym doswiadczeniu w realizowaniu
projektéw oraz zarzgdzaniu kadrami. Dla skutecznej realizacji zadan Zarzad LGD zatrudnit pracownikéw biura
LGD o okreslonych kwalifikacjach i doswiadczeniu. Wszyscy pracownicy biura LGD posiadajg wyksztatcenie
wyzsze. Realizowali réwniez projekty o tematyce podobnej do LSR. Dyrektor Biura posiada doswiadczenie i
niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentdw strategicznych o zasiegu lokalnym. Ponadto
pracownicy Biura LGD uczestniczyli w wielu szkoleniach dotyczgcych powstajgcych Lokalnych Grup Dziatania,
jak i wdrazania projektow o tematyce podobnej do LSR.

Podziat zadan pracownikéw biura szczegétowo okresla Regulamin pracy Biura Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Inowroctaw, przyjety uchwatg Zarzadu LGD. Do dokonywania zmian w Regulaminie
uprawniony jest Zarzad LGD. W celu zachowania wysokie] jakosci, skutecznosci i efektywnosci pracy Biura LGD
okreslony zostat plan szkolen pracownikéw biura.
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3.2. Reprezentatywno$¢ LGD

Stowarzyszenie jest partnerstwem trdéjsektorowym, sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora
publicznego, lokalnych partnerow spotecznych, lokalnych partneréw gospodarczych oraz mieszkancow, przy
czym na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze publiczne, ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz
49 % praw gtosu.

Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢:

- przedstawiciel sektora publicznego — gmina oraz uczelnie publiczne, jednostki badawczo-rozwojowe,
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, panstwowe lub samorzagdowe instytucje kultury oraz
panstwowe lub samorzgdowe osoby prawne utworzone na podstawie odrebnych przepisow w celu
wykonywania zadan publicznych, z wytgczeniem przedsiebiorcow;

- przedstawiciel sektora spotecznego — organizacje pozarzgdowe, w tym fundacje i stowarzyszenia oraz
podmioty prowadzgce Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej, Warsztaty Terapii Zawodowej,
Zaktady Aktywizacji Zawodowej, koscioty i zwigzki wyznaniowe, jezeli ich cele statutowe obejmuja
prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego, takie zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcéw,
organizacje spoteczno-zawodowe rolnikdw oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie (Kofa
Gospodyn Wiejskich, rady soteckie, rady parafialne itp.);

- przedstawiciel sektora gospodarczego — podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, w tym
przedsiebiorstwa spoteczne, rolnicy i rybacy;

- mieszkaniec — osoba zamieszkata na obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoju.

Warunki cztonkostwa w LGD okresla Statut Stowarzyszenia. Kandydat na cztonka Lokalnej Grupy
Dziatania sktada pisemng deklaracje i uchwate o przystgpieniu do LGD, natomiast w przypadku mieszkarcéw —
rekomendacje swojego Srodowiska w ilo$ci minimum 10 oséb. O przyjeciu w poczet cztonkéw Stowarzyszenia
decyduje Walne Zebranie Cztonkéw na wniosek Zarzadu w formie uchwaty. Od decyzji odmowne;j
zainteresowanemu przystuguje prawo odwotania do najblizszego Walnego Zebrania Cztonkdéw, ktérego
uchwata jest ostateczna.
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Wykaz cztonkdéw zwyczajnych Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw:

Nazwa podmiotu Osoba reprezentujaca Reprezentowany sektor
Miasto Inowroctaw Karol Legumina publiczny

Biblioteka Miejska im. Jana Dorota Drobnik-Stefarska publiczny
Kasprowicza

| |




Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

24 Arkadiusz Fajok
Prywatna Szkota Jazdy "PRAFKQO"
NIP 5562252264

. Wojewddztwo
Rzeczpospolita Kujawsko-Pomorskie
R ¥

Arkadiusz Fajok

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

gospodarczy

25 Janusz Niewiadomski
Eurotherm Technika Grzewcza
NIP 6650012100

Janusz Niewiadomski

gospodarczy

26 Lidia Stolarska "FOLID"
NIP 5561388837

Lidia Stolarska

gospodarczy

27 Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji Sp. z o.0.
KRS 0000037132

Anna Piotrowska

gospodarczy

28 Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne sp. z 0.0.
KRS 0000166219

Mariusz Kuszel

gospodarczy

29 Zaktad Energetyki Cieplnej
Sp. 2 0.0.KRS 0000114188

Marek Michalak

gospodarczy

30 Centrum Medyczne SIR-MED Sp. z
0.0. KRS 0000395201

Matgorzata Sirko

gospodarczy

31 Mobilne Centrum Sukcesu , Twoja
Przysztos¢” Kamilla Buczkowska
NIP 8761978350

Kamilla Buczkowska

gospodarczy

32 Bank Spétdzielczy w Inowroctawiu
KRS 0000026852

Helena Ktosowska

gospodarczy

33 Rafat Wiankowski Szkota Jezykow
Obcych i Biuro Ttumaczen ,,ORBIS
LINGUIS”

NIP 5561879819

Rafat Wiankowski

gospodarczy

34 Irena Borucka VICTORIA
NIP 5562472362

Irena Borucka

gospodarczy

35 Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
GESAL NIP 5561031963

Eugeniusz Skoczynski

gospodarczy

36 Kancelaria Adwokacka Adwokat
tukasz Poptawski NIP 8911590542

tukasz Poptawski

gospodarczy

37 Magifique
Joanna Smolenska NIP 6781243805

Joanna Smolenska

gospodarczy

38 P.U. DIALOG-BIZ Edyta
Krysztoforska-Simlat NIP
5562148584

* Stan na dzien 19.11.2019 .

Edyta Krysztoforska-Simlat

gospdarczy
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3.3. Organ decyzyjny — Rada.

Zgodnie z § 25 Statutu Stowarzyszenia organem decyzyjnym LGD jest Rada, ktdra jest odpowiedzialna

za wybor operacji na poziomie lokalnym i ma zapewnié, ze wybrane operacje sg zgodne ze strategig. W skfad
rady zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. b Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. wchodzg przedstawiciele sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz
mieszkancow, z zastrzezeniem, ze ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada
wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Przedstawiciele sektora publicznego w sktadzie Rady
stanowig mniej niz 30% skfadu tegoz organu. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji oraz
ustalanie kwoty wsparcia w mysl art. 34 ust. 3 lit. f Rozporzgdzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r,,
ktére majg byc¢ realizowane w ramach LSR. Ponadto, w sktadzie organu decyzyjnego musi znajdowac sie
przynajmniej po jednym: przedsiebiorcy, kobiecie, osobie ponizej 35 roku zycia.
Dodatkowo, zgodnie ze Statutem LGD, Rada skfada sie z co najmniej 50% cztonkdéw, ktdrzy: posiadaja
doswiadczenie w zakresie realizacji projektow wspdtfinansowanych ze srodkdw unijnych; co najmniej jedna
osoba sposrdd cztonkéw Rady powinna posiada¢ udokumentowang znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka
roboczego UE (angielski, francuski lub niemiecki) w stopniu umozliwiajgcym swobodne porozumiewanie sie; co
najmniej potowe skfadu cztonkéw Rady stanowig osoby zameldowane na pobyt staty na obszarze objetym LSR
przez okres co najmniej 3 lat przed ich powotaniem. Cztonek Rady Stowarzyszenia nie moze by¢ jednoczesnie
cztonkiem Zarzadu lub cztonkiem Komisji Rewizyjnej lub pracownikiem Biura LGD.

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkdéw sposréd Cztonkéw LGD. W sktad Rady wchodza
cztonkowie sposréd cztonkdéw Stowarzyszenia, wybieranych zwykia wiekszoscig glosow w obecnosci
przynajmniej 1/3 ilosci cztonkéw uprawnionych do gtosowania. W celu prawidtowego dziatania Rady oraz
podniesienia kompetencji i wiedzy jej cztonkéw, wezmg oni udziat w szkoleniach dotyczacych zasad
przyznawania pomocy w ramach LSR, procedur wyboru operacji i kryteriow wyboru operacji, zapiséw LSR.

Obecnie sktad Rady LGD Inowroctaw liczy 12 oséb, z czego 2 osoby reprezentujg sektor spoteczny,
1 osoba to reprezentant sektora publicznego, sektor gospodarczy jest reprezentowany przez 5 o0sob,
a mieszkancy to 4 osoby. Ponadto w organie decyzyjnym Stowarzyszenia znajduje sie 8 kobiet i 4 mezczyzn
oraz osoba ponizej 35 roku zycia i osoba z certyfikatem znajomosci jezyka angielskiego.

Sktad Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw:

Lp. Imie i nazwisko Reprezentowany sektor
1 Donata Tokon publiczny
4 Arkadiusz Fajok gospodarczy
5 Anna Piotrowska gospodarczy
6 Helena Ktosowska gospodarczy
7 Lidia Stolarska gospodarczy
8 Edyta Krysztoforska-Simlat gospodarczy

Stan na dziert 19.11.2019 r.

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Zasady dziatania Stowarzyszenia LGD Inowroctaw okreslajg nastepujgce dokumenty:
- Statut Stowarzyszenia — uchwalany jest przez najwyzszg wtadze LGD tj. Walne Zebranie Cztonkéw. Statut jest
najwazniejszym dokumentem wewnetrznym, regulujgcym zasady dziatania LGD;
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Regulamin Rady - dokument, okreslajgcy w jaki sposdb dziata organ decyzyjny Stowarzyszenia. Regulamin Rady
LGD zatwierdza Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia;

- Regulamin pracy Zarzadu - dokument, okreslajgcy w jaki sposéb dziata Zarzad Stowarzyszenia. Regulamin
pracy Zarzadu zatwierdza Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia;

- Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej - dokument, okreslajagcy w jaki sposdb dziata organ kontrolny
Stowarzyszenia. Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej LGD zatwierdza Walne Zebranie Cztonkéw
Stowarzyszenia;

- Regulamin obrad Walnego Zgromadzenie Cztonkéw — dokument okreslajgcy organizacje pracy oraz tryb
obradowania, ktéry uchwala Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia;

- Regulamin Biura LGD — dokument okreslajacy zasady zatrudniania pracownikdw, uprawnienia dyrektora biura
oraz zadania poszczegdlnych pracownikéw, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD,
uwzgledniajgce zasady bezpieczedstwa informacji i przetwarzania danych osobowych oraz opis oceny
efektywnosci Swiadczonego doradztwa. Regulamin Biura zatwierdza Zarzad Stowarzyszenia.
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3.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga odpowiednich zasobéw oraz kompetencji, niezbednych
do udziatu w procesie rozwoju lokalnego. Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD powinny miec
odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzgdzania procesami rozwoju. Osoby petnigce funkcje
w organach LGD powinny cechowac sie odpowiednig wiedzg lub doswiadczeniem.

1. Cztonkowie Zarzgdu Stowarzyszenia powinni spetnia¢ co najmniej jeden z wymogow:

1) posiadaé wyksztatcenie wyzsze lub $rednie;

2) legitymowad sie co najmniej 1 rokiem doswiadczenia w strukturach podmiotu rekomendujgcego;

3) uczestniczy¢ w realizacji projektéw w ramach programéw: EFRR, EFS, RPO WK-P.

Ponadto, cztonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwo
popetnione umyslnie. Cztonek Zarzagdu nie moze by¢ réwnoczes$nie cztonkiem Komisji Rewizyjnej ani Rady.
2. Cztonkowie Rady LGD powinni spetniaé nastepujgce wymagania:

1) posiadac wyksztatcenie wyzsze lub $rednie;

2) legitymowac sie co najmniej 1 rokiem doswiadczenia w strukturach podmiotu rekomendujacego;

3) uczestniczy¢ w realizacji projektdw w ramach programoéw: EFRR, EFS, RPO WK-P.

Podobnie, jak w przypadku cztonkéw Zarzadu, cztonek Rady Stowarzyszenia nie moze by¢ osobg skazang
prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popetnione umysinie oraz nie moze byé réwnoczes$nie cztonkiem
Komisji Rewizyjnej lub Zarzadu. Dodatkowo, cztonkowie Rady LGD nie mogg pozostawacé z cztonkami Zarzadu
oraz cztonkami Komisji Rewizyjnej w zwigzku matzeniskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa
lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia. Co najmniej 50% cztonkdéw Rady powinno posiadaé¢ doswiadczenie w
zakresie realizacji projektow wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych.

3. Biuro LGD odpowiedzialne jest za prawidtowe zarzadzanie sprawami Stowarzyszenia i sktada sie
z nastepujacych stanowisk pracy:

a) Dyrektor Biura,

b) Pracownik Biura

c) Koordynator ds. promocji i animacji.

Dodatkowo, w okresie wiekszego natezenia pracy bedg zatrudniane dodatkowe osoby.

W celu prawidtowe] realizacji zadan finansowo-ksiegowych, Stowarzyszenie wspdtpracuje z biurem
rachunkowym (outsourcing). Szczegdtowy zakres czynnosci i uprawnien kazdego pracownika okresla
Regulamin Biura LGD. Zardwno uprawnienia, jak i obowigzki zatrudnionych oséb mogga zosta¢ zmienione badz
doprecyzowane przez Zarzad oraz mogg zosta¢ zmienione zgodnie z nowymi wymaganiami prawnymi.
Pracownicy biura w ramach obowigzkéw uczestniczy¢ bedg w szkoleniach organizowanych dla cztonkéw
organu decyzyjnego.
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Il. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Inowroctaw wypracowana zostata przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci, w ktorej sktad weszli
przedstawiciele lokalnych partneréw spotecznych, gospodarczych, mieszkaricow oraz przedstawicieli wtadz
publicznych. LSR zaprojektowana zostata z uwzglednieniem lokalnych potrzeb, zaktadajac tworzenie sieci
kontaktéw oraz wspoétprace. W celu zapewnienia oddolnego charakteru LSR zastosowano zrdzinicowane
metody partycypacji spotecznej na kazdym kluczowym etapie prac.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw rozpoczeto prace nad przygotowaniem Lokalnej
Strategii Rozwoju od opracowania ankiety skierowanej do wszystkich mieszkancéw miasta, reprezentujacych
rozne sektory i grupy interesu, ktorej celem byto precyzyjne zdiagnozowanie funkcjonujgcych w Inowroctawiu
probleméw i wstuchanie sie w gtos mieszkarncéw w pomystach na ich rozwigzanie. Anonimowa ankieta zostata
stworzona i zatwierdzona przez cztonkdw zatozycieli LGD Inowroctaw. Powstaty dwa rodzaje ankiet:
skierowana do oséb niepetnoletnich oraz do o0séb dorostych. Stawiajgc instrument badawczy
wyselekcjonowano kilkanascie zréznicowanych pytan. Zastosowano pytania zamkniete z gotowa listg
odpowiedzi (tzw. ,kafeterig”), pototwarte (dopuszczajgce w zamknietej kafeterii udzielenie odpowiedzi typu
»inne, jakie?”) i otwarte pozwalajgce na swobodne wypowiedzi respondenta na zadane pytanie. Dodatkowo
ankieta dla dorostych zawierata formularz, za pomocg ktérego osoby chetne do wiaczenia sie w tworzenie
Lokalnej Strategii Rozwoju zgtaszaty takg cheé. W ten sposdb powstata baza oséb, ktdre byty informowane na
kazdym etapie tworzenia LSR. Podstawowym celem przeprowadzonego badania byto zdiagnozowanie postaw
i opinii mieszkanicéw w tematach kluczowych z punktu widzenia Lokalnej Strategii Rozwoju. Pytania dotyczyty
przede wszystkim: inicjatyw, projektéow najbardziej potrzebnych mieszkaricom; do kogo przede wszystkim
powinny by¢ kierowane dziatania w ramach poszczegdlnych inicjatyw i projektow; dziedziny, ktére wymagajg
pilnej interwencji. Jednoczesnie Zarzad oraz pracownicy LGD Inowroctaw uczestniczyli w spotkaniach
i szkoleniach dotyczgcych opracowania LSR, a takze na biezgco omawiali publikowane akty prawne i wytyczne,
odnoszace sie do LSR.

Ankiety byty przeprowadzane wsrdd mieszkaricow miasta podczas imprezy masowej organizowanej na
obszarze LGD (Festyn Rodzinny z okazji Dnia Niepodlegtosci), zamieszczone na stronie internetowej
Stowarzyszenia oraz dystrybuowane przez pracownikow biura w réznych miejscach na obszarze LGD - wsrdd
organizacji cztonkéw zatozycieli Stowarzyszenia LGD Inowroctaw, w kolejkach pacjentéow w wybranych
przychodniach, w budynku Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, w Domu Pomocy Spotecznej,
w Srodowiskowym Domu Samopomocy, w mieszkaniach chronionych; wéréd pracownikéw miejskich spétek
komunalnych, interesantow Urzedu Miasta Inowroctawia, cztonkéw zarzaddow poszczegdlnych osiedli,
dziatkowcow, czytelnikdw w Bibliotece Miejskiej; w jednostkach organizacyjnych Miasta: Osrodku Sportu
i Rekreacji oraz Kujawskim Centrum Kultury; ws$réd przechodnidéw, rodzicéw dzieci uczeszczajacych do
miejskich szkét i przedszkoli. Sposéb ankietowania: poprzez pracownikdow biura w réznych miejscach na
obszarze LGD, poprzez cztonkdw zatozycieli LGD w swoich organizacjach, nauczycieli w szkotach osobiscie,
a takze telefonicznie i poprzez ankiete internetowga. Ostatecznie w ramach badania pozyskano 1858 ankiet -
1571 od oséb dorostych i 287 od mtodziezy.

W ankiecie dla dorostych udziat kobiet wynidst 53,8 %, a meziczyzn 46,2%. Swoje zdanie wyrazili
przedstawiciele kazdego osiedla w Inowroctawiu, proporcjonalnie do jego wielkosci: Osiedle Uzdrowiskowe —
47,3 %, Osiedle Stare Miasto — 22,5 %, Osiedle Piastowskie — 16 %, Osiedle Solno — 5,8 %, Osiedle Matwy —
5,4 % i Osiedle Szymborze 3 %. Z ankietg dotarto do oséb w kazdym wieku w proporcji 18-30 lat — 20,9 %,
31-40 lat — 21,6 %, 41-50 lat — 22,1 %, 51-60 lat — 20,9 %, powyzej 61 lat - 14,4 % i z r6znym wyksztatceniem:
wyzsze — 31,2%, Srednie — 36,9 %, zawodowe — 24,3 %, gimnazjalne 2,6 %, podstawowe 5 %. W ankiecie dla
mitodziezy wzieto udziat 55,2 % dziewczat i 44,8 % chtopcéw, z poszczegdlnych osiedli: Osiedle Uzdrowiskowe
45,6 %, Osiedle Piastowskie 20,9 %, Osiedle Stare Miasto 17,1 %, Osiedle Solno 10,1 %, Osiedle Matwy 4,5 %
i Osiedle Szymborze 1,7 %. W ankiecie wypowiedziato sie 51,6 % gimnazjalistow, 40,4 % ucznidow szkot
ponadgimnazjalnych i 8% dzieci ze szkét podstawowych.

Na podstawie zebranych ankiet powstaty wnioski, ktére ukazujg najwazniejsze obszary dziatan wymienione w
kolejnosci od najbardziej istotnego: rynek pracy (62,9% respondentéw), bezpieczenstwo publiczne (38,3%
respondentéw), oferta spedzania czasu wolnego (32,3% respondentdw), estetyka miejscowosci (30,3%
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respondentéw), edukacja (21,4% respondentéw), sport i rekreacja (18,8 % respondentéw), aktywnos¢
spoteczna (17,6 % respondentéw), infrastruktura komunalna (15,5% respondentéw), kultura, historia, tradycje
(14,6% respondentdéw), opieka nad osobami niepetnosprawnymi (14,3% respondentdéw), wiezi sgsiedzkie (8,2%
respondentéw). Badanie ankietowe wykazato réwniez katalog najbardziej potrzebnych inicjatyw oraz wskazat
grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia rozwoju obszaru: dzieci i mtodziez (48,2%), osoby bezrobotne
(42,9%), organizacje pozarzagdowe (26,1%), przedsiebiorcy (22,7%), seniorzy (15,3%), kobiety (13,1%), osoby
niepetnosprawne (11,7%). 4 % ankietowanych zwrécito uwage na osoby bezdomne i niedostosowane
spotecznie. Informacje pozyskane wykorzystano w: diagnozie obszaru i analizie SWOT.

Kolejnym krokiem byto poddanie wstepnych propozycji pod dyskusje w szerszym gronie. 1 grudnia
2015 r. zorganizowano spotkanie informacyjno-konsultacyjne, podczas ktérego: przestawiono idee rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (RLKS), tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) oraz
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wziety w nim
udziat tgcznie 42 osoby. Uczestnicy spotkania reprezentowali rézne sektory (gospodarczy, publiczny, spoteczny,
mieszkancéw). Zaprezentowano takze wstepne wyniki badania ankietowego prowadzonego od 9 listopada
2015 r. wsréd mieszkancéw naszego miasta. Druga cze$¢ spotkania miata charakter warsztatowy - uczestnicy
spotkania w grupach roboczych (podzieleni wedtug nastepujacych obszaréw tematycznych: Przedsiebiorczosé¢
i Gospodarka, Rynek Pracy, Sprawy Spoteczne, Sektor Spoteczny, Kultura, Sport, Turystyka, Edukacja, Osoby
niepetnosprawne, Srodowisko i Ekologia) przeprowadzili analize mocnych i stabych stron oraz identyfikowali
szanse i zagrozenia obszaru objetego LSR. W trakcie spotkania zgromadzono pierwsze uwagi i komentarze,
ktore na biezgco byly omawiane wsrdd uczestnikow. Dodatkowo do dnia 14 grudnia 2015 r. pracownicy LGD
przyjmowali uwagi i propozycje do tematu spotkania na dyzurach, na spotkaniach w wybranych organizacjach,
drogg mailowg i telefoniczng. Informacje o tym umieszczono na stronie internetowej stowarzyszenia,
portalach spotecznosciowych, stronie internetowej miasta, organizacji partnerskich oraz w mediach.

Kolejne spotkanie otwarte dla mieszkancow odbyto sie 15 grudnia 2015 r. Na spotkaniu: omdéwiono
analize stabych i silnych stron wszystkich 10 obszaréw tematycznych oraz szans i zagrozen w analizie SWOT.
Dzieki réwnemu uczestnictwu wszystkich podmiotéw: samorzadu, przedsiebiorcdw, organizacji
pozarzagdowych i mieszkancéw, nawigzata sie zywiotowa dyskusja. Kazdy modgt zgtosi¢ uwage do omawianych
tresci. Dodatkowo poprzez strone internetowg LGD mozna byto zapoznac sie ze wspdlnie wypracowanymi
analizami SWOT wybranych obszaréw tematycznych i przesytaé swojg opinie za pomocg maila lub telefonicznie
do dnia 18 stycznia 2016 r. wigcznie. Na tym samym spotkaniu wybrano 10 lideréw poszczegdlnych obszaréow
tematycznych, ktérych zadaniem byto skonsultowanie sie z organizacjami i osobami zainteresowanymi danym
obszarem tematycznym i usystematyzowanie oraz zrankingowanie powstatej analizy SWOT. Na spotkaniu
omodwione zostaty takze propozycje projektdw od mieszkaincodw Inowroctawia, ktore przedstawili w ankietach.

Podczas trzeciego spotkania konsultacyjnego w dniu 12 stycznia 2016 r. uczestnicy zapoznali sie ze
wzorem fiszki projektowej, instrukcjg jej wypetniania i podstawowymi warunkami, jakie musi spetnia¢ by
mogta zosta¢ uwzgledniona w tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju dla Miasta Inowroctawia. Oméwiono typy
projektéw, ktére mozina realizowa¢ w ramach LSR. Informacja o mozliwosci przedstawiania propozycji
projektow do realizacji na terenie Inowroctawia zostata rdwniez umieszczona na stronie internetowej LGD,
w mediach.

W dniach 20-22 stycznia 2016 r. odbyly sie 3 warsztaty strategiczne dla lideréw poszczegdélnych
obszaréw tematycznych oraz pracownikdw LGD, ktérzy utworzyli zespdt roboczy ds. opracowania LSR.
Warsztaty dotyczyty analizy SWOT oraz wyznaczenia na jej podstawie propozycji celéw i przedsiewzie¢ oraz
wskaznikow. Nastgpito potgczenie czynnikdw z grup tematycznych i stworzenie jednej analizy SWOT dla
Inowroctawia ze wszystkich obszaréw, a nastepnie analiza powigzan czynnikéw. Postata w ten sposdb analiza
SWOT, propozycje celéow i przedsiewzie¢ zostaty poddane konsultacjom spotecznym — poprzez ankiete
zamieszczong na stronie internetowej, telefonicznie lub osobiscie.

Na czwartym spotkaniu konsultacyjnym w dniu 2 lutego 2016 r. poddano konsultacji wypracowane
przez zespdt roboczy propozycje celdw i przedsiewzieé oraz omdéwiono opracowane do tej pory rozdziaty LSR.
Nastepnie dyskutowano o innowacyjnosci przedsiewzie¢. W trzeciej czesci spotkania odbyty sie warsztaty w
grupach na temat planu komunikacyjnego dla poszczegdlnych grup docelowych. Uczestnicy spotkania mieli
wskazaé¢ dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajgce im S$rodki przekazu uwzgledniajgce rdézinorodne
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rozwigzania komunikacyjne, ktérych atrakcyjnosc i stopien innowacyjnosci dostosowane sg do poszczegdlnych
adresatow.

Podczas kazdego ze spotkan otwartych, dla dzieci uczestnikdw spotkania przewidziano zajecia plastyczne
"Ogréod wyobrazni" rozwijajgce wyobraznie i zdolnosci artystyczne, pokazujace rézne techniki plastyczne
w Oddziale dla Dzieci "Tajemniczy ogrod".

W sposdb cigglty pracowat zespét roboczy ztozony z pracownikéw Biura oraz 10 lideréw obszaréw
tematycznych. Opracowywat zagadnienia zwigzane z okresleniem w strategii: diagnozy obszaru i analizy SWOT,
celdw i wskaznikéw, sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriéw wyboru, planu
dziatania, planu komunikacyjnego oraz monitoringu i ewaluacji.

Konsultacje za pomoca strony internetowej - przez caty okres prac nad LSR wszystkie biezace
informacje i propozycje poszczegdlnych czesci LSR umieszczane byly takie na stronie internetowej
Stowarzyszenia. Objety one wszystkie kluczowe etapy opracowania LSR. Kazdy mieszkaniec mégt w dowolnym
momencie przekaza¢ swoje uwagi i propozycje za posrednictwem poczty elektronicznej lub telefonicznie (nie
uczestniczgc w spotkaniach otwartych). Dodatkowo prowadzono dyzury w biurze LGD, gdzie kazdy
zainteresowany mogt uzyskac¢ aktualne informacje na temat postepdw w pracach nad LSR oraz przekazaé
swoje komentarze osobiscie, telefonicznie lub pocztg elektroniczna.

Fiszki projektowe — od potowy stycznia 2016 r. LGD zbierata tzw. Fiszki projektowe, ktére stanowity
odzwierciedlenie potrzeb i planowanych dziatann mieszkancéw. Do biura LGD wptyneto 96 fiszek projektowych,
ktore zostaty zweryfikowane pod katem zgodnosci z programami wdrazanymi przez LGD. Informacje z fiszek
zostaty wykorzystane w projektowaniu: budzetu, celdw, przedsiewzie¢, wskaznikow, planu dziatania.

tacznie w proces tworzenia LSR zaangazowano ok. 2000 oséb, przy uzyciu réinorodnych metod
partycypacyjnych. W dalszych pracach nad strategig wykorzystano zestawienia zgtoszonych uwag, ankiety
konsultacyjne, notatki ze spotkan konsultacyjnych, przestane fiszki projektowe, propozycje zgtoszone na
dyzurach, informacje pozyskane w wywiadach indywidualnych. Zrdéinicowane metody i techniki zostaty
wykorzystane na wszystkich kluczowych etapach opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju:

Metoda
partycypacji Etap opracowania LSR
cele
diagnoza i analiza i zasady i kryteria monitoring i plan
SWOT wskazniki wyboru ewaluacja komunikacji

Badanie TAK TAK TAK
ankietowe
Otwarte TAK TAK TAK
spotkania
konsultacyjne
Warsztaty TAK TAK
konsultacyjne
Konsultacje TAK TAK TAK TAK TAK
internetowe
Dyzury Biura TAK TAK TAK TAK TAK
Zespot roboczy / TAK TAK TAK TAK TAK
grupa lideréw
Fiszki projektowe TAK TAK

Wszystkie uwagi i propozycje zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych zostaty

przeanalizowane przez zespot roboczy. Mozliwos¢ wprowadzenia zmiany byta oceniana pod katem zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami i wytycznymi dla LSR oraz spdjnosci wewnetrznej LSR. Poprzez kazdg z metod
partycypacyjnych dostarczane byly rekomendacje polegajgce gtéwnie na uscisleniu, usystematyzowaniu
zapiséw w analizie SWOT, zakresie celéw, wskaznikéw.

Lokalna Strategia Rozwoju nie zostata przygotowana przez podmiot zewnetrzny. Z pomocy ekspertéw
korzystano tylko na etapie tworzenia analiz stuzgcych przygotowaniu strategii.
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Ill. DIAGNOZA OBSZARU | LUDNOSCI

1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i
obszarow interwencji odnoszacych sie do tych grup

Od kilkunastu lat liczba mieszkancéw miasta Inowroctaw systematycznie spada, co obrazujg dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 1. Liczba ludnosci w Inowroctawiu.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Wedtug danych Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Inowroctawia na koniec 2015 roku Inowroctaw
zamieszkiwato 72170 osoéb. Nalezy przy tym pamietaé, ze oficjalne dane mdwig tylko o osobach, ktére
formalnie sie zameldowaty, zatem liczba osdb, ktdre faktycznie mieszkajg w Inowroctawiu moze byé znacznie
nizsza. Co wiecej, wedtug prognoz GUS liczba ludnosci miejskiej ma nadal systematycznie spadaé. Wskaznik
feminizacji (liczba kobiet na 100 mezczyzn) utrzymuje sie na poziomie okoto 110.

Analiza struktury wiekowe] mieszkancédw Inowroctawia na przestrzeni ostatnich lat potwierdza ogdlng
tendencje starzenia sie spoteczenstwa obserwowang zaréwno w Polsce, jak i wiekszo$ci krajéw Europy. Z roku
na rok wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (w 2014r. zauwazamy 36% wzrost w poréwnaniu z rokiem
2005).

Tabela 1. Struktura ludnosci wg wieku (stan na koniec 2014 r.)

Ludnos¢ w wieku liczba oséb w % ludnosci ogétem
przedprodukcyjnym 11637 15,6
produkcyjnym 47813 64,1
poprodukcyjnym 15114 20,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Inowroctaw od lat odnotowuje regres demograficzny, ujemnemu przyrostowi naturalnemu (-2,7 w 2014 r.)
towarzyszy ujemne saldo migracji (-294 w 2014 r.).

15



Fundusz . g1, | Wojewddztwo . . o

Eurgp:jsekie Rzeczpospolita Kujaweko. Pommorskie Unia Europejska [
. - Polska \ % Europejski Fundusz Spoteczny LI

Program Regionalny N hi

Wykres 2. Migracje ludnosci na pobyt staty.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Z punktu widzenia realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, zgodnie z przeprowadzonymi w poszczegdlnych
osiedlach Inowroctawia ankietami, szczegdlnie istotnymi GRUPAMI s3: dzieci i mtodziez, osoby bezrobotne,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, seniorzy, kobiety, osoby niepetnosprawne.

Badanie ankietowe wykazato réwniez najwazniejsze obszary dziatan wymienione w kolejnosci od najbardziej
istotnego: rynek pracy, bezpieczenstwo publiczne, oferta spedzania czasu wolnego, estetyka miejscowosci,
edukacja, sport i rekreacja, aktywno$¢ spoteczna, infrastruktura komunalna, kultura, historia, tradycje, opieka
nad osobami niepetnosprawnymi, wiezi sgsiedzkie.

Grupy istotne z punktu . -

widzemla LSR Inov:,rociawia Liczebnosc
Dzieci i mtodziez 6,5 tys. w wieku 0-9 lat, 6,7 tys. w wieku 10-19 lat
Seniorzy 7,3 tys. w wieku powyzej 70 lat
Osoby niepetnosprawne okoto 10-13% spoteczenstwa
Kobiety 23 tys. w wieku produkcyjnym
Osoby bezrobotne 4,8 tys.
Przedsiebiorcy 6,7 tys.
Organizacje pozarzagdowe 175 podmiotéw

2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej), branz z
potencjatem rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie
dla rozwoju obszaru)

Inowroctaw posiada sprzyjajgce rozwojowi dziatalnosci gospodarczej dogodne potozenie w centralnej

Polsce, na skrzyzowaniu gtéwnych tras komunikacyjnych i handlowych, majgcych istotne znaczenie dla

gospodarki i turystyki, w sgsiedztwie duzych osrodkéw kulturalnych i gospodarczych — Torunia, Bydgoszczy

i Wtoctawka, z ktérymi wykazuje wiele réznorodnych powigzan zaréwno spotecznych, gospodarczych, jak

i administracyjnych.

Na terenie Inowroctawia dziatalno$¢ prowadzi ogétem 6886 podmiotdéw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON (stan na dzieni 31 grudnia 2014 r.). W strukturze prowadzonej dziatalnosci dominujg przedsiebiorstwa
prywatne stanowigce prawie 97% ogdétu podmiotéw. 11 mieszkancéw na 100 oséb w wieku produkcyjnym
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prowadzi w Inowroctawiu dziatalno$¢ gospodarczg. Wskaznik ten utrzymuje sie na podobnym poziomie od
kilku lat, co moze swiadczy¢ o dobrych warunkach do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w miescie. Miasto
Inowroctaw charakteryzuje sie wysokim, na tle wojewddztwa, wskaznikiem przedsiebiorczosci liczonym jako
liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancéw. W 2014 roku wielkos¢ tego wskaznika wyniosta
w Inowroctawiu 924 (919 dla wojewddztwa i tylko 824 dla powiatu inowroctawskiego). Charakter miasta
(uzdrowisko) determinuje wysoki udziat podmiotow sektora medycznego wsrdd nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw 9% (dwukrotnie wyzszy niz wskaznik dla catego kraju 4,1%). Ponad potowa dziatajgcych
w powiecie inowroctawskim podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowana jest
w Inowroctawiu.

Tabela 2. Wskazniki aktywnosci w sferze dziatalnosci gospodarcze;j.

Wskazniki 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 933 910 909 922 933 924
jednostki nowo zarejestrowane \fv‘rejestrze REGON na 10 tys. 102 125 104 100 100 90
ludnosci
osoby fizyczne prowadza.ce dziatalno$¢ .gospodarcza na 100 oséb 11,4 10,9 10,8 10,9 11,1 11
w wieku produkcyjnym
udziat n?wo.zarejestrow?nych podmiotéow sc?ktc’)ra me’dycznego 58 5,95 532 7,03 6,25 9,06
w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogoétem
udziat nowo zarejestrowanych podmiotéwsektora kreatywnego 451 4,59 773 5 44 5,98 594

w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogoétem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W strukturze branzowej dziatajacych przedsiebiorstw zdecydowanie najliczniejszg grupe stanowig podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ handlowa (26,6%). Kolejng pod wzgledem liczby podmiotow jest sekcja opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna (9,7%). Trzecig grupe stanowig budownictwo (8,9%) oraz przemyst (8%).

Na potrzeby opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju przeprowadzono badania ankietowe wsréod miodziezy w
wieku szkolnym oraz wsrédd dorostych mieszkaicow Inowroctawia dotyczgce m.in. rynku pracy

i przedsiebiorczosci. 71% mtodych oséb biorgcych udziat w badaniach ankietowych zapytanych o wybér
kierunku ksztatcenia wskazato ogdlne, a tylko 29% zawodowe.

56% mtodych osdb zapytanych w badaniu ankietowym o to, czy w wybranym przez siebie zawodzie bedg miaty
prace w regionie inowroctawskim, odpowiedziato, ze nie, a 44% - tak. Wynik ten moze by¢ powodem
niepokoju dla witadz lokalnych. Miodziez, jak sama przyznaje, nie do konca racjonalnie podejmuje decyzje
odnosnie wyuczonego zawodu lub nie wigze swojej przysztosci zawodowej z regionem inowroctawskim. 60%
ankietowych deklaruje, ze w przysztosci chce pracowaé na etacie, cho¢ juz 53% myslato kiedykolwiek
o zatozeniu wiasnej firmy. Z pewnoscig ze wzgledu na wiek respondentéw nalezy te deklaracje traktowad
bardziej jako wyrazenie ogdlnej postawy wzgledem przysztosci zawodowej. Przedsiebiorczos¢ mtodych ludzi,
jak wskazujg w badaniu, ogranicza przekonanie, ze bedzie im brakowac srodkéw na start, lokalu i zdolnos$¢ do
utrzymania wtasnej firmy, a takze brak pomystu na dziatalno$¢ gospodarcza i wiedzy na temat prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Ci, sposrdéd ankietowanych, ktdrzy wskazali, ze nie mysleli nigdy o wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, argumentujg to najczesciej brakiem odwagi lub przekonaniem, ze praca najemna da
im poczucie spokoju.

Wsréd dorostych respondentow 45% deklaruje, ze myslato o zatozeniu wtasnej firmy. Brak srodkéw na start
jest podstawg przyczyng (52% odpowiedzi) niezatozenia wtasnej firmy przez mieszkancow Inowroctawia
poddanych badaniu, ktérzy zadeklarowali, ze mysleli o dziatalnosci gospodarczej, ale jej nie rozpoczeli. 27%
respondentéw jako powdd braku aktywnosci gospodarczej podaje takze brak wiedzy na temat zasad
prowadzenia firmy. Inne przyczyny byly wymieniane o wiele rzadziej. Ankietowani, ktérzy nie brali pod uwage
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, twierdzg, ze powodem tego jest: brak odwagi, posiadanie dobrej pracy
oraz przekonanie, ze ,lepiej mie¢ swiety spokdj”. Wiele oséb réwniez nie zastanawia sie nad odpowiedzig na
pytanie, czy warto zatozy¢ firme.
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Miasto Inowroctaw tgczy dwie funkcje: osrodka uzdrowiskowego z rozbudowang siecig sanatoriéw oraz
osrodka gospodarczego, wykorzystujgcego lezgce pod miastem i na jego obrzezach bogate poktady surowca,
w tym sél kamienng. O znaczeniu gospodarczym Inowroctawia w regionie decyduje koncentracja potencjatu
przemystu chemicznego, elektromaszynowego, szklarskiego, poligraficznego, spozywczego oraz rozwijajgcy sie
handel i ustugi. Miasto Inowroctaw od 2014 r. jest partnerem Infoklastra Poligraficznego, stanowigcego
powigzanie korporacyjne, ktére skupia firmy z branzy poligraficznej i informatycznej. Z kolei rozwojowi
przedsiebiorstw branzy medycznej i uzdrowiskowej sprzyja zatozony w 2013 r. Klaster Turystyki Medyczne;j i
Uzdrowiskowej.
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Innowacyjnos$é, obok przedsiebiorczosci jest jednym z istotniejszych zagadnien zwigzanych z analizg procesow
wzrostu ekonomicznego. Jednym z najstabszych punktéw gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

w tym Inowroctawia sg bardzo mate naktady na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, skutkujgce niska
innowacyjnoscia przedsiebiorstw. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw w 2014r. na poziomie 12,4% plasuje wojewddztwo kujawsko-pomorskie na 11 pozycji. Szansy
na budowe pozycji rynkowej regionalnych firm na bazie innowacyjnych metod badawczych mozna upatrywaé
w inteligentnych specjalizacjach okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, np. rozwdj nowych branz zwigzanych badaniami i eksploatacjg
niekonwencjonalnych surowcow energetycznych oraz technologii produkcji energii odnawialne;j.

W raporcie opracowanym przez Szkote Gtéwng Handlowg, pod kierownictwem prof. Hanny Godlewskiej -
Majkowskiej na zlecenie PAIilZ ,Raport atrakcyjnosci wojewddztw - 2015" Miasto Inowroctaw uzyskato wysoka
ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej. Na pie¢ wskaznikdw cztery zostaty ocenione jako najwyzsza kategoria A,
a jeden otrzymat ocene C. Jednakie raport ten wskazuje takze na niskg atrakcyjno$é inwestycyjna
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju.

W Inowroctawiu dostepne s3 kompleksowo przygotowane tereny inwestycyjne, posiadajgce drogi
dojazdowe, chodniki, zatoki parkingowe oraz infrastrukture niezbedng do rozpoczecia procesu inwestycyjnego.
Tereny Inowroctawskiego Obszaru Gospodarczego (I0G) zlokalizowane sg w rdinych czesciach miasta

i podzielone zostaty na strefy:

e Strefa Pdétnocna to tereny znajdujace sie w rejonie ulic Metalowcow, Marcinkowskiego, Libelta oraz
Szosy Bydgoskiej, okoto 25 ha gruntdéw, przeznaczonych wg mpzp na budowe obiektéow produkcyjnych,
sktadéw, magazynéw, zabudowy ustugowej, obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2000 m? oraz urzadzeri infrastruktury technicznej, a takze umozliwia ulokowanie parkingéw
i urzadzenie terenéw zieleni wraz z obiektami matej architektury;

e Strefa Zachodnia to teren inwestycyjny zlokalizowany w rejonie ulicy Pakoskiej, pomiedzy torami
Inowroctaw-Poznan, a terenami SOLINO S.A, o powierzchni okoto 8 ha, wg mpzp przeznaczony pod
dziatalnos¢ przemystowg i ustugowa wraz z niezbedng infrastrukturg;

e Strefa Potudniowa to teren o powierzchni okoto 4 ha zlokalizowany w rejonie ulic Deszczowej
i Bagiennej. Jest to obszar przeznaczony pod dziatalnosé przemystowg, ustugowsg, rzemieslniczg a takze
sktady handlu hurtowego wraz niezbedng infrastrukturg i zapleczem administracyjno-socjalnym;

e Solankowy Obszar Inwestycyjny obejmuje ok. 4,59 ha przy ul. Rabiniskiej, zgodnie z mpzp teren
przeznaczony pod ustugi zwigzane z dziatalnoscig uzdrowiska, kultury, rozrywki oraz ustug handlowych
wskazanych w statucie uzdrowiska, gastronomicznych, obiektdw pensjonatowo-sanatoryjnych
i administracyjnych.

Miasto Inowroctaw prowadzi aktywng polityke promocyjng i informacyjng m.in. w internecie
(http://inwestuj.inowroclaw.pl). Inwestorzy mogg uzyska¢ wsparcie w przejSciu przez procedure
administracyjng w Urzedzie Miasta Inowroctawia oferowane przez Biuro Obstugi Inwestoréw. Miasto
Inowroctaw oferuje potencjalnym inwestorom - przedsiebiorcom zwolnienia z tytutu podatku od
nieruchomosci w postaci pomocy de minimis. Ponadto inwestorowi przystuguja zwolnienia na szczeblu
regionalnym i krajowym.
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Inwestorzy i przedsiebiorcy mogg uzyska¢ wsparcie od instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych
w Inowroctawiu takich jak np.:
e PTE Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci

e Fundacja Ekspert-Kujawy, Inkubator Przedsiebiorczosci Spotecznej
e Naczelna Organizacja Techniczna FSNT Rada w Inowroctawiu
e Cech Rzemiost Rdznych

Niebagatelne znaczenie dla rozwoju gospodarczego miasta ma budowana obwodnica Inowroctawia?®, ktéra
bedzie posiadata po dwa pasy w obu kierunkach. Ominie ona miasto od wschodu i znacznie skrdci czas
przejazdu kierowcéw jadacych na trasie Torun — Poznan. Ograniczy tez natezenie ruchu w uzdrowiskowym
miescie i przyczyni sie do podniesienia jakosci zycia mieszkancéw. Drugi etap budowy obejmie 5-kilometrowy
odcinek trasy miedzy Lamkowem i Stawecinkiem, omijajgcy miasto od podtnocy. Przewidywany koniec
inwestycji to 2018 rok.

3. Opis rynku pracy

Liczba osdb bezrobotnych pozostajgcych w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy wskazuje na stale
utrzymujacy sie wysoki poziom bezrobocia na terenie Inowroctawia. Wedtug danych Powiatowego Urzedu
Pracy w Inowroctawiu na koniec 2015 roku zarejestrowanych byto 4798 bezrobotnych, w tym 19% z prawem
do zasitku. Wiekszo$¢ zarejestrowanych bezrobotnych zostata zakwalifikowana jako bezrobotni w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy (sg to gtéwnie osoby do 30 roku zycia, dtugotrwale bezrobotni, powyzej 50 roku zycia).

Woykres 3. Liczba oséb bezrobotnych zamieszkatych w Inowroctawiu zarejestrowanych w PUP.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analiza powyzszego wykresu wskazuje, ze istotng cechg rdznicujgca szanse na rynku pracy jest pteé. Kobiety od
lat stanowig okofo 56% ogdtu zarejestrowanych bezrobotnych. Niekorzystnym zjawiskiem jest takze
utrzymujacy sie wysoki udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie oséb zarejestrowanych

w PUP, w potowie 2015 r. wynidst 67%.

Kolejng cecha charakterystyczng dla inowroctawskiego rynku pracy jest wzrastajgcy poziom bezrobocia wsrdd
0sOb powyzej 55 roku zycia. W analizowanym okresie odnotowano spadek liczby bezrobotnych ponizej 25 roku
zycia.

2 5 listopada 2014 roku w siedzibie bydgoskiego Oddziatu Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad podpisana zostata umowa na
budowe obwodnicy Inowroctawia w ciggu drogi krajowej nr 15 25 (etap | )
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Tabela 3. Bezrobotni wedtug wieku winowroctawiu.
wf;:g;a 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | ' p:;’l‘;’cfe
18-24 2122 1684 1202 1080 1356 1214 1184 1152 1073 790 687
25-34 2 694 2453 1892 1637 1842 1939 1959 2104 1885 1512 1398
35-44 2002 1832 1467 1201 1326 1299 1415 1574 1552 1277 1207
45-54 1982 1911 1643 1289 1365 1412 1357 1483 1434 1155 1084
55-59 307 347 365 337 424 479 548 646 763 642 623
powyzej 60 27 38 51 40 64 76 101 139 165 193 197
Zrédto: Informacja obezrobociu wmiastach igminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Wojewddzki Urzad Pracy wToruniu, Wydziat Badan iAnaliz,

Torun

Zmieniajacy sie rynek pracy i powstajace nowe zawody wymuszajg na osobach bezrobotnych koniecznosé
zdobywania nowych Ilub aktualizacji posiadanych kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci. Na poziom
bezrobocia wptywa brak réwnowagi pomiedzy podaza a popytem na kwalifikacje i zawody. Inicjowanie
wysokiej jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego to wyzwanie, ktére rynek edukacyjny musi podjgé w celu
dostosowania swojej oferty do potrzeb rynku pracy oraz sprostania oczekiwaniom przysztych absolwentéw
szkét ponadgimnazjalnych, a przede wszystkim pracodawcow. Od 2013 r. w inowroctawskiej hali
widowiskowo-sportowej odbywa sie ,,Gietda promocji szkolnictwa zawodowego”, ktdrej celem jest utatwienie
gimnazjalistom wyboru Sciezki ksztatcenia.

Najwieksze bezrobocie odnotowano ws$rdd oséb posiadajgcych wyksztatcenie zawodowe oraz o0séb
z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym. Zawody, w ktérych zarejestrowanych jest najwiecej bezrobotnych
to: sprzedawca, robotnik gospodarczy, kucharz, technik ekonomista, $lusarz. Najmniejszg grupe stanowig
bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym.

Wykres 4. Struktura bezrobotnych wedtug poziomu wyksztatcenia (stan w dniu 30.06.2015 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Informacji obezrobociu wmiastach igminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w | potowie 2015
r., Wojewddzki Urzad Pracy wToruniu, Wydziat Badan iAnaliz, Torun

Analizy rynku pracy prowadzone przez Powiatowy Urzad Pracy wskazujg na pewne niedopasowanie struktury
0s0b poszukujgcych pracy do pojawiajacych sie ofert pracy. Przyczyng takiego stanu, poza ztg sytuacja
gospodarczg, moze by¢ réwniez struktura ksztatcenia. W 2014 roku, zawodami nadwyzkowymi wykazujacymi
wysoka wartos¢ wskaznika intensywnosci nadwyzki zawodu w stosunku do zgtaszanych do Urzedu Pracy
wolnych miejsc pracy byty: technik rolnik, technik mechanik, specjalista administracji publicznej, pedagog,
malarz — tapeciarz.

O ztej kondycji zasobdow ludzkich w Inowroctawiu $wiadczy wysoka liczba zarejestrowanych bezrobotnych bez
kwalifikacji zawodowych (1982 osoby tj. 36%) i bez do$wiadczenia zawodowego (941 0séb tj. 18%)*. Niemniej

3 Stan w dniu 30.06.2015 r.
* Dane PUP wedtug stanu w dniu 30.06.2015 r.
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jednak nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze do tego grona zaliczajg sie osoby mtode z wyksztatceniem srednim
ogolnym, ktdre dopiero zdobywajg kwalifikacje na uczelniach wyzszych w systemie zaocznym. Przy czym trzeba
pamietac, ze 2,8 tys. zarejestrowanych bezrobotnych nie posiadato wyksztatcenia sredniego, a wiec de facto
nie mogto ksztafci¢ sie na uczelni wyzszej. Notabene w Inowroctawiu istnieje mozliwos¢ ksztatcenia na
poziomie wyzszym na wydziale zamiejscowym Bydgoskiej Wyzszej Szkoty Gospodarki — Wydziat Zarzadzania
i Nauk Spotecznych. Jednak oferowane kierunki studiow nie w petni odzwierciedlajg potrzeby
inowroctawskiego rynku pracy np. administracja i zarzadzanie publiczne jest jednym z zawodéw
nadwyzkowych.

Ustawa z dnia 14 marca 2014 r. o zmianie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz
niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2014 r., poz. 598 z pdin. zm.) natozyta na powiatowe urzedy pracy obowigzek
ustalenia dla kazdego bezrobotnego profilu pomocy, oznaczajacego witasciwy ze wzgledu na jego potrzeby
zakres form pomocy okreslonych w tej ustawie. Publikowane dane dotycza sytuacji w catym powiecie
inowroctawskim, jednakze mozna przyjgé ze podobna struktura wystepuje w Inowroctawiu. Najmniejszg grupe
(okoto 7%) stanowig bezrobotni aktywni, dla ktérych podstawowym wsparciem s3g ustugi z zakresu
posrednictwa pracy (profil 1). Najwiecej bezrobotnych (72%) zakwalifikowano do profilu 1l, s3 to osoby
wymagajace intensywnego wsparcia, ktére korzystaé moga ze wszystkich ustug i instrumentéw rynku pracy
jakie oferuje powiatowy urzad pracy. Profilem pomocy Ill objeci sg bezrobotni oddaleni od rynku pracy,
zagrozeni wykluczeniem spotecznym, oraz tacy, ktérzy z witasnego wyboru nie sg zainteresowani podjeciem
pracy lub uchylajg sie od pracy legalnej.

W kontekscie analizy rynku pracy niezbedng okazuje sie analiza liczby rejestrowanych wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej. Przy czym nalezy zauwazyé, ze przedstawione na wykresie oferty pracy, to tylko
oferty zgtaszane do urzedu pracy, pracodawcy czesto poszukujg pracownikdéw korzystajgc z innych sposobow
ogfaszania ofert pracy, ktdre jednak nie pozostajg w oficjalnych rejestrach.

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej w Inowroctawiu w latach 2010-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w Informacjach obezrobociu wmiastach igminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
Wojewddzki Urzad Pracy wToruniu, Wydziat Badan iAnaliz, Torun

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2014 roku na terenie miasta liczba pracujacych’® wynosita
niespetna 18 tys. oséb. Nalezy zaznaczy¢ jednak, ze dane statystyczne nie obejmujg podmiotéw gospodarczych
o liczbie pracujgcych do 9 0séb oraz pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.

Swg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci, bez pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych w zakresie obrony
narodowej i bezpieczenstwa publicznego, oséb pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz
pracujacych w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.
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Wykres 6. Liczba pracujgcych® wedtug ptci winowroctawiu.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Udziat pracujgcych wsréd oséb w wieku produkcyjnym (zgodnie z nomenklaturg GUS przyjeto, ze wiek ten
zawiera sie w przedziale od lat 17 do 59 dla kobiet i 64 dla mezczyzn) wynidst w 2014 r. dla Inowroctawia 38%.

Analizujgc rynek pracy nalezy wspomnieé¢ o poziomie wynagrodzen. Wedtug danych GUS w 2014 r. przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w obszarze, w ktérym potozony jest Inowroctaw’ wynosito 3196 zt, przy 3439
zt dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz sredniej krajowej na poziomie 4004 zt. Na koniec 2014 r.,
przecietna wysokos¢ wynagrodzen w powiecie inowroctawskim wyniosta zatem 80% przecietnego
wynagrodzenia w skali kraju. W perspektywie lat 2010-2014, wysokos$¢ wynagrodzen oséb zamieszkatych w
powiecie inowroctawskim, zwiekszyta sie 0 15%, zatem przyrost przecietnego wynagrodzenia byt wolniejszy niz
wzrost wynagrodzen odnotowany w tym czasie w perspektywie catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(18%) i kraju (17%). Oznacza to, ze proces bogacenia sie mieszkancéw Polski jest szybszy od tempa wzrostu
dochodéw mieszkancéw powiatu inowroctawskiego, co moze uzasadniaé przyczyne zmniejszania sie liczby
mieszkancéw Inowroctawia, w szczegdlnosci mtodych, zdolnych, przedsiebiorczych osdb, ktére emigrujg za

praca.

4. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego

W Inowroctawiu dziatajg trzy placéwki stacjonarnej pomocy spotecznej, w tym jeden dom pomocy
spotecznej dla oséb w podesztym wieku. Brak mozliwosci skutecznego zabezpieczenia w miejscu zamieszkania
opieki catodobowej osobie niezdolnej do samoobstugi z powodu stanu zdrowia, powoduje koniecznos¢
umieszczania w domu pomocy spotecznej. W inowroctawskim DPS-ie wystepuje duza rotacja mieszkancow,
z uwagi na wiek oraz stan chorobowy oséb w nim umieszczanych. W 2014 r. w DPS przebywato 90
mieszkaricow, $redniomiesieczny koszt utrzymania mieszkarica w wynosit 2803 zt®.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej zatrudniat wg stanu na koniec 2014 roku 183 osoby. Przecietna pfaca
to 2 791,97 zt, a z ,Dodatkowym wynagrodzeniem rocznym” 2 993,08 zt. Z ogdlnej liczby zatrudnionych
zdecydowana wiekszo$¢ (100 etatdw) wykonuje ustugi gospodarcze, opiekuricze pielegnacyjne i specjalistyczne
w miejscu zamieszkania swiadczeniobiorcy. Przecietna ptaca opiekunek wyniosta 2 251,30 zt, a z ,,Dodatkowym
wynagrodzeniem rocznym” 2 409,27 zt. Praca z cztowiekiem, rodzing obarczong problemami jest zadaniem

% Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb, wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci.
7 Dane dotycza powiatu inowroctawskiego — GUS publikuje informacje nt. wynagrodzen do szczebla powiatowego wiacznie
8 http://www.pcpr-ino.pl/files/doc/szd2014.pdf
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bardzo odpowiedzialnym, wymagajagcym dtuzej, rozlegtej wiedzy, predyspozycji osobowych oséb j3
podejmujgcych aby mogta przynosié rezultaty, a niskie zarobki nie stanowiag motywacji finansowej dla oséb
wybierajgcych zawad.

Wspotpracujgcymi z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej od wielu lat partnerami w wykonywaniu zadan
wspierajacych sg organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie miasta. Liczba organizacji o charakterze
pozarzadowym (fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych) w Inowroctawiu stale rosnie, na koniec
2014 r. wedtug danych GUS do rejestru REGON wpisane byty 173 podmioty. W przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych wynosita 21. Jednostki te dziatajg w wielu
obszarach zycia spotecznego, rozwigzujac czesto wazine, z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, problemy.
Niejednokrotnie realizowane przez nie zadania sg jednoczesnie zadaniami wtasnymi gminy.

Wykres 7. Liczba organizacji pozarzagdowych w Inowroctawiu.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsrdd stowarzyszen i organizacji spotecznych najwiecej dziata w obszarze kultury fizycznej. W 2015 r.
45 organizacji uzyskato wsparcie z budzetu miasta na realizacje zadan w zakresie wspierania i upowszechniania
kultury fizycznej. Tak duza liczba organizacji sportowych swiadczy do zaangazowaniu w rozwdj sportowy
dzieci i miodziezy, a takie oséb dorostych i kadry wynikajagcym z miejskich tradycji sportu. Oferta
inowroctawskich klubow i stowarzyszen sportowych jest bardzo réznorodna. Szkolenie wyczynowe - od pitki
noznej, recznej, siatkowej i koszykéwki, przez tenisa ziemnego i stolowego, ptywanie, po skoki spadochronowe
i tak egzotyczne dyscypliny jak shotokan i kyokushinkai, prowadzi wiele organizacji. Cztonkowie klubdéw
sportowych, jak i wszyscy mieszkarncy mogg korzysta¢ z obiektéw sportowych znajdujgcych sie na terenie
miasta, zarzadzanych przez Osrodek Sportu i Rekreacji w Inowroctawiu. Sg to m.in.:

- trzy stadiony miejskie, w tym najwiekszy i najnowoczesniejszy stadion miejski im. Inowroctawskich
Olimpijczykow,

- hala widowiskowo-sportowa,

- trzy baseny kryte,

- lodowisko,

- park linowy,

- sitownie terenowe,

- korty tenisowe,

- $cianka wspinaczkowa,

- pie¢ boisk wielofunkcyjnych ORLIK 2012,

- skate park,

- miasteczko ruchu drogowego,

- oraz liczne place zabaw i tereny rekreacyjne na osiedlach.
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Wykres 8. Obszary dziatan inowroctawskiego trzeciego sektora’.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych http://bazy.ngo.pl/

W ramach upowszechniania sportu masowego w miescie zorganizowano ponad 200 ogdlnodostepnych imprez
ujetych w Miejskim Kalendarzu Imprez. Odbyty sie one gtdéwnie w obiektach administrowanych przez Osrodek
Sportu i Rekreacji, a organizowane byty dla dzieci, mtodziezy i dorostych jako imprezy sportowe, rekreacyjne,
turystyczne, festyny, koncerty, a takze akcje propagujace zdrowy i sportowy tryb zycia. Ponadto oferta wielu
organizacji pozarzagdowych zawierata interesujgce propozycje zagospodarowania czasu wolnego.

Drugim najbardziej popularnym obszarem dziatalnosci trzeciego sektora jest pomoc osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyrdwnywanie
szans tych rodzin. Wazng role spetnia w tym zakresie Koto Inowroctawskie Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata
Alberta, Koto Inowroctawskie, ktére prowadzi schronisko i ogrzewalnie dla bezdomnych mezczyzn.

Istotne znaczenie w strukturze obszarowej NGO majg stowarzyszenia kulturalne, spoteczne i naukowe bedace
inicjatorami wielu waznych imprez i przedsiewzie¢ kulturalnych i artystycznych adresowanych do rozmaitych
srodowisk, tym samym do dos¢ szerokiego grona odbiorcéw. Do najstarszych nalezg: m.in. Stowarzyszenie
Klubu Kawaleréw w Szymborzu (powotane w 1833 r.) oraz Towarzystwo Spiewu "Halka"(zatozone w 1923 r.).
Aktywng dziatalno$¢ upowszechnieniowa i wydawniczg prowadzi inowroctawski oddziat Polskiego
Towarzystwa Historycznego. Organizatorem wielu koncertow jest Inowroctawskie Towarzystwo Muzyczne "Pro
Arte", przy ktorym dziata Inowroctawska Orkietra Symfoniczna "Pro Arte", zespot wokalny "Pro Arte"
i przedszkole muzyczne.

Poziom zainteresowania realizowanymi przez sektor spoteczny projektami i wydarzeniami wskazuje na niska
aktywnos¢ spoteczng i obywatelska mieszkancow oraz niski poziom kapitatu spotecznego, w tym osdb
mtodych oraz niska motywacja do zmian. Jako przyktad moze postuzy¢ Program Rewitalizacji Spotecznej
»Razem tatwiej”, gdzie wystgpity trudnosci w rekrutacji wymaganej liczby uczestnikdw pomimo szerokiej akgcji
promocyjnej z wykorzystaniem wielu form dotarcia do grupy docelowej. tgcznie wptyneto do tut. Osrodka 279
kart zgtoszeniowych (129 do | grupy docelowej — rodzin dysfunkcyjnych, 55 do Il grupy docelowej — oséb
starszych i niepetnosprawnych, 55 do Ill grupy docelowej — miodziezy, 40 do IV grupy docelowej —
pracownikow). Z tej liczby 196 osdb zostato zakwalifikowanych do programu, zas 83 osoby nie spetnity

? Niektore z organizacji wskazujg kilka obszaréw dziatar
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kryteriow rekrutacji, najczesciej byto to kryterium miejsca zamieszkania. Z uwagi na trudnosci w rekrutacji
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Barierami skutecznego pomagania s3 m.in. :
e mentalnosé i stereotypy, wyuczona bezradnosc potgczona z uzaleznieniem od systemu wspierania,

e gteboka degradacja psychospoteczna bedgca nastepstwem uzaleznien, niecheé¢ do korzystania ze
wsparcia szkoleniowego,

e stabos¢ systemu wspierajgcego w odniesieniu do oséb starszych i niepetnosprawnych oraz dzieci
i mtodziezy.

Miarg aktywnosci spotecznej moze by¢ stopied zaangazowania mieszkancéw w ksztattowanie wiezi
spotecznych. Jak wynika z przeprowadzonych badan ankietowych na grupie 287 mtodych ludzi, wiekszos$¢
(56%) z nich nie czuje potrzeby zaciesnienia kontaktdw z réwiesnikami i innym mieszkaricami miasta. Jeszcze
wiekszy odsetek osdb, ktdre takiej potrzeby nie odczuwajg, jest wsrdd dorostych (62%). Dobitniej brak
potrzeby pogtebiania integracji spotecznej swiadczy odpowiedZ na pytanie, czy chciatbys$/ chciataby$ spedzac
wiecej czasu ze spotecznoscig lokalng, kolegami i realizowa¢ wspdlne przedsiewziecia, projekty. Az 72%
ankietowanych mtodych ludzi i 76% dorostych odpowiedziato negatywnie. W otoczeniu niecatych 50%
mtodocianych i 64% dorostych respondentéw znajdujg sie osoby niepetnosprawne. 41% miodych i 51%
dorostych inowroctawian deklaruje, ze pomaga osobom niepetnosprawnym ze swojego otoczenia.

Szansg pobudzenia aktywnosci mieszkancéw Inowroctawia, a w szczegdlnosci osdob wykluczonych

i zagrozonych marginalizacjg spoteczng czy zawodowa moze by¢ stosowanie nowych form uczestnictwa w
2yciu spotecznym (w sporcie, kulturze, edukacji i rozrywce) przy wykorzystaniu nowych technologii. Brak
podstawowych kompetencji cyfrowych spycha niektére jednostki na margines spoteczny. Nabycie umiejetnosci
w zakresie obstugi komputera i Internetu jest warunkiem koniecznym petnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym, zawodowym i kulturalnym, sprzyja twdrczosci, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. W zwigzku

z szeroko promowang w krajach Unii Europejskiej ideg uczenia sie przez cate zycie realizowane s3 réznego
typu projekty umozliwiajgce osobom w kazdym wieku zapoznanie sie z nowymi technologiami, a takze
odpowiedzialnym i bezpiecznym korzystaniem z internetu.

Podczas spotkan konsultacyjnych, ktére odbyty sie w ramach opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla
Miasta, przedstawiciele sektora pozarzadowego zwracali uwage, ze szansg na rozwdj uczestnictwa organizacji
pozarzadowych w realizacji zadan publicznych jest obserwowana tendencja do tworzenia partnerstw
publiczno-spotecznych. Dotyczy to przede wszystkim wspdtpracy samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi
realizowanej na podstawie Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, wtgczenia organizacji
pozarzgdowych na zasadzie partnerstwa w realizacje programow rozwojowych (np. programoéw rewitalizacji), a
takze intensywnego rozwoju w ostatnich latach podmiotow sektora ekonomii spotecznej, takich jak
spotdzielnie socjalne. Jednoczesnie przedstawiciele organizacji pozarzadowych podczas spotkan
konsultacyjnych wyrazili obawy odnosnie planowanych reform i realizowanych przez nowy rzad wybrany w
2015 r. reform dotyczacych $wiadczen rodzinnych mogacych mieé istotny wptyw na aktywnosé oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i zawodowym. Generalnie jednak obawy te zwigzane sg z
niepewnoscig zmieniajacych sie przepiséw prawnych oraz brakiem zapewnienia wsparcia finansowego na
trwatosc i rozwdj projektéw ministerialnych. Dostepnos¢ funduszy unijnych w latach 2014-2020 oraz innych
srodkow publicznych, ktdra jest szansg na realizacje wielu zadan, jest z kolei ograniczana poprzez
zbiurokratyzowany system pozyskiwania funduszy oraz kryteria formalne narzucane przez sektor publiczny.

5. Wskazanie problemdéw spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem problemow ubdstwa i
wykluczenia spotecznego oraz skali tych zjawisk

Cze$¢ mieszkancow Inowroctawia boryka sie z problemami spotecznymi. W ostatnich kilku latach
odnotowano nieznaczny spadek ogdlnej liczby oséb korzystajgcych ze wsparcia Miejskiego Osrodka Pomocy
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Spotecznej. Jednak liczba oséb dtugotrwale korzystajacych ze swiadczen utrzymuje sie na statym poziomie
okofo 1,5 tys. Stad mozna wysnuc¢ wniosek, ze funkcjonujacy obecnie system wsparcia spotecznego moze
wzmacniaé patologiczne zachowania, powodujgc uzaleznienie od pomocy, dziedziczenie zachowan.

W 2014 r. 3915 osobom (o tgcznej liczbie oséb w rodzinie 6820) przyznano decyzjg Swiadczenia tj. pomoc
pieniezng, rzeczowa lub w formie ustug za posrednictwem osrodka pomocy spotecznej. Ponizsza tabela
przedstawia zasieg korzystania z pomocy spotecznej, czyli udziat oséb w gospodarstwach domowych
korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci ogétem.

Tabela 4. Zasieg korzystania z pomocy spotecznej w Inowroctawiu.

Zasieg korzystania z pomocy spotecznej | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
ogotem 9,9 8,9 8,6 8,9 9,4 8,9
ponizej kryterium dochodowego 6,1 5,5 5,4 6,3 6,5 6,0
powyzej kryterium dochodowego 3,8 3,4 3,2 2,5 2,9 2,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 9. Osoby w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 5. Korzystajgcy ze Swiadczen rodzinnych.

Wyszczegolnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci 3029 | 2775 2558 | 2479 2329
dzieci, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny - ogétem 5198 | 4832 | 4494 | 4313 4091
kwota swiadczen rodzinnych (w tys. zi) 15985 | 15654 | 15421 | 14970 13967
kwota zasitkow rodzinnych (wraz z dodatkami) w tys. zt 8346 | 7662 | 7172 | 7411 6926

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc powyzsze dane nalezy zauwazyé, ze prawie potowa gospodarstw domowych otrzymujacych pomoc
to gospodarstwa jednoosobowe. Rodziny wielodzietne (5 i wiecej osdb) stanowity 6% gospodarstw domowych
pobierajgcych swiadczenia spoteczne. Zapotrzebowanie na ustugi opiekuniicze swiadczone zaréwno wobec
0s6b samotnych, jak i osamotnionych oraz zyjgcych w rodzinach, ktérych stan zdrowia, stopien zniedofeznienia
utrudniajg lub uniemozliwiajg samodzielnos$¢ zyciowa, wzrasta z wielu przyczyn. Do najistotniejszych naleza:
wzrost procentowego udziatu oséb w podesztym wieku w ogdlnej liczbie mieszkancow (liczba oséb

w Inowroctawiu w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym wynosita na koniec 2014 r.
31,6%, a dekade wczesniej wskaznik ten byt o 10 punktéw procentowych nizszy, dane GUS), migracje osdb
mtodych w poszukiwaniu pracy uniemozliwiajgcg sprawowanie osobistej opieki nad niepetnosprawnym
cztonkiem rodziny (najczesciej rodzicem lub rodzicami). W roku 2014 pomocg objeto 340 swiadczeniobiorcow,
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w tym 111 (76 oséb dorostych i 35 dzieci) korzystato ze specjalistycznych ustug opiekunczych. Natomiast w
2015r. ta liczba wzrosta do 374 oséb (65 os6b w rodzinie i 309 osdb samotnych/ osamotnionych)
korzystajgcych ze zwyktych ustug opiekuriczych, a 75 o0séb (16 oséb w rodzinie i 59 samotnych/osamotnionych)
korzystato ze specjalistycznych ustug opiekuniczych.

Bardzo wazng formg wsparcia materialnego dla oséb i rodzin nie posiadajgcych dochodu wtasnego lub gdy ten
jest na poziomie tak niskim, ze uniemozliwia zaspokojenie podstawowych potrzeb wtasnych czy rodziny sg
zasitki okresowe. W | pdtroczu 2015 roku przyznano i wyptacono zasitki okresowe 1 256 uprawnionym,
natomiast w analogicznym okresie roku 2014 —1 446, 2013 -1 477, 2012 -1 252,2011 -1 193.
Pomoca w tej formie objeto:
- 409 oséb samotnie gospodarujacych, ktérym przyznano 1 798 swiadczen na kwote 402 644,71 z,
Srednia wysoko$¢ zasitku wynosita 223,94 zt,

- 847 rodzin na kwote 1 165 200,01 zt, Srednia wysokos¢ zasitku to 332,82zt

Nalezy podkresli¢, ze zdecydowana wiekszos¢ uprawnionych to osoby w wieku produkcyjnym, majace na
utrzymaniu rodziny, bardzo czesto wychowujgce matoletnie dzieci. Liczba uprawnionych do tej formy wsparcia
jest zalezna od wielu czynnikéw, w tym przede wszystkim: ksztattowania sie lokalnego rynku pracy, wysokosci
dochodoéw oraz migracji zarobkowej ludnosci.

Tabela 6. Przyznane zasitki okresowe.

Liczba oséb, Liczba oséb,
r:ozrr:/;r:w Liczba Liczba LICijvOSOb rl;tcazrr:/go Liczba Liczba Liczba oséb w
Wyszczegdlnienie przy . Swiadczen rodzin . przy . Swiadczen rodzin rodzinach
decyzja rodzinach decyzja
Swiadczenia Swiadczenia
2014 . | pétrocze 2015 r.
f;:‘q'fk' okresowe w 1747 11502 | 1690 4547 1256 5209 | 1233 3302
osoby samotnie 544 3764 544 544 409 1798 409 409
gospodarujace
osoby w rodzinie 1203 7 738 1146 4003 847 3501 824 2 893

Zrédto: sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Inowroctawiu.

Zasitki celowe to wsparcie materialne umozliwiajgce zaspokojenie istotnej potrzeby ludzkiej, ktorej
sfinansowanie przekracza mozliwosci osoby czy tez rodziny. Swiadczone s3 przede wszystkim na: zakup
zywnosci, lekow, opatu, optat za zuzytg energie elektryczng, gaz, wode, niekiedy inne niezbedne dobra czy
ustugi.

Tabela 7. Udzielone zasitki celowe.

Liczba §wiadczen Liczba os6b
Lp. Wyszczegdlnienie 2014'r, | pétrocze 2014'r, | pétrocze 2015
2015r. r.
1 Zasitki na zywnos¢ 370 155 259 112
2 Zasitki na leki i leczenie 1066 631 510 358
3 Pomoc mieszkaniowa 3605 1919 1781 927
4 Celowe specjalne 737 333 439 175
5 Odziez 112 41 101 40
6 Zasitki na remont mieszkania 28 3 24 3
7 Srodki higieniczne 446 255 282 200
8 Badania prof. .podopiecznych 9 3 9 3

27




Eﬂ?g;:j?sekie Rzeczpospolita ’g‘ mimi:ﬁ:;mkie Unia Europejska P
ProisatRaslohaley - Polska & Europejski Fundusz Spoteczny LA

9 Inne 49 56 39 51

10 | Zakup opatu zasitki 873 109 961 109

11 | Schronienie, nocleg 13539 7454 74 72

12 | Positki w schronisku 12 404 7990 74 72

13 | Swietlica socjoterapeutyczna 4322 1585 39 27

15 | Sniadania w szkole podstawowej 65101 35766 519 390

16 | Optaty za ztobek, przedszkole 4 4 4 4

17 | Zdarzenia losowe 0 1 0 1

Zrédto: sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Inowroctawiu.

Problemami spotecznymi o najwiekszej skali na obszarze Inowroctawia sg problemy ubdstwa i bezrobocia, w

drugiej kolejnosci problemy niepetnosprawnosci, dtugotrwatej choroby i bezradnosci opiekunczo-
wychowawczej.
Tabela 8. Powody trudnej sytuacji zyciowej wedtug stanu na koniec 2014 r.
Powody przyznania pomocy spotecznej LlCZl?fa Liczba 'o s6bw
rodzin rodzinach
ubéstwo 2473 5931
bezrobocie 1921 5129
niepetnosprawnos¢ 1354 2663
dtugotrwata lub ciezka choroba 971 1753
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych 810 2589
potrzeba ochrony macierzyrnstwa 232 1116
alkoholizm 127 212
bezdomnos¢ 76 90
trudnos¢ w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego 42 60
inne 38 95
Zrédto: Sprawozdanie pétroczne i roczne z udzielonych $wiadczen pomocy spotecznej — pienieznych, w naturze i ustugach

za |-X11 2014 r.

Ubdstwo jest silnie skorelowane z bezrobociem, wynikajagcym z kolei z braku ofert pracy, niskich kwalifikacji
zawodowych, niedostosowaniu do potrzeb rynku pracy czy  niskich zarobkéw. W przypadku
niepetnosprawnosci i dtugotrwatej badz ciezkiej choroby problemy tych grup oséb dotycza m.in. braku
mozliwosci podjecia zatrudnienia, wysokich kosztéw leczenia, czy braku wsparcia ze strony rodziny. Przyczyn
probleméw oséb bezradnych w sprawach opiekunczo-wychowawczych mozna upatrywa¢ w kompetencjach
wychowawczych, niskich dochodach i nieracjonalnym gospodarowaniu srodkami finansowymi. Potrzeba
ochrony macierzyistwa wynika gtdwnie z braku mozliwosci podjecia zatrudnienia z uwagi na koniecznosé
zapewnienia opieki dzieciom. Natomiast osoby uzaleznione od alkoholu czesto majg trudnosci w podjeciu
i utrzymaniu zatrudnienia, co moze powodowac w konsekwencji ubdstwo.

Rejestr zgtaszajgcych problem bezdomnosci obejmuje 187 osdb, co swiadczy, ze 97 osdb z tej kategorii biorcow
nie wyraza checi korzystania z pomocy. Kazdy kto zgtosi problem bezdomnosci moze liczyé na natychmiastowa
pomoc, jednak jak potwierdzajg liczby nie kazdy chce z niej skorzystaé. Baza noclegowa inowroctawskiego
Schroniska Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta pod koniec roku 2014 obejmowata 44 t6zka. Schronisko
posiada tez ogrzewalnie na 15 miejsc udostepniang osobom nietrzezwym, ktére z tego powodu nie mogg by¢
przyjete do schroniska na nocleg. W Inowroctawiu dziata tez schronisko dla kobiet oraz kobiet z dzie¢mi ktdre
posiada 20 miejsc.

6. Wykazanie wewnetrznej spdjnosci LSR (innej niz spdjnos¢ przestrzenna)

Specyficzny stopien spdjnosci wewnetrznej Inowroctawia wynika z jego charakteru uzdrowiskowego.
Uzdrowisko, bazujgce na leczniczych witasciwosciach solanki, pochodzgcej z miejscowej kopalni powstato
w 1875 roku. W zachodniej czesci miasta — dzielnicy zdrojowej mieszczg sie do dzis pensjonaty, wille
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kamienice, a w Parku Solankowym obiekty uzdrowiskowe i sanatoria. Inowroctaw w okresie miedzywojennym
byt jednym z najpopularniejszych uzdrowisk w Polsce, do ktérego przybywali kuracjusze z zagranicy, artysci,
aktorzy, sportowcy i politycy. Obecnie bardzo wainym kierunkiem rozwoju jest tworzenie potencjatu
uzdrowiskowego w Inowroctawiu i rozwadj turystyki konferencyjno-biznesowe;j.

Bogate ztoza soli kamiennej, wydobywane od sredniowiecza uksztattowaty charakter miasta. W 2011 roku
z okazji dwudziestopieciolecia zakonczenia eksploatacji zt6z w kopalni Solno otwarto statg ekspozycje
prezentujgcg powigzania Inowroctawia z solg. Wystawa znajduje sie w piwnicach Teatru Miejskiego, ekspozycja
funkcjonuje w dziesieciu salach, przedstawiajacych rézne aspekty inowroctawskiego solowarstwa na przetomie
wiekéw.

Rozwinieta funkcja przemystowa (przemyst chemiczny, wydobywczy) wptywa na osigganie wysokich
wskaznikow gospodarczych, m.in. w wielkosci produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca. Do
najwazniejszych zaktadéw zalicza sie m.in.: nalezagce do Grupy Kapitatowej Ciech Inowroctawskie Zaktady
Chemiczne Soda — Matwy oraz nalezgce do Grupy Orlen Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino”.

Waznym dla rozwoju miasta podmiotem jest takze garnizon wojskowy -Garnizon Inowroctaw, w ktérego skfad
wchodzg nastepujgce jednostki: 1. Brygada Lotnictwa Wojsk Lgdowych, 56. Baza Lotnicza, 2. Inowroctawski
Putk Inzynieryjny im. Jakuba Jasiriskiego oraz placdwka Zandarmerii Wojskowej i Wojskowa Komenda
Uzupetnien. Trwa rozbudowa garnizonu. Inwestycje majg zwigzek z utworzeniem w Wojskach Lgdowych
nowoczesnego, wysoce mobilnego zwigzku taktycznego, jakim jest 1 Brygada Lotnictwa. Jej dowddztwo miesci
sie wiasnie w Inowroctawiu.

Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw bedzie funkcjonowaé wytgcznie na terenie jednego miasta i w catych jego
granicach. Administracyjnie miasto mozna podzieli¢ na jednostki pomocnicze, do ktérych naleza:

e Osiedle Matwy zamieszkiwane przez 3186 osdb,

e Osiedle Piastowskie zamieszkiwane przez 11 201 osdb,

e Osiedle Solno zamieszkiwane przez 4396 oséb,

e Osiedle Stare Miasto zamieszkiwane przez 17 783 0s6b,

e Osiedle Szymborze zamieszkiwane przez 885 osdb,

e Osiedle Uzdrowiskowe zamieszkiwane przez 33 297 oséb.

Dorosli mieszkancy Inowroctawia w przeprowadzonym badaniu ankietowym odpowiadali na pytanie, co by
zmienili w swojej okolicy w obrebie osiedla. Mieszkanicy osiedla Matwy zwracali najczesciej uwage na
konieczno$¢ poprawy estetyki, wprowadzenia i uporzgdkowania zieleni, oczekujg réwniez inwestycji w
infrastrukture ulic i chodnikow oraz parkingdw. Wiele oséb chce takze poprawy bezpieczenstwa. Podobnie
wskazywali mieszkancy osiedla Piastowskiego, wiekszg wage przypisywali do bezpieczenstwa. Ankietowani
z osiedla Solno dodatkowo oczekujg lepszego skomunikowania z pozostatymi czesciami miasta. Czystos¢,
bezpieczenstwo, odnowa kamienic, parkingi i wiecej zieleni to postulaty zamieszkujgcych Stare Miasto.
Na osiedlu Szymborze powodem do narzekan moze by¢ skomunikowanie z innymi czesciami miasta.
Mieszkancy osiedla Uzdrowiskowego précz wymienianych przez pozostatych inowroctawian postulatéw,
zwracajg duzo uwagi na koniecznos$¢ aktywizacji spotecznej, w tym kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej, lokalnej
spotecznosci.

29



Fundusz . Jgs,| Wojewddztwo . . .

Eurgp:jsekie gzeczpospouta % Kuila\nvr:kova:morskie Unia Europejska :* *:
\ | iski * *

Program Regionalny - olska N 7 Europejski Fundusz Spoteczny ok

7. Krétki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéow

Inowroctaw lezy na Kujawach, ktére sg historyczng dzielnicg Polski, usytuowang miedzy Notecig

a Wistg. Kujawy sg jedng z najstarszych dzielnic panfistwa polskiego, spetniajaca znaczaca role juz we wczesnym
Sredniowieczu. Do poczatku XIll wieku stolicg i gtéwnym osrodkiem kulturalnym regionu byta Kruszwica. Kiedy
Konrad Mazowiecki utworzyt (ok. 1230) samodzielne ksiestwo dla swojego syna Kazimierza, zwanego
Kujawskim, na stolice ksiestwa obrano Inowroctaw. Od tego czasu miasto petnito funkcje centrum kulturalnego
i gospodarczego regionu, w S$redniowieczu stanowito najwazniejszy osrodek polityczny i handlowy na
pograniczu polsko-krzyzackim. Do dzi$ w Inowroctawiu kultywowane sg niespotykane poza Kujawami obrzedy
Kozy zapustnej i wielkanocnych Przywotéwek.

Najstarszym i najcenniejszym zabytkiem Inowroctawia jest romanski kosciét Imienia Najswietszej Maryi
Panny przy ul. Biskupa Antoniego Laubitza 9. Swiatynie wzniesiono zapewne w koricu XIl wieku. W 2008 roku
kosciot zostat wyniesiony do godnosci Bazyliki Mniejsze;j.

Drugim inowroctawskim kosciotem, ktéry ma sredniowieczny rodowdd, jest pdinogotycka fara pw. sw.
Mikotaja przy ul. Ks. Bogdana Gordona 4. To trzynawowa s$wigtynia, ktéra byta wielokrotnie
przebudowywana. Wnetrze swigtyni wypetnione jest licznymi zabytkami sztuki sakralnej, gtéwnie barokowymi
i rokokowymi.

Kolejnym kosciotem jest neoromanska swigtynia  pw. Zwiastowania Najswietszej Maryi Pannie przy
ul. Plebanka 10, wzniesiona w latach 1898-1900 z inicjatywy ksiedza Antoniego Laubitza. Widoczna w catej
okolicy 77-metrowa wieza kosciofa jest doskonatym punktem orientacyjnym i swego rodzaju symbolem
Inowroctawia.

Godnym uwagi zabytkiem sakralnym Inowroctawia jest kosciot garnizonowy pw. sw. Barbary i sw.
Maurycego przy al. Mikotaja Kopernika 16. Posiada charakterystyczng kopute przypominajgca zotnierski hetm.
W koscielnym wnetrzu znajduje sie kilkanascie tablic upamietniajgcych wazne dla Kujawian epizody najnowszej
historii.

W Inowroctawiu znajduje sie tez sporo zabytkowych domoéw. Historycznie najwazniejszy, stoi przy ulicy
Kosciuszki 19 na miejscu Sredniowiecznej waznicy. Do naszych czaséw przetrwaty relikty XIV-wiecznych $cian
oraz gotycka dwukomorowa piwnica. Najwiecej ciekawych przyktadéw budownictwa mieszczanskiego
pochodzi z korica XIX i pierwszej potowy XX wieku. Domy wznoszono w modnych wéwczas neohistorycznych
stylach. U progu XX stulecia wzniesiony zostat okazaty hotel "Bast" przy ul. Krélowej Jadwigi 35/37, ktéry
stanowi jeden z gtéwnych akcentéw centrum Inowroctawia. Z innych obiektdw uzytecznosci publicznej
zwracajg uwage: modernistyczny gmach Banku Spétdzielczego przy ulicy Grodzkiej, oraz pobudowane w tym
samym stylu gimnazjum zenskie (dzi$ Il Liceum Ogodlnoksztatcace im. Marii Konopnickiej), budynki
uzdrowiskowe, w szczegdlnosci stanowigcy przyktad tzw. stylu okragtotukowego pierwszy zaktad kgpielowy
z lat 1875-1876 (obecnie siedziba dyrekcji i biura ustug uzdrowiska) oraz nawigzujgcy do klasycystycznej
architektury patacowej zaktad przyrodoleczniczy w Parku Solankowym, klasycystyczne gmachy bytego sadu

i wiezienia z pierwsze] potowy XIX wieku (obecnie Urzad Gminy) oraz gimnazjum meskiego z lat

1859-1860 (obecnie Zespot Szkdét Ogodlnoksztatcagcych im. Jana Kasprowicza), a takie ponad stuletni
neorenesansowy budynek obecnego Sadu Rejonowego. Najtadniejszy przyktad neogotyku stanowi gmach
obecnego ratusza (dawne starostwo).

W Inowroctawiu organizowanych jest wiele przedsiewzie¢ kulturalnych, imprez odnoszacych sie do bogatej
historii miasta. Wsréd najciekawszych statych imprez kulturalnych i sportowych organizowanych co roku
w Inowroctawiu mozna wymienic: imieniny miasta (szereg imprez prezentujgcych bogate dzieje Inowroctawia
organizowanych od 2005 r. w drugiej dekadzie stycznia), Koza (orszaki przebierancéw na zakoriczenie
karnawatu), Przywotdwki Szymborskie (przywotywanie panien z ,ambony” w Niedziele Wielkanocng),
Ogodlnopolski Festiwal Matych Form Teatralnych , Arlekinada", Otwarty Puchar Polski w Taricu Nowoczesnym,
Dni Inowroctawia (szeregi imprez kulturalnych i sportowych), Ogdlnopolski Festiwal Mfodziezowych Orkiestr
Detych, Przeglad Artystyczny Choérow Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego "Wiosna w Solankach",
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Inowroctawskie Spotkania Artystyczne, Inowroctawska Gala Operowo — Operetkowa, Ino-Rock Festival,
Inowroctawski Festiwal Smaku, ,Inowroctawskie Lato Muzyczne”, Festiwal Muzyki Organowej "Jesienne
Wieczory Organowe".

Czes$¢ z wymienionych imprez organizowana jest w Parku Solankowym (w teatrze letnim oraz na scenie przy
tezni solankowej — w muszli koncertowej). Koncerty odbywajg sie takie w sali koncertowe] oraz
w inowroctawskich kosciotach.

Warto dodaé, iz w listopadzie 2007 r. Rada Miejska Inowroctawia ustanowita patronkg miasta Swietg Krélowa
Jadwige. Zajmuje ona szczegdlne miejsce w swiadomosci mieszkancéw Inowroctawia, gdyz przebywata
w miescie kilkakrotnie, a jej kult jest po dzien dzisiejszy bardzo silny. Juz w herbie miasta nad ortem widnieje
lilia nawigzujgca do rodu Andegawendw, z ktérego wywodzi sie swieta krélowa Jadwiga. Zaraz po odzyskaniu
niepodlegtosci w 1919 roku Rada Miejska nadata gtdwnej ulicy miasta, nazwe Krélowej Jadwigi. W 1983 roku
zostata erygowana parafia p.w. Bfogostawionej Krélowej Jadwigi, w ktdrej znajdujg sie relikwie Swietej.
Od 22 kwietnia 1994 roku Krélowa Jadwiga patronuje Il Liceum Ogdlnoksztatcagcemu.

Niepokojace wnioski ptyng z przeprowadzonych badan ankietowych ws$réd mitodziezy szkolnej. Az 80%
mtodych oséb poddanych badaniu ankietowemu twierdzi, ze nie zna historii Kujaw zachodnich.

8. Krotka charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla
rozwoju turystyki, intensywnos¢ ruchu turystycznego

Inowroctaw stanowi wazny osrodek uzdrowiskowy i turystyczno-rekreacyjny. W miescie znajduje sie
zespot uzdrowiskowo-wypoczynkowy potozony blisko centrum w zachodniej czesci Inowroctawia. Uzdrowisko
powstato w zwigzku z wystepowaniem na tym terenie solanki, ktorg wykorzystuje sie w leczeniu schorzen
gérnych drég oddechowych, choréb krazenia i innych.

Obstugg ruchu turystycznego i informacjg turystyczng na terenie miasta zajmuje sie Inowroctawska Lokalna
Organizacja Turystyczna (InLOT), ktdra zostata powotana w 2008 r. przez Miasto Inowroctaw i podmioty branzy
turystycznej dziatajgce w regionie. Inowroctawska Lokalna Organizacja Turystyczna prowadzi catoroczny punkt
informacji turystycznej przy ul. Krélowej Jadwigi 3, dodatkowo w sezonie wiosennym i letnim punkt
informacyjny w wagoniku tramwajowym przy ul. Sw. Ducha (w razie potrzeby wagonik udostepniany jest takze
poza sezonem). W 2013 r. InLOT podpisata umowe klastrowg powotujacg Klaster Turystyczny Obszaru BIT
(Bydgoszcz — Inowroctaw — Torun).

Inowroctaw dysponuje rozwinietg baza turystyczng (facznie ok. 2400 miejsc noclegowych). W miescie
zlokalizowane s3 4 hotele, w tym: dwa cztero-, jeden trzy- i jeden dwugwiazdkowy, liczne pensjonaty, wille
i pokoje goscinne (16) oraz sanatoria (5), dom turystyczny (1). Obiekty sg bardzo dobrze wyposazone, hotele
i sanatoria dostosowane do osdb niepetnosprawnych. Ponadto w miescie zlokalizowane sg obiekty odnowy
biologicznej — 3 profesjonalne obiekty spa.

Baza sanatoryjna w Inowroctawiu to nowoczesne placéwki z szerokg baza zabiegowa. Inowroctawskie
sanatoria dysponujg jednorazowo ok. 1800 miejscami.

Zaktady uzdrowiskowe w Inowroctawiu to:
¢ SOLANKI Uzdrowisko Inowroctaw Sp. z o0.0.
e Szpital Uzdrowiskowy ENERGETYK Sp. z 0.0.
e Sanatorium Uzdrowiskowe Osrodek Rehabilitacji i Odnowy Biologicznej "OAZA" Sp. z o.0.
e Sanatorium Uzdrowiskowe MODRZEW
¢ Sanatorium Uzdrowiskowe "Przy Tezni" im. dra Jézefa Krzyminskiego Sp. z 0.0.

W ciggu roku w obiektach uzdrowiskowych leczy sie i rehabilituje w zakresie kardiologii, reumatologii
i schorzen uktadu ruchu oraz gastrologii ok. 34 tysiecy kuracjuszy. Sanatoria dysponujg bazg leczniczo-
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rehabilitacyjng oraz hotelowa. Dla kuracjuszy organizowane sg imprezy kulturalne oraz wycieczki autokarowe
do okolicznych miejscowosci, a w Parku Solankowym w sezonie wiosennym i letnim organizowanych jest
kilkadziesigt imprez kulturalnych, rekreacyjnych i promocyjnych.
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Badania lecznictwa uzdrowiskowego prowadzone w ramach sprawozdawczosci GUS™ wskazujg ze liczba
kuracjuszy wzrasta. W zwigzku z wydtuzaniem sie zycia ludzi i postepujagcym procesem starzenia sie
spoteczenstwa, w tym nasilaniem problemu chordb cywilizacyjnych, wzrasta swiadomos¢ zdrowotna i popyt na
ustugi uzdrowiskowe, sanatoryjne. Co wiecej, medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna stanowig
jedna z inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego, w ramach ktérej planowy jest rozwdj
ustug turystycznych i turystyki medycznej bazujgcej na potgczeniu oferty leczniczo-sanatoryjnej i odnowy
biologicznej z zasobami kulturalnymi i przyrodniczymi.

W 2013 r. otwarta zostata w uzdrowiskowym Parku Solankowym pijalnia woéd z palmiarnig. Palmiarnia
z fontanng usytuowana jest wczesci zachodniej. Pijalnia wodd - dostosowana do potrzeb oséb
niepetnosprawnych - wpisuje sie pod wzgledem architektonicznym w istniejgcg zabudowe Solanek.

Uznang wizytdwka Inowroctawia jest park zdrojowy, zwany Parkiem Solankowym lub Solankami. Ma on
powierzchnie ok. 85 ha i mieszczg sie w nim wszystkie obiekty uzdrowiskowe i sanatoria, teznia uzdrowiskowa,
pijalnie wéd mineralnych z wtasnych zrddet, palmiarnia, solankowy basen rekreacyjny Inowroctawska Terma,
muszla koncertowa, teatr letni itereny rekreacyjne, wtym m. in. korty tenisowe, park linowy i sitownia
plenerowa, grillowisko, ogrody zapachowe z altang, oczko wodne z plazg. Park stynie z okazatych dywandw
kwiatowych, sg tu cenne zabytki przyrody i malownicze stawy. To ulubione miejsce wypoczynku i spaceréw,
nie tylko turystow, ale i mieszkarncow miasta. Ozdobe gtdwnego wejscia stanowi ogromna rzezba pawia,
petnigca jednoczesnie funkcje zegara stonecznego. Od 2005 roku w Parku Solankowym najznakomitsze postaci
kultury, nauki, sportu i polityki goszczgce w Inowroctawiu sadzg drzewa na pamigtke swojego pobytu.

Najwiekszg atrakcjg parku zdrojowego jest teznia uzdrowiskowa, drugie pod wzgledem wielkosci inhalatorium
w kraju ijedno z nielicznych w Europie. Otwarta zostata w 2001 r. Jako jedyna w Polsce ma catoroczne
oryginalne oswietlenie (od 2009 r.). Na catej dtugosci tezni jest taras widokowy. Plener tezni wykorzystuje sie
do organizacji imprez artystycznych cieszgcych sie duzym uznaniem stuchaczy.

Inowroctaw stanowi takze doskonatg baze wypadowg do okolicznych miast, np. szlakami rowerowymi, czy
turystycznymi. Szczegdlnie warto zwrdci¢ uwage na istniejgce wazne szlaki turystyczne: Szlak Piastowski, Szlak
Powstancéw Wielkopolskich oraz Szlak Kasprowicza i Przybyszewskiego.

Mtodzi mieszkanicy Inowroctawia zapytani o to, w jaki sposéb najczesciej spedzajg wolny czas, najczesciej
odpowiadali, ze uczg sie, czytajg ksigzki, chodzg na basen, pomagajg rodzicom i spotykaja sie z przyjaciétmi.
Mato odpowiedzi dotyczyto takich aktywnosci, jak: jazda rowerem, praca na rzecz spoteczenistwa, czy realizacja
hobby.

Najczesciej wymieniang przez dorostych aktywnosciag w wolnym czasie jest czytanie ksigzek, spotkania
z przyjaciétmi i rodzing, chodzenie na basen, wyjazdy poza miasto oraz uprawianie ogrodu.

Wsrdod obiektéw, ktore mogtyby byé wizytéwka Inowroctawia, zdecydowanie najczesciej miodzi ludzie
wymieniajg solanki, teznie. Inne atrakcje miasta pojawiajg sie w spontanicznie udzielanych odpowiedziach
sporadycznie.

19 publikacja Gtéwnego Urzedu Statystycznego ,Zdrowie i ochrona zdrowia w 2014 r.”
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9. Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajacych specyfike danego obszaru (krotki
opis produktéw charakterystycznych wystepujacych na obszarze), w tym promoc;ji i sprzedazy takich
produktéw

Na rozwdj Inowroctawia i okolic od wiekéw wptyw miata sél. Stolica Kujaw Zachodnich zwana jest
czesto "miastem na soli", gdyz lezy na poteznym wysadzie solnym wyrastajgcym 10-20 m ponad $rednig
wysokos¢ (ok. 90 m n.p.m.) Réwniny Inowroctawskiej. Z solg wtasnie zwigzane s3 tradycyjne, lokalne produkty
Inowroctawia — wody mineralne (http://www.wodainowroclawianka.pl/).

»Inowroctawianka" to naturalna woda mineralna o bogatych walorach zdrowotnych i smakowych, zawiera
1658,42 mg/l rozpuszczonych sktadnikow mineralnych, gtownie chlorki i wodoroweglany sodu, wapnia
i magnezu. Potwierdzajg to wyniki badan oraz opinia z 2010 r. wydana przez Paiistwowy Zakfad Higieny.

Mineralna woda lecznicza ,Jadwiga" wydobywana jest ze ztoza wdd leczniczych, potozonego na terenie
Inowroctawia. Studnia ujmujgca ,Jadwige" potozona jest na terenie strefy uzdrowiskowej. Wyniki badan
balneologicznych wykazaty, ze woda z ujecia ,Zrédto Krélowej Jadwigi" spetnia wymagania dla mineralnej
wody leczniczej 0,29% chlorkowo-sodowo-wapniowej.

»,Solannowa” to mineralna woda lecznicza, zakwalifikowana jako woda chlorowo-sodowo-siarczkowa,
termalna, o temperaturze 23,5°C. Sktad chemiczny i wtasciwosci fizykochemiczne wody wskazujg, ze moze by¢
wykorzystana do zabiegdw kuracyjnych w formie kapieli.

Wody sprzedawane sg hurtowo w Zaktadzie Produkcji Wéd przy ul. S. Ranusa 25, sprzedaz detaliczna
prowadzona jest w siedzibie PWiK Sp. z 0.0. Inowroctaw przy ul. ks. B. Jaskowskiego 14, a takze w dobrych
sklepach spozywczych.

Inowroctawskie wody ,Inowroctawianka” i ,Jadwiga” dostepne sg w Pijalni Wéd Mineralnych-Palmiarnia
w inowroctawskim Parku Solankowym. Walory lecznicze wody ,Solannowa” s3g wykorzystywane
w inowroctawskiej termie i w sanatoriach zlokalizowanych w Parku Solankowym miasta Inowroctawia.

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie od poczatku 2012 roku jest regionem cztonkowskim Europejskiej Sieci
Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego, w ramach ktérej funkcjonuje regionalna sie¢ Dziedzictwo Kulinarne
Kujawy i Pomorze. Cztonkami regionalnej sieci sg mate i Srednie firmy branzy rolno-spozywczej — producenci
i dystrybutorzy zywnosci, w tym gospodarstwa rolne, gospodarstwa agroturystyczne, przedsiebiorstwa
rybackie, restauracje i inne punkty gastronomiczne oraz sprzedawcy hurtowi i detaliczni. W 2015 roku prawo
do postugiwania sie marka sieci regionalnej Dziedzictwo Kulinarne Kujawy i Pomorze uzyskata firma INPOL
Gronikowscy z Inowroctawia, produkujgca m.in. kréwke kujawska.

10. Opis innych/pozostatych obszaréw tematycznych istotnych z punktu widzenia realizacji
przysztej strategii

W miescie znajdujg sie obszary szczegdlne zdewastowane, generujace zagrozenie wykluczeniem
spotecznym. Nalezy do nich teren srédmiescia, stanowiacy z jednej strony ,wizytoéwke” miasta ze wzgledu na
charakter uzdrowiskowy, a jednoczesnie bedacy terenem zdegradowanym. Zty stan infrastruktury drogowej,
niszczejace zabudowania z przetomu XIX/XX wieku, zaniedbane przestrzenie publiczne obnizajg jakos$¢ zycia
mieszkaicow oraz walory turystyczne miasta. W srédmiesciu zdiagnozowano wysoki poziom ubdstwa
mieszkancéw. Srednia liczba oséb korzystajacych z zasitkéw pomocy spotecznej jest wyisza niz w catym
miescie. Na terenie tym stwierdza sie rowniez wysoki poziom dtugotrwatego bezrobocia i wiekszg niz $rednia
dla miasta ilo$¢ przestepstw i wykroczen. Ponadto w srodmiesciu jest duzo eksmisji mieszkancéw i wszczetych
postepowan eksmisyjnych.
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Wedtug danych GUS w zasobach komunalnych Inowroctawia w 2014 roku byto 3736 mieszkan oraz 881
mieszkan socjalnych. Jednak wiekszos¢ budynkow, zwtaszcza tych, ktére stanowig witasnosé Miasta oraz
budynkdéw prywatnych, ktérymi Miasto zarzgdza w ramach prowadzenia cudzych spraw bez zlecenia, wykazuje
bardzo duze zuzycie techniczne. Dotyczy to gtéwnie budynkéw wybudowanych przed 1939 r., ktére sg w ztym
stanie technicznym i nie majg one dostatecznego wyposazenia: nie ma tazienek, wc w lokalu (wc na
potpietrach), c.o. i cieptej wody. Ponadto wiekszosé budynkdow, w ktorych znajdujg sie mieszkania komunalne
pochodzi z XIX oraz 1 potowy XX wieku i sg objete nadzorem Miejskiego Konserwatora Zabytkéw. Budynki
objete nadzorem konserwatorskim, wymagaja dodatkowych $rodkéw finansowych.

Roéwnie silna degradacja spoteczna, ubdstwo i patologia wystepuje na terenie osiedli Torunskiego

i Piastowskiego. Ulice Btonie i Okrezek stanowig obszar silnej degradacji spotecznej, ubdstwa oraz patologii.
Charakteryzuje je niska, barakowa zabudowa. Na tym terenie w czasie Il wojny swiatowe] zlokalizowany byt
obdz hitlerowski. Tereny pomiedzy ulicg Jacewskg a Okrezek sg obszarem inwestycji prywatnych
przedsiebiorcow.

Wysokim poziomem ubdstwa, przestepczosci i naruszen prawa oraz niskim poziomem aktywnosci
gospodarczej charakteryzuje sie rejon ulic Pakoskiej i Magazynowej. Obszar ten jest zlokalizowany
w bezposrednim sgsiedztwie Parku Solankowego, stanowigc niebezpieczne miejsce dla mieszkancéw
i kuracjuszy. Wplywa niekorzystnie na wizerunek miasta, dlatego koniecznie nalezy poprawié¢ stan
bezpieczenstwa tej okolicy. W rejonie ul. Pakoskiej réwniez znajduje sie atrakcyjny teren inwestycyjny
wiaczony do Inowroctawskiego Obszaru Gospodarczego.

Ze wzgledu na uzdrowiskowy charakter miasta szczegdlnie wazny jest stan Srodowiska naturalnego. Analizujac
wskazniki poziomu recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia nastepujacych frakcji odpadow
komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta, dla ktérych minimalne wartosci reguluje
rozporzadzenie Ministra Srodowiska, mozna méwié o zbyt niskiej $wiadomosci ekologicznej mieszkaricow.
W 2014 roku poziom recyklingu dla miasta wynidst 22%, minimum w rozporzadzeniu to 14 %. Jednak do roku
2020 poziom recyklingu musi wynosi¢ 50%, co oznacza dla Inowroctawia konieczno$¢ ponad dwukrotnego
w stosunku do stanu obecnego zwiekszenia ilosci segregowanych odpadoéw.

W odniesieniu do obowigzujgcych przepiséw prawa ochrony srodowiska miasto Inowroctaw musi spetniaé
normy jakosciowe powietrza dla miejscowosci uzdrowiskowych. Na zanieczyszczenie powietrza w
Inowroctawiu majg wptyw przede wszystkim emisje antropogeniczne, wynikajgce z dziatalnosci cztowieka.
Gtownym zrdodtem zanieczyszczen pytowych i gazowych jest tzw. niska emisja z sektora komunalno-bytowego.
Znaczenie ma réwniez emisja pochodzaca z komunikacji, jednakze w zwigzku z budowag obwodnicy nalezy
oczekiwaé spadku wptywu ruchu samochodowego na stan powietrza w miescie. Od wielu lat obserwuje sie w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim bardzo niepokojacy stan zanieczyszczenia powietrza pytem
zawieszonym PM10. W 2014 r. przekroczenia poziomu dopuszczalnego 24-godzinnego pytu PM10 wystgpity
takze na stacji przy ul. Solankowej w Inowroctawiu (61 dni ze stezeniem 24h >50 pg/m?). Stwierdzono réwniez
przekroczenie $redniorocznego stezenia benzo(a)pirenu.

Duze znaczenie dla waloréw przyrodniczych miasta ma roslinnos¢. Zielen urzadzona na terenie Inowroctawia
ma uktad pierscieniowy. Niepetne pierscienie terendw zieleni zlokalizowane sg koncentrycznie wokoét
zabudowy staromiejskiej. Na szczegdlng uwage zastuguje roslinnos¢ nielesna urzadzona, zielen parkowa,
a takze zielen cmentarna. Skwery, aleje oraz starodrzewia przykoscielne i cmentarne stanowig warto$ciowy
element krajobrazu, zaréwno jako sktadnik szaty roslinnej i ostoja fauny, jak i cze$¢ zasobow kulturowych.
Istotnym elementem struktury zieleni sg aleje drzew, faczace strefe Scistej zabudowy staromiejskiej
z Uzdrowiskiem. Tereny zieleni miejskiej stanowig bardzo wazny element zagospodarowania miasta, przede
wszystkim ze wzgledu na brak w okolicy Inowroctawia duzych terenéw zalesionych, jak réwniez funkcje
uzdrowiskowg miasta.
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Tabela 9. Analiza SWOT obszaru LSR Inowroctawia

%

Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie

Unia Europejska 2
Europejski Fundusz Spoteczny L

Odniesienie Odniesienie do
Mocne strony - S . Szanse - O .
do diagnozy diagnozy
Uzdrowisko Inowroctaw - wazny osrodek uzdrowiskowy, z
rozwinietg baza turystyczng i rehabilitacyjng oraz o, ]
. . . ; . 3 Efektywne wykorzystanie sSrodkéw
korzystnymi warunkami srodowiskowymi (ztoza surowcéw . . . .
. o . Rozdziat 3.8 zewnetrznych, w tym wsparcie Unii Rozdziat 3
naturalnych), miejsce wielu imprez, z potencjatem do o . .
. o . . Europejskiej, krajowe i samorzadu lokalnego.
tworzenia nowych miejsc pracy, rozwoju nowych ustug i
innowacyjnych rozwigzan w obszarze zdrowia.
Dogodne potozenie miasta, w bliskiej odlegtosci od duzych Rozwdj infrastruktury (w tym budowa
osrodkéw aglomeracyjnych, atrakcyjna lokalizacja dla Rozdziat 3.2 obwodnicy) z zachowaniem zielonego profilu Rozdziat 3.2
rozwoju i zaktadania nowych firm. miasta.
. . Wozrost znaczenia Inowroctawia - promocja
Dobrze rozwinieta turystyka z profesjonalnym zapleczem, . i . . .
. . miasta, ogdélnopolska kampania medialna i .
baza rozrywkowa dla kuracjuszy, doskonata baza Rozdziat 3.8 . , . Rozdziat 3.2
. . uczestnictwo w targach ogolnopolskich oraz
wypadowa do okolicznych miast.
zawodach sportowych.
Aktywne organizacje pozarzadowe - duza liczba organizacji . . o
. . . Rozwdj nowych form uczestnictwa w zyciu
pozarzgdowych z duzym potencjatem merytorycznym i . .
L . . . . spotecznym (w sporcie, kulturze, edukacji i .
kadrowym, w tym dziatajgce nieformalnie, posiadajace Rozdziat 3.4 . Rozdziat 3.4
. L ., rozrywce) przy wykorzystaniu nowych
doswiadczenie i Swiadomos¢ potrzeb oraz szeroka oferte technologii
echnologii.
Swiadczonych ustug, dajace mozliwos¢ wolontariatu. &
Szeroka oferta kulturalna i sportowa - bezptatne imprezy . . . . L
. L L Rozdziaty 3.4 i | Tendencja do rozwoju upowszechniania .
kulturalne i sportowe, miejsca i obiekty do organizacji . . L Rozdziat 3.4
. . o L 3.7 wiedzy - uczenia przez cate zycie.
imprez odnoszace sie do bogatej historii miasta.
Rozwiniety przemyst i otoczenie gospodarcze (inkubatory,
Inowroctawski Obszar Gospodarczy, BOIN, organizacje . Tendencja do wydtuzania sie zycia - innowacje .
] ) . . .| Rozdziat 3.2 . L Rozdziat 3.2
gospodarcze), dbajace o srodowisko - RIPOK i oczyszczalnia, i rozwdj medycyny.
ekologiczne autobusy.
Aktywnos¢ w sferze dziatalnosci gospodarczej - wzrastajace L . o,
Lo o ; Adaptacja innowacyjnych rozwigzan na rynek
wskazniki dotyczace zaktadania firm, powstajace nowe . Lo . .
. . . . L, . . Rozdziat 3.2 lokalny w szczegdlnosci wykorzystujacych Rozdziat 3.2
firmy i wzrastajaca Swiadomos¢ w zakresie spotecznej . L, N
I T odnawialne Zrédta energii.
odpowiedzialnosci biznesu.
Sport - Zaangazowanie dzieci i mtodziezy, oséb dorostych i . . .
e L . . . Tendencja do tworzenia partnerstw publiczno- .
kadry wynikajgce z miejskich tradycji sportu, spetniajgce Rozdziat 3.4 " h Rozdziat 3
spotecznych.
funkcje oferty spedzania czasu wolnego. P y
Dobrze zdiagnozowana i zorganizowana przez instytucje
publiczne i organizacje pozarzagdowe pomoc dla . Rozwdj klastréow, wspodtpraca, sieciowanie .
. . Rozdziat 3.4 i . Rozdziat 3.2
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym oferta produktéw regionalnych.
szkolen i istniejaca infrastruktura.
Woyspecjalizowanie organizacji dzieki silnie
Wysoki poziom edukacji w oparciu o dobrg infrastrukture i ustalonym priorytetom i monitoringowi
kompetencje oséb zaangazowanych w przedsiewziecia Rozdziat 3.4 wdrazanych dziatan z wykorzystaniem Rozdziat 3.4
kultury, sportu i turystyki, uzdolniona mtodziez. wolontariatu ("sztywny kregostup misji i wizji
organizacji")
Odniesienie L. Odniesienie do
Stabe strony - W . Zagrozenia - T .
do diagnozy diagnozy
Utrzymujacy sie wysoki poziom bezrobocia i szarej strefy, . Planowane reformy ogdlnokrajowe, polityka .
. . . Rozdziat 3.3 i . . Rozdziat 3
mata liczba ofert pracy, takze po stazu. panstwa i przepisy prawa.
Mata aktywnos¢ spoteczno-zawodowa wykluczonych . Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa .
Rozdziat 3.5 Rozdziat 3.2

spotecznie i ubogich.

kujawsko-pomorskiego na tle kraju.
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Niska
aktywnos¢ spoteczna i obywatelska mieszkancéw oraz niski | Rozdziat 3.4 Niekorzystne zmiany demograficzne - starzenie | Rozdziat 3.1
poziom kapitatu spotecznego, w tym oséb mtodych oraz sie spoteczenstwa i spadek liczby
niska motywacja do zmian. mieszkancow.
Niski wzrost gospodarczy, skutkujacy spadkiem
Emigracja mtodych, zdolnych, przedsiebiorczych oséb, z . dochoddw oraz wzrostem liczby oséb .
o , Rozdziat 3.3 ] , . ) Rozdziat 3.3
powodu niskich zarobkéw. zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym.

Coraz wieksza liczba oséb zaleznych, samotnych, o
. L o . . . Brak statego wsparcia finansowego na .
wymagajacych opieki w domu i niewystarczajgce wsparcie | Rozdziat 3.5 . L. L L Rozdziat 3
trwatos¢ i rozwdj projektéw ministerialnych.

tych oséb.
Zbiurokratyzowany system pozyskiwania
Dzielnice szczegdlne zdewastowane, generujgce zagrozenie . Srodkéw finansowych, kryteria formalne .
. Rozdziat 3.10 L .. . Rozdziat 3
wykluczeniem spotecznym. ograniczajace dostepnos¢ do uzyskania
dofinansowania.
Ksztatcenie zawodowe nie odpowiadajgce na potrzeby Brak motywaciji finansowej pracownikow
rynku pracy, brak rozwoju szkolnictwa wyzszego o nowe Rozdziat 3.3 wybierajacych zawody pomagajgce osobom Rozdziat 3.4
kierunki i bazy naukowej, braki w wyksztatceniu kadry. niepetnosprawnym i niesamodzielnym.
Niskie kwalifikacje kierunkowe pracownikéw, mate . . .
Rozdziat 3.3 Rosngce wymagania rynku pracy. Rozdziat 3.3

zainteresowanie szkoleniami i doksztatcaniem.

Niedoskonaty system wsparcia spotecznego,

Niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow, mato . ktéry wzmacnia patologiczne zachowania - .
o ) ) C . Rozdziat 3.10 L o . Rozdziat 3.5
projektow proekologicznych, zanieczyszczenie srodowiska. uzaleznienie od pomocy, dziedziczenie
zachowan.

Mentalnos¢, stereotypy, nieche¢ do

Niska innowacyjnosc¢ i rentownos¢ przedsiebiorstw, brak . . ] ) .
Rozdziat 3.2 korzystania ze wsparcia szkoleniowego przez Rozdziat 3.4

wspotpracy. . .
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

IV. ANALIZA SWOT

Czynniki analizy SWOT
Waga Czynniki wewnetrzne Waga Czynniki zewnetrzne
1,00 Mocne strony - S 1,00 Szanse -0
0,20 Uzdrowisko Inowroctaw - wazny osrodek | 0,20 Efektywne wykorzystanie srodkéw zewnetrznych, w
uzdrowiskowy, z rozwinietg bazg turystyczng i tym wsparcie Unii Europejskiej, krajowe i samorzadu
rehabilitacyjna oraz korzystnymi warunkami lokalnego.

Srodowiskowymi (ztoza surowcow naturalnych), miejsce
wielu imprez, z potencjatem do tworzenia nowych
miejsc pracy, rozwoju nowych ustug i innowacyjnych
rozwigzan w obszarze zdrowia.

0,13 Dogodne potozenie miasta, w bliskiej odlegtosci od | 0,17 Rozwdj infrastruktury (w tym budowa obwodnicy) z
duzych  osrodkéw  aglomeracyjnych, atrakcyjna zachowaniem zielonego profilu miasta.
lokalizacja dla rozwoju i zaktadania nowych firm.

0,13 Dobrze rozwinieta turystyka z profesjonalnym | 0,17 Wozrost znaczenia Inowroctawia - promocja miasta,
zapleczem, baza rozrywkowa dla kuracjuszy, doskonata ogdblnopolska kampania medialna i uczestnictwo w
baza wypadowa do okolicznych miast. targach ogdlnopolskich oraz zawodach sportowych.

0,13 Aktywne organizacje pozarzgdowe - duza liczba|0,10 Rozwéj nowych form uczestnictwa w zyciu
organizacji pozarzadowych z duzym potencjatem spotecznym (w sporcie, kulturze, edukacji i rozrywce)
merytorycznym i kadrowym, w tym dziafajace przy wykorzystaniu nowych technologii.
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0,11 Szeroka oferta kulturalna i sportowa - bezptatne | 0,08 Tendencja do rozwoju upowszechniania wiedzy -
imprezy kulturalne i sportowe, miejsca i obiekty do uczenia przez cate zycie.
organizacji imprez odnoszace sie do bogatej historii
miasta.

0,09 Rozwiniety przemyst i otoczenie gospodarcze | 0,08 Tendencja do wydtuzania sie zycia - innowacje i
(inkubatory, Inowroctawski Obszar Gospodarczy, BOIN, rozwdéj medycyny.
organizacje gospodarcze), dbajgce o srodowisko - RIPOK
i oczyszczalnia, ekologiczne autobusy.

0,06 Aktywnos¢ w sferze dziatalnosci gospodarczej -|0,05 Adaptacja innowacyjnych rozwigzan na rynek lokalny
wzrastajgce  wskazniki dotyczace zaktadania firm, w szczegdlnosci wykorzystujgcych odnawialne zrodta
powstajgce nowe firmy i wzrastajgca Swiadomos¢ w energii.
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

0,05 Sport - Zaangazowanie dzieci i mitodziezy, oséb | 0,05 Tendencja do tworzenia partnerstw publiczno-
dorostych i kadry wynikajgce z miejskich tradycji sportu, spotecznych.
spetniajgce funkcje oferty spedzania czasu wolnego.

0,05 Dobrze zdiagnozowana i zorganizowana przez instytucje | 0,05 Rozwdj klastrow, wspotpraca, sieciowanie
publiczne i organizacje pozarzadowe pomoc dla produktéw regionalnych.
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym oferta
szkolen i istniejaca infrastruktura.

0,05 Wysoki poziom edukacji w oparciu o dobrg|0,05 Wyspecjalizowanie organizacji dzieki silnie
infrastrukture i kompetencje oséb zaangazowanych w ustalonym priorytetom i monitoringowi wdrazanych
przedsiewziecia kultury, sportu i turystyki, uzdolniona dziatan z wykorzystaniem wolontariatu ("sztywny
mtodziez. kregostup misji i wizji organizacji")

Czynniki analizy SWOT
Waga Czynniki wewnetrzne Waga Czynniki zewnetrzne
1,00 Stabe strony - W 1,00 Zagrozenia-T

0,17 Utrzymujacy sie wysoki poziom bezrobocia i szarej|0,15 Planowane reformy ogdlnokrajowe, polityka
strefy, mata liczba ofert pracy, takze po stazu. panstwa i przepisy prawa.

0,14 Mata aktywnos¢ spoteczno-zawodowa wykluczonych | 0,15 Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa
spotecznie i ubogich. kujawsko-pomorskiego na tle kraju.

0,13 Niska aktywnos¢ spoteczna i obywatelska mieszkacéow | 0,15 Niekorzystne zmiany demograficzne - starzenie sie
oraz niski poziom kapitatu spotecznego, w tym oséb spoteczenstwa i spadek liczby mieszkarcow.
mtodych oraz niska motywacja do zmian.

0,10 Emigracja mtodych, zdolnych, przedsiebiorczych oséb, z | 0,10 Niski wzrost gospodarczy, skutkujgcy spadkiem
powodu niskich zarobkéw. dochodéw oraz wzrostem liczby oséb zagrozonych

ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.

0,10 Coraz wieksza liczba o0sd6b zaleznych, samotnych, | 0,10 Brak statego wsparcia finansowego na trwatos¢ i
wymagajacych opieki w domu i niewystarczajgce rozwaj projektow ministerialnych.
wsparcie tych oséb.

0,09 Dzielnice  szczegdlne zdewastowane, generujace | 0,10 Zbiurokratyzowany system pozyskiwania s$rodkow
zagrozenie wykluczeniem spotecznym. finansowych, kryteria formalne ograniczajace

dostepnosé do uzyskania dofinansowania.

0,08 Ksztatcenie zawodowe nie odpowiadajgce na potrzeby | 0,08 Brak motywacji finansowej pracownikow
rynku pracy, brak rozwoju szkolnictwa wyzszego o nowe wybierajgcych  zawody  pomagajace  osobom
kierunki i bazy naukowej, braki w wyksztatceniu kadry. niepetnosprawnym i niesamodzielnym.

0,07 Niskie kwalifikacje kierunkowe pracownikéw, mate | 0,08 Rosngce wymagania rynku pracy.
zainteresowanie szkoleniami i doksztatcaniem.

0,07 Niska $wiadomosé ekologiczna mieszkancéw, mato | 0,05 Niedoskonaty system wsparcia spotecznego, ktéry

projektow
Srodowiska.

proekologicznych, zanieczyszczenie

wzmacnia patologiczne zachowania - uzaleznienie od
pomocy, dziedziczenie zachowan.
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0,05
Niska innowacyjnos¢ i rentownos$é przedsiebiorstw, | 0,04 Mentalnos¢, stereotypy, nieche¢ do korzystania ze
brak wspotpracy. wsparcia szkoleniowego przez osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym.
Uwagi pojawiajgce sie w ostatecznych konsultacjach:
L.p. Czynnik Zgtoszona uwaga Decyzja zespotu roboczego
1. Mocne strony | Dobrze zdiagnozowana i zorganizowana przez instytucje | Uwaga nieuwzgledniona. Zaréwno
publiczne i organizacje pozarzagdowe pomoc dla zagrozonych | zespdt na spotkaniu konsultacyjnym, jak
wykluczeniem spotecznym, w tym oferta szkolen i istniejgca | i zespot roboczy przyznat, ze jest to silna
infrastruktura - nalezy wykresli¢ z analizy, gdyz sg nadal braki | strona
2 Mocne strony | Nalezy uwzgledni¢ surowce naturalne i potencjat tworzenia | Uwaga uwzgledniona
miejsc pracy w Solankach Punkt 1.
3 Mocne strony | Edukacja — warto doda¢ odpowiednia liczba miejsc w | Uwaga nieuwzgledniona — zbyt
ztobkach i przedszkolach szczegbdtowy problem. Na spotkaniu
konsultacyjnym uznano problem za
dotyczacy jednostek a nie wiekszej
czesci spoteczenstwa
4 Mocne strony | Nalezy wspomniec o autobusach ekologicznych Uwaga uwzgledniona w punkcie 6.
5 Stabe strony Wyjazd zameldowanej ludnosci do pracy w wiekszych | Wskazanie znajduje sie w punkcie 4.
miastach i za granice (coraz mniej oséb w wieku
produkcyjnym)
6 Stabe strony Dzielnice szczegdlne zdewastowane, generujgce zagrozenie | Uwaga nieuwzgledniona. Zaréwno
wykluczeniem spotecznym — podkresli¢, ze chodzi o Osiedle | zespdt na spotkaniu konsultacyjnym, jak
Matwy i zespot roboczy okreslit wiekszg liczbe
Osiedli.

7 Stabe strony Zamiast zdania Nieefektywna oferta aktywizacji osob | Uwaga zostata uwzgledniona w punkcie
zagrozonych wykluczeniem spotecznym nalezy zmieni¢ na | 2 w zwigzku z odniesieniem sie w
Mata  aktywnos¢  spoteczno-zawodowa  wykluczonych | definiowaniu problemu do czynnika
spotecznie i ubogich. To z braku aktywnosci wynika niska | ludzkiego a nie do braku
efektywnosc. $rodkéw/zasobdw.

8 Stabe strony Dopisac Brak Izby wytrzezwien. Uwaga nieuwzgledniona — zbyt
szczegbtowy problem. Uznano problem
za dotyczacy jednostek a nie wiekszej
czesci spoteczenstwa.

9 Stabe strony Brak parkingéw w centrum miasta i przy parku solankowym Uwaga nieuwzgledniona. Zaréwno
zespot na spotkaniu konsultacyjnym, jak
i zespot roboczy przyznat, ze jest to silna
strona.

10 Stabe strony Wykresli¢ brak psychologéw na terenie szkét (na terenie | Uwaga uwzgledniona.

szkot specjalnych sg);

11 Szanse Sztywny kregostup misji i wizji organizacji — dzieki nim pomoc | Uwzgledniono w punkcie 10.

jest mozliwa

12 Zagrozenia Przepisy prawa - diugie terminy oczekiwania na wydanie | Ogdlny zapis znajduje sie w punkcie 1.

pozwolenia/zgody dla przedsiebiorcow

1. Sposdb przeprowadzenia analizy

Analiza SWOT jest narzedziem dajgcym mozliwos$¢ zidentyfikowania silnych i stabych stron (Strengths

i Weaknesses), a takze potencjalnych szans i zagrozen (Opportunities i Threats) w otoczeniu zewnetrznym. Na
jej podstawie okresla sie, co moze pomadc w realizacji celéw projektu (silna strona lub mozliwosc¢) lub co moze
by¢ przeszkodg, ktdrg nalezy przezwyciezy¢ w celu osiggniecia pozgdanego rezultatu (staba strona lub
zagrozenie). Analize SWOT mozna rozumiec na trzy sposoby. Pierwszy traktuje szanse i zagrozenia jako te, na
ktdre obszar ma ograniczony wptyw, a mocne i stabe strony, sg traktowane jako te, na ktére obszar ma znaczny
lub wytgczny wptyw. Drugi sposéb traktuje szanse i zagrozenia jako czynniki przysztosci, a mocne i stabe strony
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istniejg aktualnie. Na potrzeby przeprowadzonej niniejszej analizy zastosowano najczesciej stosowane ujecie
trzecie: szanse i zagrozenia sg to po prostu czynniki zewnetrzne wobec badanego obszaru, a mocne i stabe
strony sg to czynniki wewnetrzne.

W analize SWOT zaangazowano lokalng spotecznos$¢. Udziat w pracach brali na réwnych zasadach i przy
w miare zachowanych proporcjach, przedstawiciele wszystkich sektoréw, na ktérych oparte jest dziatanie LGD.
Analiza SWOT mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, powstawata w 4 etapach.

Pierwszy etap odbyt sie na pierwszym spotkaniu konsultacyjnym. W czesci warsztatowej uczestnicy
podzielili sie na 9 grup, odpowiadajgcych zaproponowanym przez prowadzacych obszarom tematycznym:
1) Przedsiebiorczos¢ i Gospodarka 2) Rynek Pracy 3) Sprawy spoteczne 4) Sektor Spoteczny 5) Kultura 6) Sport
7) Turystyka 8) Edukacja 9) Osoby niepetnosprawne. W wyniku ich pracy powstato 9 odrebnych analiz SWOT
dla danego obszaru. Dodatkowo przedstawiciele grup: Turystyka oraz Sport, po przedstawieniu swoich analiz,
zaproponowali wyodrebnienie 10 obszaru: Ekologia i Srodowisko, ktérego analiza SWOT powstata na koricu
spotkania. W spotkaniu uczestniczyty 42 osoby, przedstawicieli poszczegdlnych grup.

Wojewdédztwo
% Kujawsko-Pomorskie
¥ - 7_/"’

Sektor Kobiety Mezczyzni | Razem

Gospodarczy 6 2 8 Po spotkaniu analizy zostaty

Publiczny 3 1 4 opublikowane i poddane konsultacjom
Spoteczny 8 5 13 poprzez stroneg internetowg
Mieszkancy 9 8 17 stowarzyszenia, podczas konsultacji na
Ogétem: 26 16 42 dyzurach biura oraz w instytucjach

partnerskich.
Wszystkie uwagi zostaty dopisane do poszczegdlnych analiz.

Drugi etap analizy rozpoczat sie na 2 spotkaniu konsultacyjnym w dniu 15.12.2015.

Sektor Kobiety Mezczyzni | Razem Wola obecnych na nim mieszkancéw
Gospodarczy 6 8 14 wybrano lideréw poszczegdlnych grup
Publiczny 3 3 6 tematycznych, dla kazdego obszaru.
Spoteczny 8 6 14 Ich zadaniem byfo nadanie
Mieszkancy 6 3 9 ostatecznego ksztattu analizy dla
Ogdtem: 23 20 43 danego obszaru, nadanie hierarchii

poszczegdlnym punktom analizy i
uszeregowanie ich w kolejnosci od najwazniejszych/ najpilniejszych.
Liderzy korzystali z narzedzi: konsultacje indywidualne i grupy fokusowe.

Obszar Tematyczny Sektor Kobiety Mezczyzni
Przedsiebiorczos¢ Gospodarczy X

Rynek Pracy Gospodarczy

Sprawy Spoteczne Spoteczny

Sektor Spoteczny Publiczny X

Kultura Publiczny X

Sport Mieszkancy X
Turystyka Mieszkancy

Edukacja Mieszkancy

Osoby niepetnosprawne | Mieszkancy

Srodowisko Spoteczny X

Razem Mieszkancy — 40 %, pozostate sektory po 20 % 6 —60 % 4—-40%
Zhierarchizowane analizy zostaty ponownie poddane konsultacjom poprzez strone internetowa

stowarzyszenia, podczas konsultacji na dyzurach biura oraz w instytucjach partnerskich.

Trzecim etapem byly spotkania grupy roboczej lideréw i pracownikdéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Inowroctaw w dniach 20-22.01.2016 r. Podczas warsztatéw ustalono wspdlng analize SWOT i TOWS oraz

39



Fundusze . [suigx,| Wojewsdzt . .
Eurgpejskie Rzeczpospolita ;ﬁi Kujaweko. Pommorskie Unia Europejska [N
Program Regionalny - Polska 7/ Europejski Fundusz Spoteczny R

analize strategiczng i wybdr strategii. Po spotkaniu analize opublikowano i poddano konsultacjom poprzez
strone internetowg stowarzyszenia, podczas konsultacji na dyzurach biura oraz w instytucjach partnerskich.

Po ponownym spotkaniu grupy roboczej lideréow i pracownikéw ustalona zostata ostateczna analiza SWOT
i okre$lona strategia.

2. Analiza powigzan SWOT/TOWS

Analize mozna prowadzi¢ od wewnatrz do zewnatrz (analiza SWOT) lub od zewngatrz do wewnatrz
(analiza TOWS). W prowadzonym badaniu zastosowano obydwa podejscia. W ten sposdb uzyskano informacje
o liczbie interakcji i sile powigzan. Nastepnie zliczono interakcje dla wszystkich kombinacji grup czynnikéw
i stworzono zestawienie zbiorcze analizy.

- Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg wykorzystac¢ nadarzajgce sie szanse?

Szanse/ [O1] [02] [O3] [0O4] [O5] [06] [O7] [08] [09] Waga Liczba Iloczyn  Ranga
Mocne [010] interakcji wag i

strony interakcji

[S1] 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0,20 8 1,60 1
[S2] 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0,13 7 091 5
[S3] 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0,13 9 1,17 3
[S4] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,13 10 1,30 2
[S5] 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0,11 © 0,99 4
[S6] 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0,09 6 0,54 6
[S7] 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 006 8 0,48 7
[S8] 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0,05 8 0,40 8
[S9] 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0,05 6 0,30 10
[S10] 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0,05 7 0,35 9
Waga 020 017 017 010 0,08 0,08 005 005 005 0,05

Liczba 10 7 10 7 7 9 4 9 8 7

interakcji

lloczyn wagi 2,00 1,19 1,70 0,70 056 072 020 045 040 035

interakcji

Ranga 1 3 2 5 6 4 10 7 8 9

Suma 156

interakcji

Suma 16,31
iloczynéw

- Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg przezwycigzy¢ zagrozenia?

Zagrozenie/ [T1] [T2] [T3] [T4] [T5] [T6] [T7] [T8] [T9] Waga Liczba Iloczyn Ranga
Mocne [T10] interakc;ji wag i

strony interakcji

[S1] 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0,20 2,0 0,40 2
[S2] 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0,13 1,0 0,13 9
[S3] 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0,13 2,0 0,26 5
[S4] 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0,13 6,0 0,78 1
[S5] 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0,11 2,0 0,22 6
[S6] 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0,09 3,0 0,27 4
[S7] 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0,06 3,0 0,18 8
[S8] 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0,05 2,0 0,10 10
[S9] 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0,05 6,0 0,30 3
[S10] 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0,05 4,0 0,20 7
Waga 015 015 015 0,10 0410 0,10 0,08 008 0,05 0,04
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- Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajacych sie szans?

- Czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywan zagrozen?
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- Czy zagrozenia ostabig mocne strony?

- Czy szanse spotegujg mocne strony?
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- Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabe strony?
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iloczynéw

Wyniki zbiorcze analizy SWOT/TOWS

Wyniki analizy SWOT Woyniki analizy TOWS Zestawienie zbiorcze
I S
Kombinacja Suma Suma Suma Suma Suma Suma
interakcji iloczynow interakgji iloczynow interakgji iloczynow
56 16,31 166 17,41 322 33,72
Szanse [O]
i
Zagrozenia [T]
78 7,68 136 13,09 214 20,77
[O]
74

Stabe strony [W]/ 7,32 134 13,01 208 20,33
Zagrozenia [T]

5,65 112 10,79 174 16,44

Wyniki analizy strategicznej i wybor strategii
Szanse Zagrozenia

Mocne Strategia konserwatywna
strony

Wazona liczba interakgji

Wazona liczba interakgji

33,72 16,44
Stabe Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Wazona liczba interakgji Wazona liczba interakgji
20,77 20,33

3. Whioski i wybor strategii

Wyboér strategii zalezy od sity powigzan pomiedzy grupami czynnikbw SWOT. W niniejszym
dokumencie przyjmujemy strategie: agresywng (maxi-maxi) - przewazajg mocne strony i powigzane z nimi
szanse w otoczeniu. W tej strategii wykorzystywane sg szanse dzieki posiadanym mocnym stronom, wystepuje
dynamiczny rozwdj oraz nalezy rozwija¢ mocne strony i wykorzystywaé szanse. Czynniki te pozwolg na
niwelowanie problemdw, ktdre zostaty okreslone jako stabe strony Inowroctawia, ktdre staty sie punktem
wyjscia do stworzenia "drzewa problemdéw", ktére po przeksztatceniu w "drzewo celdw" i wyborze strategii
pozwolito okresli¢ kierunki dziatarn LGD Inowroctaw na lata 2014-2020. Wysoki wskaznik interakcji miedzy
mocnymi stronami i szansami daje zatem mozliwos¢ niwelowania problemoéw oraz zagrozen tkwigcych
w otoczeniu.
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V. CELE | WSKAZNIKI

Cele zostaty opracowane w oparciu o diagnoze ankiet, analize SWOT wypracowywang wraz ze
spotecznoscia lokalng, przy zachowaniu réwnosci szans. Dzieki partycypacyjnemu charakterowi cele w sposdb
kompleksowy i spdjny wptyng na rozwigzanie zdiagnozowanych problemdw, przynoszac w przysztosci
najwieksze i najbardziej pozgdane efekty. Cele powstaty w oparciu o konsultowang przez spotecznos¢ logike
interwencji. Propozycje probleméw jednostkowych i marginalnych oraz nieprzyporzadkowanych do zadnej
szerszej grupy zostaty zidentyfikowane i odrzucone. Na tej podstawie biorgc pod uwage problemy grup
docelowych wypracowano 2 cele ogdlne, po 1 celu szczegétowym dla kazdego z celéw ogdlnych oraz
6 przedsiewzie¢, finansowanych ze srodkéw RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020.

Na tej bazie powstaty ponizsze cele ogdlne, cele szczegdtowe oraz przedsiewziecia.

Cel ogdlny Cel szczegétowy Przedsiewziecia
1. Poprawa sytuacji spoteczno- 1.1.Wzrost aktywnosci 1.1.1. Dziatania z zakresu aktywizacji spoteczno-
zawodowej mieszkanicow objetych | spoteczno-zawodowej i zawodowe;j
LSR przedsiebiorczosci

mieszkancéw Inowroctawia

2. Zmniejszenie skali wykluczenia 2.1.Zaktywizowanie 2.1.1. Dziatania w zakresie integracji i aktywizacji
spotecznego i ubdstwa w spoteczne os6b spotecznej, w tym kluby mtodziezowe.
Inowroctawiu wykluczonych spotecznie i

ubogich 2.1.2. Dziatania w zakresie organizowania

spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej, w tym
dziatania lideréw lub animatorow aktywnosci
lokalnej oraz obywatelskiej

2.1.3. Dziatania wspierajace rozwéj gospodarki
spotecznej i przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Cele szczegotowe sg zgodne z nastepujgcymi celami RPO: cel tematyczny 9 (promowanie wigczenia
spotecznego i walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg), priorytet inwestycyjny 9vi (strategie rozwoju
lokalnego kierowane przez spotecznosc) i celem szczegdétowym (wzrost aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancoéw objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju), poniewaz w LSR przewidziano wsparcie dla inicjatyw w
zakresie wifgczenia spotecznego i aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkaricow wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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1.0

CEL OGOLNY 1

Poprawa sytuacji spoteczno-zawodowej mieszkarncow objetych LSR

11

CEL SZCZEGOLOWY 1.1

Wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkancow Inowroctawia

Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego

Jednostka miary

stan
poczatkowy
2014 rok

plan
2022 rok

Zrédto danych/sposéb pomiaru

w11

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, objetych
wsparciem w programie.

osoba

150

Zrédto pomiaru: umowa z uczestnikiem wraz z
zaswiadczeniem (oswiadczeniem) potwierdzajgcym
status osoby wykluczonej np. z osrodka pomocy
spotecznej.  Sposdb  pomiaru:  w  momencie
rozpoczecia przez uczestnika udziatu w projekcie
(projekcie podmiotu innego niz LGD lub projektu
objetego grantem) lub w momencie przystgpienia do
okreslonej formy wsparcia w ramach projektu
(projektu podmiotu innego niz LGD lub projektu
objetego grantem).

Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych

Jednostka miary

stan
poczatkowy
2014 rok

plan
2023 rok

Zrédto danych/sposéb pomiaru

wll

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujaca
pracy po opuszczeniu programu.

osoba

44

Zrédto pomiaru:  dokumenty  potwierdzajace
aktywnos¢ w poszukiwaniu zatrudnienia
(zaswiadczenie z PUP, oswiadczenie o poszukiwaniu
pracy lub CV potwierdzone przez potencjalnego
pracodawce). Sposéb  pomiaru: do 4 tyg.
nastepujacych po zakonczeniu udziatu uczestnika w
projekcie

w 1.2,

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, pracujacych po
opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi na wiasny rachunek)

osoba

25

Zrédto pomiaru: kopie umowy o prace, umowy
cywilno-prawnej lub dokumenty potwierdzajace fakt
prowadzenia dziatalnosci gosp. (CEIDG). Sposéb
pomiaru: do 4 tygodni nastepujacych po zakonczeniu
udziatu uczestnika w projekcie

w13

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, u ktérych
wzrosta aktywnos¢ spoteczna

osoba

85

Zrédto pomiaru: dokumenty potwierdzajgce postep
w procesie aktywizacji spotecznej np. opinia
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psychologa, pedagoga, terapeuty, pracownika
socjalnego o samodzielnosci uczestnika,
potwierdzona zaswiadczeniami z réznych instytucji,
np. o podjeciu nauki, o podjeciu badz zakonczeniu
terapii, o podjeciu wolontariatu, o podjeciu udziatu w
zajeciach w CIS, KIS itp. Sposéb pomiaru: do 4 tyg.
nastepujacych po zakonczeniu udziatu uczestnika w
projekcie .
Sposab realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
grantowy’ wartosé
operacja wtasna, -
projekt [T poczatkowa koricowa
wspétpracy, Y 2014 rok 2023 rok
Przedsiewziecia Grupy docelowe aktywizacja itp. Nazwa Zrédto danych/sposéb pomiaru
1.1.1 Dziatania z zakresu mieszkancy obszaru, osoby projekty Liczba osdb zagrozonych | osoba 0 150 Zrédto pomiaru: umowa z
aktywizacji spoteczno- zagrozone ubdstwem i podmiotéw innych | ubdstwem lub uczestnikiem wraz z zaswiadczeniem
zawodowej. wykluczeniem spotecznym niz LGD, projekty wykluczeniem (o$wiadczeniem) potwierdzajgcym
(Typ 1e SzOOP) objete grantem spotecznym objetych status osoby wykluczonej np. z
wsparciem w programie osrodka pomocy spotecznej. Sposdb
pomiaru: w momencie rozpoczecia
przez uczestnika udziatu w projekcie
(projekcie podmiotu innego niz LGD
lub projektu objetego grantem) lub w
momencie przystgpienia do
okreslonej formy wsparcia w ramach
projektu (projektu podmiotu innego
niz LGD Ilub projektu objetego
grantem).
2.0 CEL OGOLNY 2
Zmniejszenie skali wykluczenia spotecznego i ubéstwa w Inowroctawiu
2.1.
CEL SZCZEGOtOWY 2.1 Zaktywizowanie spoteczne os6b wykluczonych spotecznie i ubogich
WskazZniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary stan plan Zrédto danych/sposéb pomiaru
poczatkowy 2022 rok
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2014 rok

w21

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, objetych
wsparciem w programie.

osoba

430

Zrédto pomiaru: umowa z uczestnikiem wraz z
zaswiadczeniem (o$wiadczeniem) potwierdzajagcym
status osoby wykluczonej np. z osrodka pomocy
spotecznej. Sposéb  pomiaru: w  momencie
rozpoczecia przez uczestnika udziatu w projekcie
(projekcie podmiotu innego niz LGD lub projektu
objetego grantem) lub w momencie przystgpienia do
okredlonej formy wsparcia w ramach projektu
(projektu podmiotu innego niz LGD lub projektu
objetego grantem).

Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych

Jednostka miary

stan

poczatkowy
2014 rok

plan
2023 rok

Zrédto danych/sposéb pomiaru

w. 2.1

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, u ktérych
wzrosta aktywnos¢ spoteczna

osoba

236

Zrédto pomiaru: dokumenty potwierdzajace postep
w procesie aktywizacji spotecznej np. opinia
psychologa, pedagoga, terapeuty, pracownika
socjalnego o) samodzielnosci uczestnika,
potwierdzona zaswiadczeniami z réznych instytucji,
np. o podjeciu nauki, o podjeciu badz zakonczeniu
terapii, o podjeciu wolontariatu, o podjeciu udziatu w
zajeciach w CIS, KIS itp. Sposdb pomiaru: do 4 tyg.
nastepujacych po zakoriczeniu udziatu uczestnika w
projekcie .

Sposdb
realizacji

Przedsiewziecia Grupy docelowe

Wskazniki produktu

Nazwa

wartosé

Jednostka miary

poczatkowa
2014 rok

koncowa
2023 rok

Zrédto danych/sposéb pomiaru

Dziatania w zakresie
integracji i aktywizacji
spotecznej, w tym kluby
mtodziezowe.

mieszkancy obszaru, osoby
zagrozone ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym

projekty
objete
grantem

Liczba osdb zagrozonych

ubdstwem lub
wykluczeniem

spotecznym objetych

osoba

150 Zrédto pomiaru: umowa z
uczestnikiem wraz z zaswiadczeniem
(oSwiadczeniem) potwierdzajgcym
status osoby wykluczonej np. z
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(Typ 1ci 1f SzO0P)

wsparciem w programie

osrodka pomocy spotecznej. Sposdb
pomiaru: w momencie rozpoczecia
przez uczestnika udziatu w projekcie
objetym grantem lub w momencie
przystapienia do okreslonej formy
wsparcia w ramach projektu objetego
grantem.

Zrédto

spofecznej.
(Typ 3 SzOOP)

spotecznym objetych
wsparciem w programie

Dziatania w zakresie mieszkancy obszaru, osoby projekty Liczba oséb zagrozonych | osoby 0 270 pomiaru: umowa z
organizowania zagrozone ubdstwem i objete ubéstwem lub uczestnikiem wraz z zaswiadczeniem
spotecznoéci lokalnej i wykluczeniem spotecznym grantem wykluczeniem (oswiadczeniem) potwierdzajgcym
animacji spotecznej , w spo’fecz.nym objetych ‘ st,atus osoby wykIuczone! np. ] z
tym dziatania lideréw lub wsparciem w programie osroFika pomocy spo’felzcznej. Sposqb
. | . pomiaru: w momencie rozpoczecia
anlmat(?row aktywnosci przez uczestnika udziatu w projekcie
lokalnej oraz objetym grantem lub w momencie
obywatelskiej. przystapienia do okreélonej formy
(Typ 2b i 2¢ SzO0P) wsparcia w ramach projektu objetego
grantem .

2.1.3 Dziatania wspierajgce rozwdj | mieszkancy obszaru, osoby projekty Liczba oséb zagrozonych | osoba 0 10 Zrédto pomiaru: umowa z
gospodarki spotecznej i zagrozone ubdstwem i objete ubdstwem lub uczestnikiem wraz z zaswiadczeniem
przedsiebiorczosci wykluczeniem spotecznym grantem wykluczeniem (o$wiadczeniem) potwierdzajgcym

status osoby wykluczonej np. z
osrodka pomocy spotecznej. Sposodb
pomiaru: w momencie rozpoczecia
przez uczestnika udziatu w projekcie
objetym grantem lub w momencie
przystapienia do okreslonej formy
wsparcia w ramach projektu objetego
grantem .
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W LSR zaplanowano realizacje 4 wskaznikdéw oddziatywania (przypisanych do celdéw ogdlnych),
wskazniki rezultatu (przypisane do odpowiednich celéw szczegétowych) i wskazniki produktu (przypisane do
poszczegdlnych przedsiewzie¢). W LSR zawarte zostaty wszystkie obowigzkowe wskazniki wynikajace
z przepiséw programowych (odpowiadajgce zakresom wsparcia przewidzianym w LSR). Przyjete wskazniki sg
przejrzyste i mierzalne (wskazano wartos¢ bazowg, wartos¢ docelowg, terminy ich osiggania oraz opisano
zrédta danych, sposdb i czestotliwos¢ pomiaru). Wszystkie wskazniki przypisane do poszczegdlnych
przedsiewzie¢ zostaty okreslone na podstawie fiszek projektowych, dostarczonych przez potencjalnych
beneficjentéw, dlatego s3 adekwatne do odpowiednich celdw i przedsiewzie¢, sg bezposrednio zwigzane
z zakresem udzielanego wsparcia i pozwalajg na mierzenie efektéw poszczegélnych operacji. Szczegétowy
sposob i czestotliwo$¢ dokonywania pomiaréw zostaty okreslone w zasadach monitorowania i ewaluacji.

Przyjete wskazniki produktu mierzg bezposrednie efekty zrealizowanych operacji, a wskazniki rezultatu
— zmiany wywotane przez operacje wsréd grup docelowych. Wartosé bazowa wskaznikéw produktu i rezultatu
wynosi zero, poniewaz nie realizowano do tej pory zadnych operacji w ramach srodkéw LSR na lata 2014-2020.
Przyjete wskazniki oddziatywania zostaty oparte o dane pochodzace z badan wtasnych LGD.

Fundusze . Er,| Woiewsdziwo . . “*x
E Europejskie Rzeczpospolita ﬁ Kujawsko-Pomorskie Unia Europejska X
\\\,,,/"’

Opis przedsiewziec i sposobow ich realizacji wraz z uzasadnieniem:

Sposdb realizacji: konkurs, projekt grantowy

Whioskodawcy: zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Minimalna wartos¢ projektu: zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych RPO
Poziom dofinansowania: zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Warunki ptatnosci: zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski (konkurs), LGD
(projekt grantowy)

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemdéw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
duzy odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, zagrozenie wykluczeniem spotecznym. Przedsiewziecie
jest zgodne z przepisami RPO.
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Logika interwencji LSR — matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw
Zidentyfikowane Czynniki zewnetrzne
problemy/wyzwa'nla Cel ogdélny | Cele szczegotowe PIan'owat\e . Produkty Rezultaty Oddziatywanie maj.ace'wph'/w n’a'
spoteczno-ekonomiczne przedsiewziecia realizacje dziatan i
osiggniecie wskaznik
- wysoki poziom bezrobocia, 1. Poprawa 1.1.Wzrost Typ projektu z SzZOOP: Liczba oséb Liczba oséb zagrozonych | Liczba oséb - sytuacja gospodarcza
- mata liczba ofert pracy na sytuacji aktywnosci 1. Dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub deklarujgcych w kraju,
obszarze LSR, spoteczno- spoteczno- zagrozonych ubdéstwem lub ubdstwem lub wykluczeniem zatozenie wtasnej - polityka gospodarcza
- szara strefa, zawodowej zawodowej i wykluczeniem spotecznym w | wykluczeniem spotecznym dziatalnosci kraju,

- migracja mtodych ludzi,

- kwalifikacje niedostosowane
do potrzeb i oczekiwan
pracodawcéw,

- edukacja niedostosowana
do potrzeb rynku pracy,

- brak specjalistow w
konkretnych zawodach

- niewystarczajace
kwalifikacje mieszkarcow,
wymagajace podjecia dziatan
szkoleniowych i edukacyjnych,
- niskie zarobki

mieszkancow
objetych LSR

przedsiebiorczosci
mieszkancow
Inowroctawia

zakresie wdrozenia
rozwigzan z obszaru
aktywnej integracji o
charakterze
Srodowiskowym, takich jak:
le) aktywizacja spoteczno-
zawodowa (w tym szkolenia
i podnoszgce kompetencje i/
lub dajgce nowe
umiejetnosci zawodowe i
spoteczne)

1.1.1. Dziatania z zakresu
aktywizacji spoteczno-
zawodowej.

spotecznym objetych
wsparciem w
programie

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
ustugami aktywnej
integracji o
charakterze
spotecznym,
edukacyjnym lub
zdrowotnym

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
dziataniami o
charakterze
zawodowym

poszukujgcych pracy po
opuszczeniu programu;

Liczba oséb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujgcych
po opuszczeniu
programu;

Liczba oséb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, u ktoérych
wzrosta aktywnosé
spoteczna;

Liczba oséb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktére
podniosty kwalifikacje
lub kompetencje po
opuszczeniu programu;

Wskaznik efektownosci
spotecznej

Wskaznik efektywnosci
zatrudnieniowej;

gospodarczej lub
spotecznej

Zwiekszenie szans
na zatrudnienie w
Inowroctawiu

- kondycja finansowa
(koniecznos¢
zapewnienia wkfadu
wiasnego),

- stopien
zainteresowania
potencjalnych
whnioskodawcow
naborami
prowadzonymi przez
LGD,

-niechec spoteczenstwa
do podnoszenia wiedzy,
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- niska aktywnos¢ oséb 2. 2.1. Typ projektu z SzZOOP: Liczba oséb Liczba oséb zagrozonych | Liczba - biernos¢
wykluczonych spotecznie i Zmniejszenie | Zaktywizowanie 1. Dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub mieszkancow z spoteczenstwa,
ubogich i ich biernos¢ i skali spoteczne oséb zagrozonych ubdstwem lub uboéstwem lub wykluczeniem grupy - intensywnos¢ wsparcia

bezradnos¢

- nieefektywna oferta
aktywizacji oséb
wykluczonych spotecznie,
ubogich, pracujacych oraz
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

- niska aktywnosc¢ spoteczna i
obywatelska mieszkancow
- niski poziom kapitatu
spotecznego, w tym oséb
mtodych

- niska motywacja do zmian
- uzaleznienia, choroby
cywilizacyjne,

- niewystarczajace
dofinansowanie wszystkich
potrzeb organizacji

- niskie zaangazowanie firm w
sponsoring i inicjatywy
oddolne

- niewykorzystany potencjat
instytucji kultury wspétpracy z
biznesem

- niska $wiadomos¢
ekologiczna mieszkarncow,

- brak wiedzy w zakresie
rozwigzania barier
generujacych wykluczenie
spoteczne

- dzielnice szczegdlnie
zdewastowane, generujgce
zagrozenie wykluczeniem
spotecznym

wykluczenia
spotecznego i
ubdstwa w
Inowroctawiu

wykluczonych
spotecznie i ubogich

wykluczeniem spotecznym w
zakresie wdrozenia
rozwigzan z obszaru
aktywnej integracji o
charakterze
Srodowiskowym, takich jak:
1c) kluby mtodziezowe (w
tym z programem
rowiesniczym obejmujace
m.in.: rowiesnicze
doradztwo, edukacje,
liderowanie, coaching
réwiesniczy),

1f) i inne z obszaru aktywnej
integracji o charakterze
Srodowiskowym.

2. Dziatania wspierajace
rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznosci
lokalnej i animacji
spotecznej z
wykorzystaniem m.in.:

2b) lidera lub animatora
aktywnosci lokalnej oraz
obywatelskiej,

2c) i inne rozwigzania w
zakresie organizowania
spotecznosci lokalnej i
animacji spoteczne;j.

3. Dziatania wspierajace
rozwdj gospodarki
spotecznej i
przedsiebiorczosci
spotecznej, w tym: dziatania
animacyjne, budowa i
rozwdj lokalnych partnerstw
publiczno-spotecznych na

wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w
programie

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
ustugami aktywnej
integracji o
charakterze
spotecznym,
edukacyjnym lub
zdrowotnym

Liczba oséb z
otoczenia oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w
programie

Liczba podmiotow
ekonomii spoteczne;j
objetych wsparciem
W programie

Liczba jednostek
samorzadu
terytorialnego
objetych wsparciem
W programie

spotecznym, u ktérych
wzrosta aktywnosé
spoteczna

Liczba oséb z otoczenia
0s6b zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, u ktérych
nastgpit wzrost wiedzy
lub umiejetnosci w
zakresie wspierania
0s0b zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym

Liczba animatordéw lub
lideréw lokalnych, ktéra
uzyskata wsparcie z EFS,
Swiadczaca lub gotowa
do $wiadczenia ustugi po
zakonczeniu projektu

Wskaznik efektownosci
spotecznej

Liczba oséb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktére
podniosty wiedze w
zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci
spotecznej po
opuszczeniu programu.

zadowolonych z
jakosci i komfortu
zycia na obszarze
wdrazania LSR do
2023r.

Wozrost aktywnosci
spotecznej
mieszkancow
miasta

0s6b zagrozonych
ubdstwem i
wykluczeniem
spotecznym w innych
programach
pomocowych,

- dostepnosé¢ srodkéw z
innych funduszy
pomocowych na te
same zakresy
tematyczne,

- brak wiary
spoteczenstwa we
wiasne sity i w
mozliwosci zmiany

- zwiekszenie zasitkéw
spotecznych co moze
spowodowac brak
zainteresowania
ubogich do
aktywizowania sie, bo
wystarczg im zapomogi
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rzecz tworzenia i rozwoju Liczba utworzonych
przedsiebiorstw spotecznych | Liczba inicjatyw partnerstw publiczno-
i inne wspierajace rozwoj dotyczacych rozwoju spotecznych
gospodarki spotecznej i ekonomii spotecznej
przedsiebiorczosci sfinansowanych ze
spotecznej. Srodkéw EFS

2.1.1. Dziatania w zakresie
integracji i aktywizacji
spotecznej, w tym kluby
miodziezowe.

2.1.2. Dziatania w zakresie
organizowania spotecznosci
lokalnej i animacji
spotecznej, w tym dziatania
lideréw lub animatoréw
aktywnosci lokalnej oraz
obywatelskiej.

2.1.3. Dziatania wspierajgce
rozwdj gospodarki
spotecznej i
przedsiebiorczosci
spotecznej.
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V1. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw w ramach LSR zakfada realizacje trzech typéw

operacji:

1) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentdw innych
niz LGD Inowroctaw i wybieranych przez Rade LGD Inowroctawia, a nastepnie przedktadane do
weryfikacji Samorzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

2) projekty grantowe — operacja, ktorej beneficjentem jest LGD Inowroctaw i udziela wsparcia (grant)
innym wybranym przez siebie podmiotom — grantobiorcom,

3) operacje wiasne — beneficjentem oraz realizatorem operacji wiasnych jest LGD Inowroctaw.
Operacje wtasne LGD bedg mogty by¢ realizowane w sytuacji zidentyfikowania istotnych zagrozen
dla osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikéw (po wprowadzeniu odpowiednich zmian w LSR i
ich akceptacji przez Samorzagd Wojewddztwa).

LGD opracowata procedury wyboru i oceny operacji i grantobiorcéw, stanowigce zatgcznik do wniosku
na wybor LSR. Beda one udostepniane do wiadomosci publicznej w Biurze i na stronie internetowej LGD.
Opracowano je z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawnych i wytycznych dotyczgcych instrumentu
RLKS oraz dotozyta wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byty niedyskryminujgce,
przejrzyste i niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcéw, grantobiorcéw oraz wszelkich instytucji
zaangazowanych w proces wdrazania strategii. Giéwny cel procedur to sprawny, terminowy,
niedyskryminujacy i przejrzysty sposdb wyboru wnioskodawcéw i grantobiorcéw, ubiegajacych sie o srodki
z budzetu LSR.

Procedura oceny i wyboru operacji jest niezmiernie istotne ze wzgledu na fakt iz maja one kluczowe
znaczenie podczas realizacji LSR. Odpowiednio przygotowane procedury pozwolg na premiowanie najlepiej
przemyslanych i zaprojektowanych operacji, ktérych realizacja przetozy sie na osiggniecie celéw i wskaznikéw
zatozonych w LSR.

1. OGLOSZENIE O NABORZE

- zamieszcza sie na stronie internetowej LGD oraz w siedzibie LGD - nie wczesniej niz 30 dni i nie pdzniej niz
14 dni przez planowanych terminem rozpoczecia naboru,

- bedzie zawiera¢ wszystkie niezbedne informacje wskazane w ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

2. NABOR WNIOSKOW

- bedzie trwat nie krécej niz 7 dni kalendarzowych, liczagc od dnia rozpoczecia naboru wnioskow.

- wnioski o przyznanie pomocy/powierzenie grantu sktada¢ nalezy bezposrednio do biura LGD, pod adresem
wskazanym w ogtoszeniu o naborze i w terminie wskazanym w ogtoszeniu.

- pracownik Biura rejestruje wniosek w rejestrze wnioskdw o przyznanie pomocy i nadaje mu numer. Znak
sprawy powinien sie znalez¢ na wniosku w polu ,Potwierdzenie przyjecia przez LGD” i powinien zostac
odzwierciedlony w rejestrze prowadzonym przez LGD.

3. POSIEDZENIE RADY

W trakcie posiedzenia Rada dokonuje wyboru operacji oraz ustala kwote wsparcia. Cztonkowie Rady s3
zawiadamiani o terminie posiedzenia najpdzniej na 7 dni przed posiedzeniem. Przewodniczacy Rady prowadzi
posiedzenia, w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy lub Sekretarz. Prawomocnos¢ posiedzenia i
podejmowanych przez Rade LGD decyzji wymaga obecnosci co najmniej 1/3 sktadu Rady LGD oraz spetnienia
parytetu rownowagi sektoréw na etapie kazdego glosowania zwigzanego z oceng oraz wyborem
operacji/grantu. Podczas podejmowania decyzji odnosnie oceny i wyboru poszczegdlnych operacji wymagana
jest wiekszos¢ (co najmniej 50% gtoséw) reprezentantow sektora spotecznego i gospodarczego oraz innych
reprezentantéw spoteczenstwa obywatelskiego wchodzacych w sktad Rady. W przypadku gdy dla danej
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operacji nie bedzie mdgt byé zachowany parytet, wéwczas Przewodniczacy Rady przeprowadza losowanie
wsrdod cztonkéw sektora publicznego (wykluczajagc go tym samym z oceny), ktérzy dokonujg oceny danej
operacji, tak aby wymadg sektorowosci zostat zachowany. Na etapie podejmowania poszczegélnych decyzji
przez cztonkéw Rady LGD zadna pojedyncza grupa interesu nie moze mie¢ wiecej niz 49% praw gtosu. W razie
braku kworum w pierwszym terminie posiedzenia Rady, Przewodniczagcy zamyka obrady wyznaczajac
rownoczesnie nowy termin posiedzenia, co zostaje odnotowane w protokole.
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4. OCENA | WYBOR OPERACII
Rada dokonuje oceny wnioskéw o przyznanie pomocy pod katem zgodnosci z LSR oraz lokalnymi kryteriami
wyboru. Gtosowanie w sprawie wyboru operacji odbywa sie wytgcznie przez wypetnienie karty oceny: ,Karta
oceny formalno-merytorycznej”.
Na podstawie wynikdw gtosowania sporzgdzany jest protokot z gtosowania, a w dalszej kolejnosci lista operacji
ocenionych, lista wybranych i niewybranych operacji. Listy ocenionych operacji, wybranych i niewybranych
zatwierdzane sg listg rankingowa. Dodatkowo podejmowane sg uchwaty dla poszczegdlnych operacji zaréwno
wybranych jak i niewybranych. Podjete uchwaty mogg ulec zmianie w przypadku ztozenia protestu od oceny
operacji przez organ decyzyjny. Z przebiegu posiedzenia Rady sporzadzany jest protokot.
W terminie 7 dni od dnia zakoriczenia wyboru projektéw, ale nie pdzniej niz w terminie 60 dni od dnia
nastepujgcego po ostatnim dniu sktadania wnioskdw o dofinansowanie nastepuje przygotowanie i wystanie
pisemnych informacji do wnioskodawcdéw zawierajacych wskazanie wyniku oceny zgodnosci operacji z LSR lub
wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez operacje kryteriow wyboru wraz z uzasadnieniem
oceny, podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje oraz wskazaniem, czy w dniu przekazania
whnioskéw o przyznanie pomocy do ZW operacja miesci sie w limicie srodkdw wskazanym w ogtoszeniu
o naborze tych wnioskéw. Pisma przekazywane sg Whnioskodawcom listem poleconym za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru. Wnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu w ciggu 7 dni od dnia
doreczenia informacji od LGD w sprawie wynikdw wyboru operacji. Wnioskodawca sktada protest zgodnie
z Procedurg wniesienia i rozpatrzenie protestu w procedurze konkursowej. W terminie 60 dni od dnia
nastepujgcego po ostatnim dniu sktadania wnioskéw o dofinansowanie, LGD przekazuje ZW wnioski
o dofinansowanie projektu (oryginaty), dotyczgce wybranych projektéow wraz z dokumentami
potwierdzajgcymi dokonanie wyboru projektu (kopie potwierdzone za zgodno$¢ z oryginatem, gdzie
potwierdzenia za zgodno$¢ z oryginatem dokonuje pracownik biura LGD lub inna upowazniona do
reprezentowania LGD osoba) oraz szczegétowe zestawienie przekazywanych dokumentéw na wzorze
udostepnionym przez ZW. Szczegdtowe zestawienie przekazywanych dokumentdw LGD sporzadza na
formularzu udostepnionym przez Samorzagd Wojewddztwa.

Sposdb wyboru i oceny oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru wraz z procedurg LGD udostepni
do wiadomosci publicznej na swojej stronie internetowej. Ewentualne zmiany beda na biezgco udostepniane.

VII. PLAN DZIAtANIA

Plan dziatania jest $cisle powigzany z logika realizacji celéw Lokalnej Strategii Rozwoju. Zawiera on
wskazania osiggania poszczegélnych wskaznikdw produktu dla okreslonych w strategii przedsiewzie¢, co
w konsekwencji przetozy sie na osiggniecie celdw. Okreslone w planie dziatania wskazniki sg zaplanowane
etapowo i zostaty podzielone na trzy okresy: lata 2016-2018; lata 2019-2021; lata 2022-2023. Podziat ten
wynika z wymogoéw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020. Przewiduje sie zwiekszong
intensywnos$¢ pomocy w | etapie wdrozenia LSR. W kolejnych etapach wydatkowanie $rodkéw LGD
nastepowac bedzie sukcesywnie. Planuje sie osiggniecie poziomu, co najmniej 60% kazdego ze wskaznikow
produktu, ktéry zostat przewidziany do realizacji w latach 2016 — 2018. Plan dziatania powstat
z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkancow, ktére zgtaszane byty podczas konsultacji
spotecznych z lokalng spotecznoscia.

Szczegdtowa informacja o Planie dziatania znajduje sie w tabeli bedgcym zatgcznikiem nr 3 do LSR.
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VIIl. BUDZET

Lokalna Strategia Rozwoju finansowana bedzie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Na ten cel planuje sie przeznaczyé 3 861 384,08 ztotych dofinansowania z EFS i wktad wtasny.

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres Wsparcia PRO W RPO PO Fundusz Razem EFSI
EFS EFRR RYBY wiodacy

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit.

b rozporzadzenia nr 1303/2013) _ 4488 711,88 _ _ 4488 711,88
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. c

rozporzadzenia nr 1303/2013) _ _ _ _ _ _

Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit.

d rozporzadzenia nr 1303/2013) _ 561 088,98 _ _ _ 561 088,98
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e

rozporzadzenia nr 1303/2013) _ 561 088,99 _ _ _ 561 088,99

Razem - 5610 889,85 - - - 5610 889,85

IX. PLAN KOMUNIKACIJI

LSR byfa przygotowywana przy czynnym udziale lokalnej spotecznosci i ma na celu systematyczne

rozwijanie potencjatu spotecznosci lokalnych do swiadomego osiggania celéw strategii. W zwigzku z tym
ustalono plan komunikacji, ktéry ma wspomagac¢ nie tylko ten proces, ale réwniez informowaé o pdzniejszych
dziataniach Stowarzyszenia i zacheca¢ beneficjentéw, potencjalnych beneficjentow oraz mieszkancow do
korzystania z funduszy europejskich. Podstawg dla jego tworzenia byty doswiadczenia cztonkdéw zespotu
roboczego zdobyte w poprzednim okresie programowania oraz wnioski z ankiety przeprowadzonej przez LGD
i otwartego spotkania konsultacyjnego dla mieszkaicdw. Skupiono sie na dopasowaniu odpowiednich
narzedzi komunikacyjnych do potencjalnych adresatow.
Gtéwnym celem planu komunikacji jest zapewnienie aktywnego uczestnictwa mieszkarnicow w procesie
realizacji LSR oraz zapewnienie odpowiednie] ilosci i jako$¢ projektdw zgtaszanych do LGD.  Wszystkie
dziatania komunikacyjne majg wzbudzi¢ zainteresowanie lokalnej spotecznosci, zwiekszy¢ $wiadomosc
dotyczacg LGD oraz projektéw realizowanych ze $rodkéw LSR, jak rowniez zmotywowaé beneficjentow,
potencjalnych beneficjentow i mieszkaricéw do sktadania wtasnych wnioskéw. Dzieki temu zwiekszy sie liczba
realizowanych projektéw, co z kolei podniesie atrakcyjnosé LGD.

Aby ufatwié i usystematyzowac prace oraz oceni¢ pdzniejsze efekty dziatan komunikacyjnych wypracowano
cztery cele.

Za cel gtéwny uznano: Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach
przyznawania pomocy, kryteriach oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

Wydzielono réowniez cele szczegétowe:
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1. Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.

2. Rozpowszechnianie informacji o postepach we wdrazaniu LSR.

3. Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze srodkéw LSR i transfer dobrych
praktyk.

4. Rozpowszechnianie informacji o realizowanych projektach (rekrutacja do projektow).

Fundusze . Er,| Woiewsdziwo . . “*x
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Cele zrealizowane zostang za pomocg dziatan i narzedzi komunikacji dopasowanych do zaistniatych potrzeb

PLEC WIEK oraz $rodkéw przekazu
kobieta | meiczyzna | do30 lat 30-50 lat ponad 50 lat | dopasowanych do grup
a1 36 28 24 25 docelowych. Dziatania
STATUS (mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi) komunikacyjne dobrano w taki
bezrobotny 8 sposbéb, by zapewni¢ dostep do
osoba bez kwalifikacji zawodowych 3 mformaciji wszystkim
osoba korzystajgca ze $wiadczenn pomocy spotecznej 5 mieszkaficom obszaru LSR, w tym
grupom defaworyzowanym.
mtodziez - uczen/student 25 Przystosowano je do potrzeb
osoba pracujgca 29 wszystkich grup docelowych. By
osoba niepetnosprawna 7 komunikacja w odpowiedniej
kobieta 41 formie docierata do grup, ktére
osoba starsza (emeryt, rencista) 18 LGD wskazato jako  swoich
osoba wykluczona lub zagrozona wykluczeniem spotecznym odbiorcow, wyszczegélniono
cztonek LGD 6 grupy docelowe planu
komunikaciji.

Na podstawie anonimowych ankiet w Internecie i ankiet wypetnianych podczas spotkan ze spofecznoscia
lokalng, oraz ankiet przeprowadzonych na spotkaniu konsultacyjnym powstat opis dedykowanych im srodkéw
przekazu:

1) Beneficjenci i potencjalni beneficjenci
Beneficjenci to grupa, ktdra juz realizowata badz nadal realizuje projekty dofinansowywane ze srodkéw
unijnych. Komunikaty skierowane do tej grupy powinny by¢ sprecyzowane, profesjonalne i motywujace do
dalszego zaangazowania. Potencjalni beneficjenci to grupa, do ktdrej kieruje sie najwiecej komunikatow ze
wzgledu na mozliwosci podobne do beneficjentéw. Jako ze do tej pory nie realizowali projektéw unijnych,
istotne jest, by dostali odpowiednio zachecajgce i jasne informacje, ktére sktonig ich do ztozenia wniosku.
Do tej grupy nalezg m.in. przedstawiciele sektora publicznego (beda informowani za pomocg wiadomosci
mailowych, na spotkaniach dedykowanych), lokalni liderzy, organizacje pozarzagdowe (podczas zebran dla
organizacji pozarzadowych i poprzez mailing Petnomocnika Prezydenta Miasta Inowroctawia ds. Organizacji
Pozarzadowych i wspdtpracy z mtodziezg), przedsiebiorcy (mailing, foldery informacyjne przesytane pocztg,
wspoétpraca ze zwigzkami zawodowymi), cztonkowie LGD (zebrania, mailing, stworzenie grup roboczych ds.
realizacji LSR).

2) Ogot mieszkancow.
W tej grupie znajduje sie lokalna spotecznos¢ z terenu LGD i to ona jest gtéwnym odbiorcg projektéow. To tutaj
kreujg sie postawy i poglady dotyczace funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR. Grupa ta bedzie informowana
za pomocg medidw lokalnych o szerokim zasiegu, by dotarta do jak najszerszej grupy odbiorcéw. Ponadto
informacje bedg umieszczane na lokalnych tablicach informacyjnych i w autobusach, ogtoszenia w miejscach
spotkan spotecznosci lokalnej oraz w mediach spotecznosciowych.

Z grona wszystkich mieszkarncéw nalezy wyrdznié osoby z grup defaworyzowanych, za ktére uznano: osoby
bezrobotne, nieaktywne zawodowo i osoby bez kwalifikacji zawodowych, osoby korzystajace ze $wiadczen
pomocy spotecznej, osoby mtode, starsze, niepetnosprawne oraz kobiety.

3) Osoby bezrobotne, nieaktywne zawodowo i osoby bez kwalifikacji zawodowych — wiadomosci
moggy pozyskaé w Powiatowym Urzedzie Pracy, Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej lub podczas imprez
miejskich. Wiadomosci mogg réwniez uzyskiwaé w organizacjach pozarzgdowych. Komunikacja skupiona
zostanie w lokalnych osrodkach wsparcia m.in. powiatowy urzad pracy, osrodek pomocy spotecznej, osrodek
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pomocy rodzinie, centra integracji, ponadto specjalnie dla tej grupy przygotowane zostang takze spotkania
informacyjne i szkolenia.

4) Osoby korzystajgce ze swiadczenn pomocy spotecznej — wsrdd odbiorcéw tej grupy nalezy zwrécic
szczegblng uwage na osoby ubogie, matki samotnie wychowujgce dzieci, osoby bezdomne i uzaleznione.
Komunikaty przekazywane bedg poprzez ogtoszenia na tablicach Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej i we
wszystkich jego filiach oraz w organizacjach pozarzadowych. Informacje pojawig sie tez na witrynie siedziby
LGD w centrum miasta. Dodatkowo zostang zorganizowane spotkania w opiekunkami $Srodowiskowymi,
pracownikami socjalnymi i asystentami rodziny, wskazujgce w jaki sposdb przekazywac informacje klientom.

5) Osoby miode, czyli do 35 roku zycia - grupa aktywnie korzystajgca z mediow, szczegdlnie
z Internetu. Osoby mtode bardzo czesto posiadajg konta na portalach spotecznosciowych, np. na Facebooku,
Twitterze i Instagramie wiec zdecydowana wiekszos¢ informacji przeznaczonych dla tej grupy zostanie
umieszczona na stronie Stowarzyszenia i za pomocg linkéw i dostosowanych grafik, na tych portalach. Znajda
sie tam wiadomosci dotyczace dziatalnosci LGD, godzin otwarcia biura, realizowanych projektéw oraz
warunkow, ktére nalezy spetni¢, zeby modc przygotowac wtasny wniosek. Wazne, zeby dociera¢ do jak
najszerszej grupy odbiorcow i aby jak najszybciej informowac ludzi o dziatalnosci i mozliwosciach jakie niesie ze
sobg korzystanie z funduszy europejskich, dlatego zostanie podjeta wspodtpraca ze szkotami, Samorzadami
Uczniowskimi i Miodziezowg Radg Miejskg Inowroctawia. Dla oséb, ktére ukonczyty juz edukacje i maja
trudnosci z odnalezieniem sie na rynku pracy, informacje o projektach bedg wywieszone w urzedach
i instytucjach publicznych oraz Powiatowym Urzedzie Pracy. Dodatkowo zostanie zastosowane innowacyjne
rozwigzanie aplikacji na smartphony ze wszelkimi aktualnosciami.

6) Osoby starsze (powyzej 50 roku zycia) - komunikaty bedg rowniez przekazywane za posrednictwem
ogtoszen w lokalnej prasie czy rozwieszane na tablicach w urzedach, kosciotach oraz na stupach
informacyjnych. Wazne, by dotrze¢ do miejsc odwiedzanych przez dang grupe, wiec informacje pojawig sie tez
w miejscach spotkan stowarzyszen, uniwersytetéw Il wieku, klubach osiedlowych, klubach seniora, filiach
biblioteki itp. Forma ogtoszen bedzie dostosowana do potrzeb i mozliwosci osdb starszych, co oznacza miedzy
innymi odpowiednio duzg i wyrazng czcionke oraz stonowane kolory plakatéw i ulotek.

7) Osoby niepetnosprawne - dobrane bedg informacje dla oséb z rdéinymi rodzajami
niepetnosprawnosci. Dla oséb niedowidzgcych przeznaczone bedg komunikaty dzwiekowe (np. wiadomosci w
lokalnym radiu) lub zapisane duzymi czcionkami. Z kolei osoby, ktdrym niepetnosprawnosé utrudnia
poruszanie sie mogg skorzysta¢ ze strony internetowej LGD, gdzie na biezgco wprowadzane sg wszystkie
aktualizacje. Do tego warto zwrdci¢ uwage na pozostate media takie jak telewizja, radio czy prasa, ktére
rowniez pozwolg na zdobywanie informacji bez wychodzenia z domu.

8) Kobiety mogg zdobywacd informacje z medidw, ogtoszen na tablicach, plakatow i ulotek, istotne jest
jednak rozmieszczenie tychze w kluczowych miejscach — urzedach, szkotach, przedszkolach czy ztobkach
(odprowadzajg lub odbierajg dzieci z zaje¢) oraz we wszystkich miejscach, w ktérych spotykajg sie
stowarzyszenia i kofa.
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X. INNOWACYINOSC

Innowacyjnos$¢ to wdrazanie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu/ustugi na terenie Miasta
Inowroctawia. Zawiera sie ona rowniez w dziataniach czy procesach wykorzystujgcych nowe sposoby
istniejgcych juz lokalnych zasobdw. Przedsiewziecia planowane dla osiggniecia celéw LSR majg charakter
innowacyjny poprzez nowatorskie podejscie do realizacji pomystéw i rozwigzan na terenie miasta
Inowrocfawia.

W kryteriach wyboru operacji przewidziano preferencje punktowe dla wnioskodawcéw, ktérzy kierujg
swoje dziatania na rozwigzywanie probleméw grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR, wykazujg
pozytywne oddziatywanie na te grupy lub angazujg w swoje dziatania ich przedstawicieli.

W LSR dla miasta Inowroctawia innowacyjno$é zostata uwzgledniona w przedsiewzieciach 2.1.3.
Wsparcie innowacyjnych dziatan w zakresie animacji spotecznej i organizowania spotecznosci lokalnej.
Wyodrebnienie tego typu projektéw zaproponowata spotecznos¢ lokalna podczas spotkan konsultacyjnych
i warsztatow. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru.

XI. ZINTEGROWANIE

Podstawowym uzasadnieniem stosowania pojecia Leader sg lepsze wyniki w stosunku do tych
osigganych przy zastosowaniu tradycyjnych, odgdrnych podejs¢. Leader nie powinien by¢ traktowany jako
konkurencja dla podejscia odgdrnego realizowanego przez krajowe, regionalne i lokalne wifadze, ale jako
narzedzie interakcji z nimi majace na celu osiggniecie lepszych wynikéw ogdlnych. Lokalna Strategia Rozwoju
stanowi spojny zestaw operacji majgcych na celu osiggniecie lokalnych celéw i potrzeb, ktére przyczyniajg sie
do osiagniecia celéw UE odnosnie inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu
wzrostu. Dlatego jednym z podstawowych elementédw LSR jest jej zintegrowany charakter. Zintegrowany
charakter LSR pozwoli na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego zasobow i wiedzy.
Umozliwi realizacje interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru, wyznaczonych obszaréw interwencji oraz gtéwnych
potrzeb lokalnej spotecznosci, wybrane zostaty gtéwne kierunki dziatania w formie celéw ogdlnych
i szczegotowych. Cele LSR sg wobec siebie komplementarne i obejmujg gtdwne sfery zycia lokalnej
spotecznosci: gospodarczg, w tym zawodowg oraz spoteczng. W ramach celéw szczegétowych wybrane zostaty
przedsiewziecia, adresowane do mozliwie szerokiej grupy mieszkancéw obszaru, reprezentujgcych rdine
sektory (instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych, podmiotéw gospodarczych). Dzieki podejsciu
Leader cele te bedg osiggane poprzez Scistg wspdtprace z mieszkanicami obszaru LGD. Réwnoczesnie jednak
dojdzie do wspodtdziatania z podmiotami réznych sektorow oraz instytucjami publicznymi, realizujgcymi cele
i zatozenia w ramach innych strategii i programoéw. LSR zwraca szczegdlng uwage na realizacje projektow
integrujgcych rdézne sektory w przypadku przedsiewziecia 2.1.3 ,Wsparcie innowacyjnych dziatan w zakresie
animacji spotecznej i organizowania spotecznosci lokalnej”. Powodzenie realizacji projektéw realizowanych na
rzecz oséb wykluczonych spotecznie i ubogich zalezy bowiem w duzej mierze od wspdlnych dziatan
i zaangazowania sektorow publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Realizacja przedsiewzie¢ bedzie odbywata sie w sposdéb kompleksowy, zapewniajgcy szeroki udziat partneréw,
przedstawicieli réznych sektoréw, branz oraz wykorzystanie réznorodnych zasobéw obszaru LSR. Juz na
etapie formutowania strategii, zatozeniem bylo zaangazowanie réznych grup i zapoczatkowanie procesu
budowania partnerstwa miedzysektorowego i miedzybranzowego. Podczas spotkan, przedstawiciele réznych
grup byli zachecani, aby pomysty wypracowane podczas spotkan wprowadzaé w zycie we wspotpracy

z podmiotami wspétuczestniczacymi w tych spotkaniach.

Celem Lokalnej Grupy Dziatania w ramach realizacji kazdego z celéw niniejszej strategii bedzie state
podtrzymywanie aktywnego dialogu spotecznego i wspieranie procesu budowania partnerstw na rdznych
szczeblach. Wspdtpraca miedzysektorowa rozwijana bedzie na forum LGD w ramach codziennej dziatalnosci
partnerstwa. Narzedziem w tym zakresie bedzie premiowanie podczas naboréw tych projektow, ktére beda
realizowane w partnerstwie, w szczegélnosci partnerstwie miedzysektorowym z udziatem partnera z sektora
gospodarczego. Zaangazowanie lokalnych przedsiebiorcow w dziatania na obszarze LSR prowadzone m.in.
przez sektor spoteczny bedg stanowity dodatkowe wzmocnienie lokalnego rynku. Mieszkancy lepiej poznaja
przedsiebiorstwa dziatajgce w ich otoczeniu. Dziatania te pozwolg na wzmocnienie wspétpracy i integracji
miedzy réznymi sektorami i partnerami na obszarze LSR.
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W celu osiggniecia efektu synergii, niezbedne jest nie tylko zintegrowanie dziatan, partneréw i grup, ale
rowniez zréwnowazone i kompleksowe wykorzystanie zasobdw, w szczegélnosci unikatowych, wyrdzniajgcych
obszar LSR waloréw. Pozwoli to na kompleksowg realizacje przedsiewzie¢ w ramach kazdego z celéw
szczegdtowych, a w skali dtugoterminowej osiggniecie wartosci dodanej na poziomie catej strategii.
W przypadku celu szczegotowego 1.1 premiowane beda wszelkie przedsiewziecia realizowane przez branze
kluczowe w miescie oraz udokumentowane w zakresie potrzeb lokalnych.
Takze innowacyjnosé, jako jeden z fundamentéw podejscia Leader, zostata szeroko uwzgledniona przez LGD na
etapie opracowania Strategii. W ramach LSR wprowadzono definicje innowacyjnosci zgodng z kryteriami
wyboru dla LSR oraz wyznaczono kryterium premiujgce rozwigzania innowacyjne w ramach celu ogdlnego
2: preferowane bedg projekty innowacyjne, ktére nie byly dotad realizowane na obszarze LSR. Innowacjom
w zakresie celu ogdlnego 1 bedg sprzyjaty zaproponowane kryteria wyboru — preferujgce projekty realizowane
w partnerstwie, wykorzystujgce lokalne zasoby. Kolejnym narzedziem w tym zakresie bedzie premiowanie juz
podczas naboréw w celu szczegdétowym 2.1. projektdw realizowanych w partnerstwie, w szczegdélnosci
partnerstwie wiekszej liczby podmiotéw. Zaangazowanie réznych partneréw w dziatania na obszarze LGD
prowadzone m.in. przez sektor spoteczny bedg stanowity podstawe dla zwiekszenia aktywnosci réznych grup
spotecznych. Bedzie to kolejna szansa na podjecie wspdétpracy i nawigzanie kontaktéw nie tylko wewnatrz
sektoréw, ale réwniez miedzy nimi. Warto zauwazyé, iz tego typu kontakty beda takze stanowity dodatkowe
wzmochnienie lokalnego rynku. Mieszkancy zaangazowani w projekty spoteczne lepiej poznajg przedsiebiorstwa
dziatajace w ich otoczeniu, za$ przedsiebiorcy i organizacje, biorgc udziat w tych przedsiewzieciach zyskajg
lepszy wglad w potrzeby ich grup docelowych oraz realng mozliwos¢ zbudowania sieci partneréw
miedzybranzowych.
LGD bedzie organizowata przed kazdym naborem wnioskéw wtasne otwarte spotkania informacyjne
i szkolenia, dotyczace prawidtowego przygotowania projektu i uzupetnienia wniosku. W ich ramach
reprezentanci réznych Srodowisk, sektoréw i grup wiekowych bedg nie tylko dyskutowa¢, ale takze
wspotpracowacd nad przygotowaniem wzorcowych projektow. Wspétpraca zawarta w ramach spotkan bedzie
pozytywnie wptywac na wspodtprace w ramach realizowanych przedsiewzieé. Uczestnicy bedg réwniez
zachecani, aby pomysty wypracowane podczas spotkan rzeczywiscie wprowadza¢ w Zzycie, co pomoze
w utrwaleniu nawigzanych kontaktow i utatwi realizacje ich wtasnych inicjatyw.
W celu osiggniecia efektu synergii, niezbedne jest nie tylko zintegrowanie dziatan, partneréw i grup, ale
rowniez zrwnowazone i kompleksowe wykorzystanie zasobdw, w szczegélnosci unikatowych, wyrdzniajgcych
obszar LGD waloréw. Racjonalne wykorzystanie tego potencjatu bedzie promowane i premiowane podczas
oceny wnioskdw w kazdym naborze. Dodatkowe punkty otrzymajg wnioski, ktére uwzglednig wykorzystanie
silnych stron i wzmocnienie kluczowych branz w ramach projektéw dotyczacych przedsiebiorczosci.
Komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami strategicznymi w zakresie gtéwnych kierunkéw
interwencji pozwoli osiggngé cenny efekt synergii i wzmocni trwatos¢ osigganych rezultatéw. Kazdy z celéw
wyznaczonych na poziomie lokalnym, realizowanych w podejsciu Leader, bedzie komplementarny z celami
wyznaczanymi w wieloletniej strategii gminy, strategii regionalnych i ogélnopolskich, realizowanych w ramach
réznych programow. Dla kazdego z celdow szczegétowych LSR stwierdzono zgodnos$¢ i komplementarnosc
z nastepujacymi dokumentami strategicznymi:
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Cel szczegotowy 1.

Wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkancéw Inowroctawia

DOKUMENT STRATEGICZNY,
Z KTORYM STWIERDZONO
ZGODNOSC

CELE POCHODZACE Z DOKUMENTU STRATEGICZNEGO

Strategia Rozwoju Miasta
Inowroctawia do roku 2020

PRIORYTET I. Gospodarka i miejsca pracy
CEL ROZWOJOWY lII.2. Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na
wszystkich poziomach edukac;ji

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego do 2020 roku

Cel strategiczny 1. Wzrost zatrudnienia i aktywizacja zawodowa
mieszkancéw powiatu

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020
— Plan Modernizacji 2020+

Cel strategiczny 1. Gospodarka i miejsca pracy

Strategia Polityki Spotecznej
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020

Cel szczegétowy 1.1. Wsparcie dziatalnosci spoteczno-zawodowej
mieszkancow regionu

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

Cel szczegotowy 1. Wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej
mieszkancow objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 roku

Cel 11 4.2. Poprawa jakosci kapitatu spotecznego
Cel lll 1.1. Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel gtéwny: Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju
spoteczno-gospodarczym Polski

Miejskiego Programu Aktywnosci
Lokalnej na lata 2014-2017

Cel szczegotowy 4. Wspieranie réznych form aktywizacji zawodowej,
zdrowotnej, spotecznej i edukacyjnej mieszkancéw, w tym w
szczegblnosci korzystajacych ze Swiadczen pomocy spotecznej

Program promocji zatrudnienia i
aktywizacji rynku pracy Powiatu
Inowroctawskiego na lata 2014 - 2020

Cel strategiczny 1. Wzrost aktywnosci zawodowej wsrod
bezrobotnych powiatu inowroctawskiego

Cel strategiczny 3. Stworzenie warunkéw do dostosowania kwalifikacji
zawodowych do potrzeb rynku pracy wsrdd bezrobotnych powiatu
inowroctawskiego

Zaktywizowanie s

Cel szczegotowy 2.
poteczne osob wykluczonych spotecznie i ubogich

DOKUMENT STRATEGICZNY,
Z KTORYM STWIERDZONO
ZGODNOSC

CELE POCHODZACE Z DOKUMENTU STRATEGICZNEGO

Strategia Rozwoju Miasta
Inowroctawia do roku 2020

CEL ROZWOJOWY lII.2. Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na
wszystkich poziomach edukacji

CEL ROZWOJOWY IV.1. Lepszy dostep do ustug spotecznych i
zdrowotnych

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego do 2020 roku

Cel strategiczny 1. Wzrost zatrudnienia i aktywizacja zawodowa
mieszkancéw powiatu

Ce strategiczny 5. Budowa kapitatu spotecznego i wigczenie
mieszkancow powiatu w kreowanie rozwoju lokalnego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020
— Plan Modernizacji 2020+

Cel strategiczny 3. Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi

Strategia Polityki Spotecznej
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020

Cel szczegdtowy 1.1. Wsparcie dziatalnosci spoteczno-zawodowe;j
mieszkancow regionu

Cel szczegotowy 1.3.Rozwdj dziatan skierowanych na aktywizacje
spoteczng i zawodowg 0s6b szczegdlnego ryzyka, w tym
niepetnosprawnych i bezdomnych

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

Cel szczegdtowy 1. Wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej
mieszkancow objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 roku

Cel 11 4.2. Poprawa jakosci kapitatu spotecznego
Cel Il 1.1. Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych
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wykluczeniem spotecznym

Strategia Rozwoju Kapitatu Cel szczegétowy 2. Poprawa mechanizmow partycypacji spotecznej i

Spotecznego 2020 wptywu obywateli na zycie publiczne

Miejskiego Programu Aktywnosci Cel szczegétowy 2. Wdrazanie inicjatyw obywatelskich mogacych

Lokalnej na lata 2014-2017 wesprzec Srodowiska dotkniete lub zagrozone wykluczeniem
spotecznym

Cel szczegotowy 3. Aktywna integracja osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i ich otoczenia

Cel szczeg6towy 4. Wspieranie réznych form aktywizacji zawodowej,
zdrowotnej, spotecznej i edukacyjnej mieszkancéw, w tym w
szczegdblnosci korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej

Gminny Program Rewitalizacji jest w trakcie przygotowania i bedzie spdjny z zatozeniami LSR.

XIl. MONITORING | EWALUACIA

Realizacja LSR bedzie podlega¢ statemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktére pozwolg na
szybka reakcje w przypadku zaistnienia problemdéw lub zagrozen na kazdym etapie wdrazania LSR. Badanie
i analizowanie podejmowanych dziatan jest niezbedne do okreslenia czy LSR jest wdrazana prawidtowo, a jej
realizacja przebiega zgodnie z zatozeniami i czy sposdb funkcjonowania stowarzyszenia przebiega w sposéb
gwarantujacy wypetnienie wszystkich natozonych na nie zadan.

Monitoring prowadzony bedzie w sposdb ciggty od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR
do dnia zakoriczenia wdrazania strategii przez Biuro i Zarzad LGD. Elementami podlegajagcymi monitorowaniu
beda dane dotyczace:

- ogtoszonych naboréw wnioskow,

- dziatan informacyjnych okreslonych w Planie komunikacji,

- stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentéw poszczegdlnymi naborami wnioskow,

- stopnia wykorzystania budzetu LSR,

- stopnia osiggniecia zatozonych w strategii wskaznikdw realizacji celéw.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going (w drugim pdétroczu 2018 i 2021 r.) oraz
ewaluacji ex-post (po zakonczeniu wdrazania strategii). Podsumowanie ustalen i rekomendacji w ramach
poszczegdlnych badan ewaluacyjnych zostanie zawarte w raporcie ewaluacyjnym. Ewaluacja zostanie
przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny. Ewaluacji podlega¢ bedg m.in. nastepujace elementy (kryteria
ewaluacyjne):

- trafnos$¢ — stopien spdjnosci strategii z potrzebami mieszkancéw obszaru (mierzony jako zainteresowanie
whnioskodawcow poszczegdlnymi naborami wnioskdw oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi LGD,
a takze poziom jakosci udzielanego przez Biuro doradztwa),

- skutecznos$¢ — stopien spojnosci tempa osigganych rezultatow (wskaznikéw rzeczowych i finansowych)
z zatozeniami LGD,

- trwatos¢ — na ile trwate sg efekty uzyskane w ramach poszczegélnych projektéw, finansowanych ze srodkéw
strategii,

- terminowos¢ — weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowigzania w terminach okreslonych w obowigzujgcych
aktach prawnych.

Dodatkowo na biezgco beda prowadzone dziatania w zakresie ewaluacji wtasnej LGD.

Wyniki badan ewaluacyjnych w formie raportéw przygotowanych przez podmiot zewnetrzny bedg dla
LGD narzedziem do wprowadzania ewentualnych korekt w zakresie skutecznosci dziatan:
- w osigganiu zatozonych celéw zgodnie z harmonogramem realizacji wskaznikéw zatozonym w LSR,

- w realizacji tych zatozen zgodnie z wymogami dokumentéw zewnetrznych, w szczegdlnosci umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSR,

- W zaangazowaniu spofecznosci lokalnej w realizacje zatozen LSR, stanowigcej dowdd na przyjecie
prawidtowych obszaréw interwencji, wyznaczenie celéw zgodnych z potrzebami oraz prowadzenie
odpowiednio intensywnych dziatarh komunikacyjnych,
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w uzyskiwaniu trwatych efektdw na obszarze LSR, jako dowdd na wybdr odpowiednich projektéw i przyjecie
prawidtowych kryteridw w ramach poszczegdlnych przedsiewziec.

Powyzsze kryteria ewaluacyjne bedg uzupetniane réwniez o kryteria wewnetrzne, dotyczgce ewaluacji wtasnej
LGD. Rekomendacje zawarte w raportach ewaluacyjnych bedg podstawg do aktualizacji LSR.

Ze wzgledu na partycypacyjny charakter zaréwno tworzenia jak i wdrazania LSR w proces ewaluacji zostang
wigczone podmioty zaangazowane we wdrazanie interwencji lub zainteresowane jej efektami. Dzieki temu

w petniejszym zakresie mozliwa bedzie realizacja zasady partnerstwa.

XIll. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania na s$rodowisko,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw odstgpito od przeprowadzania strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla opracowania ,Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Inowroctaw na lata 2014-2020”, z uwagi na fakt, ze LSR w okresie programowania 2014 — 2020
bedzie stanowita instrument realizacji zatozen , Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko — pomorskiego do
roku 2020 — Plan modernizacji 2020+” oraz ze bedzie dotyczyta wytgcznie niewielkich modyfikacji przyjetego
juz dokumentu.

Stowarzyszenie LGD Inowroctaw wystapito do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy
oraz Wojewddzkiej Stacji Sanitarno — Epidemiologicznej w Bydgoszczy z wnioskiem o uzgodnienie odstgpienia
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Lokalna Strategia Rozwoju nie dotyczy zadan mogacych znaczgco oddziatywac na $rodowisko, ani
mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko w rozumieniu rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko.

Uszczegdtowienie zapiséw Lokalnej Strategii Rozwoju polega na wskazaniu mozliwych do realizacji
zadan zgodnie z wytycznymi odnoszgcymi sie do perspektywy finansowej 2014-2020. Zadania wdrazane
zarowno przez beneficjentéw jak i samg LGD bedg realizowane w taki sposdb aby nie zagrazaty zdrowiu i zyciu
ludzi oraz srodowisku naturalnemu. LSR nie przewiduje oddziatywan skumulowanych i transgranicznych.
Lokalna Grupa Dziatania zaplanowata w ramach $rodkéw RPO na lata 2014-2020 realizacje zadan z zakresu
zwiekszenia aktywnosci spoteczno-zawodowej osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
w ramach dziatad o charakterze srodowiskowym a takze poprzez organizowanie spotecznosci lokalnej
i animacje spoteczna. Podejmowane bedg takze dziatania wspierajgce przedsiewziecia ukierunkowane m.in. na
animacje, tworzenie, rozwoj i wspotprace w ramach lokalnych partnerstw na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej.
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Koniecznos¢ wprowadzania zmian do Lokalnej Strategii Rozwoju moze wynikaé w szczegdlnosci
z nastepujacych przyczyn:
1) zmiany obowigzujacych przepisdw regulujacych zagadnienia zwigzane z LSR,

2) zmiany dokumentdw programowych dotyczacych zagadnien objetych LSR,

3) istotnych zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR,

4) wnioskéw wynikajgcych z praktycznego stosowania LSR i przeprowadzanej ewaluacji LSR,
5) uwag zgtoszonych w protokotach pokontrolnych,

6) niewystarczajgcym zainteresowaniem wnioskodawcéw  poszczegdlnymi  zakresami  wsparcia,
przewidzianymi w ramach LSR,

Za propozycje zmian w LSR odpowiada Zarzad LDG, ktory za posrednictwem Biura LGD informuje
o przystgpieniu do procesu aktualizacji strategii poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD
proponowanych zmian do tresci LSR i rozpoczynajgc w ten sposéb proces konsultacji spotecznych.
W przypadku zmian w rozdziatach V, VI, VIIl Stowarzyszenie LGD Inowroctaw przeprowadzi dodatkowo
przynajmniej jedno otwarte spotkanie konsultacyjne dla mieszkaricéw obszaru objetego LSR. Zaproponowane
podczas spotkania zmiany i zgtoszone uwagi przedstawiane sg Zarzgdowi, ktéry decyduje o ich przyjeciu badz
odrzuceniu. Walne Zebranie Cztonkéw LGD przyjmuje zmiany do LSR w drodze uchwaty. Wprowadzenie zmian
do LSR wymaga kazdorazowej akceptacji Samorzagdu Wojewddztwa.

Zmiany i poprawki o charakterze technicznym, w szczegdlnosci wynikajgce z wezwan Samorzadu
Wojewddztwa, wprowadzane bedgy niezwtocznie, a zaktualizowana LSR bedzie kazdorazowo zamieszczana na
stronie internetowej LGD.
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ZAtACZNIK NR 2 - PROCEDURA DOKONYWANIA EWALUACII | MONITORINGU

Realizacja LSR bedzie podlegac statemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktére pozwolg na
szybka reakcje w przypadku zaistnienia probleméw lub zagrozen na kazdym etapie wdrazania LSR. Monitoring
prowadzony bedzie w sposéb ciggty od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia
zakonczenia wdrazania strategii przez Biuro i Zarzad LGD. Elementami podlegajgcymi monitorowaniu beda
dane dotyczace:

- ogtoszonych naboréw wnioskow,

- dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w Planie komunikacyjnym,

- stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentéw poszczegdlnymi naborami wnioskow,
- stopnia wykorzystania budzetu LSR,

- stopnia osiggniecia zatozonych w strategii wskaznikow realizacji celéw.

Biezagcy monitoring zostanie usystematyzowany przez okre$lenie czasu i okreséw pomiaru — Biuro
bedzie przygotowywac sprawozdania monitoringowe co kwartat (niezwtocznie po uzyskaniu kompletnych
danych za zakonczony kwartat), ktére przekazywane bedg Zarzadowi i Komisji Rewizyjnej. Ponadto w terminie
do 31 stycznia kazdego roku LGD przedktadaé bedzie Samorzagdowi Wojewddztwa sprawozdanie z realizacji
strategii za rok poprzedni, ktére zostanie przekazane Zarzadowi, Radzie, Komisji Rewizyjnej oraz
zaprezentowane na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Dodatkowo przed kazdym posiedzeniem Rady, dotyczagcym
wyboru operacji, Biuro opracuje zestawienie dotyczace niewykorzystanych kwot finansowych oraz
prognozowanego i/lub osiggnietego poziomu realizacji wskaznikdw w ramach danego przedsiewziecia i celu
strategii.

Dane monitoringowe, zawarte w poszczegdlnych sprawozdaniach, zostang wykorzystane do oceny
efektywnosci wdrazania strategii. Na ich podstawie Biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna bedg mogty przygotowac
propozycje zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu komunikacyjnego), majgce na celu poprawe
efektywnosci.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going (w drugim pdétroczu 2018 i 2021 r.) oraz ewaluacji
ex-post (po zakonczeniu wdrazania strategii). Okres pomiaru wyniesie odpowiednio:

- od momentu rozpoczecia wdrazania strategii do 30.06.2018 r. (dla ewaluacji w 2018 r.),

- od momentu rozpoczecia wdrazania strategii do 30.06.2021 r. (dla ewaluacji w 2021 r.),

- od momentu rozpoczecia wdrazania strategii do dnia zakoriczenia jej wdrazania (dla ewaluacji ex-post.).

Podsumowanie ustalen i referencji w ramach poszczegdlnych badan ewaluacyjnych zostanie zawarte w
raporcie. Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny, posiadajgcy odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie w ewaluacji LSR. W przypadku stwierdzenia w trakcie ewaluacji witasnej
niewystarczajgce] jakosci podejmowanych dziatan, w celu ich zapewnienia LGD zobowigzuje sie do realizacji
tzw. projektow wiasnych, ktére przyczynia sie do osiggniecia zatozonych celéw oraz innych dziatan
zmierzajgcych do realizacji zatozonych celéw (wzmozenie promocji, zwiekszenie ilosci spotkan informacyjnych,
itp.).

Prowadzone badania ewaluacyjne beda miaty na celu pogtebienie pomiarébw w ramach monitoringu
o dodatkowe informacje pozwalajgce na kompleksowe zwiekszanie efektywnosci wdrazania LSR na obszarze.
Dane zebrane w ramach badan zostang zestawione w formie raportéw ewaluacyjnych stworzonych przez
odpowiednio przygotowany i doswiadczony podmiot zewnetrzny. Ocena z zewnatrz i doswiadczenie
w ewaluacji LSR pozwoli réwniez na opracowanie rekomendacji dla LGD. Ocenie podlegaé bedzie skutecznosé
LGD:

e w osigganiu zatozonych celéw zgodnie z harmonogramem realizacji wskaznikéw zatozonym w LSR,

e w realizacji tych zatozen zgodnie z wymogami dokumentéw zewnetrznych, w szczegdlnosci umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSR,

e w zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w realizacje zatozen LSR, stanowigcej dowdd na przyjecie
prawidtowych obszaréw interwencji, wyznaczenie celéw zgodnych z potrzebami oraz prowadzenie
odpowiednio intensywnych dziatarn komunikacyjnych,
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e w uzyskiwaniu trwatych efektéow na obszarze LSR, jako dowdd na wybdr odpowiednich projektow
i przyjecie prawidtowych kryteriéw w ramach poszczegdlnych przedsiewzied.

Zrédtem danych do monitoringu i ewaluacji bedg informacje bedace w posiadaniu LGD (np. rejestry ztozonych
whnioskow, udzielonego doradztwa), informacje przekazane przez Samorzad Wojewddztwa (dotyczace stopnia
wykorzystania Srodkéw) oraz dane pochodzgce z ankiet monitorujgcych, opracowanych przez LGD,

a sktadanych przez beneficjentow pomocy w ramach strategii i grantobiorcow (okreslajgce m.in. wartos¢
wykorzystanych $Srodkéw, osiggniete wartosci wskaznikdw, uzyskang w projekcie wartos¢ dodang, trwatosc
projektu, napotkane trudnosci w trakcie realizacji operacji oraz ocene jakosci ustug doradczych swiadczonych
przez LGD) a takze dane z wizji lokalnych, opinii Dyrektora biura, opinii Zarzadu, Komisji rewizyjnej, wywiadow
od wnioskodawcéw, na podstawie rozmoéw telefonicznych i innych technik.
Raport, zawierajacy wnioski i rekomendacje dotyczgce poprawy efektywnosci wdrazania strategii, zostanie
przekazany wszystkim organom LGD, a gtéwne wnioski zostang zaprezentowane na Walnym Zebraniu
Cztonkéw. Na ich podstawie Biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna bedg mogty przygotowaé propozycje zmian
w procesie wdrazania strategii (w tym Planu komunikacyjnego), majgce na celu poprawe skutecznosci.

W przypadku gdy w procesie ewaluacji wskazane zostang problemy w realizacji LSR zostang wdrozone
dziatania naprawcze polegajace na poprawie efektywnosci, ale takze mozliwos¢ zmiany LSR w zakresie
budzetu, wskaznikow, kryteridw oceny i innych elementdw.

Zakres badania

Podmiot
odpowiedzialny

Sposob realizacji

Czas i okres pomiaru

Zakres analizy i oceny

MONITORING
Plan dziatania: - Biuro Zrodta i zakres danych: W sposdb ciggty. Biuro bedzie | - stopien
- harmonogram - Zarzad - informacje bedgce w przygotowywac sprawozdania | zainteresowania
naboréw wnioskow, posiadaniu LGD, co kwartat (niezwtocznie po potencjalnych
- zrealizowane - informacje przekazane uzyskaniu kompletnych beneficjentow
przedsiewziecia, przez Samorzad danych za zakonczony poszczegdlnymi
- budzet LSR, Wojewddztwa, kwartat).W terminie do 31 naborami wnioskow,
- wskazniki realizacji - dane pochodzace z stycznia kazdego roku LGD - stopien wykorzystania
LSR i osiggniete cele. ankiet monitorujacych, przedktada¢ bedzie budzetu LSR
- dziatania opracowanych przez Samorzadowi Wojewddztwa - stopien osiggniecia
informacyjne i LGD, a sktadanych przez | sprawozdanie z realizacji zatozonych w strategii
edukacyjne beneficjentéw pomocy w | strategii za rok poprzedni. wskaznikow realizacji
okreslone w Planie ramach strategii i Przed kazdym posiedzeniem celow.
komunikacji, grantobiorcow, Rady, dotyczgcym wyboru
- informacje uzyskane w | operacji, biuro opracuje
trakcie wizji lokalnych zestawienie dotyczace
- spotkania fokusowe z niewykorzystanych kwot
grantobiorcami finansowych oraz poziomu
realizacji wskaznikow w
ramach danego
przedsiewziecia i celu
strategii.
ELEMENTY FUNKCJONOWANIA LGD PODLEGAJACE EWALUACII
Wypetnianie Zarzad LGD - ankiety dotyczace W sposdb ciggty: od momentu | - rzetelne i terminowe
obowigzkéw przez (ewaluacja satysfakcji z udzielonego | rozpoczecia wdrazania wypetnianie
pracownikow biura wtasna) doradztwa, strategii do dnia zakonczenia obowigzkow
- opinia zarzadu jej wdrazania. wskazanych w umowie
- kreatywne podejscie
do powierzonych zadan
Organ decyzyjny Zarzad LGD - opinia Komisji W sposdb ciggty: od momentu | - uczestnictwo w
(ewaluacja Rewizyjnej rozpoczecia wdrazania posiedzeniach
wtasna) strategii do dnia zakonczenia - realizacja LSR zgodnie

jej wdrazania.

4 harmonogramem

Stopien
zainteresowania
strong internetowa

pracownicy biura
(ewaluacja
wiasna)

Zrodto i zakres danych:
- licznik wejs¢ na strone
- opinie wnioskodawcow

W sposdb ciggty: od momentu
rozpoczecia wdrazania
strategii do dnia zakonczenia

- czytelnosc¢ strony
- aktualizacja strony
- jakos$¢ zamieszczanych
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Stopien pracownicy biura | Zrddfo i zakres danych: Na biezaco zgodnie z - merytoryka szkolenia,
zainteresowania (ewaluacja - ankiety wypetniane harmonogramem szkolen. stopien przydatnosci
szkoleniami wtasna) przez uczestnikow uzyskanych informacji,
przeprowadzanymi szkolen czas szkolenia, catering
przez LGD
Stopien pracownicy biura | Zrédto i zakres danych: Na biezgco wynikajacy z - trafnos¢ terminu,
zainteresowania (ewaluacja wywiad z uczestnikami harmonogramu lokalizacji, formuty,
wydarzeniami wtasna) wydarzenia podczas jego | zaplanowanych wydarzen przygotowania
organizowanymi trwania wydarzenia od strony
przez LGD logistycznej, promocji
- kryteria podmiot Zrodta i zakres danych: Ewaluacja on-going (w drugim | - stopien
ewaluacyjne zewnetrzny - informacje bedgce w pétroczu 2018 i 2021 r.) oraz zainteresowania
(trafnos¢ i posiadaniu LGD, ewaluacja ex-post (po whioskodawcow
terminowosc), - informacje przekazane | zakonczeniu wdrazania poszczegdlnymi

przez Samorzad strategii). naborami wnioskow
Plan dziatania: Wojewddztwa, Okres pomiaru wyniesie oraz dziataniami
- harmonogram - dane pochodzgce z odpowiednio: informacyjno-
naboréw wnioskow, ankiet monitorujacych, - od momentu rozpoczecia promocyjnymi LGD,
- zrealizowane opracowanych przez wdrazania strategii do - poziom jakosci
przedsiewziecia, LGD, a sktadanych przez 30.06.2018 r. (dla ewaluacjiw | udzielanego przez biuro
- budzet LSR, beneficjentow pomocy w | 2018 r.), doradztwa
- wskazniki realizacji ramach strategii i - od momentu rozpoczecia - weryfikacja czy LGD
LSR i osiggniete cele. grantobiorcow, wdrazania strategii do realizuje swoje

30.06.2021 r. (dla ewaluacjiw | zobowigzania w
- dziatania 2021r.), terminach okreslonych
informacyjne i - od momentu rozpoczecia w obowigzujgcych
edukacyjne wdrazania strategii do dnia aktach prawnych
okreslone w Planie zakonczenia jej wdrazania (dla
komunikacji, ewaluacji ex-post.).
ELEMENTY WDRAZANIA LSR PODLEGAJACE EWALUACII

- kryteria podmiot Zrodta i zakres danych: Ewaluacja on-going (w drugim | stopien wykorzystania
ewaluacyjne zewnetrzny - informacje bedgce w pétroczu 2018 i 2021 r.) oraz budzetu LSR,
(skutecznosc i posiadaniu LGD, ewaluacja ex-post (po - stopien osiggniecia
trwatosc), - informacje przekazane | zakonczeniu wdrazania zatozonych w strategii
- harmonogram przez Samorzad strategii). wskaznikow realizacji
naboréw wnioskdw, Wojewddztwa, Okres pomiaru wyniesie celéw,
- dziatania - dane pochodzace z odpowiednio: - stopien spdjnosci

informacyjne i
edukacyjne
okreslone w Planie
komunikacji,

- budzet LSR,

- wskazniki realizacji
LSR.

ankiet monitorujacych,
opracowanych przez
LGD, a sktadanych przez
beneficjentéw pomocy w
ramach strategii i
grantobiorcéw,

- ankiety dotyczace
satysfakcji z udzielonego
doradztwa,

- dla ewaluacji ex — post

- od momentu rozpoczecia
wdrazania strategii do
30.06.2018 r. (dla ewaluacji w
2018 r.),

- od momentu rozpoczecia
wdrazania strategii do
30.06.2021 r. (dla ewaluacji w
2021r.),

- od momentu rozpoczecia
wdrazania strategii do dnia
zakoniczenia jej wdrazania (dla
ewaluacji ex-post.).

tempa osigganych
rezultatéw (wskaznikow
rzeczowych i
finansowych) z
zatozeniami LGD,

- weryfikacja na ile
trwate sg efekty
uzyskane w ramach
poszczegdlnych
projektow,
finansowanych ze
Srodkow strategii.
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ZAtACZNIK NR 3 — PLAN DZIALANIA
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Nazwa wskaznika Wartos¢ z | % realizacji Planowane Wartos¢ z | % realizacji Planowane Wartosé z | % realizacji | Planowane Razem Razem
jednostka | wskaznika | wsparcie w PLN | jednostka wskaznika wsparcie w jednostka | wskaznika | wsparcie w wartosé planowane
miary narastajaco miary narastajgco PLN miary narastajgco PLN wskaznikéw wsparcie w
PLN
Cel szczegétowy 1.1 — Wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkancéw Inowroctawia
Liczba os6b zagrozonych | 60 40% 600 000,00 90 100% 1046 600,00 | O 100% 0,00 150 1646 600,00
- ubdstwem lub
- wykluczeniem
: 8 spotecznym objetych
g o wsparciem w programie RPO WK-P Dziatanie 11.1
N
‘N D 2014-2020 Zlatanie .
s o
-
o
S
a
Razem cel szczegéiowy 1.1 600 000,00 1046 600,00 m 1 646 600,00
Wskaznik rezultatu 1
w.1.1. Liczba os6b zagrozonych | 18 40,91% 600 000,00 26 100% 1046 600,00 | O 100% 0,00 44 1646 600,00 | RPO WK-P | Dziatanie 11.1
ubdstwem lub 2014-2020
wykluczeniem
spotecznym, poszukujaca
pracy po opuszczeniu
programu.
w.1.2. Liczba oséb zagrozonych | 10 40% 15 100% 0 100% 25 RPO WK-P | Dziatanie 11.1
ubéstwem lub 2014-2020
wykluczeniem
spotecznym, pracujacych
po opuszczeniu
programu (tgcznie z
pracujacymi na wiasny
rachunek)
w.1.3. Liczba osob zagrozonych | 34 40% 51 100% 0 100% 85 RPO WK-P | Dziatanie 11.1
ubdstwem lub 2014-2020

wykluczeniem
spotecznym, u ktérych
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wzrosta aktywnosé
spoteczna

Razem Cel ogdiny 1

600 000,00

1046 600,00

1646 600,00

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Nazwa wskaznika Wartos¢ z | % realizacji Planowane Wartos¢ z | % realizacji Planowane Wartosé z | % realizacji | Planowane Razem Razem
jednostka | wskaznika | wsparcie w PLN | jednostka wskaznika wsparcie w jednostka | wskaznika | wsparcie w wartosé planowane
miary narastajaco miary narastajgco PLN miary narastajgco PLN wskaznikéw wsparcie w
PLN
Cel szczegotowy 2.1 — Zaktywizowanie spoleczne os6b wykluczonych spolecznie i ubogich
Liczba os6b zagrozonych | 150 100% 1100000,00 |0 100% 0,00 0 100% 0,00 150 1100 000,00 | RPO WK-P | Dziatanie 11.1
- = ubéstwem lub 2014-2020
- 0O wykluczeniem
a O .
o & spotecznym objetych
§ o5 wsparciem w programie
N
&4
(%]
3F
N —
[-%
Liczba oséb zagrozonych | 270 100% 1692111,88 |0 100% 0,00 0 100% 0,00 270 1692 111,88 | RPO WK-P | Dziatanie 11.1
ubdstwem lub 2014-2020
—_ wykluczeniem
N Q .
- O spotecznym objetych
N 9 wsparciem w programie
2 n
("]
2N
T =
23
L
TE
8=
a
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Liczba os6b zagrozonych | 10 100% 50 000,00 0 100% 0,00 0 100% 0,00 10 50 000,00 RPO WK-P | Dziatanie 11.1
ubdstwem lub 2014-2020
wykluczeniem

:,i = spo’recz.nym objetych .

N O wsparciem w programie

o Q

S wn

g‘ o0

2 s

2=

=

°

)

N

a

Razem cel szczegbtowy 2.1 2842111,88 “ “ 21842111,88

Wskaznik rezultatu 2

w.2.1. Liczba oséb zagrozonych | 236
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, u ktérych
wzrosta aktywnos$¢
spoteczna

2842 111,88 100% 0,00 236 2842 111,88 | RPO WK-P | Dziatanie 11.1

2014-2020

1046 600,00

2842 111,88
4488 711,88

2842 111,88
3442 111,88

Razem Cel ogdlny 2
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ZALACZNIK NR 4 — BUDZET
Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia PRO W RPO PO Fundusz Razem EFSI
EFS EFRR RYBY wiodacy
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit.
b rozporzadzenia nr 1303/2013) _ 4488 711,88 _ _ 4488 711,88
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 1303/2013) _ _ _ _ _ _
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit.
d rozporzadzenia nr 1303/2013) _ 561 088,98 _ _ _ 561 088,98
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013) _ 561 088,99 _ _ _ 561 088,99
Razem - 5610 889,85 - - - 5610 889,85
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ZAtACZNIK NR 5 - PLAN KOMUNIKACII

PLAN KOMUNIKACJI*

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA INOWROCLAW

informacji o
funkcjonowaniu i
dziatalnosci LGD.

informacyjna nt.
glownych dziatan
LGD

potencjalni
beneficjenci,
lokalna
spotecznos$é,
wszystkie grupy
defaworyzowane

Stowarzyszenia

Portale spotecznos$ciowe

Wizytowki w nowoczesnym

w roku

Liczba fanéw — 1000

Liczba rozdysponowanych wizytéwek

Termin Cel komunikacji | Nazwa dzialania | Adresaci dzialania Srodki przekazu Wskazniki wraz z wartosciami Planowane efekty
komunikacyjnego | komunikacyjnego dzialan
(grupy docelowe) komunikacyjnych
Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i Strona Internetowa Liczba odston — $rednio 2000 w roku liczba odbiorcow —
informacji o informacyjna nt. potencjalni Stowarzyszenia $rednio 2 000 w roku
przeprowadzanych |zasad i mozliwosci |beneficjenci,
konkursach, przyznawania lokalna Portale spotecznosciowe Liczba fanow — 1000 liczba odbiorcow — 320
zasadach pomocy na spotecznosé, Facebook, twitter, Instagram w roku
przyznawania oglaszane konkursy | wszystkie grupy
pomocy, kryteriach defaworyzowane Aplikacja Liczba $ciagnig¢ — 50 liczba odbiorcow — 10
oceny i zasadach
wyboru operacji Kampania informacyjna-
przez LGD. plakaty w wyznaczonych Liczba rozprowadzonych plakatéw — | liczba odbiorcéw — 1000
miejscach i autobusach 200
II potowa 2016
Kampania informacyjna na Liczba telebimow — 2 liczba odbiorcow — 500
telebimach
Liczba artykutéw i emisji w mediach —
Ogtoszenia w lokalnych 1 artykut w prasie, 1 emisjaw TV, liczba odbiorcow — 400
mediach 1 emisja w radiu, 4 artykuty na
portalach lokalnych
Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i Strona Internetowa Liczba wej$¢ na strone — $rednio 2000 liczba odbiorcéw —

srednio 2 000 w roku

liczba odbiorcow — 320
w roku

Liczba odbiorcéw -
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charakterze

Witryna LGD

—1000

Sztuka - 1

1 000

liczba odbiorcéw — 500

2017 r.

Rozpowszechnianie
informacji o
przeprowadzanych
konkursach,
zasadach
przyznawania
pomocy, kryteriach
oceny i zasadach

Kampania beneficjenci i
informacyjna nt. potencjalni
zasad 1 mozliwos$ci | beneficjenci,
przyznawania lokalna
pomocy na spotecznos$é,

oglaszane konkursy | wszystkie grupy

defaworyzowane

Strona Internetowa
Stowarzyszenia

Portale spotecznosciowe
Facebook, twitter, Instagram

Aplikacja

Liczba odston — $rednio 2000 w roku

Liczba fanéw — 140

Liczba $ciggnie¢ — 10

liczba odbiorcow —
srednio 2 000 w roku

liczba odbiorcow — 140
w roku

liczba odbiorcéw — 10

wyboru operacji Kampania informacyjna-
przez LGD. plakaty w wyznaczonych Liczba rozprowadzonych plakatéw — | liczba odbiorcéw — 2000
miejscach i autobusach 400
Kampania informacyjna na Liczba kampanii — 2 liczba odbiorcow — 500
telebimach
Ogloszenia w lokalnych Liczba artykutéw i emisji w mediach — | liczba odbiorcéw — 700
mediach 5 artykutéw w prasie,
5 emisji w radio, 4 artykuty na
portalach lokalnych
Uczestnictwo LGD w
imprezach animujacych Liczba imprez — 4 liczba odbiorcow — 400
organizowanych przez inne
podmioty
Spotkania informacyjno- Protokotéw z zajgé — 8 liczba odbiorcow — 160
warsztatowo-doradcze Listy obecnosci — 8
Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i Strona Internetowa Liczba wej$¢ na strong — srednio 2000 liczba odbiorcow —
informacji o informacyjna nt. potencjalni Stowarzyszenia w roku $rednio 2 000 w roku
funkcjonowaniui | glownych dzialan |beneficjenci,
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dziatalnosci LGD. |LGD lokalna Portale spotecznosciowe Liczba fanow — 1000 liczba odbiorcow — 140
spotecznos$é, w roku
wszystkie grupy
defaworyzowane Wizytéwki w nowoczesnym Liczba rozdysponowanych wizytowek | liczba odbiorcéw — 500

charakterze —-500
Witryna LGD Sztuka — 1 liczba odbiorcéw — 1000
Wydarzenia animujace lokalng |Ilo$¢ zrealizowanych wydarzen — 1 liczba odbiorcow — 500
spoteczno$¢
2017 1. Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i Strona internetowa Liczba wej$¢ na strone — $rednio 2 000 liczba odbiorcow —
informacji o informacyjna nt. potencjalni w roku $rednio 2 000 w roku
realizowanych realizacji beneficjenci,

projektach projektow w lokalna Portale Liczba fanéw — 1 000 liczba odbiorcéw — 140

(rekrutacja do ramach Lokalnej spotecznose, w roku

projektow Strategii Rozwoju | wszystkie grupy
defaworyzowane Ogloszenia w lokalnych 4 artykuty na portalach lokalnych liczba odbiorcow — 200

mediach

Warsztaty z zakresu 2 protokoty, 2 listy obecnosci liczba odbiorcéw — 20
aktywizacji spotecznej

Inne innowacyjne pomysty Liczba innych gadzetow — 100 szt. liczba odbiorcow — 100

Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i Strona Internetowa Liczba odston — srednio 2000 w roku liczba odbiorcow —

I potowa 2018 r. |informacji o informacyjna nt. potencjalni Stowarzyszenia $rednio 2 000 w roku
przeprowadzanych |zasad i mozliwosci |beneficjenci,

konkursach, przyznawania lokalna Portale spotecznosciowe Liczba fanow — 140 liczba odbiorcow — 140

zasadach pomocy na spotecznos$é, Facebook, twitter, Instagram w roku

przyznawania oglaszane konkursy | wszystkie grupy

pomocy, kryteriach defaworyzowane Aplikacja Liczba $ciggnie¢ — 10 liczba odbiorcéw — 10

oceny i zasadach

wyboru operacji Kampania informacyjna-

przez LGD. plakaty w wyznaczonych Liczba rozprowadzonych plakatéw — | liczba odbiorcow — 1000

miejscach i autobusach 200
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Kampania informacyjna na
telebimach

Ogloszenia w lokalnych
mediach

Liczba telebimoéw — 2

Liczba artykutéw i emisji w mediach —
1 artykut w prasie, 1 emisjaw TV,
1 emisja w radio, 4 artykuty na
portalach lokalnych

liczba odbiorcow — 500

liczba odbiorcow — 400

IT potowa 2018 r.

Rozpowszechnianie
informacji o
funkcjonowaniu i
dziatalno$ci LGD.

Kampania
informacyjna nt.
gtownych dziatan
LGD

beneficjenci i
potencjalni
beneficjenci,
lokalna
spotecznos$é,
wszystkie grupy
defaworyzowane

Strona Internetowa
Stowarzyszenia

Portale spotecznosciowe
Wizytéwki w nowoczesnym
charakterze

Witryna LGD

Liczba wej$¢ na strong — $rednio 2000
w roku

Liczba fanow — 140
Liczba rozdysponowanych wizytowek
—1000

Sztuka — 1

liczba odbiorcow —
srednio 2 000 w roku

liczba odbiorcow — 140
w roku

liczba odbiorcow — 1000

liczba odbiorcéw — 1000

Rozpowszechnianie
informacji o
postepach we
wdrazaniu LSR.

Kampania
informacyjna nt.
realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju

beneficjenci i
potencjalni
beneficjenci,
lokalna
spotecznosé,
wszystkie grupy
defaworyzowane

Strona Internetowa
Stowarzyszenia

Portale spotecznosciowe
Ogtoszenia w lokalnych
mediach

Spotkania informacyjne

Liczba wej$¢ na stron¢ — $rednio 2 000
w roku

Liczba fanow — 140
Liczba artykutéw — 4 artykuty na
portalach lokalnych

Liczba przestanych zaproszen, liczba
ankiet — 100 zaproszen, 30 ankiet

liczba odbiorcéw —
$rednio 2 000 w roku

liczba odbiorcoéw — 140
w roku

liczba odbiorcow — 200

liczba odbiorcéw — 30

Rozpowszechnianie
informacji o
projektach
zrealizowanych ze
srodkow LSR i
transfer dobrych

Kampania
informacyjna nt.
realizacji
projektow w
ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju

beneficjenci i
potencjalni
beneficjenci,
lokalna
spotecznos$é,
wszystkie grupy

Spotkania informacyjne

Liczba przestanych zaproszen, liczba
ankiet — 50 zaproszen, 20 ankiet

liczba odbiorcow — 20
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praktyk. defaworyzowane
Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i Strona Internetowa Liczba wejs¢ na strong — srednio 2000 liczba odbiorcow —
informacji o informacyjna nt. potencjalni Stowarzyszenia w roku srednio 2 000 w roku
realizowanych realizacji beneficjenci,
projektach projektow w lokalna Portale Liczba fanow — 140 liczba odbiorcéw — 140
(rekrutacja do ramach Lokalnej spotecznose, w roku
projektow Strategii Rozwoju | wszystkie grupy Ogtoszenia w lokalnych Liczba artykutéw i emisji w mediach —
defaworyzowane mediach 4 artykuty na portalach lokalnych liczba odbiorcow — 200
Spotkania informacyjne Liczba przestanych zaproszen, liczba liczba odbiorcow — 30
ankiet, 100 zaproszen, 30 ankiet
Inne innowacyjne pomysty Liczba innych gadzetéw —pierniki 250 | liczba odbiorcow — 250
Szt.
I potowa 2019 r. | Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i -) Strona Internetowa Liczba odston strony — 10 000 w I 10 000 odbiorcow
II potowa 2019 r. | informacji o informacyjna nt. potencjalni Stowarzyszenia, KBiA 6 000 odbiorcow ($rednio 2000 |6 000 odbiorcow w I
I potowa 2020 r. | przeprowadzanych |zasad i mozliwosci |beneficjenci, w kazdym roku) w I KBiA 4 000 KBiA
II potowa 2020 r. | konkursach, przyznawania lokalna odbiorcow (srednio 1 350 w kazdym |4 000 odbiorcow w 11
I potowa 2021 r. |zasadach pomocy na spotecznos$é, roku) wskaznik bezkosztowy KBiA
II potowa 2021 r. | przyznawania oglaszane konkursy | wszystkie grupy
I'potowa 2022 r. gg:loci}];:gézrcl}?Ch defaworyzowane -) Portale spoteczno$ciowe Liczba fanow — 800 odbiorcow, w I 800 odbiorcow
bgru operacii Facebook, KBiA 600 odbiorcow - wskaznik w I KBiA 600 odbiorcow
V?; sL G]% ! bezkosztowy w I KBiA 200
prze ’ w II KBiA zaplanowano: 200 odbiorcow
odbiorcow
-) Ogloszenia w lokalnych Liczba ogloszen — tacznie 34, w tym 7 |3 000 odbiorcow

mediach,

artykulow w prasie, 27 ogloszen w
mediach.

W I KBiA zaplanowano 24 ogloszenia,
w tym 12 artykutéow w prasie i 12
artykutéow w mediach. Z uwagi na
op6zniony proces realizacji dzialan
konkursowych i niedoszacowany koszt
ogloszen zrealizowano o 6 ogloszen
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mniej niz zaktadano. Zrealizowano:
liczba ogloszen - 18, w tym 5
artykutéw w prasie, 13 artykutow w
mediach . W II KBiA zaplanowano:
liczba ogtoszen - 10, w tym 2 artykuty
w prasie, 8 ogloszen w mediach
lokalnych. Aby osiggna¢ zaktadany
wskaznik 34 ogtoszen — 6 ogloszen
LGD zrealizuje bezkosztowo lub
sfinansuje ze srodkow wilasnych lub tez
z oszczgdnosci w budzecie
projektowym. Ogloszenia beda
dotyczyly rozpowszechniania
informacji o przeprowadzanych
konkursach, zasadach przyznawania
pomocy, kryteriach oceny i zasadach
wyboru operacji przez LGD oraz
rozpowszechnianie informacji o
funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.

-) Uczestnictwo LGD

w imprezach animujacych
organizowanych przez inne
podmioty

Liczba imprez — 16 (srednio od 3 do 4
imprez w kazdym roku)

W I KBiA zrealizowano 8 imprez, w 11
KBiA zaplanowano udziat w §
imprezach.

2000 odbiorcow

-) Bezptatne doradztwo
udzielane przez pracownikow
biura LGD

[lo$¢ udzielonych konsultacji — 120 (w
tym udzielonych porad w I KBiA — 70,
w Il KBiA - 50)

120 odbiorcow

-) Spotkania informacyjne Liczba spotkan — 20 (w I KBiA 120 odbiorcow
zrealizowano 12 spotkan, w I KBiA | (minimum 60
zaplanowano 8 spotkan), Liczba ankiet | odbiorcow)
— 120 - min. 60 ankiet (w kazdym roku
$rednio 30 ankiet) Spotkania maja
charakter warsztatowy
I potowa 2019 r. | Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i -) Strona Internetowa Liczba odston strony — 10 000 w I 10 000 odbiorcow
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II potowa 2019 r.
I potowa 2020 r.
II potowa 2020 r
I potowa 2021 r.
II potowa 2021 r.
I potowa 2022 r.

informacji o
funkcjonowaniu i

dziatalnosci LGD.

informacyjna nt.
gtownych dziatan
LGD

potencjalni
beneficjenci,
lokalna
spotecznosé,
wszystkie grupy
defaworyzowane

Stowarzyszenia, KBiA 6 000 odbiorcow ($rednio 2000 |6 000 odbiorcow w I
w kazdym roku) w II KBiA 4 000 KBiA
odbiorcow (Srednio 1 350 w kazdym |4 000 odbiorcow w II
roku) wskaznik bezkosztowy KBiA
-) Portale spoteczno$ciowe Liczba fanoéw — 800 odbiorcow, w I 800 odbiorcéow
Facebook, KBiA 600 odbiorcéw - wskaznik w [ KBiA 600 odbiorcow
bezkosztowy w II KBiA 200
w II KBiA zaplanowano: 200 odbiorcow
odbiorcow
-) Wizytowki Liczba rozdysponowanych wizytowek |3 015 odbiorcéow
—3 015 ($rednio 500 szt. w kazdym
roku) liczba zmniejszona z uwagi na
konieczno$¢ dokonania oszczedno$ci w
projekcie. W I KBiA wydrukowano i
rozprowadzono — 1015 wizytowek, w
I KBiA zaplanowano rozprowadzenie
2.000 wizytowek
-) Kampania informacyjna — Liczba rozprowadzonych plakatow — |5 000 odbiorcow
plakaty w wyznaczonych 1.450 ($rednio ok. 245 w kazdym roku)
miejscach w [ KBiA wydrukowano i
rozprowadzono — 1.250 plakatow, w 11
KBiA zaplanowano rozprowadzenie
200 plakatow
-) Witryna LGD Sztuka — 1, zrealizowano I KBiA 5 000 odbiorcéow
-) Szyld Sztuka — 1, przewidziano realizacjc w |5 000 odbiorcéw

I KBiA

-) Ogloszenia w lokalnych
mediach

Liczba ogloszen — tacznie 34, w tym 7
artykutéw w prasie, 27 ogloszen w
mediach .

W I KBiA zaplanowano 24 ogloszenia,
w tym 12 artykutéw w prasie i 12
artykutéw w mediach. Z uwagi na

3 000 odbiorcow
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opo6zniony proces realizacji dziatan
konkursowych i niedoszacowany koszt
ogloszen zrealizowano o 6 ogloszen
mniej niz zaktadano. Zrealizowano:
liczba ogtoszen - 18, w tym 5
artykutéow w prasie, 13 artykutow w
mediach . W II KBiA zaplanowano:
liczba ogloszen - 10, w tym 2 artykuty
w prasie, 8 ogloszen w mediach
lokalnych. Aby osiagna¢ zaktadany
wskaznik 34 ogloszen — 6 ogloszen
LGD zrealizuje bezkosztowo lub
sfinansuje ze srodkow wilasnych lub tez
z oszczgdnos$ci w budzecie
projektowym. Ogtoszenia beda
dotyczyty rozpowszechniania
informacji o przeprowadzanych
konkursach, zasadach przyznawania
pomocy, kryteriach oceny i zasadach
wyboru operacji przez LGD oraz
rozpowszechnianie informacji o
funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.

-) Ulotki Liczba ulotek — 6 400 szt., w | KBiA | 6 400 odbiorcow
wydrukowano i rozprowadzono —
4.400 ulotek, w IT KBiA zaplanowano
wydruk i rozprowadzenie 2.000 ulotek
-) Banery Liczba banerow — 2 szt. - przewidziano | 5 000 odbiorcow
realizacje w I KBiA
-) Materiaty i1 gadzety Liczba materiatow i gadzetow 4 450 odbiorcéw
promocyjne promocyjnych (notesy, teczki,

dtugopisy, opaski odblaskowe, kartki
okoliczno$ciowe, pendrivy, roll upy) —
tacznie 4 450 szt. Z uwagi na wyzsze
niz szacowano w 2016 r. koszty
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gadzetow, w I KBiA zakupiono o 150
szt. gadzetow mniej. W [ KBiA
(zaplanowano 3 800 szt.) - zakupiono i
rozdano 3650 szt. gadzetow, w 11
KBiA zaplanowano zakup i rozdanie
800 szt. gadzetow.

-) Wydarzenia animujace
lokalng spotecznosé

Liczba wydarzen — 3, w I KBiA
zrealizowano — 2 wydarzenia, w 11
KBIiA zaplanowano realizacje 1
wydarzenia

1 500 odbiorcow

I potowa 2019 r. | Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i -) Strona Internetowa Liczba odston strony — 10 000 w I 10 000 odbiorcow
II potowa 2019 r. | informacji o informacyjna nt. potencjalni Stowarzyszenia, KBiA 6 000 odbiorcow ($rednio 2000 |6 000 odbiorcow w 1
I potowa 2020 r. | postepach we realizacji Lokalnej |beneficjenci, w kazdym roku) w I KBiA 4 000 KBiA
II potowa 2020 r. | wdrazaniu LSR. Strategii Rozwoju | lokalna odbiorcow (Srednio 1 350 w kazdym |4 000 odbiorcow w II
I potowa 2021 r. spotecznosé, roku) wskaznik bezkosztowy KBiA
II potowa 2021 r. wszystkie grupy
I'potowa 2022 r. defaworyzowane -) Portale spoteczno$ciowe Liczba fanow — 800 odbiorcow, w 1 800 odbiorcow
Facebook, KBiA 600 odbiorcéw - wskaznik w [ KBiA 600 odbiorcow
bezkosztowy w II KBiA 200
w Il KBiA zaplanowano: 200 odbiorcow
odbiorcow
-) Warsztat refleksyjny Liczba ankiet — 4, liczba warsztatow 20 odbiorcow
refleksyjnych — 4, w I KBiA
zrealizowano — 1 warsztat, ktory byt
wydatkowany w ramach realizacji
spotkania informacyjno/warsztatowo/
doradczego dla beneficjentow, w 11
KBiA zaplanowano realizacje 3
warsztatow
II potowa 2019 r. | Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i -) Wizyty studyjne Liczba wizyt — 1 wizyta studyjna — 50 odbiorcow
informacji o informacyjna nt. potencjalni zredukowano z uwagi na konieczno$¢
projektach realizacji beneficjenci, dokonania oszczedno$ci w projekcie,
zrealizowanych ze | projektow w lokalna przewidziano realizacje w I KBiA
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srodkow LSR i ramach Lokalne;j spotecznosé,
transfer dobrych Strategii Rozwoju | wszystkie grupy
praktyk. defaworyzowane
I potowa 2019 r. | Rozpowszechnianie | Kampania beneficjenci i -) Strona Internetowa Liczba odston strony — 10 000 w I 10 000 odbiorcow
II potowa 2019 r. | informacji o informacyjna nt. potencjalni Stowarzyszenia, KBiA 6 000 odbiorcow ($rednio 2000 |6 000 odbiorcow w 1
I potowa 2020 r. |realizowanych realizacji beneficjenci, w kazdym roku) w I KBiA 4 000 KBiA
II potowa 2020 r. | projektach projektow w lokalna odbiorcow (srednio 1 350 w kazdym |4 000 odbiorcow w II
I potowa 2021 r. | (rekrutacja do ramach Lokalnej spotecznosé, roku) wskaznik bezkosztowy KBiA
II potowa 2021 r. | projektow Strategii Rozwoju | wszystkie grupy
I'potowa 2022 r. defaworyzowane -) Portale spoteczno$ciowe Liczba fanow — 800 odbiorcow, w 1 800 odbiorcow
Facebook, KBiA 600 odbiorcéw - wskaznik w I KBiA 600 odbiorcow
bezkosztowy w II KBiA 200
w Il KBiA zaplanowano: 200 odbiorcow
odbiorcow
-) Warsztaty z zakresu [lo$¢ przeprowadzonych warsztatow — | 170 odbiorcow
aktywizacji spotecznej 15, Protokot z zaje¢ — 15, listy
obecnosci -15 . W I KBiA
zrealizowano 15 form warsztatowych:
Warsztaty z zakresu aktywizacji
spotecznej — 4, Warsztaty z zakresu
aktywizacji spotecznej Il edycja — 1,
mini warsztaty aktywizacji spoteczne;j
—10. W II KBIiA nie planuje si¢
realizacji warsztatow w tym zakresie.
-) Inne innowacyjne pomysty | Liczba innych gadzetow — 750 750 odbiorcéow

promocji, zaproponowane
przez beneficjentow ze
srodkow wiasnych LGD

($rednio 150 w kazdym roku). W I
KBIiA zakupiono i rozdano 424
gadzety. W II KBiA zaplanowano
zakup 326 gadzetow.

*Aktualizacja z dnia 22 maja 2019 .
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw bedzie finansowato dziatania zawarte w Planie Komunikacji w ramach kosztéw animacji oraz $rodkéw
wtasnych. Catkowity koszt zwigzany z realizacjg dziatann komunikacyjnych szacuje sie maksymalnie na kwote 567 088,99 zi. (z czego 6 000,00 zt stanowig Srodki

wiasne LGD).
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