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WSTEP

Polityka terytorialna jest narzedziem sluzacym do realizacji zalozen Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in. srodkéw unijnych, a
w szczegolnosci srodkébw z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014 — 2020.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 4 lutego 2015 roku przyjat zalozenia

polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014 - 2020, ktére sa
usystematyzowanym zestawieniem procesu planowania i wdrazania polityki terytorialnej na czterech
poziomach:

= Poziom wojewddzki — obejmujgcy miasta Bydgoszcz i Torun oraz obszar powigzany z
nimi funkcjonalnie (ZIT wojewddzki),

= Poziom regionalny i subregionalny — obejmujgcy miasta Wioctawek, Grudzigdz i
Inowroctaw wraz z ich obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie (OSI miast
regionalnych/subregionalnych),

= Poziom ponadlokalny — obejmujacy obszar powiatu ziemskiego (Obszary Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego),

= Poziom lokalny — dziatajacy w ramach realizacji idei rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢ (RLKS).

Obszar Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego swoim zasiegiem obejmuje jednorazowo jeden
Powiat. Starosta Powiatu jest inicjatorem i koordynatorem przedsiewzie¢ w ramach ORSG. Ponadto
podejmuje dziatania na rzecz stworzenia warunkéw dla wspéitpracy w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Wspoipraca Starostwa Powiatowego z pozostatymi jednostkami terytorialnymi z obszaru
powiatu i partnerami spoteczno-gospodarczymi odbywa sie w ramach porozumienia, ktérego
sygnatariuszami sg przedstawiciele Powiatu oraz poszczegoélnych miast i gmin.

Strategia Rozwoju Obszaru Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
stanowi zbiér wytycznych dotyczacych postawionych celéw, zadan i $rodkéw ich realizacji na
podstawie specyfiki analizowanego obszaru. Przedstawia zarys ogoélny oraz szczeg6towy, okreslajacy
kierunek dziatan wiladz Powiatu, zachowujgc jednoczeénie elastyczno$¢, dajacg mozliwosc
wprowadzania zmian okreslonych jego elementow.

Strategia powstata przy wspOlpracy =z reprezentantami Starostwa Powiatowego,
przedstawicielami wiladz gmin wchodzacych w sklad Powiatu oraz instytucji i jednostek
organizacyjnych dziatajacych na jego terenie, w oparciu o wyniki przeprowadzonych wywiadow,
spotkan podczas warsztatéw planowania strategicznego i konsultacji spotecznych.

Punktem wyjsciowym w opracowaniu Strategii Obszaru Spoteczno-Gospodarczego Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego byta analiza dokumentéw dostarczonych przez przedstawicieli Starostwa
Powiatowego oraz wiadz gmin wchodzacych w sklad Powiatu, danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego (Bank Danych Lokalnych), jak rowniez ogélnodostepne informacje na temat powiatu i
gmin wchodzacych w jego sktad. Wynikiem zebrania powyzszych informaciji jest diagnoza.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy zdefiniowano najwazniejsze problemy oraz
okreslone cele strategiczne. Cele te beda mozliwe do osiggniecia dzieki realizacji szeregu projektow,
ktére w zalozeniu majg znaczaco pobudzi¢ rozwoj spoteczno gospodarczy powiatu.

Procedura wyboru projektéw przewidzianych do finansowania w ramach polityki terytorialnej
miata charakter dwuetapowy. Wstepna selekcja (I etap oceny projektdéw) polegata na ocenie projektéw
pod katem ich zgodnosci z Priorytetami Inwestycyjnymi w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020
odnoszacymi sie do poziomu powiatowego polityki terytorialnej. Kryterium to mialo charakter
dostepowy. Tylko projekty, ktére spetnity to kryterium trafity na liste projektéw poddanych dalszej
ocenie. Pozostale przedsiewziecia znalazly sie na lisScie komplementarnej.



Wyboru zadan majacych najwiekszy wptyw na rozwdj obszaru w latach 2015-2020 (Il etap
oceny projektéw) dokonano z uwzglednieniem nastepujacych kryteriéw szczegétowych:

= Stopien w jakim projekt wptynie na rozwigzanie probleméw danego obszaru

=  Stopien przygotowania inwestycji do realizaciji

=  Termin zakonczenia realizacji przedsiewziecia do 31 grudnia 2018r.

= Realizacja projektu w partnerstwie

=  Whplyw projektu na zwiekszenie zatrudnienia

» Liczba problemow, ktére rozwigzuje projekt

= Stopien w jakim projekt wplynie na realizacje zatozen strategii wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

=  Wplyw projektu na rozwoj podmiotow dziatajacych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Podczas naboru projektéw wptynetlo 115 fiszek projektowych o tacznej wartosci
255 580 066,68 zi, z czego 23 trafity na liste podstawowg (32 108,655,71 zl), 17 na liste rezerwowg
(25 500 000,00 zh), 75 na liste komplementarng (197 971 410,97 z).

W procesie powstawania Strategii ORSG uwzgledniono idee partnerstwa. Projekt Strategii,
zostat poddany dwutygodniowym konsultacjom spotecznym, ktére odbywaly sie droga elektroniczng
w terminie od 7 do 21 sierpnia 2015r. Wszyscy zainteresowani mieli mozliwo$¢ zgtoszenia swoich
uwag iwnioskow do dokumentu Strategii za posrednictwem formularza realizacji konsultacji
spotecznych, ktory byt dostepny zaréwno w wers;ji elektronicznej na stronie internetowej, jak i w wers;ji
papierowej w siedzibie Starostwa Powiatowego.

Dokument po konsultacjach spotecznych zostat skierowanych do Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy w celu uzgodnienia odstepstwa od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko.

Strategia ma stuzy¢ jako skuteczne narzedzie w procesie rozwoju Powiatu. Dzieki powigzaniu
jej celéw z planowanymi do realizacji dziataniami, zapewniona zostanie ich kompleksowos$é oraz
znacznie lepsza efektywnos$¢ gospodarowania zasobami i srodkami finansowymi. Strategia, oprocz
wskazania kierunkéw rozwoju, stanowi¢ ma jeden z instrumentdéw stuzacych pozyskaniu funduszy
unijnych oraz krajowych $rodkéw finansowych w perspektywie finansowej 2014 — 2020.



1. DIAGNOZA
PODZIAL TERYTORIALNY | SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

JEDNOSTKI WCHODZ ACE W SKELAD ORSG

W skiad Obszaru Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego (ORSG) Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego w uktadzie terytorialnym wchodzi 5 nastepujacych jednostek administracyjnych
poziomu gminnego:

= miasto Golub-Dobrzyn
= gmina Ciechocin

= gmina Golub-Dobrzyn
= gmina Radomin

= gmina Zbgjno.

Podkreslenia wymaga fakt, ze ORSG nie pokrywa sie z obszarem powiatu golubsko —
dobrzynskiego, gdyz w sktad powiatu wchodzi takze gmina Kowalewo Pomorskie, ktéra jest partnerem
porozumienia w sprawie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla  Bydgosko -
Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Ponizsza mapa przedstawia granice ORSG.

Mapa 1. Obszar ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzy nskiego

Kowalewo
Pomorskie

- COhszar Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego

Gmina wchodzaca w sklad ZIT wojewddzkiego

Zrédio: Zatgcznik nr 1 do uchwaly nr 27/952 Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
2.07.2014



CHARAKTERYSTYKA OBSZARU UWZGL EDNIAJACA BEZPOSREDNIE SASIEDZTWO, A
TAKZE ODZWIERCIEDLENIE OBSZARU NA TLE WOJEWODZTWA

Powierzchnia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
wynosi tgcznie 47 165 ha, w tym miasto Golub-Dobrzyh 750 ha, gmina Ciechocin 10 123 ha, gmina
Golub-Dobrzyn 19 779 ha, gmina Radomin 8 081 ha, gmina Zbdjno 8 432 ha. Laczna powierzchnia
powiatu golubsko-dobrzynskiego (wraz z gming Kowalewo Pomorskie) wynosi 61 285 ha.

Obszar znajduje sie w srodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Graniczy z powiatami:
= torunskim ziemskim (od potudniowego zachodu)
= wabrzeskim (od péinocy)
= brodnickim (od pétnocnego wschodu)
= rypinskim (od wschodu)
= lipnowskim (od potudnia).

Mapa 2. Powiat golubsko — dobrzy nski na tle wojewddztwa kujawsko - pomorskiego

i rudziadzki
acholski Lot Grudzia_dzg
sepalenzki s -
chietmifizki wabrzeski brodnicki
budgoski
Bydgoszcz borufiski  alubsko-dabrzyfsk
. rgpiﬁski
nakislzki o
liphioaki
=7 bk alekzandrowski
Spitek it sk
Whoclaweal:

megilarizki
radzis jomski

whactawski

Zrédio: openstreetmsp.pl

Terytorium ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzyniskiego znajduje sie na historycznych Ziemiach:
Chelminskiej i Dobrzynskie;.

Obszar ORSG charakteryzuje sie dos¢ korzystnym potozeniem komunikacyjnym. Znajduje sie
przy drodze krajowej nr 15 relacji Trzebnica - Ostréda, tgczacej Gniezno, Inowroctaw, Torun przez
Kowalewo Pomorskie, Brodnice z Ostrodg i dalej przez droge krajowg nr 16 z Olsztynem. Oprocz
Znaczenia regionalnego, droga ta prowadzi tranzyt od strony Niemiec w kierunki Mazur i Litwy. Przez
teren ORSG prowadzag takze drogi wojewddzkie nr 534 (Rypin — Golub-Dobrzyn — Wabrzezno —
Grudzigdz), 554 (Golub-Dobrzyn - Kowalewo Pomorskie), nr 569 (Golub-Dobrzyn - Dobrzejewice)
oraz fragmenty drég nr 556 (Zbdéjno-Ostrowite) i 649. Gléwny szkielet transportowy stanowig drogi
powiatowe, ktérych diugosé wynosi 254,1 km.



Przez poétnocno-zachodni skraj obszaru prowadzi dwutorowa zelektryfikowana linia kolejowa
nr 353 relacji Poznan — Skandawa. Obszar znajduje sie w niewielkiej odlegtosci od osrodka
wojewodzkiego - Torunia (38 km).

Wazne znaczenie odgrywajg walory przyrodnicze, krajobrazowe i historyczno-kulturowe
terenu, stanowigce podstawe dla rozwoju ré6znych form turystyki i rekreacji - powiat potozony jest na
obszarze funkcjonalnym ,Zielone Ptuca Polski” i charakteryzuje sie dobrym stanem s$rodowiska,
jednoczesnie jest obszarem o charakterze rolniczym.

LICZBA LUDNO SCI. GESTOSC ZALUDNIENIA

Liczba ludnosci obszaru ORSG wedtug stanu na dzien 31.12.2014r. wynosi 33 805 o0so6b
(powiatu — 45 441 osob), co daje gestos¢ zaludnienia 72 osoby/km2 (powiatu - 74 osoby/kmz). Jest to
wielko$¢ znacznie mniejsza od gestosci zaludnienia na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
(116 osob/km2) i Polski (123 osoby/km2). W podregionach przypadato: w bydgosko-torunskim - 266
0s6b na 1km?, we wioctawskim - 95 os./km? a w grudzigdzkim - 79 os./km?. Gestos¢ zaludnienia w
miastach wyniosta 1 524 osoby nalkm2, natomiast na wsi 49 os6b nalkmz2.

Ludnos¢ wiejska stanowi 61,8% mieszkancOw obszaru (powiatu - 62,2%).

Tabela 1. Liczba ludno s$ci na ORSG Powiatu Golubsko - Dobrzy rnskiego (stan na 2014r.)

Jednostka terytorialna Powierz%hnia Liczba ludno $ci (oséb) Gestf) s¢ zaéludnienia

(km*©) 2014r. (I. oséb/km “) w 2014r.
Ciechocin 101 4044 40
Golub — Dobrzyn (m.) 8 12 879 1610
Golub — Dobrzyn (w.) 198 8541 43
Radomin 81 3925 49
Zbojno 84 4416 52
Razem ORSG 472 33805 72
Powiat Golubsko - Dobrzy nski 613 45 441 74
Kujawsko — Pomorskie 17 972 2089 992 116
Polska 312 679 38 478 602 123

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 1. G esto $¢€ zaludnienia w 2014r. (os6b/km 2).

Zbdjno 52
Radomin 49
Golub-Dobrzyn (gmina) 43

Ciechocin 40

Golub-Dobrzyn (miasto) 1610
ORSG 72
Powiat 74
kujawsko-pomorskie 116

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Wykres 2. Liczba ludno $ci powiatu golubsko-dobrzy rnskiego i ORSG w latach 2004-2014

33 805

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
HPowiat = ORSG

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gming o najwiekszym potencjale ludnosciowym jest miasto Golub-Dobrzyn liczace 12 879
oséb, drugg co do wielkosci jest gmina Golub-Dobrzyn, ktérg w 2014r. zamieszkiwato 8 541 osdb.
Znacznie mniejszym potencjatem ludnosciowym charakteryzujg sie pozostate gminy ORSG - Zbdéjno

(4 416 0s0b), Ciechocin (4 044 osoby) i Radomin (3 925 oséb).
Wykres 3. Liczba ludno $ci poszczegélnych gmin ORSG w latach 2004, 2010, 20 14

Golub-Dobrzyn Ciechocin Golub-Dobrzyn Radomin Zbdjno
(miasto) (gmina)

m2004 m2010 =2014

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL



Na przestrzeni ostatnich 11 lat (2004-2014) na ORSG uwidocznit sie niewielki 0,2% wzrost
liczby ludnosci (64 osoby, 37 kobiet i 27 mezczyzn). W calym powiecie golubsko-dobrzynskim wzrost
ten zarysowal sie na poziomie 0,7% (274 osoby, w tym 141 kobiet i 133 mezczyzn). Najwiekszy
wzrost liczby ludnosci w latach 2004-2014 odnotowano w gminie Golub-Dobrzyn (przybyto 479 oséb),
nastepnie w gminie Ciechocin (przybyto 61 oséb). Natomiast na terenie pozostatych gmin ORSG
odnotowano spadek liczby ludnosci: w gminie Radomin ubyto 219 os6b, gminie Zbéjno 101 oso6b, a w
miescie Golub-Dobrzyn 156 osaéb.

Najwiekszy przyrost liczby ludnosci w latach 2004-2014 odnotowata gmina wiejska Golub —
Dobrzyn, graniczaca i otaczajagca najwieksze miasto powiatu golubsko-dobrzynskiego. Gmina ta,
bezposrednio sgsiadujgca z miastem staje sie z roku na rok coraz bardziej atrakcyjnym miejscem
zamieszkania.

Tabela 2. Zmiany liczby ludno $ci w latach 2004 i 2014

Liczba Liczba
Jednostka terytorialna ludno sci ludno sci Dynamika (w %)
(2004r.) (2014r.)
Ciechocin 3983 4044 15
Golub-DobrzyA (m.) 13035 12 879 -1,2
Golub-Dobrzyn (w.) 8 062 8541 5,9
Radomin 4144 3925 -5,3
Zbojno 4517 4416 -2,2
ORSG 33741 33805 0,2
Powiat 45 137 45 441 0,7
Kujawsko-Pomorskie 2 068 258 2 092 564 1,2

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS BDL

W analogicznym okresie ogolna liczba ludnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zwiekszyla sie o prawie 22 tys. 0s6b, co oznacza wzrost na poziomie 1%. Mieszkancow przybyto w 15
powiatach ziemskich. W 2014r. najwieksza liczba ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
zamieszkiwala podregion wiloctawski (37,3% mieszkancow wojewddztwa), nieco mniej bydgosko-
torunski (37,0% ogo6tu), a najstabiej zaludnionym byt podregion grudzigdzki (25,7% mieszkancow).

Dane odnosnie liczby ludnosci w latach 2004 — 2014 w poszczegdélnych gminach, tworzacych
ORSG na tle powiatu i wojewoOdztwa zawiera tabela, stanowigca zatacznik nr 1 do niniejszej Strategii.

STRUKTURA LUDNO $CI WEDLUG PLCI | WIEKU

W 2014r. na ORSG kobiety stanowity 50,5% mieszkancow. W ujeciu wskaznika feminizacji
byto to odpowiednio 102 kobiety do 100 mezczyzn. Struktura ptci ludnosci w zaleznosci od wieku jest
zréznicowana. W przedziatach wiekowych wystepuje pewna asymetria pici, z nieznaczng dominacjg
mezczyzn, jednak w skali nieistotnej dla dynamiki demograficznej. Wyjatek stanowi tu przekroj
wiekowy 65 i wiecej, gdzie wskaznik feminizacji wynosi 161 kobiet na 100 mezczyzn. Zblizone
wartosci charakteryzujg caly powiat golubsko-dobrzynski.
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Tabela 3. Liczba ludno $ci powiatu golubsko-dobrzy nskiego i ORSG wedtug grup wieku oraz
wska znik feminizacji w 2014r.

c Wskaznik Powiat ORSG Wskaznik
wierlgc?v)\:e feminizaciji feminizaciji
0-14 94 7479 3857 3622 5589 2 869 2720 95
15-19 103 2864 1410 1454 2120 1071 1049 98
20-24 95 3534 1816 1718 2671 1380 1291 94
25-34 93 7280 3780 3500 5372 2797 2575 92
35-44 96 6 258 3195 3063 4628 2361 2 267 96
45-54 94 5913 3049 2 864 4 405 2 269 2136 94
55-64 100 6 072 3029 3043 4580 2291 2289 100
65 i
wiecej 158 6 041 2345 3696 4 440 1702 2738 161
Ogobtem 102 45441 | 22481| 22960 33805 16 740 17 065 102

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Najliczniejszg grupe wiekowg ORSG w 2014r. stanowita ludno$¢ w wieku 35 do 54 lat - byto to
9 033 0sdb, tj. 26,7% ludnosci, osoby w wieku 0-19 lat stanowity 22,8%, a ludno$¢ w wieku 20-34 lata
— 23,8%. Sytuacja ta sugeruje, ze w ciggu najblizszych lat liczebnos$¢ grupy 20 do 34 lat utrzyma sie
na podobnym poziomie lub nieznacznie wzrosnie. Takg prognoze moze uzasadnic¢ fakt, ze grupa ta
cechuje sie najwieksza dynamikg demograficzng (bardzo duzy odsetek zawieranych matzenstw i
urodzen przypada na ludzi w tym wieku).

Wykres 4. Struktura ptci i wieku ludno  $ci na ORSG w 2014r.

65 i wiecej 1036
55-64 2
45-54 133
35-44 94
25-34 222
20-24 89
15-19 22

0-14 149
mLiczba mezczyzn mNadwyzka liczby mezczyzn ®Liczba kobiet =~ Nadwyzka liczby kobiet

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Dla okreslenia potrzeb inwestycyjnych ORSG niezwykle wazna jest analiza struktury wiekowej
ludnosci. W okresie 2004-2014 liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta sie o 1 840 oséb
(w tym 935 osd6b to kobiety), w tym samym czasie nastapit wzrost liczby os6b w wieku
poprodukcyjnym o 866 oséb (w tym 698 oséb to kobiety). Liczba os6b w wieku produkcyjnym wzrosta
0 1 038 os6b (w tym 274 osoby to kobiety) i utrzymuje sie na do$¢ wysokim poziomie, tj. 63,6%
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mieszkancow. Najbardziej zauwazalna zmiana dotyczyta osob w wieku przedprodukcyjnym. W roku
2004 grupa ta stanowita 25,6% ogétu mieszkancéw ORSG, natomiast w roku 2014 odnotowano
znaczacy spadek, bo az do 20,1%. Najwiekszy odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym ma gmina
Radomin (17,2%), za$ najmniejszy gmina Golub-Dobrzyn (15,5%).

Tabela 4. Struktura wiekowa ludnosci w latach 2004-2014

w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

Jednostka
2004 2014 2004 2014 2004 2014

Golub-Dobrzyn

(m.) 3167 2 465 8 333 8 270 1535 2144
Ciechocin 1128 863 2279 2 537 576 644
Golub-Dobrzyn

(w.) 2028 1734 4 875 5484 1159 1323
Radomin 1081 745 2420 2503 643 677
Zbojno 1220 977 2 558 2709 739 730
ORSG 8 624 6784 20 465 21 503 4 652 5518
Powiat 11 440 9110 27 387 28 851 6 310 7 480

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Wykres 5. Struktura wiekowa ludno  $ciw 2014r

ORSG

Zbdjno

Radomin
Golub-Dobrzyn (gmina)
Ciechocin

Golub-Dobrzyn (miasto)

mwiek przedprodukcyjny % mwiek produkcyjny % mwiek poprodukcyjny %

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS BDL

Tabela 5. Dynamika zmian liczby ludno $ci powiatu golubsko-dobrzy nskiego oraz ORSG na
przestrzeni lat 2004 — 2014

2004 2014

Wyszczegolnienie
K M K M K \Y K

22819 | 22 31822 960 | 22 481 | 17 028 | 16 713 | 17 065 | 16 740
45 137 45 441 33741 33805

Dynamika zmian
100 100,7 100 100,2

2004r. = 100%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Wskaznik obcigzenia demograficznego ORSG, liczony jako liczba oséb w wieku
nieprodukcyjnym, przypadajaca na 100 oso6b w wieku produkcyjnym w 2014r. wynosit 58,1. W catym
powiecie golubsko-dobrzynskim wskaznik ten wynosit 57,5. Najwyzsze wartosci wskaznika obserwuje
sie w gminach Zbdjno — 63, Ciechocin — 59,4 i Radomin — 56,8. Nieznacznie nizsze w gminie i miescie
Golub-Dobrzyn - 55,7. Obcigzenie demograficzne ma swoje konsekwencje ekonomiczne. Im wyzszy
wskaznik, tym wiecej os6b pozostaje na utrzymaniu grupy pracujace;.

Wykres 6. Wska zniki obci gzenia demograficznego (2014r.)

63,0
59,4
58,1
57,5
56,8
] ] ! I

Powiat ORSG Golub-Dobrzyn Ciechocin Golub-Dobrzyn Radomin Zbéjno
(miasto) (gmina)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS BDL
RUCH NATURALNY LUDNO ScClI

W Swietle danych GUS dynamika rzeczywistych zmian stanu ludnosci ORSG w 2014r.
utrzymala sie na poziomie dodatnim. Przyrost naturalny jest dodatni (51 oséb). Wyzszy przyrost
naturalny w tym samym okresie charakteryzuje caly powiat golubsko-dobrzynski (69 o0sdb).
Najwiekszy przyrost naturalny w 2014r. miat miejsce w gminie Golub-Dobrzyn (+28 oséb) i miescie
Golub-Dobrzyn (+24 osoby). Ujemny przyrost naturalny zanotowano jedynie w gminie Zbéjno (-16
os6b).

Tabela 6. Ruch naturalny na obszarze (2014r.)

Jednostka Urodzenia zywe | Zgony ogotem | Przyrost naturalny

Golub-Dobrzyn (m.) 116 92 24
Ciechocin 38 34 4
Golub-Dobrzyh (w.) 92 64 28
Radomin 46 35 11
Zbdjno 40 56 -16
Powiat 456 387 69
ORSG 332 281 51

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS BDL

Potencjat ludnosciowy ORSG ostabia jednak ujemne saldo migracji wewnetrznych. W 2014r.
ujemne saldo migracji wewnetrznych wynosito 81 0séb i bylo nizsze niz saldo dla calego powiatu (96
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0s0b). Saldo to w 2014r. przyjelo najwyzsze wartosci ujemne w miescie Golub-Dobrzyn (-96 oséb)
oraz w gminie Zbdéjno (-22 osoby). Najwyzsze dodatnie saldo migracji w 2014r. cechowalo gmine
Golub-Dobrzyn (+51 o0s6b). Wynika to niewatpliwe z potozenia gminy Golub-Dobrzyn graniczacej
bezposrednio z miastem. Mozna domniemywaé, ze gmina ta petni funkcje ,sypialniang” dla Golubia-
Dobrzynia.

Tabela 7. Migracje ludno $ci (2014r.)

Jednostka Zameldowania | Wymeldowania S_aldo“

migraciji
Golub-DobrzyhA (m.) 110 206 -96
Ciechocin 36 41 -5
Golub-Dobrzyh (w.) 141 90 51
Radomin 29 38 -9
Zbdjno 39 61 -22
Powiat 487 583 -96
ORSG 355 436 -81

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Wykres 7. Migracje ludno $ci w powiecie golubsko-dobrzy nskim i ORSG (2014r.)

583
487
436
355 I

Powiat ORSG
.96 -81

®zameldowania  ®wymeldowania saldo migraciji

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS BDL
PROGNOZA LICZBY LUDNO SCI

Aktualne tendencje demograficzne na ORSG, bardzo zblizone do catego powiatu golubsko-
dobrzynskiego, przetozg sie na przyszly stan i strukture ludnosci tego obszaru. Wedtug najnowszej
prognozy demograficznej dla powiatu liczba jego mieszkancéw w 2020 roku w stosunku do 2014r.
nieznacznie wzrosnie, tj. 0 0,12%, jednakze w roku 2035 spadnie o 1,8%, a w 2050r. nawet o0 7%.
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Tabela 8. Prognoza liczby ludno $ci powiatu golubsko-dobrzy nskiego w latach 2020, 2035, 2050

2020 2035 2050

Liczba os6b w
wieku . . obszar : g obszar : g obszar
ogotem | miasto -~ .. | ogétem | miasto -~ . | ogétem | miasto S
wiejski wiejski wiejski

przedprodukcyjnym 8 907 3200 5707 7 856 2679 5177 6 857 2335 4522
produkcyjnym 28827 | 10684 | 18143| 27429 9822| 17607| 24240| 8366| 15874
poprodukcyjnym 7762 3155 4 607 9 338 3719 5619 | 11195 4228 6 967
ogo6tem 45496 | 17039| 28457 | 44623| 16220| 28403 | 42292| 14929 27 363

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Wykres 8. Prognoza liczby ludno $ci powiatu golubsko-dobrzy nAskiego w latach 2020, 2035,
2050

45496
44623 42292

2020 2035 2050

Em miasto  mm\wies =—=0g0lem

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Prognoza dotyczaca struktury wieku w latach 2020, 2035 i 2050 wskazuje na spadek odsetka
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, przy jednoczesnym wzroscie odsetka ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Prognozy wskazujg rowniez na wigkszy spadek liczby ludnosci zamieszkujacej
miasta, w poréwnaniu z prognozowanym zmniejszaniem sie liczby mieszkancéw wsi. Na catym
obszarze powiatu golubsko-dobrzynskiego liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w 2035 roku
zwiekszy sie w stosunku do 2014 roku o 24,8%, natomiast w 2050r. wzrost ten przekroczy 49%.

Wykres 9. Prognoza liczby ludno $ci powiatu golubsko-dobrzy nAskiego wg struktury wieku w
latach 2020, 2035, 2050

2050
2035

2020

mwiek przedprodukcyjny %  mwiek produkcyjny % = wiek poprodukcyjny %

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Wzrost ten bedzie bardzo dynamiczny w skali catego kraju ze wzgledu na wchodzenie do tej
grupy wiekowej rocznikbw os6b urodzonych w latach 50. (najliczniejszych w catym okresie
powojennym), a takze w latach 60. ubiegtego wieku.

PODSUMOWANIE

1. Analiza potencjatu demograficznego Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego wskazuje na zjawisko starzenia sie spoteczenstwa,
co powinno rzutowaé na przyszie kierunki podejmowanych inwestycji
infrastrukturalnych. Gminy, w ktérych udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym silnie
bedzie wzrastal powinny szczeg6lnie dynamicznie rozwija¢ infrastrukture
dostosowang do potrzeb tej grupy wiekowej, zaréwno technicznag, jak i spoteczna.

2. Malejaca grupa oséb w wieku przedprodukcyjnym bedzie musiata w przysziosci
ponosi¢ duze obcigzenia dla utrzymania zwiekszajacej sie liczby os6b w wieku
poprodukcyjnym.

3. Starzenie sie spofeczenstwa bedzie wigzato sie dla wtadz lokalnych z koniecznoscig
zapewnienia opieki zdrowotnej (gtéwnie geriatrycznej) jak i socjalnej dla dynamicznie
starzejacej sie grupy mieszkancéw.
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RYNEK PRACY
PODMIOTY GOSPODARCZE

W 2014r. na ORSG funkcjonowaty 2 564 podmioty gospodarcze: w sektorze publicznym 139
instytucji, a w sektorze prywatnym 2 425 firm. Na przestrzeni 11 lat (2004-2014) liczba podmiotow
gospodarczych ogétem wzrosta o 11,09%, a w sektorze prywatnym o 9,28%. W tym samym okresie
na terenie catego powiatu golubsko-dobrzynskiego liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o 11,9%.

Firmy prywatne stanowity w 2014 roku 94,6% przedsiebiorstw funkcjonujacych na ORSG.
Posréd prywatnych podmiotéw 80,7% stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
Sektor publiczny stanowi niewielka czesé (5,4%) liczby przedsiebiorstw dziatajacych na ORSG.
Sytuacje analogiczng obserwuje sie na terenach poszczegélnych gmin wchodzacych w skiad ORSG.
Sektor prywatny dominuje znaczaco nad sektorem publicznym. W miescie Golubiu-Dobrzyniu firmy
prywatne w 2014r. stanowity 93% wszystkich firm miasta, w gminie Ciechocin - 96,4%, w gminie
Golub-Dobrzyn - 98%, w gminie Radomin - 94,4% i w gminie Zbdjno - 92,8%.

Wykres 10. Podmioty gospodarcze w gminach ORSG w la  tach 2014r.
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Golub-Dobrzyn  Ciechocin  Golub-Dobrzyn Radomin Zbodjno
(miasto) (gmina)

MW Sektor publiczny ~ m Sektor prywatny Ogétem

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

O obrazie gospodarki ORSG, podobnie jak i catego powiatu golubsko-dobrzynskiego decydujg
podmioty sektora prywatnego. W 2014r. drugg pod wzgledem popularnosci formg prawng
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej byty spotki prawa handlowego (3,3% wszystkich podmiotow
sektora prywatnego). Jako wazny czynnik dla rozwoju ORSG nalezy uzna¢ znaczacq liczbe
stowarzyszen i organizacji spotecznych, stanowigcych 5,2% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych
na tym terenie.

Poziom przedsiebiorczosci, liczony liczbg podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancow,
w 2014r. na ORSG wynosit - 68 i byt znacznie nizszy od powiatowego (76) i wojewddzkiego (97).
Dokonujac analogicznych poréwnan dla roku 2004, widocznym jest, iz poziom przedsiebiorczosci na
ORSG (68,4) byt wyzszy od powiatowego (64,3) i nizszy od wojewddzkiego (89,5).

Analizujac  wartosci wskaznika liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
przypadajacych na 10 tys. mieszkancéw we wszystkich powiatach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego mozna zauwazy¢, ze powiat golubsko- dobrzynski zajmuje obecnie 9 miejsce, zas w
roku 2013r. byta to pozycja 10.
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Wykres 11. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wp

ludno $ci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2014r.

Powiat m.Torun
Powiat m.Bydgoszcz
Powiat bydgoski
Powiat m.Wioctawek
Powiat torunski

isanych do rejestru REGON na 10 tys.

1265
1195
1085
1038
910

863
828
824
759

Powiat aleksandrowski
Powiat m.Grudzigdz

Powiat inowroctawski
Powiat golubsko-dobrzynski

Powiat zninski 756
Powiat rypinski 755
Powiat $wiecki 749
Powiat radziejowski 746
Powiat sepolenski 741
Powiat brodnicki 724
Powiat nakielski 721
Powiat lipnowski 716
Powiat mogilenski 714
Powiat tucholski 703
Powiat wabrzeski 699
Powiat chetminski 693
Powiat wtoctawski 690
689

Powiat grudzigdzki

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W powiecie golubsko-dobrzynskim najwiekszy potencjat gospodarczy skupiony jest w dwoch
miastach, a mianowicie Golubiu-Dobrzyniu i nienalezagcym do ORSG Kowalewie Pomorskim. W
miastach tych zlokalizowanych jest najwiecej przedsiebiorstw, zaréwno o0so6b fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, jak i spotek prawa handlowego. tacznie jest to ponad 60%
wszystkich prywatnych podmiotéw. Dominujaca pozycje zajmuje natomiast miasto Golub-Dobrzyn,
ktére moze pehi¢ funkcje Ponadlokalnego Osrodka Réwnowazenia Rozwoju.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwazniejszych danych statystycznych dotyczacych
sfery gospodarczej ORSG, na tle danych dla powiatu.

Tabela 9. Wybrane dane statystyczne dotycz ace sfery gospodarczej powiatu golubsko-dobrzy  nskiego,

gmin oraz ORSG w 2014r.

Golub-
Gmina Dobrzyn| Gmina
Ciechocin (w.) Radomin

PODMIOTY GOSPODARCZE

Golub-
Dobrzy n

Gmina

Zbdjno ORSG POWIAT

(m.)

Sektor publiczny
Sektor prywatny
Ogotem

1163 214 603 201 244

Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarczg

Spotki prawa handlowego 50* 11* 11* 3* 5*
Funde_lqe,_ stowarzyszenia i 40 16 36 16 19
organizacje spoteczne

Osoby fizyczne prowadzace

dziatalno$¢ gospodarcza na

100 o0s6b w wieku 11 6.7 9.4 6.2 7.3
produkcyjnym

podmioty wpisane do rejestru 971 549 720 543 596

REGON na 10 tys. ludnosci

Zrodto: www.stat.gov.pl  * Brak danych za rok 2014. Dane dotyczg 2013r.
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Tabela 10. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sek  cji w powiecie golubsko-dobrzy  nhskim w latach 2004 — 2014

PKD
2004

Rolnictwo, towiectwo, le $nictwo A

2004 2005 2008 | 2009 2010 2011 | 2012

Gornictwo i wydobywanie

Przetworstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi €
elektryczn a, gaz i wod e

Budownictwo

Handel i ustugi

Hotele i restauracje, dziatlalno $¢€ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Transport, gospodarka magazynowa
i tacznosé

Posrednictwo finansowe

Administracja publiczna i obrona narodowa

Edukacja

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Zrodto: www.stat.gov.pl



NAJWAZNIEJSZE BRAN ZE PRZEMYStU | USLUG

Najwiecej firm w wojewddztwie kujawsko - pomorskim, podobnie jak $rednio w Polsce,
dziatato w 2014r. w obszarze handlu (26%). Druga pod wzgledem liczby aktywnych firm jest branza
budowlana (11,6%), a trzecia przetwérstwa przemystowego (10%). Najwiekszy wptyw na sytuacje na
regionalnym rynku pracy miaty w 2014r. trzy sekcje: przetwoérstwo przemystowe, budownictwo oraz
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajagc motocykle. Sekcje te
osiagaja najwyzsze wskazniki pod wzgledem liczby podmiotéw oraz wielkosci zatrudnienia w
wojewaddztwie.

Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci podmiotéw gospodarczych ORSG zalicza sie handel i
ustugi - 24,5% podmiotow, budownictwo — 14,6%, przetwoérstwo przemystowe- 10,3%. Sytuacje
bardzo zblizong do tej z 2013r. obrazujg dane sprzed 10 lat (2004r.) - handel i ustugi 33,5%,
przetworstwo przemystowe 13,6%, budownictwo 10,4%. W wymienionych sektorach na przestrzeni
analizowanych 10 lat tylko w budownictwie odnotowano wzrost liczby przedsiebiorstw, w pozostatych
nastapit spadek ich liczby. Do najwiekszych podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w ORSG zalicza
sie w miescie Golubiu-Dobrzyniu: ADABET Kazimierz Adamski, CERAMIK S.C. Ewa Markiewicz
Marek Markiewicz, TM DRUTPOL Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowo-Produkcyjne
MURABET, DOMBUD RP, dziatajace w branzy budowlanej, AGROLOK Sp. z 0.0.,, GOLPASZ S.A. z
branzy produkgcji rolnej oraz dziatajacej w przemysle ciezkim motoryzacyjnym firma ISTRAIL Sp. z 0.0,

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — wytwarzanie ciepta, pobor, uzdatnianie i
dostarczanie wody. W gminie Ciechocin: Zakiad Produkcyjno-Handlowy DANSTAL - branza
budownicza oraz BSB Poland Sp. z o0.0. - wykonawca konstrukcji i detali stalowych oraz

aluminiowych. W gminie Golub-Dobrzyn: Zywno$é Ekologiczna BIO FOOD Sp. z 0.0. — przetworstwo
rolno-spozywcze. W gminie Radomin: Zaktad Przetworstwa Zb6z AGDOR Sp. j. — przetwdérstwo rolno-
spozywcze, Przedsiebiorstwo Obstugi Rolnictwa PRO-AGRO Wytwérnia Pasz i Koncentratow Sp. z
0.0. — produkcja rolna, Zaktad Produkcyjno — Ustugowo - Handlowy Kroll Karol Kwiecien — branza
drzewna. W gminie Zbéjno: ABM FORMTEC Sp. z 0.0. — instalacje przemystowe, konstrukcje stalowe,
formy tworzyw sztucznych.

DZIALALNO S€ PRZEDSIEBIORSTW W OBSZARACH INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
zaklada szczegolne wsparcie dla branz zgodnych z tzw. inteligentnymi specjalizacjami regionu
kujawsko-pomorskiego. Inteligentne specjalizacje sa to obszary, ktére majg szczegdlnie istotny wptyw
na rozwoj gospodarczy regionu oraz posiadajg silne zaplecze naukowe prowadzace wysoko
zaawansowane badania, ktére mogg stanowi¢ podstawe radykalnego rozwoju innowacyjnosci
przedsiebiorstw’.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim wytoniono osiem nastepujacych inteligentnych
specjalizaciji:

= najlepsza bezpieczna zywnos$¢ - przetwoérstwo, nawozy i opakowania,

= medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna,

= motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka przemystowa,

= narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych,

= przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ict ,

= biointeligentna specjalizacja - potencjat naturalny, srodowisko, energetyka,
= transport, logistyka, handel - szlaki wodne i ladowe,

= dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne.

! Regionalna Strategia Innowacji Wojewdédztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020
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Analizujac najwieksze podmioty gospodarcze mozna wskazaé, ze dominujaca role na ORSG
petnig branze zwigzane z potencjalem naturalnym: rolnictwo, produkcja i przetworstwo zywnosci oraz
przetworstwo drewna. Giéwnie sg to przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej m.in. Zywnosé
Ekologiczna BIO FOOD Sp. z 0.0., AGROLOK Sp. z 0.0., GOLPASZ S.A., Zakfad Przetwoérstwa Zbhoz
AGDOR Sp. j., Przedsiebiorstwo Obstugi Rolnictwa PRO-AGRO Wytwornia Pasz i Koncentratow Sp. z
0.0., oraz drzewnej - Zaktad Produkcyjno — Ustugowo - Handlowy Kroll Karol Kwiecien. Ich dziatalno$é
wpisuje sie w inteligentne specjalizacje ,Najlepsza bezpieczna zywnosé - przetwdrstwo, nawozy i
opakowania” oraz ,Biointeligentna specjalizacja - potencjat naturalny, srodowisko, energetyka”.

INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Potencjat gospodarczy kazdego obszaru, by mogt sie rozwija¢ powinien méc korzysta¢ z
instytucjonalnego wsparcia biznesu. Instytucje te petnig wazng funkcje wspierania innowacyjnosci w
odniesieniu do przedsiebiorstw, jak i obszaréw. Mogg one réwniez posredniczyé we wspbipracy
sektora przedsiebiorstw z uczelniami i instytutami badawczymi. Wsrdd instytucji otoczenia biznesu
najistotniejsza role odgrywajg parki technologiczne, parki przemystowe, centra transferu technologii,
inkubatory przedsiebiorczosci oraz instytucje Krajowej Sieci Innowacji.

Tabela 11. Liczba o $rodkéw innowacji i inkubatoréw przedsi  ebiorczo $ci w Polsce w latach
20122014

Rodzaje o srodkéw 2012 2014 Zmlany (%)

Parki technologiczne

Inkubatory technologiczne 29 23 -20
Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci -1 21 24 +14
preinkubatory

Inkubatory przedsiebiorczosci 58 46 -20
Centra Transferu technologii 41 41 0
Ogotem 203 176 -13,3%

Zrodto: Osrodki innowacji w Polsce (z uwzglednieniem inkubatoréw przedsiebiorczo$ci) Raport z
badania 2014r.

Proinnowacyjne otoczenie biznesu musi zapewni¢ profesjonalne ustugi pozwalajace na szybki
dostep do informaciji i dajagce mozliwosé ich przetwarzania. W jego strukturze powinny jednoczesnie
funkcjonowaé osrodki posredniczace we wspoétpracy nauki i gospodarki. Aby realizowac¢ te zadania,
proinnowacyjne otoczenie biznesu musi by¢ wspierane w rozwijaniu swoich zasobéw rzeczowych i
ludzkich. Niezbednym jest sieciowe dziatanie jego instytucji na poziomie regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym, ktére umozliwi szerszg wymiane informacji i doswiadczen z regionami wysoko
rozwinietymi.

Tabela 12. Liczba mieszka ncow i firm przypadaj aca na 1 osrodek w wojewddztwie kujawsko -
pomorskim

Liczba Liczba Liczba firm na
Wojewddztwo Liczba ludno $ci Liczba firm osrodkow w mieszka ncéw na osrodek
2014r. osrodek
Kujawsko- 2 096 404 191 252 8 262 051 23 907
pomorskie

Zroédto: Osrodki innowacji w Polsce (z uwzglednieniem inkubatoréw przedsigbiorczoéci) Raport z
badania 2014r.

Najsilniejsza koncentracja tego typu osrodkéw ma miejsce wokot aglomeracii i duzych miast.
Na terenach wiejskich i w matych miastach dziata jedynie 17% tego rodzaju podmiotow i taki stan
utrzymuje sie juz od kilku lat.

Dla ORSG jak i catego powiatu golubsko-dobrzynskiego najwazniejsze instytucje, na wsparcie
ktérych liczy¢ moga lokalni przedsiebiorcy znajdujg sie w Golubiu-Dobrzyniu. Sa to banki, w tym jeden
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Z najwazniejszych to Bank Spoétdzielczy, ktéry ma tu swojg centrale oraz inne posiadajgce na terenie
miasta swoje oddzialy badz filie jak: BGZ BNP Paribas, PKO BP, Pekao S.A., Getin Bank, Euro Bank.
Urzad Skarbowy w Golubiu-Dobrzyniu, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oddziat terenowy, Kasa
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego placéwka terenowa, Kujawsko-Pomorski Powiatowy Zespot
Doradztwa Rolniczego oddziat Przysiek. Na bazie podpisywanych umow pomiedzy samorzadami a
Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pozyczkowym realizowanych jest wiele wspolnych projektow
skierowanych gtéwnie do przedsiebiorcow z tego terenu. Szkolenia, warsztaty tematyczne, doradztwo
zaréwno dla os6b bezrobotnych oraz dla matych podmiotow gospodarczych prowadzi w ramach swej
dziatalnos$ci Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu.

Szczegolng role w rozwoju gospodarczym obszaréw odgrywajg specjalne strefy ekonomiczne
(SSE). Dla wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego szczegélne znaczenie odgrywa Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna posiadajgca liczne podstrefy, w tym Kowalewie Pomorskim, niestety
nienalezacym do ORSG. Zatozy¢ jednak mozna, ze funkcjonowanie na terenie powiatu golubsko-
dobrzynskiego strefy ekonomicznej ma wptyw nie tylko na rozwéj Kowalewa Pomorskiego, ale réwniez
posrednio wptywa na rozwdj gmin wchodzacych w sklad ORSG, choc¢by poprzez ludzi (mieszkancow
gmin ORSG), znajdujacych zatrudnienie w obrebie funkcjonowania strefy. Catkowita powierzchnia
terenu zlokalizowanego w gminie Kowalewo Pomorskie wynosi 7,8218ha i charakteryzuje sie takag
infrastrukturg techniczna jak: drogi, wodociagi, kanalizacja, gaz ziemny, linie telefoniczne.

Ponadto obecni i przyszli przedsigbiorcy mogg korzystaé z pomocy instytucji otoczenia
biznesu funkcjonujacych w wiekszych miastach regionu kujawsko — pomorskiego.

BEZROBOCIE

Na koniec 2014 roku stopa bezrobocia w powiecie golubsko-dobrzynskim byta wysoka i
wynosita 20,9%, cho¢ w stosunku do roku 2013 byla nizsza o 2,7 p.p. Nadal jednak nie zblizyta sie do
najnizszej stopy z roku 2008, z czasu dobrej koniunktury gospodarczej zarébwno w Polsce, jak i na
swiecie. Pod wzgledem stopy bezrobocia, powiat zajmowal szesnaste (na 23) miejsce w
wojewodztwie. W omawianym okresie wojewddzka stopa bezrobocia osiggneta poziom 15,7%, zas
krajowa 11,5%.

Na przestrzeni 11 lat (2004-2014) nastapit w powiecie spadek liczby osob bezrobotnych o
1130 os@b, co stanowi spadek o 23,5%, zas na ORSG spadek ten wyniost 18,5%. Najmniejszy
spadek nastapit w gminach Ciechocin (7,3%) i Zbojno (9,18%), za$ najwiekszy w gminach miejskiej i
wiejskiej Golub-Dobrzyn (odpowiednio 29,3% i 27%). W grupie os6b bezrobotnych na koniec 2004r.
kobiety stanowity 51,6% ogotu bezrobotnych w powiecie, zas w grudniu 2014r. ich udziat wzrést
zarowno na ORSG (58,1%) jak i w catym powiecie golubsko-dobrzynskim (57,9%).
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Wykres 12. Bezrobotni zarejestrowani oraz stopa bez

robocia w powiecie w latach 2004-2014
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 3. Stopa bezrobocia rejestrowanego wedtug powi

atow w styczniu 2015r.

Zrédto: opracowanie wup.torun.pl



W 2005r. najliczniejszg grupe bezrobotnych ORSG stanowity osoby w wieku 18-24 lata zaraz
przed grupg wiekowg 25-34, natomiast w 2014r. najliczniejsza grupa byli bezrobotni w wieku 25-34
lata, tuz przed grupa wiekowg 18-24 lata. Grupa wiekowa bezrobotnych 18-34 lata w 2005r. stanowita
60,2% (2 258 0s6b) ogétu bezrobotnych, natomiast w 2014r. 52,9% (1 404 osoby). Najwiekszy udziat
0s6b w tym przedziale wiekowym zostat zanotowany w gminach Radomin — 61,6% oraz Ciechocin -
65,2%.

Wykres 13. Bezrobotni wg przedziatéw wieku w powiec  ie, gminach i ORSG w 2014r.
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Udziat oséb bezrobotnych ORSG zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w 2014 roku wyniost 13%. Najwiekszy odnotowata gmina Zbéjno (16,4%), nastepnie miasto Golub-
Dobrzyn (13,7%), gmina Golub-Dobrzyn (12,8%) oraz gminy Ciechocin (10,4%) i Radomin (11,5%%).

Wsréd zarejestrowanych bezrobotnych ORSG najliczniejsza grupe w 2014r. stanowili
bezrobotni z wyksztalceniem zawodowym — 945 osoby (33%), nastepnie z  wyksztatceniem
gimnazjalnym i nizszym - 856 0s6b (30%) oraz policealnym i $rednim - 536 oséb (19%) Najmnigj
liczne grupy bezrobotnych to osoby z wyksztalceniem $rednim ogolnoksztalcgcym - 351 0s6b (12%)
oraz wyzszym i wynosita 151 osob (5%). Z analizy poszczegélnych gmin ORSG wynika, ze tylko w
gminach Radomin oraz Zbdjno wsréd bezrobotnych dominowata grupa z wyksztalceniem
gimnazjalnym i nizszym, w pozostatych utrzymywata sie tendencja charakterystyczna dla catego
ORSG, gdzie najwiekszg grupa bezrobotnych byly osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym.

Jedng z liczniejszych grup bezrobotnych ORSG w 2014r. byty osoby diugotrwale bezrobotne,
czyli pozostajagce bez pracy powyzej jednego roku - 1870 os6b (66%). Bezrobocie dtugotrwate wynika
takze z niskich kwalifikacji oséb bezrobotnych tworzacych te grupe, bo to wiasnie brak kwalifikacji
blokuje w duzej mierze powrét tych os6b na rynek pracy.

Analizujgc odsetek os6b dlugotrwale bezrobotnych w populacji os6b bezrobotnych mozna
zauwazy¢, iz w gminach powiatu odnotowano czwarty najwyzszy wskaznik w tym zakresie (66,5%
przy $redniej wojewddzkiej 61,2%). Z tego wzgledu nieodzowne jest projektowanie skutecznych
dzialan w obszarze reintegracji spoteczno-zawodowej w odniesieniu do tej grupy os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.
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POTRZEBY RYNKU PRACY

Profile ksztatlcenia w jednostkach oswiatowych na danym terenie sg waznym elementem
wplywajacym w bardzo duzym stopniu na lokalny rynek pracy. Od tego, w jakich branzach osoby
zostang wyksztatcone, bedzie zalezat w duzym stopniu wyglad przysztego rynku pracy. Monitoring
zawodow deficytowych i nadwyzkowych pozwala na analize struktury oséb bezrobotnych oraz
zgltaszanych do powiatowych urzedéw pracy wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej
wedlug zawodow i specjalnosci, co moze réwniez postuzy¢ do bardziej precyzyjnego okreslenia
obecnych potrzeb rynku pracy.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze w wojewodztwie kujawsko-pomorskim poszukiwani
byli gltéwnie robotnicy przemystowi i rzemiesinicy, pracownicy przy pracach prostych, pracownicy
ustug i sprzedawcy oraz pracownicy przy pracach prostych. W ramach 4 edycji badah 65,1%
planowanych miejsc pracy bylo w tych trzech grupach (w kazdej z grup nieco ponad 20,0%). Co 6.
miejsce pracy byto skierowane do operatoréw maszyn i urzadzen. Ponad potowa oferowanych miejsc
pracy wigzala sie z posiadaniem wyksztalcenia zasadniczego zawodowego.

Organem opiniodawczo-doradczym w zakresie wydawania opinii w sprawach dotyczacych
kierunkéw ksztalcenia i szkolenia zawodowego jest Powiatowa Rada Rynku Pracy w Golubiu-
Dobrzyniu. W oparciu o analizy i badania rynku pracy powiatu golubsko-dobrzynskiego w 2013 roku
Powiatowa Rada Rynku Pracy wydata pozytywng opinie w sprawie nowych kierunkéw ksztatcenia dla
takich zawodow jak: technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej, technik handlowiec oraz
technik pojazdéw samochodowych.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie zawodow nadwyzkowych i deficytowych w poréwnaniu z
ofertg szkét funkcjonujacych w regionie.

Tabela 13. Zawody deficytowe i

nadwy zkowe na terenie ORSG Powiatu Golubsko -

Dobrzy nskiego w 2014r.
. . Kierunki ksztalcenia szkét na

Archiwista, Ksiegowy, | Technik rolnik, Technik | Technik Ekonomista, Technik
Pozostali urzednicy do spraw | ekonomista, Sprzedawca, | Rolnik, Technik Ochrony
podatkéw, Opiekun osoby | Pozostali rolnicy upraw | Srodowiska, Mechanik
starszej, Florysta, Technik | polowych, Rolnik, Malarz | pojazdéw samochodowych,
prac biurowych, Sekretarka, | budowlany, Zgrzewacz, | Mechanik — operator pojazdow i
Recepcjonista, Asystent do | Mechanik samochodéw | maszyn rolniczych,
spraw ksiegowosci, | osobowych, Cukiernik, Stolarz, | Elektromechanik, Kowalstwo
Magazynier, Barman, Fryzjer, | Krawiec, Szwaczka, Pozostali | artystyczne, Rachunkowos$c¢,
Technik handlowiec, Kasjer | operatorzy stacjonarnych | Informatyka, Technik BHP,
handlowy, Sprzedawca w | maszyn i urzadzen gdzie indziej | Technik Architektury
stacji paliw, Doradca Kklienta, | niesklasyfikowani, Mechanik - | Krajobrazu, Kucharz  malej
Asystent nauczyciela | operator pojazdéw i maszyn | gastronomii, Sprzedawca,
przedszkola, Ogrodnik, | rolniczych, Sprzataczka | Piekarz, Cukiernik, Rzeznik-
Robotnik lesny, Ciesla, | biurowa, Robotnik budowlany, | wedliniarz, Fryzjer, Stolarz,
Hydraulik, Spawacz metodg | Pakowacz, Robotnik | Ciesla, Murarz, Elektryk,
MIG pomocniczy  w przemysle | Slusarz, Operator obrabiarek
przetworczym, Robotnik | skrawajgcych, Krawiec, Malarz,
placowy Technik administracji, Technik
ochrony fizycznej os6b i mienia

Zrédio: Powiatowy Urzgd Pracy w Golubiu - Dobrzyniu

Wyniki badan przeprowadzonych w zakresie komplementarnosci ksztatcenia zawodowego i
rynku pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim naswietlajg potrzeby, dostrzegane przez
przedsiebiorcéw, gtéwnych uczestnikow rynku pracy. Ws$rod podmiotéw, biorgcych udziat w badaniu,
najliczniejszg grupe stanowity mikroprzedsiebiorstwa (2-9 pracownikéw) — 21 podmiotdw oraz mate
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przedsiebiorstwa (10-49 pracownikéw) — 20 podmiotéw. Natomiast 11 przedsiebiorstw zatrudniato 50-
249 pracownikéw, co pozwolito je zaklasyfikowa¢ do kategorii firm o sredniej wielkosci. Biorac pod
uwage wymienione przez przedsiebiorcow mocne i stabe strony aktualnego systemu ksztalcenia
zawodowego, 73,1% przedsiebiorcéw uwaza, iz nalezatoby dokonaé zmian w sposobie przygotowania
miodych ludzi do wykonywania zawodu. Wsrod zmian okreslanych jako niezbedne do
przeprowadzenia w aktualnym ksztalceniu zawodowym, najczesciej méwiono o zwiekszeniu czasu
poswiecanego na praktyke, zarbwno w ramach warsztatow szkolnych, ale réwniez bezposrednio u
potencjalnych pracodawcow. Istotne jest, aby uczen miat szanse odbycia praktyk w jak najwiekszej
liczbie firm. Przedsiebiorcy zwracajg takze uwage, aby byly to stosunkowo duze podmioty
gospodarcze, chociazby ze wzgledu na wykorzystywanie bardziej nowoczesnej technologii w tych
miejscach pracy. Ponadto miodzi ludzie musza ksztalci¢é sie w ramach okreslonych specjalizacji
zawodowych, ktére powinny by¢ efektem zapotrzebowania na dane kompetencje na rynku pracy.
Opinie te potwierdzajg stowa respondenta: ,Oszacowanie jakie zawody sg potrzebne i dopiero wtedy
ksztalci¢ odpowiednig liczbe os6b — dopasowac liczbe do potrzeb”.
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Tabela 14. Wybrane dane statystyczne rynku pracy po  wiatu golubsko-dobrzy nskiego, gmin oraz ORSG - stan na 31.12.2014r.

Golub Gmina Golub- Gmina

Dobrzyn (m.) Ciechocin Dobrzy i (w.) Radomin Gmina Zbojno HOLLLATS

RYNEK PRACY

(@) K ®) K O K O K (®) K 0] K

Liczba os6b bezrobotnych ogétem/kobiet 1137 682 265 141 704 406 288 177 445 242 3682 | 2135
Stopa bezrobocia %

ti:zzr%";‘)omych /kob?:g,b dugotwale | 767 | 500 | 168 | 94 | 445 | 200 | 186 | 132 | 304 | 180 2448 | 1555
Bezrobotni w wieku 18 - 24 223 137 78 43 165 97 71 46 126 66 821 491
Bezrobotni w wieku 25 - 34 320 213 72 43 211 143 92 62 128 87 1081 716
Bezrobotni w wieku 35 - 44 221 146 47 29 149 77 56 30 92 49 734 435
Bezrobotni w wieku 45 - 54 226 130 42 18 127 69 44 31 66 32

Bezrobotni w wieku 55 i wiecej 147 56 26 8 52 20 25 8 33 8

Bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym 73 58 15 9 36 31 13 12 14 9

Bezrobotni z wyksztalceniem policealnym i

$rednim zawodowym 188 | 133 60 39 121 90 66 47 101 58

Bezrobotni z wyksztalceniem  $rednim

agdinoksztalcacym 156 118 20 14 86 63 45 36 44 35

Bezrobotni z wyksztatceniem zasadniczym 369 191 86 48 261 118 83 44 146 80 622
zawodowym

Bezrobotni z wyksztaiceniem gimnazjalnym | 55, | 15 | g4 | 31 | 200 | 104 | 81 | 38 | 140 | 60 557
i ponizej

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w

liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym %

13,7%* 10,4%* 12,8%* 11,5%* 16,4%* 13,0%* 12,8%*

Zrédio: www.stat.gov.pl



TERENY INWESTYCYJNE

Niewystarczajgca podaz dobrze skomunikowanych i uzbrojonych terenéw inwestycyjnych,
brak instrumentéw wsparcia, stabos¢ rozwigzan systemowych, brak odpowiednich narzedzi
promocyjnych, to wszystko, tworzy bariere ograniczajacg mozliwos¢ lokowania inwestycji na danym
obszarze. Przezwyciezenie takiej bariery wymaga diugotrwatych i wspolnych dziatan zmierzajacych do
zintegrowania lokalnych wspaélnot.

Szanse swojg wykorzystalo Kowalewo Pomorskie. Dzialajaca na tym terenie, jak juz
wspominalismy, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna zajmuje obszar 7,8218ha i charakteryzuje
sie petng infrastruktura techniczng. Obecnie brak jest na tym terenie powierzchni do
zagospodarowania. Dlatego tez, waznym staje sie rodzacy na ORSG Golubsko-Dobrzynski Park
Przemystowo-Technologiczny. Taka nazwe ma nosi¢ nowa strefa przemystowa, ktéra powstanie na
terenie miasta i gminy Golub-Dobrzyn. W ramach podjetej wspétpracy wladz obu gmin opracowana
zostanie koncepcja zagospodarowania terenu inwestycyjnego o powierzchni 15,6 ha obejmujgcego
teren miasta Golub-Dobrzyn (przy PEC) oraz gminy Golub-Dobrzyn (Wrocki). Dodatkowo miasto
Golub-Dobrzyn dysponuje ponad 2ha terenéw z przeznaczeniem pod dziatalnos¢ ustugowa. Tereny te
rozlokowane sg na 6 dziatkach o powierzchniach: 974 m2, 8626 m2, 4508 m2, 4508 m2, 868 m2, 394
m2. Gmina Ciechocin posiada ok. 9 ha terenéw inwestycyjnych przy drodze wojewddzkiej nr 569
relacji Golub-Dobrzyn — Dobrzejewice.

W gorszej sytuacji sg pozostate gminy ORSG. Brak terenéw, badz oferty inwestycyjnej, brak
odpowiedniej infrastruktury drogowej, brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow oraz
istnienie konkurencji, ze strony podstref SSE zlokalizowanych w Rypinie, WabrzezZnie na obszarach
atrakcyjnych inwestycyjnie, czyni te gminy maito atrakcyjnymi przedsiebiorczo i spowalnia je w
zakresie rozwoju lokalnej gospodarki.

ROLNICTWO

Pod wzgledem przydatnosci rolniczej gminy powiatu golubsko-dobrzynskiego znacznie sie
réznig. Przydatnos¢ tg dobrze charakteryzuje wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjne;.
Najwyzszg jakoscig gleby charakteryzujg sie gminy: Kowalewo Pomorskie (78,1 pkt.) i Radomin (75,6
pkt.), a najnizszg gmina Golub-Dobrzyn (65,5 pkt.). Warto zaznaczyé, ze przydatnos¢ rolniczg gleb
powiatu golubsko — dobrzyhskiego jest wyzsza od $redniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Jednak okoto 20% gruntow rolnych jest zagrozonych procesami erozji gleb.

Tabela 15. Wska zniki rolniczej przestrzeni produkcyjnej gmin powiat u golubsko-dobrzy nskiego

WYSZCZEGOLNIENIE Wskaznik (pkt.)

Kowalewo Pomorskie 78,1
Ciechocin 73,0
Golub — Dobrzyn 65,5
Radomin 75,6
Zbojno 72,1
POWIAT 72,9

Zrédio: Program Ochrony Srodowiska z Planem Gospodarki Odpadami dla Powiatu Golubsko —
Dobrzyriskiego.

W strukturze uzytkowania gruntéw powiatu przewazajg uzytki rolne, ktére zajmujg tacznie 44
182ha, co stanowi 72,1%. Grunty orne z sadami zajmujg 40 179ha (65,6%), a trwate uzytki zielone
(taki i pastwiska) zajmujg 2 884ha (4,7%). Lasy zajmujg powierzchnie 12 414ha, co stanowi 20,3%
powierzchni powiatu.

Wedlug danych statystycznych GUS-u (PSR 2010r.) na ternie powiatu golubsko-
dobrzynskiego w 2010 roku dziatato 4 006 gospodarstw rolnych. W miescie Golub-Dobrzyn 84, w
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gminie Ciechocin 578, w gminie Golub-Dobrzyn 1 104, w gminie Radomin 692, w gminie Zbdjno 550 i
w miescie i gminie Kowalewo Pomorskie 998. Dane statystyczne wskazuja, ze w 2010r. w rolnictwie,
na terenie catego powiatu golubsko-dobrzynskiego pracowato 8 458 oséb.

Powiat golubsko-dobrzynski okreslany jest jako obszar o charakterze rolniczym, o bardzo
duzym znaczeniu w produkcji zywnosci, na terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego (gtéwnie
hodowla trzody). Niekorzystng natomiast pozostaje struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych przy
znacznych predyspozycjach do rozwoju rolnictwa wysokotowarowego.

Powiat predysponowany jest do rozwoju rolnictwa: gtéwnie do produkcji zwierzecej (gmina
Ciechocin, gmina Golub-Dobrzyn, gmina Zbdjno) oraz w uzupetnieniu do produkcji roslinnej (gmina
Kowalewo Pomorskie i gmina Radomin). Waznym aspektem w znaczeniu rolniczym tych terenéw, jest
wprowadzenie szczegoélnej ochrony gleb przed nierolniczym zagospodarowaniem oraz rozwdj
przemystu przetwdrczego na terenie powiatu, w powigzaniu z rolnictwem i lokalng obrébka ptodéw
rolnych. Nalezy réwniez podejmowaé wszelkie dziatania spoteczne, ktdre moglyby przyczynié¢ sie
aktywizacji spotecznosci wiejskiej, zwigzanej z rolnictwem.

Wybrane dane statystyczne dotyczace rolnictwa na ORSG na tle powiatu golubsko —
dobrzynskiego zawiera zalgcznik nr 2 do niniejszej Strategii.

PODSUMOWANIE

1. W zakresie rozwoju gospodarczego powiatu golubsko-dobrzynskiego dostrzega sie
braki w funkcjonowaniu podstawowego instrumentu wspierajgcego lokowanie
inwestycji, jakim jest promocja gospodarcza. Brakuje wspolnych i diugotrwatych
dziatan zmierzajgcych do zintegrowania lokalnych mozliwosci inwestycyjnych.
2. Analiza rynku pracy obrazuje niekorzystne zjawisko, jakim charakteryzuje sie pod
wzgledem struktury wieku ORSG, jak i caty powiat golubsko-dobrzynski, a
mianowicie, zwiekszajaca sie grupa os6b miodych pozostajacych bez pracy. Zatozyé
mozna, ze aktywizacji tej grupy nie sprzyjajg preferencje pracodawcoéw, ktérzy szukajg
gtéwnie wykwalifikowanych, doswiadczonych i odpowiedzialnych pracownikéw, ale i
rozbieznos¢ pomiedzy oczekiwaniami pracodawcéw, a kompetencjami nabytymi w
trakcie procesu ksztatcenia.
3. Dostrzega sie rowniez ogromne zagrozenie zwigzane z realizacjg planowanych
przedsiewzie¢ w zakresie aktywizacji zawodowej, a jest nim brak zapewnienia
trwatodci dziatan, co za tym idzie, zakonczenie ich wraz z zamknieciem doptywu
srodkéw unijnych, badz innych zrédet finansowania.
4. ORSG Powiatu Golubsko — Dobrzynskiego charakteryzuje sie stabg aktywizacjg
gospodarcza, przejawiajacag sie m. in. w:
= niskich wartosciach wskaznikéw liczby podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkancéw czy liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
przypadajacych na 1000 mieszkancow,

=  wysokim poziomie bezrobocia, w szczegélnosci w grupie wiekowej 18 — 34 lata,

= slabych warunkach do rozwoju przedsiebiorczosci (brak uzbrojonych terendw
inwestycyjnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, brak
obszaréw inwestycyjnych objetych Specjalng Strefa Ekonomiczna, brak
inkubatora przedsiebiorczosci)

=  malej aktywnosci dziatan instytucji otoczenia biznesu.
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POMOC SPOLECZNA

Wyznacznikiem potozenia ekonomicznego ludnosci sg uzyskiwane przez nig dochody state:
ptace, emerytury i renty stale. Brak statego zrédta dochodu wywotuje zapotrzebowanie na pomoc ze
strony instytucji panstwa i lokalnego $rodowiska spotecznego. Wobec niemoznosci poznania
potozenia ekonomicznego ludnosci z punktu widzenia statych zrédet dochodéw, rozpatruje sie to
potozenie w wymiarze wielkosci i form pomocy spotecznej $wiadczonej mieszkancom powiatu
golubsko-dobrzynskiego.

PLACOWKI OPIEKI SPOLECZNEJ

Infrastrukture pomocy spotecznej ORSG stanowig przede wszystkim:
= Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu,
» Powiatowy Zespo6t d.s. orzekania o niepetnosprawnosci w Golubiu-Dobrzyniu,
=  Miejski Osrodek Polityki Spotecznej w Golubiu-Dobrzyniu,
= gminne osrodki pomocy spotecznej.

Ze wzgledu na wzrost znaczenia ekonomii spolecznej, na szczegblng uwage zastuguja
spétdzielnie socjalne, centra i kluby integracji spotecznej, warsztaty terapii zajeciowej czy zaklady
aktywnosci zawodowej. Na ORSG dziatalajg: Spétdzielnia Socjalna ,Zorza”, Spoétdzielnia Socjalna
»Signum” oraz Klub Integracji Spotecznej ,Aktywni Razem”.

Istotng role w systemie pomocy spofecznej odgrywajg takie podmioty skupujace sie na opiece
i wsparciu osob, ktore z racji stanu zdrowia czy zaburzen psychicznych wymagajg pomocy innych, m.
in. domy pomocy spotecznej, $rodowiskowe domy samopomocy. Na ORSG dziatajag: Dom Pomocy
Spotecznej w Golubiu-Dobrzyniu dla o0séb dorostych, niepetnosprawnych intelektualnie i
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Golubiu-Dobrzyniu.

Postepujace starzenie sie spoteczenstwa przy jednoczesnym wydtuzeniu przecietnej dtugosci
trwania zycia, rodzi potrzebe tworzenia zréznicowanej oferty aktywnosci dla senioréw, miejsc spotkan
oraz podmiotéw skierowanych do tej wtasnie grupy - temu stuzy Klub Seniora w Ostrowitem oraz
Uniwersytet Trzeciego Wieku w Golubiu-Dobrzyniu.

Ponadto w Golubiu-Dobrzyniu dziata punkt wydawania positkow ,Raffalko”, a w gminie Zbéjno
Powiatowa Placowka Opiekunczo-Wychowawcza we Wielgiem, typu socjalizacyjnego. W sferze
pomocy spotecznej dziata rowniez szereg organizacji pozarzadowych.

Na ORSG brak dziennych domow pomocy spotecznej przeznaczonych dla oséb starszych
oraz mieszkan chronionych.

KORZYSTAJACY Z POMOCY SPOLECZNEJ

W 2013r. taczna liczba oso6b w gospodarstwach korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej wyniosta 5 505 os6b, co stanowi 16,3% ogotu mieszkancéw ORSG (wzrost o 0,6% w
poréwnaniu z rokiem 2010). Najwiecej takich os6b w stosunku do ogélnej liczby mieszkancéw gminy
odnotowano w gminie Zbéjno — 21,4%, za$ najmniej w gminie miejskiej Golub — Dobrzyn — 14,9%.
Sytuacja ta zblizona jest do sytuacji zaobserwowanej na terenie calego powiatu golubsko-
dobrzynskiego, gdzie w 2013r. z pomocy spotecznej korzystato 15,2% spoteczenstwa.

W gminach Powiatu Golubsko — Dobrzynskiego poziom natezenia korzystania z pomocy
spotecznej jest wyzszy niz w skali wojewddztwa. Powiat na podstawie danych z Oceny Zasobéw
Pomocy Spotecznej za rok 2014 zajgt 15 miejsce wsrod 23 powiatow pod wzgledem odsetka
mieszkancow korzystajacych ze wsparcia osrodkéw pomocy spoteczne;j.
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Wykres 14. Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystaj acych ze $rodowiskowej
pomocy spotecznejw ludno $ci ogotem (%) w roku 2010 i 2013

ORSG 115‘?-73
Powiat 115’('52
Zbéjno 21124:; -
Radomin - 16.4
Golub-Dobrzyn (gmina) 15;:
Ciechocin 16-219
Golub-Dobrzyn (miasto) 13’1;‘-9

=2013 m=2010

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W przeliczeniu na rodziny w 2013r. z pomocy spotecznej na ORSG korzystaty 1 724 rodziny,
czyli o 107 rodzin wiecej niz w roku 2010. Jeszcze wigkszy wzrost nastgpit w caltym powiecie
golubsko-dobrzynskim. Najwiecej gospodarstw objetych pomoca byto w miescie Golub-Dobrzynh
(42%), najmniej w gminie Ciechocin (9%).

Szczegotowe informacje na temat gospodarstw domowych objetych pomoca spoteczng
znajdujg sie w zatgczniku nr 3 do niniejszej Strategii.

Wykres 15. Gospodarstwa domowe korzystaj ace z pomocy spotecznejw 2013r. na ORSG

B Golub-Dobrzyn (miasto) = Ciechocin
= Golub-Dobrzyn (gmina) Radomin
Zbdjno

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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PRZYCZYNY KORZYSTANIA Z POMOCY SPOLECZNEJ

Problemy z funkcjonowaniem rynku pracy w ORSG powodujg utrzymywanie sie sfery ubostwa
i koniecznos¢ korzystania z pomocy opieki spotecznej. W wiekszodci gmin jako najpowazniejszy
problem spoteczny wskazuje sie bezrobocie . Na ORSG w 2013r. znajdowaty sie 1184 rodziny, ktére
korzystalty z pomocy spotecznej z powodu bezrobocia (najwiecej w miescie Golub-Dobrzyn — 542).
Druga najwieksza grupg korzystajacych z pomocy spotecznej sa rodziny dotkniete ubéstwem - 820
(najwiecej w miescie Golub-Dobrzyn — 252). Trzecia najczestszg przyczyng objecia pomocq
spoteczng byta niepetnosprawno $é. Z tego powodu z pomocy korzystaty 433 rodziny (najwiecej w
miescie Golub-Dobrzyn — 183).

Rodziny te sg zagrozone wykluczeniem spotecznym lub wykluczone spotecznie. Osrodki
Pomocy Spotecznej z ORSG podejmujg czynnosci stuzgce przeciwdziataniu tym negatywnym
zjawiskom spolecznym w postaci roznego rodzaju form aktywizacji (szkolenia, wykonywanie prac
spotecznie uzytecznych, rob6t publicznych i prac interwencyjnych). Udzielana jest im réwniez pomoc
finansowa w postaci zasitkbw i pomoc rzeczowa.

Wykres 16. Najcz estsze przyczyny korzystania z pomocy spotecznej na ORSG Powiatu
Golubsko-Dobrzy nskiego w 2013r. (liczba rodzin)

Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych

Diugotrwata choroba
Niepetnosprawnosé
Bezrobocie 1184
Potrzeba ochrony macierzynstwa

Bezdomnos$é

Ubdstwo

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z O$rodkéw Pomocy Spotecznej

Szczegotowe informacje na temat liczby oséb i rodzin objetych pomoca spoteczng wedtug
przyczyn w poszczegolnych gminach przedstawia zatgcznik nr 4 do niniejszej Strategii.

FORMY AKTYWIZACJI OSOB WYKLUCZONYCH SPOLECZNIE

Bardzo wazna role w pomocy spotecznej petnig wszelkie formy aktywizacji oséb wykluczonych
lub zagrozonych wykluczeniem, ktére wymagajg odzyskania lub zwigkszenia zdolnosci do
funkcjonowania w spoleczenstwie. Dziatania w tym zakresie na ORSG podejmuje m. in. Powiatowy
Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu i Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu.

Dziatania skierowane do os6b bezrobotnych przez Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-
Dobrzyniu mialy utatwi¢ im uczestnictwo w réznych formach zatrudnienia i dostepie do wszelkich
zasoboéw, praw, débr i ustug, miaty zapobiega¢ ryzyku wykluczenia spotecznego. Pomoc skierowano
do najstabszych, biernych spotecznie, dlugotrwale bezrobotnych, narazonych na ryzyko spotecznej
marginalizacji. Dla oséb zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy przygotowano takie formy
aktywizaciji, jak prace interwencyjne, roboty publiczne, staze zawodowe, prace spotecznie uzyteczne,
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szkolenia z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy, inne szkolenia, jednorazowe $rodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej.

W zalgczniku nr 5 do niniejszej Strategii zawarto dane na temat liczby oséb objetych
wymienionymi dziataniami w 2014r.

Do form aktywizacji os6b wykluczonych spotecznie wskazanych w dziatalnosci Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu zalicza sie:
= organizacje turnuséw rehabilitacyjnych dla oséb niepetnosprawnych,
= organizacje wycieczek integracyjnych dla oséb niewidomych i stabo widzacych we wspotpracy z
Polskim Zwigzkiem Niewidomych w Golubiu-Dobrzyniu oraz Polskim Zwigzkiem Emerytéw,
Rencistéw i Inwalidéw w Golubiu-Dobrzyniu,
= wspotorganizacje olimpiady dla osob niepetnosprawnych.

Wskazane formy aktywizacji sg mozliwe do realizacji przy wsparciu ze srodkéw PFRON.
Ponadto do konca 2014r. zrealizowano projekty systemowe POKL pn. ,Szansa na aktywng
integracje”, dzieki ktérym niepetnosprawni uczestnicy: ukonczyli kursy zawodowe, uczestniczyli w
treningu kompetenciji i umiejetnosci spotecznych, warsztatach z doradcg zawodowym, ukonczyli kursy
pierwszej pomocy, wyjezdzali na basen, uczestniczyli w wycieczkach integracyjnych, uczestniczyli w
turnusach rehabilitacyjnych. Takze Srodowiskowy Dom Samopomocy w Golubiu-Dobrzyniu poprzez
prowadzone terapie zajeciowe wspiera aktywizacje spoteczng oséb niepetnosprawnych.

Analizujgc stan pomocy spotecznej w gminach powiatu golubsko-dobrzynskiego,
zaobserwowano sytuacje niskiego stopnia rozwoju form wsparcia rodziny. Na terenie ORSG
odnotowany zostat najnizszy wsrod powiatéw wojewddztwa odsetek rodzin korzystajacych z pomocy
spotecznej objetych poradnictwem specjalistycznym wykazanym przez osrodki pomocy spotecznej
(jedynie 0,05% przy Sredniej wojewddzkiej 7,9%). W ramach OZPS tylko w gminie miejskiej Golub-
Dobrzyn wykazano realizacje tej formy wsparcia. Bioragc pod uwage skale rozwoju asystentury
rodzinnej, trzeba wskaza¢, iz wsréd 33 gmin w wojewddztwie, ktére w 2014 roku nie prowadzity takiej
ustugi wsparcia dla rodzin bezradnych w sprawach opiekunczo-wychowawczych, znajdowaty sie 2
gminy z powiatu golubsko-dobrzynskiego (Ciechocin, Radomin). W gminie miejskiej Golub-Dobrzyn i
w gminie Radomin w 2014 roku pracownicy osrodkOw pomocy spotecznej nie zawarli kontraktu
socjalnego z zadnym klientem pomocy spotecznej. Kontrakt socjalny jest podstawowym narzedziem
pracy socjalnej, ktére wykorzystywane jest m.in. aby skutecznie mobilizowa¢ klientbw ops do
korzystania z form aktywizacji spoteczno-zawodowe;j.

DOSTEP DO UStUG OPIEKUNCZYCH NAD OSOBAMI STARSZYMI

Na terenie powiatu golubsko-dobrzyhskiego funkcjonuje jeden dom pomocy spolecznej.
Atutem placowki jest jej wielkoS¢. Przeznaczony jest dla 12 oséb. Mala liczba miejsc pozwala na
prowadzenie specyficznej dziatalno$ci terapeutycznej opartej w znacznej mierze o relacje
charakterystyczne dla domu rodzinnego. Kazdy mieszkaniec DPS-u, niezaleznie od stopnia
niepetnosprawnosci, peti okreslong, dostosowang do jego mozliwosci i potrzeb funkcje. Stosunkowo
niewielka liczba mieszkancow i pracownikéw pozwala stworzy¢ atmosfere bardzo przypominajacg
dom rodzinny. Mata liczba mieszkancéw umozliwia dobrg obserwacje problemoéw z jakimi sie borykajg
przez kazdego z czionkéw funkcjonujgcego w Domu Zespotu Terapeutyczno-Opiekunczego.
Jednakze zaznaczy¢ nalezy, ze obszar ORSG charakteryzuje sie najnizszg wartoscig wskaznika
liczby miejsc w domach pomocy spotecznej przypadajacej na 10 tys. mieszkancow (jedynie 2,6 przy
Sredniej wojewddzkiej 19,1).

Ponadto ustugi opiekuncze na terenie ORSG realizowane sg przez opiekunki zatrudnione
przez GOPS/MOPS w miejscu zamieszkania osob korzystajagcych z tego rodzaju ustug. Gmina

Ciechocin w 2014r. byla jedyng gming z obszaru Powiatu, w ktorej ta forma wsparcia nie byla
Swiadczona.
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Ponizsza tabela obrazuje podstawowe dane w zakresie realizacji srodowiskowych ustug
opiekunczych na obszarze ORSC Powiatu Golubsko — Dobrzynskiego

Tabela 16. Realizacja $rodowiskowych ustug opieku nczych na terenie ORSG Powiatu Golubsko
- Dobrzy nskiego (stan na 10.2015r.)

Liczba os6b Potrzeby w zakresie
korzystaj acych z ustug rozwoju ustug
opieku nczych opieku nczych

Liczba zatrudnionych
opiekunek

Jednostka Terytorialna

Ciechocin - - Zatrudnienie dwéch
opiekunek
Srodowiskowych

Golub — Dobrzyn (m.) 7 35 Podniesienie poziomu
kompetencji  opiekunek
$wiadczacych ustugi
opiekuncze przez udziat
w szkoleniach z zakresu
pierwszej pomocy, pracy
z osobami starszymi oraz
niepetnosprawnymi

Golub — Dobrzyn (w.) 4 8 Objecie ustugami
opiekunczymi 12 os6b

Radomin 2 6 Objecie ustugami
opiekunczymi 6 oséb

Zbojno 1 (1/2 etatu) 4 Szkolenie opiekunéw w
zakresie
specjalistycznych  ustug
oraz profesjonalizacji
ustug opiekunczych,
zwiekszenie naktadéw na
zatrudnienie opiekunki na
peten etat

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GOPS/MOPS

Biorac pod uwage postepujace starzenie sie spoleczenstwa, rozwdj sektora ustug
opiekunczych realizowanych do tej pory na tak niewielka skale, nalezy uzna¢ za jeden z celow
priorytetowych. Jest to szczegdélnie wazne takze biorgc pod uwage, ze powiat golubsko-dobrzynski
wyr6znia sie drugg najwyzszg ws$rdod powiatdbw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wartoscig
odsetka 0sOb niepetnosprawnych w populacji osob w wieku poprodukcyjnym (39,1%, wyzsza od
$redniej wojewddzkiej wynoszacej 32,8%)°.

Ponadto trendy demograficzne wymuszajg rozwoj oferty réznych form aktywizacji osob
starszych, a takze oséb niepetnosprawnych. Aktualnie oferta ta jest stabo rozwinieta. Na terenie
miasta Golub-Dobrzyn dzialajg Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw oraz Uniwersytet
Trzeciego Wieku. Na terenie gminy Golub-Dobrzyn dziata jeden Klub Seniora. Na terenie Gminy
Ciechocin w miejscowosci Nowa Wie$ od 2014 roku dziata klub seniora, ktéry w chwili obecnej jest na
etapie rozwijania swojej dzialalnosci. Z okazji swigt okolicznosciowych np. Dzien Babci i Dzien
Dziadka, Dzien Seniora organizowane sa spotkania integracyjne dla os6b starszych. Rowniez
istniejace na terenie gminy Kola Gospodyn Wiejskich swojg dzialalnoscig poprzez organizowanie
wycieczek przyczyniajg sie do zwiekszenia aktywnosci os6b starszych. Na obszarze gmin Zbdgjno i
Radomin tego typu formy aktywizacji os6b starszych nie sg realizowane w ogéle. Ponadto na

% Na podstawie Oceny Zasob6éw Pomocy Spotecznej
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obszarze ORSG dostrzega sie potrzebe organizacji kurséw i zaje¢ sportowo — ruchowych
skierowanych do senioréw.

DZIALANIA AKTYWIZACYINE DLA POWRACAJ ACYCH NA RYNEK PRACY PO URLOPACH
MACIERZYNSKICH

Na ORSG realizowane sag dzialania aktywizacyjne skierowane do kobiet powracajgcych na
rynek pracy po urlopach macierzynskich:
= grant na teleprace dla pracodawcy na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy dla
bezrobotnego rodzica powracajacego na rynek pracy,
= Swiadczenia aktywizacyjne dla pracodawcy za zatrudnienie w pelnym wymiarze czasu pracy
bezrobotnego rodzica powracajacego na rynek pracy.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze na terenie ORSG odnotowano najnizszg wartos¢ odsetka dzieci
objetych opiekg ztobkowg (0,2% przy sredniej dla wojewddztwa wynoszace; 3,5%)3.

PODSUMOWANIE

1. Wskaznik udzialu os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze $Srodowiskowej
pomocy spotecznej jest wyraznie skorelowany z bezrobociem, dlatego pomoc osobom w
trudnej sytuacji zyciowej powinna zaktadaé szerokie dziatania wspierajgce i aktywizujgce
przedsiebiorczos¢ mieszkancéw, co powinno przyczyni¢ sie réwniez do zmniejszania sie
zjawiska ubostwa.

2. Wszelkie formy aktywizacji w obecnej sytuacji rynku pracy stajg sie zasadne, jednak
dostrzega sie réwniez ogromne zagrozenie zwigzane z realizacjg tych przedsiewzieé. Brak
zapewnienia gwarancji efektywnosci dziatan, co za tym idzie, po zakonczeniu uczestnictwa w
proponowanych formach aktywizacyjnych, powrét do rejestru bezrobotnych. Brak mozliwosci
realizacji form aktywizacyjnych po zakonczeniu finansowania zewnetrznego.

3. Starzenie sie spoteczenstwa moze okazac sie najwazniejszym wyzwaniem stojacym przed
wiadzami powiatu i gmin, zwlaszcza w kontekscie polityki opieki nad osobami starszymi.

4. Na terenie ORSG zaobserwowa¢ mozna aktywno$¢ organizacji pozarzadowych, w
szczegolnosci w realizacji dziatan z wykorzystaniem dotacji unijnych. Aktywnos¢ ta mogtaby
by¢ jeszcze wieksza w sytuacji wsparcia ich dziatan zewnetrznymi zrédtami finansowania,
uzupetniajacymi ich wktad wiasny do projektéw realizowanych z dotacjg UE.

% Na podstawie Oceny Zasob6éw Pomocy Spotecznej
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OCHRONA ZDROWIA

Jednym z wyznacznikéw wysokiego poziomu zycia mieszkancow, a takze jednym z gtéwnych
uwarunkowan aktywnego udzialu obywateli w kreowaniu rozwoju spoteczno- gospodarczego, jest
odpowiedni stan zdrowia. Pomoc spoteczna, podobnie jak i opieka zdrowotna na terenie powiatu
realizowane sg na dwoch poziomach, gminnym i powiatowym.

Na potencjat spoteczny danej jednostki administracyjnej duzy wptyw ma réwniez infrastruktura
zdrowotna. Wedtug danych statystycznych z korca 2014r. na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego
opieke nad zdrowiem mieszkancéw na poziomie podstawowym i specjalistycznym sprawowaty: Szpital
Powiatowy w Golubiu-Dobrzyniu, 13 przychodni lekarskich (zaktadéw opieki zdrowotnej) oraz 15 aptek
badz punktéw aptecznych. Na ORSG w tym samym czasie funkcjonowato 9 przychodni i 12 aptek
badz punktéw aptecznych.

ZAKLADY OPIEKI ZDROWOTNEJ

Najwazniejszym obiektem opieki zdrowotnej powiatu golubsko-dobrzynskiego jest Szpital
Powiatowy w Golubiu-Dobrzyniu. Jako osrodek diagnostyczno-leczniczy swiadczy ustugi w zakresie
lecznictwa stacjonarnego, ambulatoryjnego, ratownictwa medycznego, podstawowej opieki zdrowotnej
i rehabilitacji. W 7 oddziatach szpitalnych rozlokowanych jest 225 t6zek (dane GUS z 2013r.), gdzie
leczeni sg pacjenci z catego powiatu golubsko-dobrzynskiego. Wskaznikiem, ktory odzwierciedla
dostepnos¢ ludnosci do opieki medycznej jest liczba t6zek szpitalnych przypadajaca na 10 tys.
mieszkancow. W powiecie golubsko-dobrzynskim wskaznik ten wzrést z 45,4 w 2005r. do 49,2 w roku
2013 i znajdowat sie powyzej Sredniej wojewddzkiej, ktéra wéwczas wynosita 45,3. Mimo wszystko
sytuacja ta jest niekorzystna biorac pod uwage rosngce zapotrzebowanie na opieke zdrowotng
zZwigzane z procesem zmian struktury demograficznej spoteczenstwa powiatu oraz role szpitala, jako
waznego osrodka opieki ambulatoryjnej na tym obszarze.

Na terenie powiatu funkcjonuj @ nastepujace zaktady opieki zdrowotnej: w mie $cie
Golubiu-Dobrzyniu - Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,GOL-MED” Sp. z o.0., P.H.U.M.J.
Lenartowicz s.c. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy
w Golubiu-Dobrzyniu, Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej ,Nasz Medyk”, Niepubliczny Zakfad
Opieki Zdrowotnej ,Chirurgia Jednego Dnia”, Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, w
gminie Golub-Dobrzy n - Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej we Wrockach, w gminie
Ciechocin - Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Nad Drwecg”, w gminie Zbéjno - Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej ,M6j Medyk”, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Mezykowscy” s.c, w
miescie Kowalewo Pomorskie - ,PRO VITA” Spotka Cywilna — Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,ESKULAP”.

Okreslone potrzeby inwestycyjne zwigzane z infrastrukturg zdrowia w poszczegdlnych
gminach odnoszg sie gtéwnie do sfery funkcjonowania na tej przestrzeni osob niepetnosprawnych.
Wymienia sie tu: zakup badz ewentualne remonty podjazdéw dla niepetnosprawnych, dostosowanie w
budynkach toalet do potrzeb tych osob, zakup i montaz podjazdéw/podnosnikdéw oraz powotanie i
wyposazenie gabinetow fizjoterapii/rehabilitacji.

PROGRAMY PROFILAKTYCZNE, DZIALANIA EDUKACYJNE Z ZAK RESU ZDROWIA

Najbardziej efektywnym sposobem poprawy stanu zdrowia jest wprowadzanie programow
profilaktycznych skierowanych do jak najszerszej grupy ludnosci, zwlaszcza do grup szczegdlnie
narazonych na wystepowanie choréb cywilizacyjnych. Przede wszystkim mowa jest tutaj o grupie oséb
w wieku produkcyjnym, wsrdd ktorych powodem absencji zawodowej, jak i orzeczenia o niezdolnosci
do pracy, w duzej mierze jest nieodpowiedni styl zycia. Nieodpowiedni sposéb odzywiania, niedobor
aktywnosci fizycznej, palenie tytoniu, nadmierne spozycie alkoholu, nieumiejetnos¢ radzenia sobie ze
stresem sg gléwnym powodem wystepowania choréb cywilizacyjnych.
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Analiza potrzeb zdrowotnych mieszkancéw powiatu golubsko-dobrzynskiego stata sie
podstawg do podjecia decyzji w zakresie prowadzenia dziatan profilaktycznych. Wpisujac sie w
potrzeby mieszkancow, powiat we wrzesniu 2013 r. zadeklarowat przystapienie do dwéch programéw
zdrowotnych, w wyniku czego zrealizowat jeden z nich tj. ,Program Wykrywania Zakazen WZW B i C
w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim”, majacy na celu przeprowadzenie badan diagnostycznych
krwi w kierunku HBsAg oraz badan diagnostycznych krwi na obecnos$¢ przeciwciat anty-HCV dla
mieszkancow powiatu.

Dziatalnoscig w zakresie oswiaty zdrowotnej i promocji zdrowia na terenie powiatu golubsko-
dobrzynskiego zajmuje sie Panstwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Golubiu-Dobrzyniu. Na
terenie powiatu podejmowane sg przedsiewziecia propagujgce zasady zdrowego stylu zycia oraz
pobudzajace aktywnos$é prozdrowotng ludzi na rzecz indywidualnej odpowiedzialnosci za zdrowie.
Dziatalnosc¢ te Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Golubiu — Dobrzyniu inicjuje poprzez
realizacje programéw edukacyjnych, interwencji nieprogramowych i akcji prozdrowotnych. Wdrazajac
krajowe, wojewddzkie lub powiatowe interwencje programowe i nieprogramowe z edukacjg dociera do
ponad 23 tys. mieszkancow powiatu. Na przestrzeni ostatnich dwdéch lat realizowano programy z
zakresow:

» Profilaktyka HIV/AIDS

* Trzymaj Forme! (VI edycja)

» Ogolnopolski Program Ograniczenia Zdrowotnych Nastepstw Palenia Tytoniu w Polsce

»  Wojewodzki program edukacyjno — zdrowotny ,Etykieta rozszyfrowana — wiem co kupuje i jem”
* Wojewodzka interwencja nieprogramowa ,Uroczystosci komunijne bez zatru¢ pokarmowych !”
*  Wojewodzka interwencja nieprogramowa ,,Bezpieczne wakacje”

e Programy lokalne Grypa

Ich szersza charakterystyka zawarta zostata w zalgczniku nr 6 do niniejszej Strategii.

Obecne zapotrzebowanie na programy profilaktyczne i ewentualne dziatania edukacyjne z
zakresu zdrowia dotycza: objecia (bezptatnymi lub za symboliczng 1zt) szczepieniami przeciw grypie
wszystkich senioréw 65+, objecia szczepieniem przeciw wirusowi brodawczaka wszystkich
dziewczynek w 12 roku zycia, upowszechnienia swiadomosci szczepien dodatkowych (grypa, ospa
wietrzna, pneumokoki), edukaciji dietetyczno/ruchowej (promocja zdrowego stylu zycia) oraz edukacji
dotyczacej uzywek.

PODSUMOWANIE

1. Rozwdj sektora ustug medycznych jest szczegolnie wazny, biorac pod uwage zmiany
demograficzne zachodzgce w spofeczenstwie, wiekszg podatno$¢ na choroby cywilizacyjne
oraz role Golubia-Dobrzynia jako medycznego centrum powiatu i ORSG. Dlatego tez, jednym
z kluczowych priorytetow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest dalsza modernizacja
Szpitala Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu. Ma to podstawowe znaczenie dla zapewnienia
dobrej dostepnosci i wysokiej jakosci opieki zdrowotnej. Instrumentem poprawy
bezpieczenstwa zdrowotnego bedzie utworzenie jednego, spéjnego systemu ustug
medycznych w regionie sktadajacego sie ze Specjalistycznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
oraz szpitali powiatowych.

2. Podkreslenia wymaga fakt, ze trwanie zycia bedzie sie sukcesywnie wydtuzato, sprzyjajac
zwiekszeniu zaréwno liczby, jak i odsetka ludnosci w starszym wieku w ogolnej populaciji
Polski. Nalezy réwniez oczekiwa¢ sukcesywnego wzrostu w polskim spoleczenstwie
Swiadomosci znaczenia dobrego zdrowia. Zdrowy styl zycia (rozumiany jako stan dobrego —
fizycznego, psychicznego i spotecznego — samopoczucia) jest obecnie szczegolnie
propagowany wsrdd dzisiejszych 40-50-latkéw. Zatem, nalezy spodziewac sie pozytywnych
zmian w stanie zdrowia ludnosci, a takze w jego samoocenie, tj. zwiekszenia wskaznika oséb
okreslajacych swoje zdrowie jako dobre lub bardzo dobre — szczeg6lnie w miodszych grupach
0s06b starszych.
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EDUKACJA

W opracowaniu przedstawiono w zarysie aktualny stan edukacji $wiadczonej na terenie
powiatu golubsko-dobrzynskiego, w tym o ile to byto mozliwe z wyszczegdélnieniem Obszaru Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, zaréwno edukacji $wiadczonej w
szkotach i placowkach prowadzonych przez powiat golubsko-dobrzynski, jak i w szkotach i
placowkach prowadzonych przez gminy nalezace do powiatu, a takze prowadzonych przez inne
podmioty na terenie powiatu®.

EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

Wychowanie przedszkolne jest realizowane w przedszkolach publicznych i niepublicznych,
oddziatach przedszkolnych szkét podstawowych oraz publicznych i niepublicznych innych formach
wychowania przedszkolnego: punktach przedszkolnych i zespotach wychowania przedszkolnego. Na
obszarze rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu golubsko-dobrzynskiego wychowanie
przedszkolne oprécz oddziatéw przedszkolnych w 12 publicznych szkotach podstawowych zapewnia:

= 5 przedszkoli publicznych,

= 2 przedszkola niepubliczne,

= 8 innych form wychowania przedszkolnego w tym:

= 3 niepubliczne zespoty wychowania przedszkolnego,
* 5 niepublicznych punktow przedszkolnych.

Szczegotowe zestawienie placéwek wychowania przedszkolnego dziatajacych na ORSG i
Powiatu Golubsko-Dobrzyhskiego zawiera zatgcznik nr 7 do niniejszej Strategii.

Przedszkola publiczne dziatajg we wszystkich gminach powiatu z wyjatkiem gminy Ciechocin.
W gminie Zbdéjno dziatajg 2 przedszkola publiczne. Po jednym przedszkolu niepublicznym jest w
miescie Golub-Dobrzyn i gminie Ciechocin. Wszystkie inne formy wychowania przedszkolnego sg
formami niepublicznymi. Najwiecej innych form wychowania przedszkolnego dziata w gminie Golub-
Dobrzyn (3 zespoty wychowania przedszkolnego i 1 punkt przedszkolny). Zespoty przedszkolne w
gminie Golub-Dobrzyn sg jedynymi zespotami wychowania przedszkolnego w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim.

‘w opracowaniu oprécz zrédet wymienionych, korzystano z informacji o stanie realizacji zadan os$wiatowych
powiatu golubsko-dobrzynskiego i gmin powiatu z lat szkolnych od 2009/2010 do 2012/2013. W opracowaniu
wykorzystano takze inne informacje przygotowanych przez pracownikdw Starostwa Powiatowego, pracownikow
urzedéw miast i gmin powiatu golubsko-dobrzyhskiego oraz dyrektoréw szkét, w tym dane z odpowiednich stron
internetowych. W przygotowaniu opracowania korzystano z publikacji Wojewéddzkiego Urzedu Statystycznego w
Bydgoszczy, Gléwnego Urzedu Statystycznego, a takze ogdlnie dostepnych danych Systemu Informacji
Oswiatowej, danych ze stron internetowych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku oraz danych
Systemu Ewaluacji Oswiaty.
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Tabela 17. Edukacja przedszkolna na ORSG i terenie  powiatu golubsko-dobrzy nAskiego w 2013r.

Placowki . Odsetek
wychowania Liczba .. i -
Y dzieci dzieci w Liczba Liczba
Jednostka przedszkolnego ob'ZIchI;h wieku 3-5 lat miejsc dzieci
terytorialna I ety objetych w w
w tym wychow.
q przedsz wychow. przedsz. przedsz.
przedsz. : przedsz.
Golub-Dobrzyn (m.) 5 2 494 71,1 272 278
Golub-Dobrzyn (w.) 10 1 228 58,6 118 104
Ciechocin 4 1 120 58,2 36 35
Radomin 5 1 108 68,6 25 22
Zbdjno 2 135 57,8 124 108
ORSG 28 7 1085 64,5 575 547
Kowalewo Pomorskie 8 1 323 48,4 100 99
Powiat 36 8 1408 60,2 675 646
Wojewo6dztwo kujawsko - pomorskie 67,4
Polska 74,1

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z tabeli na obszarze rozwoju spofteczno — gospodarczego powiatu golubsko-
dobrzynskiego odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym jest nizszy niz
Srednia wojewddzka, jest jednak wyzszy niz $rednie dla sagsiednich powiatow ziemskich.
Wojewddztwo kujawsko — pomorskie posiada obok wojewddztwa warminsko — mazurskiego najnizszy
odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 13 czerwca 2013r. 0 zmianie ustawy 0 systemie oswiaty
oraz niektorych innych ustaw od 2016r. oddzialy przedszkolne stang sie przedszkolami, a szkoty z
oddziatami przedszkolnymi stang sie zespotami szkoly podstawowej i przedszkola. Obecnie w
powiecie dzialajg tylko 2 zespoly zawierajgce przedszkola: Zesp6t Szkét w Dziatyniu oraz Zespot
Szkoét w Zbojnie. W wyniku tej nowelizacji ustawy zmieni sie sie¢ przedszkoli w gminach. Obecnie
przepisy ustawy o systemie oswiaty obligujg gminy do zapewnienia miejsc w przedszkolach wszystkim
pieciolatkom i tym szesciolatkom, ktére nie poszty do pierwszej klasy szkoty podstawowej. Od roku
szkolnego 2017/2018 gminy muszg zapewni¢ wychowanie przedszkolne wszystkim dzieciom w wieku
od 3 do 5 lat w przedszkolach publicznych lub niepublicznych albo w innych formach wychowania
przedszkolnego. Wymaga to dokfadnej analizy obecnej sieci placéwek wychowania przedszkolnego
pod katem zapewnienia tych miejsc wszystkim dzieciom w wieku przedszkolnym, nie tylko wszystkim
5-latkom, ale takze dzieciom w wieku 3 - 4 lata, ktorych rodzice wyrazg takie zyczenie oraz
ewentualnego podjecia dziatah organizacyjnych i inwestycyjnych w tym zakresie.

Z informacji uzyskanych z urzedéw gmin wynika, ze w zwigzku z nowymi zadaniami gmin
dotyczacymi zapewnienia miejsc dzieciom w wieku od 3 do 6 lat oraz ustawowymi przeksztatceniami
oddzialdw przedszkolnych w przedszkola, planuje sie inwestycje w gminie Ciechocin (rozbudowa
Szkoty Podstawowej w Ciechocinie, w ktérej znajdujg sie oddziaty przedszkolne stajgce sie z dniem 1
wrzesnia 2016 roku przedszkolem) oraz w gminie Zbéjno (budowa nowych przedszkoli w nowych
miejscach).

SZKOLNICTWO PODSTAWOWE | GIMNAZJALNE

Szkoty podstawowe

Na obszarze rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu golubsko-dobrzynskiego dziata 16
publicznych ogoélnodostepnych szkét podstawowych (w tym jedna filia) i 1 niepubliczna szkota
podstawowa.
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Szczegotowe zestawienie szkét podstawowych dziatajacych na ORSG i powiatu golubsko-
dobrzynskiego zawiera zatacznik nr 8 do niniejszej Strategii.

Organizacje publicznych szkét podstawowych prowadzonych przez gminy ORSG Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego oraz miasto i gmine Kowalewo przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18. Szkolnictwo podstawowe na ORSG oraz w Ko  walewie Pomorskim w roku szkolnym
2013/2014

W tym w Liczba
oddziatach uczniéw na
przedszkolnych jeden oddziat

Jednostka Liczba Liczba

terytorialna oddziatow | uczniéw

Golub-Dobrzyn (m.)

Golub-Dobrzyn (w.) 507 72 15,4
Ciechocin 302 69 20,1
Radomin 287 59 14,4
Zbdjno 418 88 13,2
Sc?;:;/‘v;"wsyzcio*a‘:h 16 137 2523 474 17,9

Liczba uczniéw i oddziatéw w publicznych szkotach podstawowych miasta i gminy

Kowalewo Pomorskie
Kowalewo Pomorskie 5 47 929 188 19,7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informaciji O$wiatowe;j

Nalezy zwréci¢ uwage, ze wszystkie publiczne szkoty podstawowe dziatajace na obszarze
rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu golubsko-dobrzynskiego prowadzone sg przez gminy.
Najwiecej publicznych szkot podstawowych dziata w gminie wiejskiej Golub-Dobrzyn (5 publicznych i 1
niepubliczna w Sokotowie prowadzona przez stowarzyszenie). Najmniej szkét podstawowych jest w
gminie Ciechocin i miescie Golub-Dobrzynh (po 2 szkoty).

Gimnazja

Na ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego funkcjonuje 6 gimnazjéw, natomiast na terenie
calego Powiatu 7.

SzczegO6towe zestawie gimnazjow dziatajagcych na ORSG i powiatu golubsko-dobrzynskiego
zawiera zatgcznik nr 9 do niniejszej Strategii.

W kazdej z gmin wiejskich powiatu dziata po jednym gimnazjum ogdélnodostepnym
prowadzonym przez gmine. W miescie Golub-Dobrzyn dziatajg 2 gimnazja: jedno prowadzone przez
miasto Golub-Dobrzyrh i drugie (nie posiadajgce obwodu) prowadzone przez powiat golubsko-
dobrzynski.

Na terenie miasta i gminy Kowalewo Pomorskie dziata jedno gimnazjum w Kowalewie
Pomorskim.

Miodziez gimnazjalng obejmujg (realizacja obowigzku szkolnego i podstawy programowej
ksztatcenia ogdllnego dla gimnazjum) takze pierwsze 3 klasy (obecnie jest tylko klasa 1 i 1l) Ogél-
noksztalcacej Szkoly Sztuk Plastycznych w Golubiu-Dobrzyniu. Na obszarze rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu golubsko — dobrzynskiego dziatajg takze dwa gimnazja specjalne.

Na obszarze rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu golubsko — dobrzyhskiego i szerzej
na terenie powiatu nie dziatajg gimnazja integracyjne, dwujezyczne, sportowe, gimnazja z oddziatami
i integracyjnymi, sportowymi, dwujezycznymi i oddziatami przysposabiajgcymi do pracy. Na terenie
powiatu dziatajg wylacznie publiczne gimnazja dla miodziezy - nie dzialajg gimnazja dla dorostych.
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Organizacje szkét gimnazjalnych prowadzonych przez gminy ORSG Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego oraz miasto i gmine Kowalewo przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Liczba uczniéw i oddzialtéw w gimnazjach ORSG oraz w Kowalewie Pomorskim w
roku szkolnym 2013/2014

Liczba

Gimnazjum o v uczniéw na
oddziatéw uczniow . ]
jeden oddziat

Liczba Liczba

S;rg:\za;zr#um im. Anny Wazowny w Golubiu 8 199 24.9
Gimnazjum im. Dziatynskiego w Golubiu-Dobrzyniu 9 209 23,2
Gimnazjum w Nowej Wsi 6 146 243
Gimnazjum w Gatczewie 13 283 21,8
Gimnazjum w Radominie 6 124 20,7
Gimnazjum w Zbdjnie 7 164 23,4
Ogoétem w gimnazjach 49 1125 23,0

Liczba uczniow i oddzialéw w gimnazjum miasta i gmi ny Kowalewo Pomorskie

Gimnazjum w Kowalewie Pomorskim 17 414 24,4

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informaciji O$wiatowe;j

Jednym z gtéwnych probleméw, w z ktérym boryka sie obecnie szkolnictwo w catym kraju, w
tym szkolnictwo regionu kujawsko — pomorskiego, jest niz demograficzny. Kolejnym problemem
istotnym dla rozwoju regionu jest niska jako$¢ edukacji, przejawiajgca sie m.in. niskim poziomem
wynikéw edukacyjnych uczniéw, ktéry plasuje region w grupie wojewddztw osiggajacych nizsze niz
przecietne w Polsce wyniki sprawdzianéw w szkotach podstawowych i egzaminéw gimnazjalnych.

Analiza wynikéw sprawdzianéw w wojewddztwie kujawsko - pomorskim w latach 2011-2013
(OKE w Gdansku) pokazuje, iz uczeh szkoty podstawowej w regionie uzyskat w 2013 roku wynik
nizszy (59,0%) od swojego réwiesnika w kraju (60,1%)°. Analogiczna tendencja miata miejsce takze w
latach 2011-2012. Analiza wynikéw egzaminéw gimnazjalnych w 2013 roku pokazuje, ze statystyczny
uczen z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego réwniez i tu uzyskat wynik nizszy od swojego rowiesnika
w kraju we wszystkich czesciach egzaminu. Analiza wynikbw potwierdza réwniez wystepujace
dysproporcje miedzy wynikami gimnazjalistow ze szkot wiejskich, a wynikami gimnazjalistow ze szkét
wielkomiejskich®.

Wyniki sprawdzianu w klasie VI Szkoty Podstawowej oraz wyniki egzaminu gimnazjalnego na
ORSG i powiatu golubsko-dobrzynskiego stanowig zataczniki nr 10 do nr 13 do niniejszej Strategii.

SZKOLNICTWO PONADGIMNAZJALNE

Sie¢ szkot ponadgimnazjalnych na ORSG i catego powiatu golubsko-dobrzynskiego tworza;

1. Szkoty publiczne:
» publiczne szkoty ponadgimnazjalne ogéinodostepne dla miodziezy,
= szkoty specjalne,
= szkoty publiczne dla dorostych,

5Wyniki sprawdzianéw w latach 2011-2013 w wojewddztwach kujawsko-pomorskim i pomorskim oraz w kraju,
Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku (http://www.oke.gda.pl)

6Wyniki egzaminu gimnazjalnego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i w kraju w 2013 roku - zestawienie,
OKE w Gdansku
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= publiczne szkoty artystyczne.
2. Szkoty niepubliczne:
= szkoty ponadgimnazjalne niepubliczne =z uprawnieniami szkét publicznych
prowadzone przez osoby fizyczne,
= szkoty artystyczne niepubliczne.

Szczego6towe zestawie szkét ponadgimnazjalnych dziatajgcych na ORSG i powiatu golubsko-
dobrzynskiego zawiera zatgcznik nr 14 do niniejszej Strategii.

Wszystkie publiczne szkoly ponadgimnazjalne, oprécz Ogolnoksztalcacej Szkoty Sztuk
Pieknych, prowadzone sa przez powiat golubsko-dobrzynski. Ogdlnoksztalcaca Szkota Sztuk
Pieknych wchodzi w skiad Zespotu Szkét Miejskich Golubiu-Dobrzyniu.

Organizacja szkot publicznych prowadzonych przez powiat golubsko-dobrzynski zobrazowana
zostata w ponizszych tabelach.

Tabela 20. Liczba uczniéw i oddziatéw w szkotach po  nadgimnazjalnych na ORSG

Rok szkolny Rok szkolny
o 2011/2012 Rok szkolny 2012/2013 2013/2014
Szkota/Zespot szkot

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniéw oddziatéw uczniéw oddziatéw uczniéw oddziatéw

Zespot Szkot Nr 1 im. Anny
Wazéwny w Golubiu- 492 23 502 19 524 19
Dobrzyniu:
Li p
|c?um Ogolnoks’ztalca_ce 302 11 325 11
im. Anny Wazéwny
Glmna21urr,1 im. Anny 200 8 199 8
Wazdéwny
Zespot Szkot Nr 2
536 21 545 22 544 21
w Golubiu-Dobrzyniu:
Zasadnicza Szkota Zawodowa 185 8 185 8
Technikum 302 12 302 11
Liceum Ogdlnoksztatcace dla 58 5 56 5
Dorostych
Zespoi Szkol Nr 3 9 12 102 11 08 12
w Golubiu-Dobrzyniu:
Szkota Podstawowa Specjalna 4 32 4
Gimnazjum Specjalne 4 33 4
Zasadnicza Szkota Zawodowa
. 1 8 1
Specjalna
Szkota Przysposabiajaca do 5 26 3
Pracy
Specjalny O srodek .Szk.olno- 52 12 60 7 57 7
Wychowawczy w Wielgiem:
Szkota Podstawowa Specjalna 17 2 16 2
Gimnazjum Specjalne 24 3 20 3
Szkota Przysposabiajaca do 19 5 21 5
Pracy

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej oraz danych
Starostwa Golubsko-Dobrzyrskiego
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Tabela 21. Liczba ucznidow i oddziatbw w szkotach po nadgimnazjalnych w Kowalewie
Pomorskim

Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny

) ) 2008/2009 2012/2013 2013/2014
Szkota/Zespot szkot

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniéw oddziatéw uczniéw oddziatéw uczniéw oddziatéw

ZespoOt Szkét im. Lecha

Watesy w Kowalewie 273 13 300 11 327 12
Pomorskim:

Zasadnicza Szkota 69 3 77 3
Zawodowa

Technikum 184 7 193 7

Liceum Ogolnoksztalcace dla 47 1 57 5
Dorostych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej oraz danych
Starostwa Golubsko-Dobrzynskiego

Podstawowymi wyznacznikami wyboru szkoly ponadgimnazjalnej przez absolwentéw
gimnazjow sa przede wszystkim:
1. Oferta szk6t ponadgimnazjalnych,
2. Wyniki egzaminéw maturalnych.

Szczeg6lowa oferta edukacyjna szkdét ponadgimnazjalnych funkcjonujacych na ORSG i
Powiatu zawarta zostata w zalaczniku nr 15 do niniejszej Strategii.

Poziom jakosci nauczania przejawiajacy sie w wynikach egzamindéw koncowych w przypadku
szkét ponadgimnazjalnych przedstawia sie znacznie lepiej niz w przypadku szkét nizszych szczebli.
Sposréd 16 661 absolwentéw w 2013 roku w wojewddztwie kujawsko - pomorskim, ktorzy przystapili
do wszystkich egzaminéw obowigzkowych, 81,51% otrzymato $wiadectwa dojrzatosci, czyli zdato
egzamin maturalny (w kraju odsetek ten wyniost 80,10%)7.

Wyniki egzaminéw maturalnych na ORSG i powiatu golubsko-dobrzynskiego stanowig
zatgczniki nr 16 i nr 17 do niniejszej Strategii.

DORADZTWO EDUKACYJNO-ZAWODOWE

Zadne z gimnazjow powiatu golubsko-dobrzynskiego nie posiada etatu doradcy zawodowego.
Etatow doradcy zawodowego nie posiadajg takze szkoty ponadgimnazjalne. Zadania zwigzane z
doradztwem zawodowym petnig w ramach czynnosci dodatkowych nauczyciele przedmiotéw np.
jezyka polskiego lub pedagodzy szkolni. Tylko cze$¢ z tych os6b ukonczyta studia podyplomowe z
zakresu doradztwa zawodowego. Osoby te w niewielkim wymiarze prowadzg zajecia zwigzane z
wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu oraz planowaniem ksztalcenia i kariery zawodowej,
wspoOtpracujg z innymi nauczycielami w tworzeniu i zapewnieniu ciggtosci dzialan w zakresie
doradztwa edukacyjno-zawodowego, wspierajg nauczycieli, wychowawcow grup wychowawczych i
innych specjalistéw w udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Zajecia z zakresu orientacji
zawodowej prowadzg pracownicy poradni psychologiczno-pedagogicznej oraz doradcy zawodowi
Powiatowego Urzedu Pracy. Zajecia z doradcami zawodowymi byly takze realizowane w ramach
projektow POKL w ramach dziatania 9.1. Potrzeby z zakresu doradztwa zawodowego przewyzszajg
zakres prowadzonych dotad dziatan.

! Sprawozdanie z egzaminu maturalnego przeprowadzonego w 2013 roku w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim,
OKE w Gdansku
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Na terenie ORGS doradztwo edukacyjno-zawodowe prowadzi réwniez Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna w Golubiu-Dobrzyniu.

Szeroka oferta ustug Poradni obejmuje nastepujace dziatania:

= badania psychologiczne, pedagogiczne i logopedyczne,

= diagnozowanie w zakresie potrzeb edukacyjnych oraz odchylen i zaburzen rozwojowych,

= terapia logopedyczna, pedagogiczna, psychoterapia, socjoterapia i ART,

= profilaktyka logopedyczna, przesiewowe badania mowy,

= przesiewowe badania stuchu i wzroku,

= wspomaganie rozwoju matego dziecka (diagnoza i terapia),

= warsztaty i konsultacje w zakresie orientacji i poradnictwa zawodowego,

» Kkonsultacje i porady dla ucznidbw i ich rodzicow zagrozonych patologig spoteczng i
uzaleznieniem,

= pomoc rodzinom niewydolnym wychowawczo,

= warsztaty dla uczniéw w zakresie profilaktyki uzaleznien,

= konsultacje, pomoc merytoryczna i poradnictwo dla dzieci, mtodziezy, rodzicéw i nauczycieli,

= pedagogizacja rodzicéw,

= wspomaganie wychowawczej funkcji rodziny,

= wspomaganie dzieci z zaburzeniami emocjonalnymi, nadpobudliwych i zahamowanych
psychoruchowo.

Oferta kierowana jest do szkét i do rodzicow.

KSZTALCENIE USTAWICZNE DOROSLYCH

W powiecie golubsko-dobrzynskim nie ma centrow ksztalcenia ustawicznego i centrow
ksztalcenia praktycznego. Wedlug danych Systemu Informacji O$wiatowej w roku szkolnym
2013/2014 na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego nie miata siedziby zadna niepubliczna
placéwka ksztalcenia ustawicznego, stad jedynymi formami pozaszkolnymi mogty by¢ formy
prowadzone przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ oswiatowa na podstawie art. 83a ustawy o
systemie oswiaty. Od lipca 2014 roku do ewidencji szkét i placéwek niepublicznych prowadzonych
przez Staroste Golubsko-Dobrzynskiego wpisano Centrum Ksztalcenia Dorostych ,Bakatarz”
ksztatcgce miodziez i dorostych:

= w szkotach dla dorostych,
= na kursach:

- przygotowujacych do egzaminéw wstepnych do szkoty sredniej i szkoty wyzszej,

- kwalifikacyjinych w réznych zawodach i specjalnosciach (mistrzowskich,
czeladniczych, kottbw CO, energetycznych kierowcéw wozkéw jezdniowych,
spawaczy, fryzjerskich, kosmetycznych, komputerowych pilarzy i innych),

- bezpieczenstwa i higieny pracy dla réznych grup pracowniczych,

- pedagogicznych dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu,

- komputerowych,

- Jezykdéw obcych,

- zleconych przez urzedy pracy i zaklady pracy,

- innych, zgodnie z zapotrzebowaniem.

Na liscie placowek i instytucji, ktére uzyskaly akredytacje Kujawsko-Pomorskiego Kuratora
Oswiaty nie ma placéwek i instytucji z powiatu golubsko-dobrzynskiego. Mieszkancy powiatu
golubsko-dobrzynskiego korzystajg z oferty placéwek ksztatlcenia ustawicznego z sagsiednich
powiatow i Torunia.

Do Rejestru Instytucji Szkoleniowych wojewddzkich urzedéw pracy wpisano 6 instytucji z
siedzibg na terenie powiatu golubsko-dobrzyhskiego prowadzacych dziatalnos¢ szkoleniowa, w tym 5
w Golubiu — Dobrzyniu, z ktérych 3, jak wynika z danych Powiatowego Urzedu Pracy, w ostatnich
trzech latach prowadzity szkolenia na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego:
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OSK MOT-OR Ryszard Oska — 6 kursw, 26 przeszkolone Osoby,
Centrum Ksztalcenia Dorostych — 5 kursdw, 13 przeszkolonych oséb,
Osrodek Ksztatcenia i Promocji Edukator — 2 kursy, 53 przeszkolone osoby.

Poza tym szkolenia prowadzito 19 instytucji posiadajacych siedzibe poza terenem powiatu

golubsko-dobrzynskiego. Instytucje te przeprowadzity na terenie powiatu tacznie 21 kurséw w ramach
ktérych przeszkolono 116 osob.

FINANSOWANIE O SWIATY

Podstawg finansowania szkét i placéwek publicznych w gminach jest subwencja oswiatowa.

W kazdej z gmin powiatu wydatki na oswiate znacznie przewyzszajg subwencje. Wedtug Vademecum
samorzgdowca gminy powiatu wydawatly na o$wiate w latach 2012 i 2013 odpowiednio:

gmina Ciechocin 129% i 136% subwencji oswiatowej.

miasto Golub-Dobrzyh 189% i 182% subwencji o$wiatowe;.

gmina wiejska Golub-Dobrzyh 143% i 158% subwencji oswiatowe;.
gmina Radomin 135% i 128% subwencji oswiatowej.

gmina Zbdéjno 127% i 148% subwencji oswiatowej.

gmina i miasto Kowalewo 129% i 133% subwencji oswiatowe;j.

PODSUMOWANIE

1.

Sie¢ obwodowych szkét podstawowych i gimnazjéw nie ulegata zmianie w ostatnich latach.
Sie¢ obwodowych szkdt podstawowych i gimnazjow w gminach nie wymaga wiekszych zmian.
Szkoty ponadgimnazjalne powiatu rekrutujg okoto 2/3 absolwentéw gimnazjow z gminy.
Pozostali absolwenci korzystajg z oferty sgsiednich powiatéw zwtaszcza Torunia.

Warto przeanalizowa¢ wybory szkot i zawodow przez absolwentéw gimnazjow i monitorowaé
trafnos¢ tych wyboréw. Warto stworzy¢ wspélny system doradztwa kariery: samorzadu
powiatowego i gmin we wspotpracy z lokalnym srodowiskiem (lokalnym rynkiem pracy).
Srednie efekty nauczania mierzone wynikami egzaminéw zewnetrznych w szkofach
podstawowych, gimnazjach i technikach sg na ogét nizsze od srednich efektéw nauczania w
szkolach wojewddztwa i kraju. Takze zwigzane z egzaminami zewnetrznymi wskazniki
edukacyjnej wartosci dodanej nie sg korzystne dla wiekszosci gimnazjéw i technikow powiatu.
Wyniki egzaminéw zewnetrznych nie sg jedynymi wskaznikami edukacji prowadzonej w
szkotach.  Ewaluacja zewnetrzna wykazata, ze $redni poziom jakosci ksztalcenia i
wychowania w badanych szkotach i placéwkach jest srednio nizszy niz w wojewddztwie.
Warto przygotowac¢ wspdélny dla gmin i powiatu plan dziatan stuzacych podniesieniu jakosci
ksztatlcenia w oparciu o istniejagce w powiecie potencjaly - istnieje pole do doskonalenia
procesu ksztalcenia i wychowania w szkotach powiatu. Warto rozwazy¢ wspOtprace w tym
zakresie z powiatem wabrzeskim posiadajgcym podobne problemy.

Dla stworzenia wysokiej, zréznicowanej i efektywnej oferty ksztalcenia zawodowego w
szkotach konieczna jest wspotpraca z sgsiednimi powiatami stuzgca korelacji ksztatcenia w
zawodach.

Brak na terenie powiatu placéwek ksztalcenia ustawicznego i praktycznego ktére mogtyby
prowadzi¢ ksztatcenie w formach pozaszkolnych, zwlaszcza kwalifikacyjne kursy zawodowe.
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KULTURA | SPORT

Szczegolne znaczenie dla sytuacji spoteczno-gospodarczej danego terenu ma potencjat
kulturalny. Wazng role w zyciu kulturalnym powiatu golubsko-dobrzynskiego odgrywajg m.in. biblioteki,
szkoty, domy kultury, chory, a takze organizacje spoteczne. Dziatalnos¢ kulturalng na ORSG rozwijaja
dziatajgce tu osrodki kultury w Golubiu-Dobrzyniu i Szafarni.

Bardzo waznym, jednocze$nie najlepszym magnesem przyciggajagcym gosci na teren powiatu
sa Miedzynarodowe Turnieje Rycerskie organizowane na Zamku Golubskim. Kolejnym cennym
obiektem kultury jest potozony niedaleko Golubia-Dobrzynia, jedyny w regionie, jeden z dwoch w
Polsce, Osrodek Chopinowski w Szafarni. Odbywajg sie tu jedyne w Europie Miedzynarodowe
Konkursy Pianistyczne dla Dzieci i Miodziezy. Organizuje sie tu: koncerty, konkursy literackie i
plastyczne, wystawy sztuki wspétczesnej oraz turnieje wiedzy o Fryderyku Chopinie. Natomiast
Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna jest najstarszg placéwka kulturalng w powiecie. Posiada ona
bogaty ksiegozhiér, w ktérego sktad wchodzi okoto 53 tys. pozycji. Jest rOwniez organizatorem sesji
popularno-naukowych, wystaw i spotkan z ciekawymi ludzmi.

Z ponizszego zestawienia wynika, ze w powiecie nie wystepuje duza liczba instytucji kultury,
jednak dzialajg one bardzo preznie, a organizowane przez nie imprezy przyciggajg rzesze turystow z
Polski i nie tylko. Funkcjonuje tu najwiecej bibliotek (12 placowek wraz z filiami) oraz 2 domy kultury i 2
muzea z oddziatami. Brak jest natomiast kin, teatrow oraz instytucji muzycznych. Poza ww.
instytucjami w gminach funkcjonujg swietlice wiejskie, bedace miejscem odbywania sie¢ m. in. zebrah
wiejskich, imprez okolicznosciowych, spotkan két gospodyn wiejskich. Niemniej jednak instytucje
kultury majg szczegélne znaczenie dla przekazu wartosci kulturowych, istotnych z punktu widzenia
funkcjonowania catego spoteczenstwa. W tym kontekscie wazne jest odpowiednie finansowanie tych
instytucji, aby mogty one wtasciwie realizowa¢ powierzong im misje publiczng®.

Tabela 22. Instytucje kultury na ORSG (2014r.)

Domy i o srodki

Jednostka terytorialna Biblioteki i filie Muzea z oddziatami

kultury

Golub-Dobrzyn (m.) 3 1 1
Golub-Dobrzyn (w.) 4 0 0
Ciechocin 2 0 0
Radomin 1 1 1
Zbojno 2 0 0
ORSG 12 2 2
Powiat 16 3 2
Kujawsko — Pomorskie 425 197 29

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Na zamku w Golubiu-Dobrzyniu, znajduje sie Muzeum Regionalne PTTK. Zbiory licza 559
muzealibw z dziedziny archeologii, etnografii i historii (gtdwnie militaria). £aczna powierzchnia
ekspozycyjna, zlokalizowana w 4 pomieszczeniach wynosi 415 m?. Wéréd muzealiow Muzeum w
Golubiu-Dobrzyniu na uwage zastugujg XIV-wieczne i XV-wieczne armaty oraz kopie armat i machin
wykonane dla potrzeb filmu (m.in. stynna kolubryna z filmu ,,Potop"). Rekwizyty te zostaly przekazane
do Muzeum przez Wytwornie Filméw Fabularnych w todzi. W dziale etnograficznym zobaczy¢ mozna
XIX-wieczne zabytki kultury materialnej z terenu ziemi dobrzynskiej, m.in. kompletny warsztat
garncarski, warsztat rzeznicki, narzedzia pracy rybakow itp. Muzeum organizuje wystawy czasowe,

8 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 -2020
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tematycznie zwigzane z zamkiem i dziatalnosciag PTTK. Wspdlnie z miejscowym Biurem Obstugi
Ruchu Turystycznego urzadzane sg imprezy o randze krajowej i miedzynarodowej, m.in. Krajowe
Konkursy Krasomoéwcze dla przewodnikdw PTTK i miodziezy, Wielkie Turnieje Rycerskie, Golubskie
Hubertusy, spektakle historyczne, bale kostiumowe itp. W imprezach tych wykorzystywane sg bogate
zbiory kostiumow i kopii broni rycerstwa polskiego z okresu od XlII do XVI w.

Wydarzeniem, ktére przycigga do Golubia-Dobrzynia turystébw z Polski i Europy jest
Miedzynarodowy Turniej Rycerski organizowany co roku przez Bractwo Rycerskie. Podczas turnieju
na zamkowym dziedzincu odbywajg sie potyczki rycerzy, turnieje kusznicze i krasoméwcze, a takze
przedstawienia teatralne. Przy zamku dziata Szkota Rycerska, w ktorej najmiodsi moga ksztalcié
swoje umiejetnosci.

Zycie kulturalne mieszkancéw organizuje Osrodek Sportu i Rekreacji w Golubiu-Dobrzyniu,
prowadzac m. in. zajecia dla dzieci i miodziezy w dziedzinie muzyki, plastyki, teatru i tanca. Osrodek
organizuje szereg imprez kulturalnych, do najwazniejszych naleza;

= Ogolnopolska Noc Szachowa,

= Przeglad Chéréw Seniora Polski Pétnocnej,

» Przeglad Tworczosci Artystycznej Dzieci i Miodziezy,
= Konfrontacje Muzyczne,

=  Dozynki Powiatowe,

» Halowa Spartakiada Samorzgadowcéw Powiatu.

W okresie letnim organizowane sg Dni Golubia-Dobrzynia oraz Mieszczanskie Pohulanki.

Duza aktywno$¢ przejawiajg dzialajace w Golubiu-Dobrzyniu choéry i amatorskie zespoty
muzyczne. Najbardziej znanym jest chor ,Halka" dziatajacy nieprzerwanie od 18 lat, zdobywca wielu
nagréd na festiwalach szczebla krajowego i wojewoddzkiego. Nawigzuje on do tradycji choéru
dziatajgcego w Golubiu-Dobrzyniu pod tg samg nazwg juz w czasach zaboru pruskiego.

Kulture sportowg na ORSG rozwija przede wszystkim klub MKS ,Drweca”, ktérego tradycje
sportowe siegajg lat 20. XIX w. W jego strukturach dziata sekcja pitki noznej i sekcja szachowa.
Ponadto przy Osrodku Sportu i Rekreacji dziata sekcja kolarska. Dziatajagcy w powiecie Klub Biegacza
»,Rytm” organizuje szereg masowych imprez biegowych. Na ORSG dziatalno$¢ sportowg prowadzi
réwniez 19 klubéw sportowych i 12 uczniowskich klubéw sportowych.

Obszar Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego znajduje sie na pograniczu historycznych ziem:
Chetminskiej i Dobrzynskiej. Drweca stanowi nie tylko granice geograficzng. W przesziosci stanowita
granice miedzy Polskg a panstwem zakonu krzyzackiego. Oddzielata wojewddztwo chetminskie od
ziemi dobrzynskiej, a nastepnie zabor pruski od rosyjskiego. Podziaty te zostawity pietno na historii
tych terenéw, a w niektérych aspektach (np. charakter zabudowy, typ wsi, ukfad pdl), widoczne sg
nawet dzis.

Na ORSG znajdujg sie liczne obiekty zabytkowe chronione na podstawie wpisu do rejestru
zabytkow (zatgcznik nr 18 do niniejszej Strategii) i ewidencji zabytkdw. Na szczegblng uwage
zastugujg ponizsze obiekty kultury, ktére stanowig duzy potencjat pod katem komercyjnego
wykorzystania dziedzictwa kulturowego:

» staréwka golubska po rewitalizacji,

= zamek i mury obronne w Golubiu-Dobrzyniu,

= patac w Szafarni,

= drewniany kosci6t w Dulsku,

» klasztor Karmelitéw w Oborach,

= kosciot p.w. Sw. Katarzyny w Golubiu-Dobrzyniu,
=  murowany kosciét we Wrockach,

= kosciot ewangelicki w Ostrowitem,

= patac w Zbdgjnie,

= patac w Sokotowie.
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Wiekszo$¢ obiektéw zabytkowych na ORSG jest zadbana i sukcesywnie odnawiana i
restaurowana. Czes¢ obiektow zabytkowych jest wlasnoscig prywatna, czes¢ jest w rekach gmin, a
czesc Skarbu Panstwa. Obiekty sakralne to przewaznie wlasnosé koscielna. Niestety niektére zabytki
sg zaniedbane. Nalezy wymieni¢ przede wszystkim patac w Zbdjnie, ktéry jest najlepszym przyktadem
niewykorzystanych dotychczas mozliwosci adaptacji. Obecnie wtascicielem rezydencji jest Urzad
Gminy w Zbojnie, ktéry planuje remont patacu wraz z kompleksowym zagospodarowaniem terenu
przypatacowego. Podjecie prac determinuje pozyskanie srodkéw finansowych.

PODSUMOWANIE

1. Miasto Golub-Dobrzyhh samo w sobie jest o$rodkiem kulturalnym o znaczeniu ponadlokalnym,
zapewniajgcym najlepsze warunki do rozwoju wszystkich dziedzin kultury oraz powszechny
dostep do jej dobr.

2. Poza obszarem miejskim wszelkie formy dziatarh kulturalnych podejmowane sg poprzez domy
i osrodki kultury, biblioteki i organizacje pozarzadowe.

3. Wazng role w popularyzowaniu kultury na terenie wsi petnig takze szkoty, ktére czesto
prowadza wilasne, pozalekcyjne zajecia artystyczne. Biorgc pod uwage edukacje kulturalng
miodziezy, wazna jest wspotpraca pomiedzy osrodkami kultury a szkotami.

4. Znaczgcymi walorami kulturowymi oraz $rodowiskowymi, predysponujgcymi do funkciji
turystycznej powiatu golubsko-dobrzynskiego o randze ogdélnokrajowej i miedzynarodowej
staje sie miasto Golub-Dobrzyn oraz rzeka Drweca.

5. Potencjat dziedzictwa natury i kultury Powiatu Golubsko — Dobrzynskiego nie jest do konca
wykorzystany. Przejawia sie to przede wszystkim:

= brakiem wystarczajacej liczby szlakéw edukacyjnych i turystycznych,

= malg promocjq istniejacych szlakéw turystycznych np. Szlak sw. Jakuba itp.

= slabo rozwinietg bazg turystyczng i noclegowsg oraz agroturystyka,

= slabo zagospodarowang turystycznie rzekg Drweca,

= brakiem wspélnej sieci sciezek rowerowych,

=  brakiem przewodnikéw turystycznych mogacych oprowadzac po catym powiecie,
= brakiem wspélnej promocji powiatu.

50



OBSZARY PROBLEMOWE WYMAGAJ ACE REWITALIZACJI

Rewitalizacja jest wazng czescig myslenia o0 rozwoju miasta czy gminy i powinna sta¢ sie
kluczowym programem spotecznym i gospodarczym w odniesieniu do zidentyfikowanych tam
obszarow problemowych. Stuzy podniesieniu atrakcyjnosci danego obszaru dla podmiotow
gospodarczych i potencjalnych nowych jego mieszkancow, jak réwniez wsparciu rozwoju kapitatu
spotecznego oraz podniesieniu jakosci zycia mieszkancow. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
powinna mie¢ charakter zlozony i interdyscyplinarny, dlatego kluczowe jest prowadzenie
zintegrowanych, czyli rownolegtych i wzajemnie uzupetniajgcych sie dziatan w wielu sferach®.

Zidentyfikowanie obszarow problemowych o negatywnych zjawiskach natury spofecznej,
gospodarczej, przestrzennej, srodowiskowej i funkcjonalnej oraz wskazanie potencjalnych sposobow
ich zniwelowania w kontekscie nadania tym obszarom nowej jakosci funkcjonalnej i zapewnienia
warunkow do ich zréwnowazonego rozwoju nastgpi w Lokalnych/Gminnych Programach Rewitalizaciji,
do opracowania ktérych bedg zobowigzane wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego, chcace
prowadzi¢ procesy rewitalizacyjne.

Programy Rewitalizacji muszg powstac¢ zgodnie z wytycznymi, ktérych aktualnie brak. Wytyczne
te powinny okreslic, w jaki sposéb nalezy wyznaczy¢ obszary problemowe wymagajace
przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych. W chwili obecnej, przy braku ww. wytycznych,
przedstawiono obszary problemowe wskazane przez przedstawicieli wszystkich JST tworzacych
ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego

Tabela 23. Obszary problemowe wskazane do rewitaliz  acji

Jednostka terytorialna Obszary problemowe

Rewitalizacja staréwki w miescie Golub-Dobrzyn. Projekt dotyczy
zakonczenia prac zwigzanych z rewitalizacjg zespotu staromiejskiego.
Na obszarze tzw. ,starego miasta” wystepujg duze skupiska rodzin
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, budynki mieszkalne w zlym
stanie technicznym oraz budynki o wartosciach historycznych.
Szacowany koszt przedsiewziecia to 30 min zi.

Golub-Dobrzyn

Rewitalizacja zboru ewangelickiego w Ostrowitem na cele Gminnego
Ostrowite Centrum Kultury i Informacji. Szacowany koszt przedsiewziecia — 4 min
zk

Konieczno$¢ rewitalizacji zespotu patacowo-parkowego w Zbojnie na
Zbojno cele rekreacyjno-turystyczne i edukacyjne. Szacowany koszt
przedsiewziecia — 4 min zi.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie materiatéw i informaciji z urzedéw gmin

9 Krajowa Polityka Miejska (projekt wersja 1), Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2014.
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SRODOWISKO PRZYRODNICZE. TURYSTYKA | REKREACJA
SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Rzezba terenu

Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar powiatu golubsko-dobrzynskiego znajduje sie w
makroregionie Pojezierze Chelminsko-Dobrzynskie, centralna czes¢ obszaru powiatu (okolice
Golubia-Dobrzynia) lezy w mezoregionie Dolina Drwecy, pdtnocna czes¢ w mezoregionie Pojezierze
Chetminskie, a potudniowa cze$¢ na Pojezierzu Dobrzynskim. Takie zréznicowanie potozenia
Swiadczy o zrdéznicowaniu komponentéw $rodowiska geograficznego i wysokich walorach
przyrodniczo-krajobrazowych obszaru powiatu.

Rzezba terenu i budowa geologiczna na obszarze powiatu sg zréznicowane. Powierzchnia ORSG
charakteryzuje sie wystepowaniem urozmaiconej rzezby miodoglacjalnej. W krajobrazie zaznacza sie
wyraznie gteboka Dolina Drwecy. Jej zbocza osiggajg do 40m wysokosci. Z jednej strony stanowig
naturalne bariery fizjograficzne dla zagospodarowania przestrzennego, z drugiej zas strony z ich
gornych krawedzi roztaczajg sie malownicze panoramy doliny Drwecy i jej otoczenia. Na ORSG
wystepuje wiele innych ciekawych form geomorfologicznych. Sg to pagoérki i wzgérza morenowe,
kemy, waty ozéw, rynny subglacjalne i doliny wod roztopowych. Urozmaicajg one krajobraz wysoczyzn
morenowych. Na szczeg0llng uwage zastugujg jednak bardzo rzadkie polodowcowe formy rzezby
terenu - drumliny, tzw. ,drumliny zbojenskie”. Ksztattem swym przypominajg podtuzne waty osiggajace
miejscami do 2 km dlugosci, tworzace malownicze zespoty skladajace sie z kilkunastu rzedéw
rownolegtych do siebie wzniesien, przedzielonych zagtebieniach bezodptywowymi. Sg atrakcjg
turystyczng i obiektem badan naukowych.

Budowa geologiczna decyduje o wystepowaniu surowcéw naturalnych. Na ORSG wystepujg
powszechnie zasoby kruszywa naturalnego. Jednak ze wzgledu na przewazajace uzytkowanie lesne,
udokumentowanych i eksploatowanych zt6z jest niewiele. Cze$¢ rozpoznanych wstepnie ztdz nie jest i
raczej nie bedzie eksploatowana z uwagi na ochrone przyrody. Eksploatowane sa ztoza piaskéw i
zwiréw w rejonie Elgiszewa, Ciechocina i Rudawia (gm. Ciechocin), Biatkowa, Sokoligéry i Sokotowa
(gm. Golub-Dobrzyn) i Dulska (gm. Radomin). Na czesci powiatu golubsko-dobrzynskiego na
podstawie udzielonych koncesji prowadzono metodami sejsmicznymi badania poszukiwawcze ztéz
gazu z lupkéw. Wyniki tych prac nie zostaly jeszcze podane do wiadomosci publicznej. Nie zostat
wykonany zaden odwiert.

Grunty, lasy i wody

Przydatnosc¢ rolnicza gleb na ORSG jest zréznicowana, 85% gleb ocenia sie jako dobre lub
$rednie. Na terenach wysoczyzn morenowych wystepujg dos¢ zyzne gleby brunatne i ptowe. Gleby
brunatne mozna spotka¢ gtéwnie w pétnocno-zachodniej, wschodniej oraz potudniowo-zachodniej
czesci ORS, natomiast gleby ptowe obejmujg tereny przylegte do doliny Drwecy i na potudniu.
Wytworzyty sie one z glin morenowych i piaskéw gliniastych. Tereny te, uzytkowane sa przez
intensywne rolnictwo. Na obszarach dolin rzecznych dominujg ubogie w skladniki pokarmowe,
wytworzone z piaskéw, gleby bielicoziemne (bielicowe i rdzawe). Sg to gleby mato przydatne rolniczo.
W wiekszosci pokryte sg przez lasy lub tez przeznaczone sg pod zalesienie. Przydatno$c¢ rolniczg gleb
dobrze charakteryzuje wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Najwyzszg jakoscig gleby
charakteryzujg sie gmina Radomin (75,6 pkt), a najnizsza gmina Golub-Dobrzyn (65,5 pkt). Warto
zaznaczy¢, ze przydatnosc rolniczg gleb powiatu golubsko-dobrzynskiego jest wyzsza od sredniej dla
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Jednak okoto 20% gruntéw rolnych jest zagrozonych procesami
erozji gleb. Najmniejszy obszar zajmujg gleby powstate w wyniku osuszania torfowisk. Sg to tzw. gleby
torfowe lub murszowe. Wystepujg one szczegdllnie w sagsiedztwie wrastajgcych jezior oraz w
pradolinie Drwecy i w dolinach jej doptywéw.

Lasy i grunty le$ne na ORSG zajmujg 24,3% jego powierzchni (11 453 ha). Na ORSG
wystepujg dwa duze kompleksy lesne potozone w dolinie Drwecy, na pétnocny-wschdd i potudniowy-
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zachod od Golubia-Dobrzynia. Pierwszy z nich obejmuje tzw. Kotline Konstancjewska, tj. rozszerzenie
doliny Drwecy. Drugi kompleks obejmuje tzw. Kotline Elgiszewska. Pozostate tereny lesne wystepuja
lokalnie i w mniejszych skupiskach. Najwyzszym wskaznikiem lesistosci charakteryzujg sie gminy:
Ciechocin (37,3%) i Golub-Dobrzyn (33,2%). W strukturze udzialu poszczeg6inych gatunkéw drzew
dominujg sosny, nastepnie deby, brzozy i olchy. Lasy sosnowe majg male wymagania glebowe i moga
rosng¢é w miejscach, gdzie inne gatunki ging. Jednak spotykane sg rowniez lasy na zyznych
siedliskach, debowe, bukowe, modrzewiowe, chronione np. w rezerwacie ,Tomkowo”. Lasy ORSG
charakteryzuja sie Il (§rednim) stopniem zagrozenia pozarowedo.

Wykres 17. Udziat procentowy laséw w powierzchni gm in ORSG (2014r.)

Golub-Dobrzyn (miasto) 83,7

Ciechocin 62,7
Golub-Dobrzyn (gmina) 66,8
Radomin 90,5

Zbojno 97,5

ORSG 75,7

pozostate H grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Na ksztattach dzisiejszych stosunkéw wodnych wptyw miat topniejacy lodowiec. Pod wzgledem
hydrograficznym ORSG potozony jest w dorzeczu Wisly, w przewazajacej czesci w zlewni jej
prawobrzeznego doptywu Drwecy. Osig hydrograficzng powiatu jest Drweca, ktéra przyjmuje kilka
niewielkich doptywéw: Kujawska, Struga Wabrzeska i Struga Mtynska (prawe) oraz Ruziec, Lubianka i
Struga Ciechocinska (lewe).

Drweca jest typowa rzeka pojezierna, silnie meandrujaca. Zakola ze szczeg6lng intensywnoscia
wystepuja w miejscach rozszerzenn dna doliny, zwanymi kotlinami. Rzece towarzyszg liczne
starorzecza. Jest atrakcyjnym szlakiem kajakowym. Badania monitoringowe jakosci wod Drwecy z
2013r. w zakresie potencjalu ekologicznego wykazaty Il klase (stan dobry). Ocena fizykochemiczna
wskazata stan dobry, a stan bakteriologiczny okreslono jako zadowalajacy. Zrédtami zanieczyszczen
wad Drwecy sg zardbwno zrodta punktowe (nieoczyszczone s$cieki) oraz zanieczyszczenia obszarowe
(z terendéw rolnych). Niezbedne jest kontynuowanie dziatan w zakresie porzadkowania gospodarki
Sciekowej poprzez: budowe nowych sieci kanalizacji sanitarnej, budowe nowych przepompowni i
przytaczy, rozdzielanie kanalizacji deszczowej od sanitarnej i budowa kanalizacji deszczowej na
terenach silnie zurbanizowanych.

Na ORSG licznie wystepujg jeziora, w szczegdlnosci na terenie Pojezierza Dobrzynskiego.
Jezior o powierzchni powyzej 1 ha jest 33. Najwieksze jezioro Wielgie, zwane tez Wielickim zajmuje
powierzchnie ponad 77 ha.

Najpowszechniejszym typem jezior spotykanym w obrebie ORSG sg jeziora rynnowe.
Wypetniaja one przegtebienia w dnach rynien polodowcowych. Niekiedy ich brzegi sg trudno
dostepne, lecz wiekszos¢ jezior jest zagospodarowana turystycznie. Najpopularniejszym akwenem i
intensywnie uzytkowanym turystycznie jest Jezioro Okonin. Nalezy one do najczystszych jezior
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Stan jego wéd oceniono na Il klase. Pozostale sklasyfikowane
jeziora: Wielgie (Wielickie) — Il klasa, Ruduskie — Il klasa, Owieczkowo — poza klasa, Sitho — Il klasa,
Grodno — Il klasa. Jeziora ORSG w wigkszosci sg predysponowane do rozwoju turystyki i rekreaciji
oraz gospodarki rybackiej. Majg znaczenie retencyjne i mikroklimatyczne.
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Wykres 18. Najwi eksze jeziora na ORSG (ha)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych http://www.wios.bydgoszcz.pl/
Zanieczyszczenie $rodowiska

Gléwne zrédta emisji substancji do powietrza atmosferycznego na ORSG stanowig zaklady
produkcyjne, kottownie oraz ruch komunikacyjny. Obszar powiatu golubsko-dobrzynskiego, podobnie
jak cafa strefa ,kujawsko-pomorska” wedtug badanh rocznej oceny powietrza atmosferycznego, znalazt
sie w niekorzystnej strefie C ze wzgledu na przekroczenia poziomow dopuszczalnych: pytu
zawieszonego PM10, benzo(a)pirenu i ozonu. Problemem jest tzw. ,niska emisja” ktorej zrodtem sg
paleniska domowe wykorzystujgce paliwa weglowe. Niezbedna sg dzialania w zakresie zmiany
systemOw grzewczych na niskoemisyjne lub bezemisyjne, z wykorzystaniem na wiekszg skale
odnawialnych zrédet energii.

Gléwnym zrédiem halasu komunikacyjnego na ORSG sa: droga krajowa nr 15 i droga
wojewodzka nr 534. Ze wzgledu na bardzo duze natezenie ruchu najwieksze ucigzliwosci notowane
sg W Golubiu-Dobrzyniu. Sytuacje poprawi¢ moze budowa obwodnic. Oddzialywanie akustyczne
pozostatych drog wojewddzkich i drog powiatowych jest znacznie mniej ucigzliwe.

Warto zauwazy¢, ze Uchwatg Nr XIX/166/01 Rady Powiatu Golubsko-Dobrzyhskiego z dnia 19
marca 2001r. zakazano uzywania silnikéw spalinowych na jednostkach ptywajacych na 6 jeziorach na
terenie powiatu: Stupno, Gajewo, Grudno, Korza, Mlewiec i Okonin. Celem zakazu jest zachowanie
réwnowagi przyrodniczej tych akwendéw oraz ochrona wypoczywajacych nad jeziorami przed skutkami
hatasu.

Obszary chronione

Na ORSG znajdujg sie liczne formy prawnej ochrony przyrody i krajobrazu. Ponadto w
koncepcji krajowej sieci ekologicznej ECONET-POLSKA dolina Drwecy stanowi korytarz ekologiczny o
znaczeniu krajowym faczacy doline Wisty z terenami Pojezierza Mazurskiego.

Na ORSG znajdujg sie czesci dwoch obszaréw chronionego krajobrazu: Doliny Drwecy oraz
Drumliny Zbdjenskie. Sa to tereny chronione ze wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz o
zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb
zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem lub pelniong funkcjg korytarzy ekologicznych. Zajmujg okoto
52% powierzchni ORSG.

W granicach ORSG znajdujg sie réwniez 2 rezerwaty przyrody. Obejmujg one obszary
zachowane w stanie naturalnym lub mato zmienionym, ekosystemy, ostoje i siedliska przyrodnicze, a
takze siedliska roslin, siedliska zwierzat i siedliska grzybéw oraz twory i skiadniki przyrody
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nieozywionej, wyrozniajace sie szczeg6lnymi wartosciami przyrodniczymi, naukowymi, kulturowymi
lub walorami krajobrazowymi. Sg to rezerwaty: faunistyczny ,Rzeka Drweca” i lesny ,,Bobrowisko”.

Warto zwréci¢ uwage, ze zwilaszcza ochrona rezerwatowa rzeki Drwecy i pasa terenu o
szerokosci 5m po obu stronach rzeki stanowi istotne ograniczenie. Wedlug ustawy o ochronie
przyrody na terenie rezerwatéw przyrody zabrania sie w szczegdlnosci: ruchu pieszego, rowerowego,
narciarskiego i jazdy konnej wierzchem, z wyjatkiem szlakéw i tras narciarskich wyznaczonych przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska; uzywania fodzi motorowych i innego sprzetu
motorowego, uprawiania sportéw wodnych i motorowych, ptywania i zeglowania, z wyjatkiem
akwendw lub szlakéw wyznaczonych przez regionalnego dyrektora ochrony $rodowiska. W
odniesieniu do tego ostatniego zakazu Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy w
drodze zarzadzen wyznaczyt na terenie powiatu miejsca postojowe na kilometrze rzeki: 43 (gmina
miejska Golub-Dobrzyn), 45 (gmina miejska Golub-Dobrzyn) oraz w miejscowosci Elgiszewo, gm.
Ciechocin, dziatki nr ewid. 79/1 oraz 279/1. Na wyznaczonych miejscach postojowych dopuszcza sie
wykonanie nieoswietlonych pomostow ptywajacych, nieosadzonych w dnie rzeki, o charakterze
sezonowym od 1 maja do 30 wrzesnia.

Ponadto na ORSG znajdujg 34 pomniki przyrody zywej oraz nieozywionej, a takze uzytki
ekologiczne o tacznej powierzchni ponad 213,8 ha. Do najciekawszych pomnikéw przyrody zaliczyé
trzeba 9 modrzewi polskich rosngcych na "Gérze Modrzewiowej" w Plonnym oraz aleje bukowg przy
drodze Radomin — Bocheniec.

Znajduje sie tu réwniez czes¢ obszaru europejskiej sieci ekologicznej Natura 2000 —Dolina
Drwecy o powierzchni 748,2ha. Teren ten ma status obszaru majgcego znaczenie dla Wspdinoty.
"Dolina Drwecy” obejmujgca rzeke Drwece ze starorzeczami, tgkami i lasami w dnie jej doliny.
Ochrona obszaru Natura 2000 wymaga aby wszelka dziatalno$¢ nie prowadzita do degradaciji
chronionych siedlisk przyrodniczych oraz do pogarszania warunkéw bytowania chronionych gatunkéw
roslin i zwierzat.

Caly teren ORSG znajduje sie w granicach obszaru funkcjonalnego ,Zielone Pluca Polski”, w
ktorym jako naczelng przyjeto zasade zrownowazonego rozwoju z uwagi na walory i potrzeby ochrony
Srodowiska. Zielone Piuca Polski uznawane sg najczystszy region Polski i obejmujg unikatowe
przyrodniczo tereny, nalezace do najcenniejszych w kraju i Europie systeméw ekologicznych.
Catkowity obszar funkcjonalny Zielonych Ptuc Polski obejmuje 63 234 km? kraju, co stanowi 20,2%
powierzchni Polski.

TURYSTYKA | REKREACJA

O bardzo wysokiej atrakcyjnosci turystycznej ORSG decydujg zréznicowane i wysokie walory
srodowiska przyrodniczego, walory kulturowe, korzystne potozenie komunikacyjne oraz potozenie na
pojezierzach i nad rzekg Drwecag. Miasto powiatowe - Golub-Dobrzyn jest osrodkiem obstugi ruchu
turystycznego o znaczeniu regionalnym.

Na ORSG rozwinety sie rézne rodzaje aktywnosci turystycznej i rekreacyjnej. Sg to obiekty bazy
noclegowej: hotele, motele, zajazdy, osrodki wczasowe, pensjonaty, kwatery prywatne, gospodarstwa
agroturystyczne, pola namiotowe i campingowe. Sposréd licznych obiektéw wymieni¢ nalezy:

= Hotel Vabank w Golubiu-Dobrzyniu,

= Hotel Osada Karbéwko Wellnes&Spa w Elgiszewie,

= Hotel i restauracja ha Zamku Golubskim,

= Przystan wodna i camping ,Zacisze” w Golubiu-Dobrzyniu,
=  Osrodek Wypoczynkowo-Wedkarski w Ostrowitem,

=  Dworek mysliwski - Patac w Sokotowie,

= Osrodek AGRO-SPA Wzgbérze Stohca - Nowogréd.

W sezonie turystycznym w Golubiu-Dobrzyniu dziata punkt informacji turystyczne.
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Wedtug danych z 2014r. na ORSG znajdowato sie 270 miejsc noclegowych, czyli o 22 wiecej
niz w 2012r. W 2014r. udzielono tacznie ponad 32 tys. noclegéw, w tym 711 turystom zagranicznym. Z
roku na rok liczba turystow rosnie. W 2014r. liczba udzielonych noclegéw byla wyzsza az o 68% w
poréwnaniu z rokiem 2012.

Wykres 19. Noclegi udzielonym turystom polskim i za  granicznym w latach 2010, 2012, 2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Infrastrukture turystyczng na obszarze powiatu stanowia: szlaki turystyczne (piesze,
rowerowe, kajakowe), $ciezki przyrodniczo-dydaktyczne. Powstajg one z inicjatywy i staraniem
Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego oraz Nadlesnictwa Golub-Dobrzyn. Turystyczne
szlaki piesze wyznaczono gtéwnie na terenach doliny Drwecy.

Tabela 24. Zestawienie szlakéw turystycznych wyst  epujacych na ORSG (2014r.)

Opis

= szlak z6kty - szlak PTTK prowadzi z Torunia przez Ciechocin, Golub-Dobrzyn, Szafarnie,
Ptonne do Radomna. Jest to fragment europejskiego szlaku E11.
= szlak zielony - z Ciechocina przez Olszéwke, Skepsk i Gajewo do Jabtonowa

Pieszy Pomorskiego.
= szlak niebieski — z Ciechocina do Chetmzy.
= szlak pielgrzymkowy Camino Polaco  — jeden ze szlakbw w ramach ,, Drogi $w. Jakuba

prowadzacy do Santiago de Compostela w Hiszpanii.

= szlak zielony — prowadzacy z Torunia przez Golub-Dobrzyn do Brodnicy i Radomna

= Szlak Tysi aclecia” — laczacy Poznan, Lednice, Gniezno, Trzemeszno, Mogilno, Strzelno,
Kruszwice, Inowroctaw, Torun, Kowalewo Pomorskie, Ostrowite, Golub-Dobrzyn, Brodnice,
Nowe Miasto Lubawskie, Lubawe, Grunwald, Olsztynek i Olsztyn.

= ,Szlak Grunwaldzki " — biegnacy z Torunia przez Kowalewo Pomorskie, Ostrowite, Golub-
Dobrzyn, Brodnice, Kurzetnik, Nowie Miasto Lubawskie, Bratian, Lubawe, Ziotowo az do
Grunwaldu.

= ,Szlak Towarzystwa Jaszczurzego " — szlak prowadzacy przez miejsca zwigzane z

dziatalnoscig Towarzystwa Jaszczurzego oraz przez zabytki architektury i urbanistyki péznego

Samocho- Sredniowiecza. Przebiega z Torunia przez Chetmno, Stolno, Lisewo, Pluznice, Wabrzezno,
dowy Rynhsk, Kowalewo Pomorskie, Ostrowite, Golub-Dobrzyn, Lipnice, Putkowo, Wrocki, Brodnice,

Jabtonowo Pomorskie, Rywatd Krolewski, Radzyn Chelminski, Pokrzywno, Grudzigadz,
Rog6zno, tasin do Kwidzyna.

= t3aczna dlugos¢ — 290 km

= Szlak zamkéw Ziemi Chetmi nskiej” — szlak przez ziemie chelminska, potaczony ze
zwiedzaniem licznych zamkéw krzyzackich oraz biskupich, prowadzacy z Torunia przez Zamek
Bierzgtowski, Papowo Biskupie, Wabrzezno, Radzyn Chetminski, Pokrzywno, Grudzigdz,
Rog6zno Zamek, Nowe Miasto Lubawskie, Kurzetnik, Brodnice, Golub-Dobrzyn, Kowalewo
Pomorskie, Ztotorie z powrotem do Torunia.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie http://wirtualneszlaki.pl
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Obszar powiatu jest ubogi w $ciezki rowerowe i ciggi pieszo-rowerowe. Rozbudowa tego typu
ciggébw powinna by¢ realizowana przede wszystkim ze wzgledu na poprawe bezpieczehstwa
uczestnikdw ruchu drogowego, zwlaszcza dzieci i miodziezy, dla ktérych rower jest czesto
podstawowym $rodkiem lokomocji umozliwiajgcym dotarcie do szkoly. Budowe sieci $ciezek
rowerowych i ciggéw pieszo-rowerowych, postuluje sie realizowa¢ w sposéb koncentryczny - do
Golubia-Dobrzynia z uwzglednieniem juz istniejgcych odcinkéw np. wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 554 -
od skrzyzowania z drogg krajowa nr 15 do Napola i wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 534 do Biatkowa.

Popularnym szlakiem kajakowym jest rzeka Drweca, na ktérej co roku odbywa sie
.Miedzynarodowy Sptyw Kajakowy”.

Mapa 4. Walory turystyczne powiatu golubsko-dobrzy  nAskiego

Starostwo Powiatowe
4 ul.Plac 1000-Lecia 25, 87-400 Golub-Dobrzyi

B tel. 56 683 53 80-82, fax. 56 683 53 83

www.golub-dobrzyn.com.pl
starosta.cgd@powiatypolskie.pl
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Zrédto: http://serwis.bip.golub-dobrzyn.com.pl/531,mapy-powiatu.html

Znajduje sie tu wiele malowniczo potozonych i czystych jezior. Najlepiej zagospodarowane sg
jeziora Okonin i Grodno, ktére w sezonie przyciggajg rzesze spragnionych wypoczynku nad woda.
Przepiekne krajobrazy mozna podziwia¢ réwniez nad brzegami jeziora Wojnowskiego, Wielickiego,
Stupna i wielu innych. Wyzej wymienione akweny wodne sg réwniez rajem dla mitosnikow
wedkarstwa. Grzybiarze i amatorzy towiectwa znajdg dobre warunki dla uprawiania swoich pasji w
lasach. Z organizacji wspaniatych polowan znany jest Osrodek Hodowli Zwierzyny w Sokotowie
usytuowany w przepieknym zabytkowym patacyku.
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Jednostki samorzadu terytorialnego powiatu golubsko-dobrzyhskiego dostrzegajg spoteczng
wage sportu i aktywnosci fizycznej w rozwoju spotecznosci lokalnych. Sport i aktywnos¢ fizyczna sg
coraz wazniejszym przejawem zycia spotecznego, taczg w sobie i twérczo rozwijajg wiele pokrewnych
dziedzin takich jak turystyka, edukacja, zdrowie, sprawy spoteczne i gospodarka.

Samorzadowcy powiatu golubsko-dobrzynskiego beda wspiera¢ inicjatywy zwigzane z
rozwijaniem aktywnosci fizycznej i sportu, zarébwno w obszarze infrastruktury jak i dziataniach
skierowanych na kapitat ludzki. Naszym priorytetem sg zdrowi i aktywni fizycznie mieszkancy regionu.

Jednym z priorytetowych zadan realizowanych na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego
powinna by¢ - zintegrowana z systemem wojewddzkim - sie¢ drég pieszo-rowerowych wraz z
infrastrukturg towarzyszaca, wykorzystujacg innowacyjne technologie. Realizacja tego zadania
przyczyni sie do rozwoju turystyki aktywnej, wzrostu aktywnosci fizycznej mieszkancow powiatu,
poprawy ich zdrowia oraz bezpieczenstwa w regionie.

EDUKACJA EKOLOGICZNA

Na terenie OSRG prowadzone sg réznorodne dziatania w zakresie edukacji ekologiczne;j.

Znajduje sie tu sciezka dydaktyczna ,Szkdétka Lesna - Przeszkoda”. Na 15 przystankach
prezentowane sg informacje na temat lasu, jego mieszkancéw i ochrony przyrody. Liczne jeziora oraz
stawy rybne to baza rozwoju rybotéwstwa oraz wedkarstwa.

Edukacje ekologiczng prowadza praktycznie wszystkie szkoty znajdujgce sie na ORSG.
Program zaje¢ edukacyjnych jest r6znorodny. Przewaznie dotyczy zagadnien gospodarki odpadami, w
szczegolnosci selektywnej zbiorki odpaddw. Liczne sg takze zajecia edukacyjne dotyczace ochrony
zasobow flory (w szczegolnosci drzew) i fauny (w szczegdlnosci ptakow) oraz odnawialnych zrédet
energii. W szkotach pracuje kadra nauczycielska bardzo dobrze przygotowana do prowadzenia zaje¢
z zakresu edukacji ekologicznej. Potrzeby stanowig $rodki finansowe niezbedne do realizacji
biezacych zadan, w tym warsztatow terenowych, zakupu pomocy dydaktycznych, zakupu nagréd w
konkursach wiedzy ekologicznej.

PODSUMOWANIE

1. Analizowany obszar posiada duzy potencjat w zakresie wykorzystania zasobéw naturalnych dla
celéw rekreacji, turystyki i wypoczynku. Jednakze infrastruktura turystyczna wymaga znacznego
dokapitalizowania i stworzenia atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu.

2. Znaczne ograniczenia w zakresie rozwoju infrastruktury turystyczno - rekreacyjnej (m.in. budowa
marin i pél namiotowych) wynikaja z ograniczen formalno - prawnych, zwigzanych z
wystepowaniem obszaréw chronionych przyrodniczo — NATURA 2000.

3. Warto podkreslié, ze przyjeta Uchwatg Nr XLI/693/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 21 pazdziernika 2013r. Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+ wsréd potencjalnych markowych produktéw turystycznych
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wymienia:

= rozszerzenie potencjatu muzealnego, turystycznego i rekreacyjnego zamku Golubskiego,
= rewitalizacje Golubskiej Starowki.
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Problemy gospodarki komunalnej winny byé zawsze traktowane priorytetowo w planach
inwestycyjnych samorzaddéw, ktére dazg w swych dziataniach do rozwoju. Nierozwigzane w tym
zakresie kwestie sg jednymi z najistotniejszych zagrozen dla srodowiska naturalnego, zaréwno w skali
globalnej, regionalnej ale przede wszystkim w skali lokalnej. Podkreslic nalezy takze, ogromne
znaczenie spoteczno-gospodarcze odpowiedniego stopnia rozwoju infrastruktury technicznej, ktory
decyduje choéby o atrakcyjno$ci danego regionu czy miejsca, a co najwazniejsze - o warunkach pracy
i zycia.

INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA | GAZOWA

W Swietle danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy w latach 2004-2013 infrastruktura
komunalna powiatu golubsko-dobrzynskiego odnotowuje coraz bardziej korzystne zmiany. Odsetek
ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej pozostat na zblizonym poziomie, aczkolwiek z roku na rok
wzrasta. Zwieksza sie réwniez dostepnos¢ mieszkancéw powiatu do sieci kanalizacyjnej. Natomiast w
przypadku sieci gazowej podstawowe wskazniki dostepnosci ksztaltujg sie niestety na niskim
poziomie.

Wodoci agi

W roku 2013 w poréwnaniu do roku 2004 odsetek 0s6b korzystajacych z sieci wodociggowej
wzrést 0 2,6%, co stanowito 1 491 oséb. Zwiekszyta sie rowniez dlugos¢ wybudowanej sieci i liczba
przytaczy wodociggowych. Catkowita diugo$¢ sieci wodociggowej w 2013r. wynosita 1 081,6km
(wzrost 0 6,5% na przestrzeni 10 lat), do ktérej przytaczonych byto 8 140 budynkéw, w ktérych tacznie
zamieszkiwato ponad 40,5 tys. osdéb.

W 2013r. odsetek os6b korzystajgcych z sieci wodociggowej na ORSG wynosit 88,5%.
Najlepiej zwodociggowane byly gminy: miasto Golub-Dobrzyn (94,2% os6b korzystajacych z sieci)
oraz gmina Golub-Dobrzyn (91,8% o0séb korzystajgcych z sieci). Mniej natomiast gmina Radomin
(85,6% 0s6b korzystajacych z sieci), gmina Ciechocin (79,0% os6b korzystajacych z sieci) oraz gmina
Zbdjno (76,6% o0sbb korzystajacych z sieci).

W latach 2004-2013 najwiekszy wzrost odsetka ludno$ci korzystajacej z sieci wodociggowej
odnotowano w gminach: Golub-Dobrzyn (5,8%), Radomin (5,4%), Zbdjno (3,2%). Najmniejszym
natomiast wzrostem charakteryzowaty sie gmina Ciechocin (2,7%), miasto Golub-Dobrzyn (0,8%) oraz
miasto i gmina Kowalewo Pomorskie (0,7%).

Kanalizacja

W omawianym okresie odnotowano na terenie catego powiatu golubsko-dobrzynskiego wzrost
liczby przytaczen budynkéw mieszkalnych do sieci kanalizacyjnej o 741, tj. o 32,6%, natomiast sama
dlugosé¢ sieci zwiekszyta sie 0 49 km (40%). W latach 2004-2013 odsetek ludnosci korzystajacej z
sieci kanalizacyjnej wzrést o 10,8%.

W 2013r. odsetek oséb korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej na ORSG wynosit 61,7%.
Najlepiej skanalizowane byly gminy miasto Golub-Dobrzyn (88,6% o0so6b korzystajacych z sieci) oraz
gmina Golub-Dobrzyn (67,2% o0s0b korzystajacych z sieci). Nizszy stopien kanalizacji odnotowaty
pozostatle gminy: gmina Radomin (44,5% o0so0b korzystajacych z sieci), gmina Zbojno (26,2% os6b
korzystajacych z sieci) oraz gmina Ciechocin (20,2% o0s06b korzystajacych z sieci).

W latach 2004-2013 najwiekszy wzrost odsetka ludnosci korzystajacej sieci kanalizacyjnej
miat miejsce w gminach: Radomin (28,6%), Golub-Dobrzyn (21,8%), Zbdjno (18,7%). Najmniejszy
natomiast w miescie i gminie Kowalewo Pomorskie (6,5%), gminie Ciechocin (3,6%) i miescie Golub-
Dobrzyn (1,1%).

Stopien skanalizowania i zwodociggowania gmin tworzacych ORSG na tle powiatu
przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 20. Stopie n skanalizowania i zwodoci ggowania terenu ORSG Powiatu Golubsko -
Dobrzy nskiego w 2013r.
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Zrédio: www.stat.gov.pl

Najlepszym miernikiem odzwierciedlajgcym poziom wyposazenia w wodociggi, kanalizacje i
gaz, jest udziat ludnosci korzystajacej ze zbiorowych urzadzen sieciowych w ogélnej liczbie
mieszkancOéw danej jednostki terytorialnej. W powiecie golubsko-dobrzynskim z potaczen
wodociagowych w 2013r. korzystato 89,1% mieszkancéw, z potaczen kanalizacyjnych 57,0%. Na
ORSG sytuacja wygladata nastepujgco: z potgczen wodociggowych korzystato 88,5% mieszkancow, z
potaczen kanalizacyjnych 61,7%.

Dostep do sieci wodociggowe] klasyfikuje powiat na 9. miejscu w wojewddztwie. natomiast
odsetek ludnosci korzystajgcej z instalacji kanalizacyjnej stawia powiat golubsko-dobrzynski na 8.
miejscu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz aglomeracji z ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego,
ujetych w KPOSK.

Tabela 25. Aglomeracje z terenu ORSG uj ete w KPO SK

Nazwa aglomeracji RLMa* \ RLMrz** \ Nazwa oczyszczalni \
Golub-Dobrzyn 14 405 13 257 | Golub-Dobrzyn
Radomin 3961 4136 | Radomin
Zbdéjno 2015 2 015 | Zbdjno

* RLMa — RLM z aglomeracji zgodnie z rozporzadzeniem ustanawiajacym aglomeracje

*RLMrz — RLM rzeczywiste - rzeczywista réwnowazna liczba mieszkancéw obliczona na podstawie sumy: liczby
mieszkancow aglomeracji, wartosci RLM pochodzacej od oséb czasowo przebywajgcych na terenie aglomeraciji
(zarejestrowane miejsca noclegowe) oraz wartosci RLM pochodzacej z przemystu wystepujacego na obszarze
aglomeraciji

Zrédio: KPOSK, Master plan zatwierdzony przez kierownictwo resortu srodowiska w dniu 15.05.2015
r.

Polska przystepujac do Unii Europejskiej zobowigzata sie do wypetnienia wymogow dyrektywy
Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej oczyszczania sciekdw komunalnych zgodnie
z okre$lonymi w negocjacjach i zapisanymi w Traktacie Akcesyjnym terminami i okresami
przejsciowymi. Aby zidentyfikowa¢ faktyczne potrzeby w zakresie uporzadkowania gospodarki
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Sciekowej oraz uszeregowaé ich realizacje w taki spos6b aby wywigza¢ sie ze zobowigzan
traktatowych, utworzono Krajowy program oczyszczania $ciekéw komunalnych (KPOSK).

Program ten zawiera wykaz aglomeracji 0 Réwnowaznej Liczbie Mieszkancéw RLM > 2 000,
wraz z jednoczesnym wykazem niezbednych przedsiewzie¢ w zakresie budowy, rozbudowy lub
modernizacji oczyszczalni sciekbw komunalnych oraz budowy i modernizacji zbiorczych systeméw
kanalizacyjnych, jakie nalezy zrealizowa¢ w tych aglomeracjach.

Ujecia wody, stacje uzdatniania wody

Na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego znajduje sie 26 uje¢ i 14 stacji uzdatniania wody.
Badania przeprowadzone przez Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Golubiu-Dobrzyniu wskazuja,
iz stan sanitarno-techniczny urzadzen wodociagowych ulega systematycznej poprawie. Wode dobra,
spethiajgcg wymogi sanitarne dostarczajg wszystkie urzadzenia wodociggowe. Podstawe
zaopatrzenia powiatu w wode do celéw komunalnych i na potrzeby przemystu stanowig ujecia wod
podziemnych.

Stan sanitarny oraz techniczny urzgdzen wodociggowych na terenie catego powiatu golubsko-
dobrzynskiego ulega kazdego roku systematycznej poprawie.

W zakresie potrzeb modernizacyjnych stacji uzdatniania wody zlokalizowanych na ORSG,
sygnalizuje sie potrzebe calkowitej modernizacji stacji uzdatniania wody w Radominie i Dulsku.
Natomiast w gminie Ciechocin podkresla sie to, ze stacja uzdatniania wody zlokalizowana jest w
miejscowosci Nowa Wies dziata nieprzerwanie od ponad 20 lat. Po tak diugim okresie eksploatacji
wymaga gruntowej modernizacji, ktéra pozwoli na prawidtowa eksploatacje w kolejnych latach.

Oczyszczalnie $ciekow

System gospodarki wodno-$ciekowej powiatu golubsko-dobrzynskiego obejmuje trzy rodzaje
rozwigzan:

= systemy kanalizacji zbiorczej wyposazone w grupowe (gminne, zaktadowe) oczyszczalnie
sciekow,

= systemy kanalizacji indywidualnej oparte na matych (przyzagrodowych) oczyszczalniach
Sciekow,

= systemy kanalizacji indywidualnej oparte na zbiornikach wybieralnych (szambach).

Tabela 26. Gospodarka s$ciekowa na ORSG w 2013r.

Zapotrzebowanie

T Scieki odprowadzone Przydomow_e na przydomowe
Wyszczegdlnienie (dam?) oczyszczalnie oczyszczalnie
sciekow -

Golub-Dobrzyn (m.) 429 - -
Ciechocin 33 390 brak danych
Golub-Dobrzyn (w.) 64 517 brak danych
Radomin 27 223 100
Zbojno 52 20 brak danych
Kowalewo Pomorskie 185 419 brak danych
ORSG 605 1150 -
POWIAT 790 1569 -

Zrédio: www.stat.gov.pl

Na terenie powiatu wskaznik ilosci $ciekéw poddawanych procesowi oczyszczania w
istniejgcych oczyszczalniach do ilosci pobieranej wody na cele bytowo - gospodarcze jest stosunkowo
wysoki i wynosi okoto 70% . Decyduje o tym funkcjonowanie dwdch duzych oczyszczalni sciekow w
Golubiu — Dobrzyniu i Kowalewie Pomorskim, obstugujacych najwieksze na terenie powiatu skupiska
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mieszkancow. Wystepujg jednak gminy, gdzie sie¢ kanalizacyjna jest stabo rozwinieta. Nalezg do
nich: gmina Zbéjno i Ciechocin.

Oznacza to, ze dla zaspokojenia potrzeb powiatu w zakresie petnego oczyszczania sciekéw
nie ma potrzeby budowy nowych oczyszczalni sSciekéw, a jedynie rozwdj sieci i systeméw
kanalizacyjnych, powigzanych z istniejgcymi oczyszczalniami, z ktérych niektére wymagatyby
rozbudowy lub modernizaciji.

Gazownictwo

Dlugos¢ czynnej sieci gazowej na terenie catego powiatu golubsko-dobrzynskiego w 2013r.
wynosita 23,4km, a odbiorcami gazu bylo 1011 gospodarstw domowych. Odsetek ludnosci
korzystajacej z sieci gazowej w latach 2004-2013 wzrést zaledwie o 0,8%. Gazem ziemnym na terenie
powiatu zasilane jest gtownie Kowalewo Pomorskie. Aktualnie wiekszo$¢ gospodarstw domowych
korzysta z gazu propan-butan, dostarczanego w butlach. Odbiorcami gazu na terenie catego powiatu
byto 6,7% spoteczenstwa, natomiast na ORSG byto to zaledwie 0,1% spoteczenstwa. Pod katem ilosci
gospodarstw podigczonych do instalacji gazowej powiat zajmuje 18. miejsce w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim.

Zapotrzebowanie na rozbudowe sieci gazowej na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego, a
szczegolnie na ORSG jest bardzo duze. Pojawily sie nowe mozliwosci dla gminy Golub-Dobrzyn,
zwigzane z podigczeniem do sieci gazowej budowanej z Kowalewa Pomorskiego do Golubia-
Dobrzynia (gazociag bedzie prowadzony z Frydrychowa do PEC w Golubiu-Dobrzyniu). Jego trasa ma
przebiega¢ przez Napole, Ostrowite, Podzamek, Golub-Dobrzyn. Wiadze gminy omowity z Polskg
Spotkg Gazownictwa oraz Polskim Garnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. techniczne
uwarunkowania planowanej inwestycji i mozliwosci podtaczenia budynkéw do sieci gazowej.

W zalgcznikach nr 19 i nr 20 przedstawiono zestawienie danych statystycznych odnosnie
stanu infrastruktury komunalnej ORSG na tle powiatu golubsko — dobrzynskiego.

GOSPODARKA ODPADAMI

Postepowanie z odpadami na terenie poszczegdlnych gmin regulowane jest stosownymi
uchwatami rad, regulaminami utrzymania czystosci bgdz programami gospodarki odpadami.

Od 1 lipca 2013r. - zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 1 lipca 2011r. 0 zmianie ustawy o
utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz niektorych innych ustaw - wszedt w zycie nowy
system gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie gmin. Obowigzujg nowe zasady zbiorki i
utylizacji odpadéw komunalnych oraz rozliczania naleznosci za odbiér tych odpadoéw, zaréwno z
nieruchomosci zamieszkatych, jak i niezamieszkatych, na ktérych powstajg odpady komunalne.
Obowigzek podpisania umowy z firmg wywozowa, przejeta od mieszkancéw gmina. Wytania ona w
przetargu firme, ktéra bedzie odbiera¢ od mieszkancoéw odpady. Za odbiér odpadéw wszyscy
mieszkancy gminy uiszczajg optate, opartg na okreslonej przez gmine stawce.

Wskazuje sie nastepujgce zalety nowego systemu:

= jednolite zasady ponoszenia optat za wywdz $mieci dla wszystkich mieszkancow,

= nizsze rachunki dla oséb segregujacych odpady - ekologiczni zaptacg mniej,

= brak koniecznosci zawierania samodzielnie uméw z firmami zajmujacymi sie wywozem
odpadow,

= ograniczenie liczby tzw. dzikich wysypisk,

= |epszy standard obstugi mieszkancéw,

= rozwigzanie problemu gospodarki odpadami problemowymi.

Wspomnie¢ nalezy réwniez, iz wielkim sukcesem na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego,
a doktadnie w miejscowosciach Sokotowo (gmina Golub-Dobrzyn) oraz Pigtkowo (gmina Kowalewo
Pomorskie) zakonczyla sie akcja likwidacji tzw. mogilnikdw, czyli ziemnych sktadowisk odpadéw
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toksycznych. Wszystkie wydobyte trucizny zostaly przetransportowane do spalarni odpadéw
niebezpiecznych, zas skazone ziemia i gruz trafity na sktadowiska odpaddéw niebezpiecznych.

Wykres 21. Wytworzone odpady na terenie powiatu, gm  in i ORSG w 2013r.
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Zrédito: www.stat.gov.pl

Na terenie powiatu golubsko — dobrzynskiego dziatajg Gminne Sktadowiska Odpadéw Rudaw
oraz Rembiocha. Do 31.12.2014r. na terenie gminy Golub — Dobrzyn réwniez funkcjonowato
Sktadowisko Odpadéw w Biatkowie. Obecnie funkcjonuje tam Gminny Punkt Selektywnej Zbiérki
Odpadéw Komunalnych. W gminie Radomin dostrzega sie natomiast potrzebe utworzenia takiego
punktu.

Potrzeby zwigzane z systemem gospodarki odpadami:

= Brak mozliwosci wyboru przez gminy Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadow
Komunalnych (RIPOK) spowodowat brak konkurencyjnosci cen i zawyzanie cen przez RIPOK-
i.

= Zwiekszenie dofinansowania na modernizacje stacjonarnych Punktoéw Selektywnej Zbiorki
Odpadéw Komunalnych.

= Utworzenie kroétkich sciezek dofinansowania dziatania popularyzowania edukacji ekologicznej
(segregacji odpadéw komunalnych u zrédta).

= Uregulowanie kwestii nie osiggania przez gminy wiejskie poziomow ograniczenia masy
odpadow komunalnych ulegajacych biodegradacji kierowanych do sktadowania poniewaz
posesje sga wyposazone w kompostowniki, ptyty obornikowe, gnojowniki i sktadowane tam
bioodpady sg wykorzystywane na wlasny uzytek.

INTERNET, E-UStUGI PUBLICZNE, BEZPIECZE NSTWO DANYCH

Spoleczenstwo informacyjne to nowy typ spoteczenstwa, uksztalttowany w krajach,
w ktérych rozwdéj nowoczesnych technologii teleinformatycznych osiggnat bardzo szybkie tempo.
Spoteczenstwo informacyjne posiada nie tylko rozwiniete $rodki komunikowania sie
i przetwarzania informaciji, lecz srodki te staly sie réwniez podstawag tworzenia dochodu narodowego i
dostarczajg zrodta utrzymania wiekszosci spoteczenstwa. Waznym aspektem jest ukierunkowanie
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spoteczenstwa na dalszy rozw¢j tak, by wszyscy mogli w petni wykorzystywaé mozliwosci, jakie dajg
srodki masowej komunikacji i informaciji.

Powszechny dostep do szybkiego Internetu to jeden z czynnikdbw warunkujgcych innowacyjny
rozw0j spoteczenstwa. O ile w regionie dostep do Internetu posiada az 96% firm zatrudniajacych
powyzej 9 os6b, to wsrdd gospodarstw domowych odsetek ten wynosi nieco ponad 60% (podobnie jak
w wiekszosci regiondw Polski). Sytuacja w wojewddztwie kujawsko-pomorskim nie odbiega w tym
zakresie od sytuacji w kraju. Na bazie przeprowadzonych badah przez CBOS ,Internauci 2013" z
Internetu korzysta dwie trzeci Polakéw (66%), natomiast jedna trzecia (32%) pozostaje poza siecia.

Nalezy zaznaczy¢, ze zapewnienie powszechnego dostepu do bardzo szybkiego Internetu (30
mb/s i wiecej) jest jednym z kluczowych zadan, z jakimi beda musiaty zmierzy¢ sie kraje i regiony UE
do 2020r. Sytuacja ta wymaga zdecydowanych dziatan od samorzadow regionalnych oraz od samych
firm, ktére muszg zdaé¢ sobie sprawe, ze rozwo0j cyfryzacji bedzie decydowat o ich efektywnosci,
produktywnosci i wynikajgcej z tego konkurencyjnosci.

Z badan CBOS wynika réwniez, ze istnieja wyrazne zaleznosci pomiedzy wykluczeniem
cyfrowym i informacyjnym a kryteriami takimi jak wiek, wyksztalcenie, czy miejsce zamieszkania.
Prawdopodobienstwo wyposazenia gospodarstw domowych Polakéw w komputer z dostepem do
Internetu jest tym wieksze, im sg oni mtodsi i lepiej wyksztalceni. Do tego znaczenie ma rowniez
miejsce zamieszkania, gdyz jak sie okazuje, mieszkancy wsi rzadziej korzystajg z Internetu niz
mieszkancy miast. Ponadto brak odpowiedniej infrastruktury umozliwiajacej dostep do Internetu
stanowi bariere dla mieszkancow tych obszardow.

Przeprowadzona w wojewddztwie kujawsko-pomorskim inwentaryzacja stanu infrastruktury
szerokopasmowej pozwolita na okreslenie obszaréw wykluczenia cyfrowego. Mieszkancy
miejscowosci z terenu powiatu golubsko-dobrzynskiego objetych problemem wykluczenia cyfrowego
juz teraz sg w gorszej sytuacji niz internauci. Nie korzystajg na przyktad z mozliwosci szukania pracy
przez Internet. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu nie powinno by¢ wylagcznie dziataniem
ukierunkowanym na dostarczanie technologii, ale przede wszystkim sposobem na zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu i zwigkszenie spojnosci spoteczne;.

Biate punkty na mapie oznaczajg miejscowos$ci objete problemem wykluczenia cyfrowego,
analogicznie punkty czarne oznaczajg miejscowosci nieobjete opisywanym problemem. Dwie palety
barw odzwierciedlajg zasieg dwoch operatorow komunikacyjnych. Zgodnie z zalozeniami
inwentaryzacji dopiero dostepnos¢ na danym obszarze dwdch operatorow oferujgcych dostep
przewodowy Ilub w radiowym pasmie komercyjnym, na poziomie 2 i wiecej MB/s pozwala
zaklasyfikowaé dany obszar jako nieobjety wykluczeniem cyfrowym. Obszary takie na mapie mozna
zidentyfikowa¢ jako miejsca nakladania sie zasiegdbw oznaczonych kolorami zéttym i rézowym.
Intensywniejsze kolory obszaréw (ciemnozéity, ciemnor6zowy) oznaczajg dostep do ustugi o
predkosci min. 6 MB/s.

Potrzeby zidentyfikowane na ORSG zwigzane z siecig Internet to przede wszystkim

e poprawa sprawnosci funkcjonowania powiatowego rynku ustug telekomunikacyjnych oraz
rozwéj szkieletowej infrastruktury teleinformatycznej i lokalnej sieci dostepowej dla
zapewnienia powszechnego, szybkiego i bezpiecznego dostepu do wiedzy, ustug i informacji
oferowanych poprzez Internet

e udostepnianie tzw. Hot-Spotéw - punktéw darmowego dostepu do Internetu na terenach
uzytecznosci publicznej oraz w lokalizacjach o duzym ruchu turystycznym
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Mapa 5. Mapa wykluczenia cyfrowego wojewddztwa kuja ~ wsko — pomorskiego.
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E-ustugi publiczne

Kluczowe znaczenie dla mieszkancéw regionu, jak i dziatajagcych na jego obszarze
przedsiebiorcow majg ustugi zwigzane z e-administracjg, e-zdrowiem i e-kulturg. Dlatego tez powiat
powinien podja¢ dziatania ukierunkowane na zwiekszenie dostepnosci sektora publicznego, jego
zasoboéw, informacji publicznej, kultury i dziedzictwa w zyciu mieszkancow.

Waznym krokiem w kierunku budowy e-administracji byt nalozony w 2008r. na urzedy
administracji publicznej obowigzek posiadania skrzynki podawczej, spetniajacej jednolite standardy
okreslone i opublikowane na E-PUAP. Pomimo wielu istniejacych zalozen i projektéw mieszkancy
powiatu wcigz nie moga zatatwi¢ spraw w cato$ci drogg elektroniczna. W tym kontek$cie powinno sie
skutecznie inwestowa¢ w systemy umozliwiajgce uruchamianie ustug publicznych o dwustronnej
interakcji, minimalnie w stopniu dojrzatosci 3, tj. umozliwiajace transfer danych w dwoch kierunkach:
od ustugodawcy do klienta oraz od klienta do ustugodawcy (np. pobranie, wypelnienie i odestanie
formularza drogq elektroniczng). Nalezy nadmienic¢, ze w przypadku tego typu ustug, czy formularzy
elektronicznych nalezy przygotowac¢ ich wzory i opublikowaé je w CRWDE.

Waznym elementem w udostepnianiu ustug publicznych powinien sta¢ sie takze geograficzny
system informacji przestrzennej. Wg danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu, w powiecie Golubsko-Dobrzyhskim do projektu Infostrada Kujaw i Pomorza
przystapity wszystkie Urzedy Gmin i Miast oraz Starostwo Powiatowe w Golubiu-Dobrzyniu. System
Informacji Przestrzennej w ramach projektu Infostrada Kujaw i Pomorza jest waznym elementem
budowania Spoteczenstwa Informacyjnego. System bedzie zawierat szeroko pojete dane przestrzenne
dotyczace obiektoéw i zjawisk zdefiniowanych w okreslonym potozeniu geograficznym, a takze bedzie
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przyczyniat sie do integrowania i usprawniania dziatalno$ci administracji publicznej regionu, stanowigc
platforme wymiany i udostepniania danych.

Bardzo wazne z punktu widzenia mieszkancéw jest podejmowanie przedsiewzie¢
ukierunkowanych na rozbudowe Systemu Informacji Przestrzennej poprzez uruchamianie
specjalistycznych platform dostepowych. Umozliwi to "otwarcie" publicznych rejestrow geodezyjnych
"na zewnatrz". Mieszkancy uzyskajg dostep do interesujacych ich danych i informacji objetych
ewidencjami i rejestrami prowadzonymi przez Staroste Golubsko-Dobrzynskiego w ramach zadanh
rzadowych, oraz dostep do zintegrowanych baz danych Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego za
posrednictwem standardowej przeglgdarki internetowej, wigcznie z naliczaniem optat za udostepnione
dane i informacje zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Rzeczoznawcom lub geodetom umozliwi
dostep do zintegrowanych danych o nieruchomosciach zgromadzonych w ewidencji gruntow i
budynkow, rejestrze cen i wartosci nieruchomosci oraz do dokumentéw zwigzanych, tacznie z
naliczaniem opfat za udostepnione dane i informacje.

Zidentyfikowane na ORSG gtéwne potrzeby zwigzane z rozwojem e-ustug to:

» uruchomienie w urzedach administracji publicznej na terenie powiatu golubsko-dobrzyhskiego
e-ustug z zakresu podatkéw lokalnych, deklaracji czy innych informacji w postaci formularzy
elektronicznych o dwustronnej interakcji, w stopniu dojrzatosci min. 3,

» elektronizacja procedur wewnetrznych oraz rozwijanie referencyjnych rejestréow publicznych,
w tym systemoOw informacji przestrzennej,

» umozliwienie mieszkahcom i przedsiebiorcom wgladu do danych w posiadanych systemach
ewidencji gruntow, budynkdéw i nieruchomosci w zakresie prawa,

» przygotowanie i publikacja formularzy elektronicznych w CRWDE, uruchomienie
elektronicznych kart ustug w kazdej jednostce administracji publicznej na terenie powiatu,

» wdrozenie elektronicznych archiwéw, systemow obiegu dokumentéw powigzanych z
elektronicznymi ustugami na platformie E-Puap,

* budowa i zwiekszenie punktow potwierdzajacych profil zaufany na platformie E-Puap,

* budowa, rozbudowa i modernizacja systemow teleinformatycznych umozliwiajacych
zapewnienie dostepnosci do ustug publicznych,

» uwzglednienie standardow WCAG 2.0 i krajowych ram interoperacyjnosci dotyczacych
dostepnosci dla 0oséb o réznym stopniu niepetnosprawnosci i dla oséb starszych,

» poprawa funkcjonowania komunikacji elektronicznej w kontaktach z mieszkancami i
przedsiebiorcami,

* uruchomienie systemu e-learningowego dla wszystkich mieszkancow powiatu golubsko-
dobrzynskiego w oparciu o istniejgce placowki oswiatowe.

Bezpiecze nstwo danych

Aby mozna byto zrealizowaé kluczowe i niezbedne ustugi publiczne z zakresu e-administraciji,
e-zdrowia czy e-kultury niezbedna staje sie pelna wewnetrzna informatyzacja urzedow.
Zinformatyzowanie wewnetrznych procedur, czy cho¢by wprowadzenie elektronicznego archiwum i
calkowite przejscie na Elektroniczny Obieg Dokumentéw to zadania jakie w najblizszych latach
czekajg administracje publiczng. Zrealizowanie tych zadan powinno by¢ podstawa do dalszych dziatan
w kierunku budowy e-formularzy czy systemu e-urzedu, e-instytucji itp. Wazne jest, aby z punktu
widzenia mieszkancow ich dane znajdujgce sie we wszystkich systemach i rejestrach pozostawaty
bezpieczne. Zapewnienie bezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych, interoperacyjnosé i
integracja systemow powinna by¢ priorytetem we wszystkich dziataniach z zakresu informatyzaciji.

Zidentyfikowane na ORSG gtéwne potrzeby zwigzane z bezpieczenstwem danych to:

*  zapewnienie interoperacyjnosci, integracji oraz bezpieczenstwa systemow
teleinformatycznych
» elektronizacja rejestrow zawierajacych zbiory danych osobowych
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e inwestycje i utrzymanie bezpieczenstwa systeméw zgodnie z krajowymi ramami
interoperacyjnosci

UKLAD KOMUNIKACYJNY

Drogi

Uktad komunikacyjny jest istotnym czynnikiem decydujgcym o mozliwo$ciach rozwojowych
danego obszaru. Rozwoj przedsiebiorczosci, a w szczegoélnosci pozyskiwanie inwestorow na obszar
jednostki samorzgdowej, jest w znacznym stopniu uzalezniony od posiadanych szlakéw
komunikacyjnych. Zewnetrzny ukfad infrastruktury drogowej tworzony jest przez sie¢ drég krajowych i
wojewodzkich.

Waznym szlakiem komunikacyjnym biegngcym przez poéinocno-zachodni teren powiatu
(miasto i gmina Kowalewo Pomorskie oraz gmina Golub-Dobrzyn) jest droga krajowa nr 15 relacji
Trzebnica - Ostréda, taczaca Gniezno, Inowroctaw, Torun przez Kowalewo Pomorskie, Brodnice z
Ostroda. Z jednej strony droga ta stanowi potgczenie z najwiekszymi miastami wojewodztwa, z drugiej
za$ w potaczeniu, na wysokosci Ostrody, z drogg krajowg nr 16, jest wazng arterig tranzytu
turystycznego zarowno krajowego, jak i miedzynarodowego. Planowana jest przebudowa drogi i
podniesienie jej parametrow do drogi gidwnej ruchu przyspieszonego wraz z obwodnicg Kowalewa
Pomorskiego.

Najwazniejszymi drogami wojewddzkimi na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego sa:

= droga wojewddzka nr 534 (Rypin - Golub-Dobrzyn - Wabrzezno - Grudzigdz, 83km),
= droga wojewddzka nr 554 (Sierakowo - Kikét, 47km),

= droga wojewodzka nr 569 (Golub-Dobrzyn - Dobrzejewice, 19km),

= droga wojewodzka nr 649 (Pluskowesy - Sierakowo, 15km),

= droga wojewodzka nr 556 (Ostrowite - Zbojno, 14km).

taczna dlugos¢ drog wojewoddzkich przebiegajacych przez powiat wynosi ponad 67km.
Jednym z mankamentéw wiekszosci drog, nie tylko w powiecie golubsko-dobrzynskim, ale w catym
kraju, jest to, ze sg to przewaznie drogi jedno-jezdniowe, niewystarczajace w czasach wzmozonego
rozwoju transportu samochodowego.

Uzupetnieniem najwazniejszych drég wojewddzkich na terenie powiatu golubsko-
dobrzynskiego sa drogi powiatowe o nawierzchni bitumicznej i gruntowej, o tagcznej diugosci 248km.
Drogi powiatowe majg stanowié¢, w polgczeniu z drogami wojewddzkimi alternatywe szybkiego
przemieszczania sie, sprawny dojazd do drdg krajowych i autostrady, a takze potaczenie drég
krajowych i wojewodzkich w celu utworzenia skrétow tzw. matych obwodnic duzych miast.

Stan techniczny dr6g powiatowych na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego obrazuje
ponizsza tabela.

Tabela 27. Stan techniczny drog powiatowych powiatu golubsko-dobrzy nskiego w 2013r.

Bardzo dobry 70,031km, 29% catosci sieci drog powiatowych
Dobry 82,106km, 34%

Ostrzegawczy 65,201km, 27%

Zly 19,319km, 8%

Bardzo zly 4,830km, 2%

Zrédio: Powiatowy Zarzad Drég i Transportu w Golubiu-Dobrzyniu
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Podstawowe drogi powiatowe poprzez potaczenia z drogami gminnymi oraz miedzy drogami
wojewodzkimi i niektérymi krajowymi zapewnia¢ powinny spéjnosc wpisujac sie w uktad sieci drogowej
wojewodztwa kujawsko - pomorskiego. W wyniku przeprowadzonej oceny stanu technicznego drdg
powiatowych w oparciu o wymagania Systemu Oceny Stanu Nawierzchni SOSN (Zarzadzenie nr 9
Generalnego Dyrektora Drog Publicznych z dnia 4 marca 2002r.) okazuje sie, ze stan techniczny
nawierzchni jest zly. Spowodowane jest to licznymi deformacjami, spekaniami i stabg jakoscig
nawierzchni, ktéra podlegata nadmiernej eksploatacji.

Mapa 6. Sie ¢ drog powiatowych w powiecie golubsko-dobrzy nAskim
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W zalgczniku nr 21 do Strategii zawarto tabele obrazujacg dlugosé drog wojewddzkich i
powiatowych przebiegajacych przez teren ORSG.

Podstawowym problemem w sieci transportowej ORSG jest brak na jego terenie drég
szybkiego ruchu, w tym autostrady w bezposrednim otoczeniu Golubia-Dobrzynia. Powoduje to nie
tylko spadek atrakcyjnosci miasta w skali kraju (zwlaszcza w aspekcie gospodarczym), ale réwniez
rzutuje na wzrost kosztéw transportu drogowego.

Ponadto samorzady zgtaszajg zapotrzebowanie na budowe nowych linii oswietlenia
drogowego, jak réwniez na modernizacje juz istniejgcych linii - wtadze widza korzysci ptynace z
wykorzystywania instalacji energooszczednych, ktdre beda miaty przetozenie nie tylko na wymierne
korzysci finansowe, ale ich wprowadzenie wplynie takze m. in. na zwiekszenie bezpieczenstwa
mieszkancow (poprawa widocznosci po zmroku) oraz zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej.
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Transport publiczny

Transport publiczny realizowany jest przede wszystkim przez autobusowag komunikacje
miedzygminng. Miasto Golub-Dobrzyn nie oferuje miejskiego transportu. Miedzygminne potaczenia
autobusowe zapewniaja;:

*  Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. O/Lipno,

*  Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. O/Brodnica,
e Arriva Sp. z 0.0. O/Torun,

* PKS w Mtawie S.A. (Grupa Mobilis)

e PKS Grudzigdz Sp. z o.0.

Uzupetnieniem drogowego ukladu komunikacyjnego jest infrastruktura kolejowa. Gloéwny
wezel kolejowy znajduje sie na terenie miasta Kowalewo Pomorskie, czyli poza granicami ORSG.
Lezy jednak na waznym szlaku kolejowym z zachodu kraju do Olsztyna. Linia pospieszna Poznan -
Torun - Jabtonowo Pomorskie - ltawa - Olsztyn - Bialystok przebiegajgca przez pétnocno-zachodnig
czes¢ powiatu golubsko-dobrzynskiego. Przez teren powiatu przebiega takze nieczynna obecnie linia
lokalna: Kowalewo Pomorskie - Golub-Dobrzyn - Brodnica.

Ciagi pieszo-rowerowe

Dlugos¢ ciggow pieszo-rowerowych na terenie ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
wynosi 15,925 km. Lokalizacji Sciezek zostala przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 28. Dlugo $¢ scie zek rowerowych

Dlugos$c¢
Jednostka Sciezek Lokalizacia
terytorialna rowerowych w J
km
Golub-Dobrzyn (m.) 2,5 Miasto Golub-Dobrzyn: ul. Brodnicka i Szosa Rypinska
Golub-Dobrzyn (w.) 13,425 Podzamek Golubski — Owieczkowo - 3,775 km

Rdziec — Paliwodzizna — 2,987 km

Paliwodzizna — Nowogréd — 1,223 km

Golub Dobrzyh — Lisak — Handlowy Miyn — 3,464 km
Golub Dobrzyn — Sokotowo — 1,976 km

Ciechocin 0 -
Radomin 0 -
Zbdjno 0 -
ORSG 15,925 -

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie materiatow i informacji z urzedéw gmin

Dlugos¢ sSciezek rowerowych/ciggébw pieszo - rowerowych na terenie ORSG jest
niewystarczajagca. Wszystkie gminy widzg potrzeby budowy dalszych ich odcinkbw wraz z
infrastrukturg towarzyszaca. Ciggi pieszo — rowerowe majg za zadanie przede wszystkich
usprawnienie komunikacji pomiedzy gminami, a takze poprawe bezpieczenstwa rowerzystéw na
drogach. Maja réwniez stanowi¢ czesci rowerowych szlakdw turystycznych, przede wszystkim w
miejscach niebezpiecznych, narazonych na wypadki z udziatem kierowcow.

Plany inwestycyjne dla uktadu komunikacyjnego ORSG

Dokonujac analizy stanu uktadu transportowego na ORSG, nie sposob nie wspomnie¢ o
planach inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sieci komunikacyjnych.

W dokumentach planistycznych Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu wskazuje sie
podstawowe cele zwigzane z politykg transportowg na terenie wojewddztwa. Budowa, rozbudowa i
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przebudowa istniejacej sieci drdg krajowych i wojewddzkich ma stuzy¢ poprawie dostepnosci
transportowej calego regionu i wzmocnieniu kooperacyjnych i handlowych powigzan
miedzyregionalnych.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 zawiera plany
przedsiewzie¢, ktdre majg ogromne znaczenie dla dalszego rozwoju systemu transportowego powiatu
golubsko-dobrzynskiego. Sg to m. in.: przebudowa linii kolejowej nr 208, w tym dla zapewnienia
dostepnosci obszaru powiatu w transporcie miedzyregionalnym za posrednictwem stacji w Kowalewie
Pomorskim, realizacja obwodnicy Kowalewa Pomorskiego w ciggu drogi krajowej nr 15, podjecie prac
nad koncepcjg calosciowej realizacji drogi w standardzie GP2+2, realizacja obwodnicy Golubia-
Dobrzynia w ciggu drogi wojewddzkiej nr 534. Kluczowag sprawg dla rozwoju powiatu golubsko-
dobrzynskiego jest takze modernizacja drogi krajowej nr 15 oraz odcinkéw drog wojewddzkich 534 i
554,

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA | GOSPODARKA NISKOEMISYJNA

Efektywnos¢ energetyczna oznacza ilos¢ zaoszczedzonej energii ustalong w drodze pomiaru
lub oszacowania zuzycia przed wdrozeniem srodka majgcego na celu poprawe efektywnosci
energetycznej i po jego wdrozeniu, z jednoczesnym zapewnieniem normalizacji warunkow
zewnetrznych wplywajacych na zuzycie energii*’.

Efektywnos¢ energetyczna i energia odnawialna sg uznawane za filary zréwnowazonej polityki
energetycznej. Dziatania stuzace poprawie efektywnosci energetycznej majg na celu ograniczanie
emisji gazéw cieplarnianych, a takze zmniejszenie Swiatowego zapotrzebowania na energie. W
zwigzku z powyzszym, juz na poziomie lokalnym nalezy dazy¢ do tego, aby w jak najwiekszym stopniu
realizowa¢ projekty przyczyniajace sie do oszczedno$ci energii.

Na ORSG najwieksze potrzeby w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej wykazujg
gminy wiejskie. Na terenie gminy Radomin wskazuje sie 6 obiektéw wymagajacych modernizacji
energetycznej. Sa to szkoty, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej oraz Gminny Osrodek Kultury.
Brak jest obiektéw poddanych dotgd modernizacji energetycznej. W gminie Ciechocin wiekszos¢
obiektéw uzytecznosci publicznej wymaga modernizacji. Obiektami wymagajacymi modernizacji
energetycznej w pierwszej kolejnosci sa: Szkota Podstawowa w Ciechocinie, Szkota Podstawowa w
Swietostawiu oraz budynek Urzedu Gminy w Ciechocinie. Obiektami poddanymi w ostatnich latach
modernizacji energetycznej byly: budynek uzytecznosci publicznej w Miliszewach oraz $wietlice
wiejskie w m. Nowa Wie$, Swietostaw, Morgowo, Piotrkowo, Rudaw, Matszyce, Miliszewy, Elgiszewo.
Na terenie gminy Golub-Dobrzyn wykonano termomodernizacje szesciu budynkéw uzytecznosci
publicznej. W roku 2015 gmina rozpocznie remont dwoch kolejnych. Najwazniejszymi obiektami
publicznymi poddanymi modernizacji energetycznej byty: szkoty i Swietlice wiejskie.

Ponadto samorzady zglaszajg zapotrzebowanie na budowe nowych linii oswietlenia
drogowego, jak réwniez na modernizacje juz istniejacych linii — wladze widzg korzysci ptynace z
wykorzystywania instalacji energooszczednych, ktére beda mialy przetozenie nie tylko na wymierne
korzysci finansowe, ale ich wprowadzenie wptynie takze m. in. na zwiekszenie bezpieczenstwa
mieszkancow (poprawa widocznosci po zmroku) oraz zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej. W
Powiecie Golubsko - Dobrzynskim istnieje problem wysokiej energochtonnosci o$wietlenia ulicznego,
co ma bezposrednie przetozenie na wysokie koszty ich utrzymania. Ponizsze zestawienie obrazuje
stan obecny odnos$nie o$wietlenia w poszczegolnych gminach ORSG.

10 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014r. uznajgce niektoére rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu.
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Tabela 29. O $wietlenie uliczne w poszczegodlnych gminach ORSG

Jednostka . S
. Oswietlenie uliczne
terytorialna
Miasto Golub- | Liczba lamp ulicznych - 829 szt.
Dobrzyn Liczba lamp przestarzatych wymagajacych modernizacji - 892 szt.

Dlugos¢ linii oswietlenia ulicznego - 42 km
Diugosc¢ linii wymagajacych modernizaciji — 24 km

Gmina Ciechocin | Liczba lamp ulicznych — 222 sztuki.
Liczba lamp ulicznych przestarzatych — 212 sztuk.
Dlugos¢ linii oswietlenia ulicznego — 5 km.

Gmina Golub- | Liczba punktéw swietinych (lamp ulicznych) — 343 szt.

Dobrzyn Liczba lamp przestarzatych — 25 szt.

Dlugos¢ linii oswietlenia drogowego napowietrznego — 25,906 km
Dlugosc linii oswietlenia drogowego kablowego — 0,624 km
Dlugos¢ linii wymagajacych modernizacji — 6 km

Gmina Radomin Liczba lamp (Punkty $wietlne sodowe ) - 116 szt
Dlugosc linii oswietlenia (Linie napowietrzne) - 10,219 km

Gmina Zbdjno Na terenie Gminy Zbdéjno znajdujg sie 123 lampy uliczne, z czego wszystkie
wymagaja modernizacji. Ponadto na terenie Gminy Zbéjno znajduje sie 6,45
km linii o$wietlenia ulicznego, z czego modernizacji wymaga cata diugos¢ ww.
linii, czyli 6,45 km.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie materiatow i informacji z urzedéw gmin

PLANY GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

Zgodnie z zapisami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2014-2020, realizacja jakichkolwiek dziatan wpisujacych sie w zakres Priorytetow
Inwestycyjnych 4c i 4e musi wynika¢ z planéw gospodarki niskoemisyjnej dla danego obszaru.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie informacji o stanie przygotowania takich planéw przez
poszczegoblne gminy ORSG Powiatu Golubsko — Dobrzynskiego.

Tabela 30. Plany Gospodarki Niskoemisyjnej poszczeg  6lnych gmin powiatu golubsko —
dobrzy nskiego

Jednostka terytorialna | Odwotanie do Planu Gospodarki Niskoemisyjnej

Miasto Golub-Dobrzyn Gmina Miasto Golub-Dobrzyn przystgpita do opracowania planu gospodarki
niskoemisyjnej, termin przyjecia planu — wrzesierh 2015r.

Gmina Ciechocin Gmina Ciechocin przystapita do opracowania planu gospodarki niskoemisyjnej,
termin przyjecia planu — grudzieh 2015r.

Gmina Golub-Dobrzyn Gmina Golub-Dobrzynn przystgpita do opracowania planu gospodarki
niskoemisyjnej, termin przyjecia planu — pazdziernik 2015r.

Gmina Radomin Gmina Radomin przystgpita do opracowania planu gospodarki niskoemisyjnej,
termin przyjecia planu — grudzien2015r.

Gmina Zbéjno Gmina Zbdéjno przystgpita do opracowania planu gospodarki niskoemisyjnej,
termin przyjecia planu — pazdziernik 2015r.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie materiatéw i informaciji z urzedéw gmin
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PODSUMOWANIE

1.

Infrastruktura komunalna wymaga podjecia wiekszych prac modernizacyjnych gtéwnych
instalacji wodno-kanalizacyjnych i nie powinna zamyka¢ sie jedynie na pracach
konserwatorskich i naprawczych uszkodzonych w danym momencie urzadzen.

Dobra dostepnos¢é komunikacyjna, pozwala na tatwy transfer wiedzy, zasobow pracy,
przeptyw surowcOw i materiatdbw, co sprzyja lokalizowaniu sie firm na danym terenie i
przyczynia sie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jednym z mankamentow wiekszosci drdg
w powiecie golubsko-dobrzynskim, jest to, ze sa to przewaznie drogi jednojezdniowe,
niewystarczajgce w czasach wzmozonego rozwoju transportu samochodowego. Ze wzgledéw
na poziom bezpieczenstwa w ruchu drogowym pieszych oraz rowerzystéw nalezy w pasie
drogowym lokalizowac ciggi pieszo-rowerowe.

Samorzady widzg koniecznos¢ realizacji inwestycji w zakresie rozwoju energooszczednego
oswietlenia ulicznego. Wplynetoby to nie tylko na poprawe stanu srodowiska naturalnego, ale
takze znacznie zmniejszytoby optaty za energie. Jednakze duzg bariere w zakresie realizacji
tego typu dziatan stanowig kwestie wlasnosciowe infrastruktury energetycznej i brak zgody na
wymiane oswietlenia ze strony operatora sieci.

Kluczowym problemem komunikacyjnym powiatu, a przede wszystkim ORSG jest brak
czynnej linii kolejowej taczacej Golub-Dobrzyn z miastami wojewddzkimi i innymi regionami
(odcinka linii kolejowej nr 209 tgczacego Kowalewo Pomorskiego z Brodnica).

Mieszkancy miejscowosci z terenu powiatu golubsko-dobrzynskiego posiadajg dostep do
Internetu, jednakze jego jakos¢ oraz mozliwosci przesylu sg nienajlepszej jakosci.

Na obszarze powiatu golubsko-dobrzynskiego jest jeszcze znaczna iloS¢ obiektow
uzytecznosci publicznej wymagajgcych prac termomodernizacyjnych. Gminy opracowujg
plany gospodarki niskoemisyjnej w celu uzyskania mozliwosci dostepu do $rodkow
pomocowych UE.
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NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY | BARIERY ROZWOJOWE

Z przeprowadzonej diagnozy oraz w wyniku prac zespotu planowania strategicznego, ktéry
uczestniczyt przy opracowywaniu ,Strategii Rozwoju Obszaru Spoteczno-Gospodarczego Powiatu
Golubsko-Dobrzyniskiego” wynika, ze problemem kluczowym wystepujagcym na ORSG jest ,Niska
innowacyjno $¢ w dziataniach .

Ponadto

na obszarze powiatu

nastepujacych problemow:

golubsko-dobrzynskiego

stwierdzono wystepowanie

Tabela 31. Najwa zniejsze problemy i bariery rozwojowe ORSG
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1. Niski poziom oferty edukacyjnej szkét
powiatu golubsko — dobrzynskiego

1.1. Stabe efekty ksztatcenia

1.2. Stabe doradztwo zawodowe

1.3. Staba infrastruktura edukacyjna

2. Stabo  wykorzystany
dziedzictwa natury i kultury

potencjat

2.1. Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
turystyczna

2.2. Utrudnienia formalno-prawne

3. Staba aktywnos¢ gospodarcza

3.1. Wysoki poziom bezrobocia, w
szczegoblnosci wsrdd ludzi miodych

3.2. Wyksztatcenie mieszkancow
nieodpowiadajgce na zapotrzebowanie rynku

pracy

3.3. Stabe
przedsiebiorczosci

warunki do rozwoju

4. Niewystarczajacy stan
technicznej

infrastruktury

4.1. Niski poziom bezpieczenstwa na drogach
publicznych — brak dostatecznej ilosci ciggow
pieszo-rowerowych

4.2. Niska  efektywno$¢  energetyczna
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
budynkéw wielorodzinnych i odpowiedniego
os$wietlenia ulicznego

43. Zly stan
kanalizacyjnej

infrastruktury  wodno -

5. Niedostatecznie rozwiniety system
ustug spotecznych i zdrowotnych

5.1. Staba aktywizacja o0s6b starszych i
niepetnosprawnych

5.2. Starzejace sie spoteczenstwo

5.3. Niski
opiekunczych

poziom ustug medycznych i

5.4. Ograniczone s$rodki finansowe na wklad
wiasny
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POTENCJALY | SZANSE OBSZARU

Potencjaly i szanse obszaru, ktére nalezy wykorzysta¢ do rozwigzania powyzszych

probleméw to:

1.

Korzystne potozenie na ciggach komunikacyjnych — dostepnosé¢ do autostrady A-1, drdg
krajowych nr 10 i 15 oraz drog wojewoddzkich nr 534, 554, 569 i 556,

Potencjal przyrodniczo-kulturowy sprzyjajacy rozwojowi turystyki,

Porozumienie Samorzadow dotyczace powstania parku przemystowo-technologicznego oraz
inkubatora przedsiebiorczosci,

Blisko$¢ duzych osrodkéw miejskich,

Dobrze zdiagnozowany rynek pracy,

Wysoka swiadomos¢ potrzeb w zakresie podniesienia poziomu ksztalcenia na wszystkich
szczeblach edukaciji, w szczegélnosci ksztalcenia zawodowego,

Wysoka swiadomos¢ w zakresie kierunkéw rozwoju ustug opiekunczych oraz aktywnych form
aktywizacji wykluczonych spotecznie badz zagrozonych wykluczeniem.
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2. TERYTORIALNY WYMIAR WSPARCIA

Jednym z najwazniejszych zatozen Polityki Spéjnosci na lata 2014-2020, opr6cz wymiaru
spoteczno-gospodarczego, jest szerokie uwzglednienie w jej ramach wymiaru terytorialnego, ktéry
wezmie pod uwage potencjaly i bariery poszczegdlnych terytoribw oraz ich wzajemne zaleznosci.
Celem takiego podejscia jest wykorzystanie endogenicznych czynnikbw rozwoju obszaréw, a takze
wykreowanie nowych form wspotpracy pomiedzy JST. Tak rozumiany wymiar terytorialny bedzie
wspierany w ramach RPO WK-P jako jeden z podstawowych instrumentéw realizacji polityki

terytorialnej

regionu.

Podejscie

terytorialne umozliwi

realizacje poszczegoélnych Priorytetow

Inwestycyjnych w sposob najlepiej odpowiadajacy potrzebom poszczegélnych ORSG™.

Wsparcie ORSG w wymiarze terytorialnym bedzie wyrazalo sie w koncentracji dzialah o

charakterze

prorozwojowym,

wspieranych

dostepnymi instrumentami  finansowymi  lub

organizacyjnymi. Ponadto wsparcie to bedzie polegato na wzmacnianiu powigzan funkcjonalnych w

ramach powiatu i

zostanie skierowane w szczegdélnosci na obszary zwigzane ze $rodowiskiem,

edukacjg oraz wylaczeniem spotecznym i przeciwdziataniem ubdstwu.

W ponizszym zestawieniu tabelarycznym zawarto gtéwne problemy rozwojowe, uwarunkowania i
potencjaly ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego w odniesieniu do poszczegélnych priorytetéw
inwestycyjnych przewidujacych zintegrowane podejscie do rozwoju terytorialnego.

Tabela 32. Gtéwne problemy rozwojowe, uwarunkowania

i potencjaly ORSG

Priorytet . . . .
sy Cel szczegbtowy Terytorialny wymiar wsparcia

mieszkaniowym

4c Wspieranie | Zwiekszona Na ORSG jednym ze zdiagnozowanych probleméw i barier
efektywnosci efektywnosé rozwojowych jest niewystarczajgcy stan infrastruktury
energetycznej, energetyczna technicznej, przejawiajacy sie m. in. w niskiej efektywnosci
inteligentnego budynkow energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej. Na terenie
zarzadzania energig i | UZytecznosci ORSG najwieksze potrzeby w zakresie poprawy efektywnos$ci
wykorzystywania publicznej energetycznej wykazujg gminy wiejskie. Mimo poczynionych
odnawialnych zrodet | i wielorodzinnych | w ostatnich latach wielu inwestycji przyczyniajgcych sie¢ do
energii w budynkach | budynkéw zwigkszenia tej efektywnosci, nadal znaczna liczba
publicznych, i w | mieszkaniowych budynkéw na ORSG wymaga interwencji. Gminy opracowujg
sektorze plany gospodarki niskoemisyjnej w celu uzyskania mozliwosci

dostepu do srodkéw pomocowych Unii Europejskie;.

szczegolnosci dla
obszarow miegjskich,
w tym wspieranie
zrbwnowazonej
multimodalnej
mobilnosci miejskiej i
dziatan

funkcjonalnych

4e Promowanie | Zwiekszone Promowanie strategii niskoemisyjnych przejawia¢ ma sie
strategii wykorzystanie przede wszystkim poprzez rozwoj infrastruktury transportu
niskoemisyjnych dla transportu publicznego | zbiorowego, dziatania majace na celu priorytetyzacje ruchu
wszystkich rodzajéw | w miastach i ich | pieszego i rowerowego oraz ograniczenie ruchu
terytoriow, w | obszarach samochodowego, a takze inwestycje w energooszczedne

oswietlenie uliczne.

Jednym z probleméw obszaru jest zly stan techniczny sieci
drég lokalnych oraz brak wystarczajacych rozwigzan
transportu zbiorowego. Dlatego tez zaréwno dla poprawy
bezpieczenstwa, jak i stanu srodowiska, niezmiernie wazne
jest podejmowanie dziatan polegajacych na budowie sieci
$ciezek pieszo-rowerowych, szczegdlnie na obszarach

adaptacyjnych wiejskich. Majg one przede wszystkim za zadanie rozwiniecie
majacych komunikacji niskoemisyjnej pomigdzy gminami i poprawe
oddziatywanie bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow. Dlugos¢ istniejacych
tagodzace na zmiany ciggdéw  pieszo-rowerowych nie  zaspokaja  potrzeb
klimatu spotecznosci lokalnej, dlatego tez budowe kolejnych

odcinkébw $ciezek samorzady wuznaly jako jedno z

1 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020
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priorytetowych zadan inwestycyjnych obszaru na lata 2015 —
2020.

Samorzady widzg takze koniecznos$é¢ realizacji inwestycji w
zakresie rozwoju energooszczednego oswietlenia ulicznego.
Woplynetoby to nie tylko na poprawe stanu srodowiska
naturalnego, ale takze znacznie zmniejszytoby optaty za
energie. Jednakze duzg bariere w zakresie realizacji tego
typu dziatan stanowig kwestie wtasnosciowe infrastruktury
energetycznej i brak zgody na wymiane oswietlenia ze strony
operatora sieci.

6b Inwestowanie w | Zwiekszony odsetek | Stopien zwodociggowania ORSG Powiatu Golubsko-
sektor gospodarki | ludnosci korzystajacej | Dobrzynskiego wynosi 88,5% i jest nieznacznie nizszy niz
wodnej celem | z systemu | $rednia dla wojewddztwa i zblizony do $redniej dla kraju.
wypetnienia oczyszczania sciekOw | Stopien skanalizowana obszaru wynosi 61,7%, czyli jest 0 5
zobowigzan zgodnego z dyrektywa | p.p. nizszy od $redniej dla wojewddztwa i 4 p.p. od $redniej
okreslonych w | dotyczaca Sciekow | krajowej. Infrastruktura komunalna wymaga podjecia
dorobku prawnym | komunalnych wiekszych prac modernizacyjnych gtéwnych instalacji wodno-
Unii w  zakresie kanalizacyjnych i nie powinna zamykac¢ sie jedynie na
Srodowiska oraz pracach konserwatorskich i naprawczych uszkodzonych w
zaspokojenia danym momencie urzadzen.

wykraczajacych poza Problemem  samorzadéw  tworzacych ORSG  jest
te zobowigzania ograniczenie wynikajace z zapisow RPO WK-P na lata 2014
potrzeb — 2020 odnosnie wielkosci aglomeracji — tylko aglomeracje
inwestycyjnych, od 2 do 10 tys. RLM mogg ubiega¢ sie o srodki unijne w
okreslonych przez ramach Programu.

panstwa

cztonkowskie

6¢ Zachowanie, | Zwiekszona Gléwny potencjat w zakresie kultury na ORSG skupia sie
ochrona, promowanie | atrakcyjnos¢ obiektéw | wokot miasta Golub-Dobrzyn i Osrodka Chopinowskiego w
i rozw0j dziedzictwa | kultury regionu | Szafarni, bedacych osrodkami kulturalnymi o znaczeniu

naturalnego i
kulturowego

kujawsko-pomorskiego

ponadlokalnym. Poza obszarem miejskim formy dziatan
kulturalnych podejmowane sg przez domy i osrodki kultury,
biblioteki i organizacje pozarzadowe. Wazng role w
popularyzowaniu kultury na terenie wsi petnig takze szkoty,
ktére czesto prowadza wiasne, pozalekcyjne zajecia
artystyczne.

Gtéwnym zidentyfikowanym problemem w obszarze kultury
jest stabo wykorzystany potencjat dziedzictwa kulturowego.

9b Wspieranie
rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i
spotecznej  ubogich
spotecznosci na
obszarach miejskich i
wiejskich

Wzrost ozywienia
spotecznego i
gospodarczego na
obszarach miejskich

i obszarach
powigzanych z nimi
funkcjonalnie

Rewitalizacja w pierwszej kolejnosci ma prowadzi¢ do
niwelowania negatywnych zjawisk natury spotecznej i
gospodarczej, a nastepnie srodowiskowej i funkcjonalnej.

Z uwagi na fakt, iz zidentyfikowanie obszaréw problemowych
nastgpi w Lokalnych/Gminnych Programach Rewitalizacji na
podstawie opracowywanych obecnie wytycznych, ktére
wskazg sposéb wyznaczenia tych obszaréw, aktualnie
samorzady samodzielnie wskazaly tereny, ktére powinny by¢
potraktowane  priorytetowo  przy realizacji  dziatan
naprawczych (rewitalizacja Staréwki w miescie Golub-
Dobrzyn, rewitalizacja zboru ewangelickiego w Ostrowitem,
rewitalizacja zespotu patacowo-parkowego w Zbdjnie).

10a Inwestowanie w
ksztatcenie, szkolenie
oraz szkolenie
zawodowe na rzecz
zdobywania
umiejetnosci i
uczenia sie przez

Lepsza jakos$¢ ustug

edukacyjnych w
zakresie  szkolnictwa
zawodowego

Lepszy dostep do

ustug edukacyjnych w
zakresie wychowania

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym jest nizszy niz $rednia wojewodzka, jest
jednak wyzszy niz $rednie dla sasiednich powiatow
ziemskich. Od 2016 r. oddziaty przedszkolne stang sie
przedszkolami, a szkoly z oddziatami przedszkolnymi stang
sie zespotami szkoly podstawowej i przedszkola. Od roku
szkolnego 2017/2018 gminy musza zapewni¢ wychowanie
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cale zycie poprzez
rozwoj

infrastruktury
edukacyjnej i
szkoleniowej

przedszkolnego

przedszkolne wszystkim dzieciom w wieku od 3 do 5 lat w
przedszkolach publicznych lub niepublicznych albo w innych
formach wychowania przedszkolnego. Wymaga to doktadnej
analizy obecnej sieci placowek wychowania przedszkolnego
pod katem zapewnienia tych miejsc wszystkim dzieciom w
wieku przedszkolnym, nie tylko wszystkim 5-latkom, ale takze
dzieciom w wieku 3-4 lata, ktérych rodzice wyrazg takie
zyczenie oraz ewentualnego podijecia dziatan
organizacyjnych i inwestycyjnych w tym zakresie.

Potencjat rozwoju szkolnictwa zawodowego przejawia sie
przede wszystkim w wysokim stopniu znajomosci potrzeb
rynku pracy, a takze w wysokim stopniu $wiadomosci
wiasnych ograniczen. Aby prawidtowo dostosowacé oferte
ksztalcenia do potrzeb przyszlych pracodawcow, konieczne
jest zapewnienie wsparcia szkét zawodowych przede
wszystkim w zakresie: stworzenia nowych pracowni
dydaktycznych i doposazenia istniejgcych w wysokiej jakosci
sprzet, zwiekszenia liczby godzin zaje¢ praktycznych w
szkotach (w szczegdlnosci w technikach) zwiekszenia jakosci
stazy i praktyk organizowanych w przedsiebiorstwach, a
takze przeszkolenia nauczycieli w zakresie znajomosci
najnowszych technologii obstugi maszyn. Tego typu wsparcie
nie tylko poprawi jakos¢ ustug edukacyjnych szkolnictwa
zawodowego, ale docelowo bedzie mialo przelozenie na
rozwoj gospodarki regionu i zmniejszenie bezrobocia
szczegOlnie w grupie ludzi mtodych.

8iv Rownosé
mezczyzn i kobiet we
wszystkich

dziedzinach, w tym
dostep do
zatrudnienia, rozwoj
kariery, godzenie
zycia zawodowego i
prywatnego oraz
promowanie réwnosci
wynagrodzen za taka

Zwiekszenie
zatrudnienia 0sob
petnigcych funkcje
opiekuncze nad
dziec¢mi do lat 3
Zwiekszenie
dostepnosci miejsc
$wiadczenia ustug

opieki nad dzie¢mi do
lat 3

Rownos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach w
przypadku Priorytetu Inwestycyjnego 8iv, przejawia¢ ma sie
gtéwnie we wspieraniu aktywizacji oséb powracajacych na
rynek pracy po urlopach macierzynskich / rodzicielskich /
wychowawczych m.in. poprzez tworzenie i funkcjonowanie
podmiotéw $wiadczacych ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3.
Na ORSG realizowane sg dziatania aktywizacyjne
skierowane do kobiet powracajacych na rynek pracy po
urlopach macierzynskich:
- grant na teleprace dla pracodawcy na utworzenie
stanowiska pracy w formie telepracy dla bezrobotnego

samg prace rodzica powracajacego na rynek pracy,

- Swiadczenia aktywizacyjne dla pracodawcy za
zatrudnienie w pelnym wymiarze czasu pracy
bezrobotnego rodzica powracajacego na rynek pracy.

9i Aktywne | Aktywna integracja | Waznym problemem i barierg rozwoju powiatu jest wysoki
wlaczenie, w tym z | oséb zagrozonych | poziom bezrobocia, w szczegdlnosci wsrod ludzi miodych, a
mysla o promowaniu | ubéstwem lub | takze staba aktywnos¢ gospodarcza, co ma przelozenie na
réwnych szans oraz | wykluczeniem duzy odsetek o0s6b i rodzin korzystajagcych z pomocy
aktywnego spolecznym  poprzez | spotecznej. Dlatego tez bardzo wazng role petnig wszelkie
uczestnictwa i | poprawe i | formy aktywizacji 0s6b wykluczonych Ilub zagrozonych
zwiekszaniu szans na | wzmocnienie ich | wykluczeniem, ktére wymagajg odzyskania lub zwiekszenia
zatrudnienie zdolnosci do | zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie. Dziatania w

zatrudnienia

tym zakresie na ORSG podejmuje m. in. Powiatowy Urzad
Pracy w Golubiu-Dobrzyniu i Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu.

Wszystkie samorzady widzg konieczno$¢ kontunuacji zadan
aktywizujgcych  osoby  wykluczone lub  zagrozone
wykluczeniem spotecznym, polegajacych m.in. na kursach
zawodowych i kwalifikacyjnych, konsultacjach doradczych,
wsparciu psychologicznym, poradnictwie prawnym czy tez
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podejmowaniu dziatan zwiekszajgcych poziom motywacji.

9iv Utatwianie
dostepu do
przystepnych
Cenowo, trwatych
oraz wysokiej jakosci
ustug,w tym opieki
zdrowotnej i ustug
socjalnych
Swiadczonych w

interesie og6inym

Zwiekszenie
dostepnosci ustug
zdrowotnych
Zwiekszenie
dostepnosci ustug
spotecznych w
szczeg6lnosci  ustug
srodowiskowych,
opiekunczych oraz

ustug wsparcia rodziny
i pieczy zastepczej dla

Biorac pod uwage prognozy demograficzne, jako jeden z
najwazniejszych problemoéw i barier rozwojowych na terenie
ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego nalezy uznac
starzejgce sie spoteczenstwo. Dodatkowo przeprowadzona
diagnoza obszaru wykazata niski poziom ustug medycznych i
opiekunczych. W zwigzku z powyzszym w najblizszych latach
nalezy skupi¢ sie na realizacji szeregu dziatan, ktérych
adresatami bedg Osoby starsze, niepetnosprawne i zalezne

Duzy potencjat i szanse obszaru stanowi wysoka
Swiadomos¢ w  zakresie  kierunku rozwoju  uslug
opiekunczych. Wsrdd planowanych dziatan wymienia sie w

0s6b zagrozonych | szczegdlnosci stworzenie oferty prozdrowotnej dla senioréw
ubdstwem lub | w zakresie aktywnosci ruchowej, edukacyjnej, kulturalnej,
wykluczeniem rekreacyjnej i opiekunczej zgodnie z zapotrzebowaniem
spotecznym lokalnego srodowiska.
10i Ograniczenie i | Zwiekszenie liczhy | Na ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego zaobserwowaé
zapobieganie miejsc przedszkolnych | mozna stabe efekty ksztalcenia, mierzone przede wszystkim
przedwczesnemu Rozwijanie wynikami egzamindw zewnetrznych, ktére sg na ogét nizsze
konczeniu nauki | kompetenciji od srednich efektéw nauczania w szkotach wojewodztwa i
szkolnej oraz | kluczowych uczniéw | kraju. Dlatego niezmiernie wazne jest opracowanie i
zapewnianie réwnego | (ICT, matematyczno- | wdrozenie planu dziatan stuzacych podniesieniu jakosci
dostepu do dobrej | przyrodniczych, ksztatcenia w oparciu o istniejace w powiecie potencjaty. W
jakosci wczesnej | jezyki obce, | zwigzku z tym nalezy potozy¢ nacisk na rozwdj kompetencji
edukacji elementarnej | kreatywnosci, kluczowych uczniéw na wszystkich poziomach ksztalcenia,
oraz ksztalcenia | innowacyjnosci, pracy | realizowanych przez wszystkie szkoty powiatu.
podstawowego, zespotowej), Planuje sie realizacje projektu majacego na celu rozwijanie
gimnazjalnego doradztwo takich  kompetencji  kluczowych ucznibw jak: ICT,
i edukacyjno- kompetencje matematyczno-przyrodnicze, jezyki obce,
ponadgimnazjalnego, | zawodowe, rozwijanie | dziatania zwigkszajace kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i
z uwzglednieniem | zindywidualizowanego | umiejgtnosc pracy zespotowej, itp. Planowane

formalnych,
nieformalnych

i pozaformalnych
Sciezek  ksztalcenia
umozliwiajacych
ponowne podjecie
ksztalcenia i
szkolenia

podejscia do ucznia,
szczegolnie ze
specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi oraz
rozwijanie kompetencji
uczniow niezbednych

przedsiewziecie ma na celu takze dostosowanie oferty
edukacyjno-wychowawczo-profilaktycznej do indywidualnych
potrzeb i mozliwosci rozwojowych kazdego ucznia.

Wsréd podejmowanych dziatan nalezy ktas¢ nacisk réwniez
na podnoszenie kompetencji nauczycieli ukierunkowanych na
rozwdj umiejetnosci kluczowych u uczniéw.

na rynku pracy
poprzez staze
zawodowe
10iv Lepsze | Zwiekszenie szans na | Najlepsze efekty ksztalcenia zawodowego, majace

dostosowanie
systeméw ksztalcenia
i szkolenia do potrzeb
rynku pracy,
Utatwianie
przechodzenia z
etapu ksztalcenia do
etapu zatrudnienia
oraz

wzmacnianie
systeméw ksztalcenia

i szkolenia
zawodowego i ich
jakosci, w tym

poprzez mechanizmy

zatrudnienie  uczniéw
szkot zawodowych,

w szczegolnosci
poprzez podniesienie
efektywnosci
ksztatcenia
zawodowego
Uzyskiwanie i
uzupetnianie  wiedzy,
umiejetnosci i
kwalifikacji
zawodowych przez
osoby doroste
nalezace do grup

defaworyzowanych na

przetozenie na zwiekszenie szans na zatrudnienie uczniéw,
zostang osiggniete przy zapewnieniu kompleksowego
wsparcia szkét zawodowych — poczgwszy od wsparcia
inwestycyjnego, poprzez szkoleniowe, na zacie$nieniu
wspotpracy z potencjalnymi pracodawcami skonczywszy.
Calemu temu procesowi towarzyszy¢é powinno profesjonalne
wsparcie ucznia w zakresie poradnictwa edukacyjno -
zawodowego, ktére prawidtowo okresli jego predyspozycje
zawodowe.

Najwazniejszy problemy i bariery rozwojowe na ORSG w
dziedzinie edukacji to przede wszystkim niski poziom oferty
edukacyjnej szkdt, stabe efekty ksztatcenia, stabo rozwiniete
doradztwo zawodowe oraz staba baza edukacyjna. Wszystko
to przektada sie na to, ze wyksztalcenie mieszkancéw nie
odpowiada na zapotrzebowanie rynku pracy. Potencjat i
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prognozowania
umiejetnosci,
dostosowania

programow
nauczania oraz
tworzenia i rozwoju
systeméw uczenia sie
poprzez praktyczng
nauke zawodu
realizowang w Scistej
wspotpracy z
pracodawcami

rynku pracy poprzez
udziat w
kwalifikacyjnych

kursach zawodowych,

kursach  umiejetnosci
zawodowych oraz
innych formach

pozaszkolnych

szanse obszaru w tej dziedzinie mozna dostrzec w wysokiej
Swiadomosci potrzeb w zakresie podniesienia poziomu
ksztatcenia na wszystkich szczeblach edukacji, a w
szczegOlnosci w zakresie ksztalcenia zawodowego.

W zwigzku z koniecznosciag podjecia szeregu dziatan
rozwijajacych system edukacji zawodowej planowana jest
realizacja przedsiewzie¢ zaktadajacych lepsze dostosowanie
systemdw ksztalcenia i szkolenia dla potrzeb rynku pracy
oraz wzmacnianie systemow ksztalcenia szk6t zawodowych i
ich jakosci. Gléwny nacisk potozy¢ nalezy na tworzenie i
rozwoj systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke
zawodu realizowang w $cistej wspotpracy z pracodawcami, a
takze na realizacje wysokiej jakosci stazy i praktyk u
pracodawcéw.
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3. CELE ROZWOJOWE

Realizacja Strategii ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego bedzie mozliwa poprzez
osiggniecie celdéw strategicznych i operacyjnych. Katalog celéw kluczowych i odpowiadajgcych im
celéw szczegobtowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 33. Cele strategiczne i cele operacyjne

Cele strategiczne Cele operacyjne

Oferta edukacyjna dostosowana

do potrzeb rynku pracy

1.1.
1.2.
1.3.

1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

Podniesienie poziomu ksztalcenia
Podniesienie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej
Dostosowanie bazy edukacyjnej do potrzeb
ksztatcenia

Doskonalenie kadry nauczycielskiej

Rozwdéj doradztwa zawodowego

Wspotpraca z instytucjami rynku pracy

Wspoipraca z pracodawcami

Efektywne wykorzystanie
potencjatéw ORSG z
zachowaniem waloréw

Srodowiska naturalnego

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Udostepnienie atrakcyjnych miejsc dla turystow
Odbudowa obiektéw zasobdw dziedzictwa
Zagospodarowanie doliny Drwecy

Rewitalizacja obiektéw historycznych

Rozwoj infrastruktury turystycznej

Ochrona  $rodowiska poprzez racjonalne

zarzadzanie energig

Atrakcyjne warunki do

inwestowania

3.1

3.2

3.3.

3.4.
3.5.

Przygotowanie terenéw do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

Wspieranie dziatan dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem i
wykluczonych spotecznie

Poprawa stanu infrastruktury technicznej

Rozbudowa infrastruktury turystycznej

Poprawa stanu bezpieczenstwa i

zdrowia mieszkancow powiatu

4.1.
4.2.
4.3.

4.4.
4.5.

Rozbudowa ciagéw pieszo-rowerowych
Zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych
Aktywizacja osob starszych i
niepetnosprawnych

Wdrozenie programow profilaktycznych

Rozwdj ustug opieki nad dzie¢mi

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Cele Strategii ORSG sg zgodne z dokumentami strategicznymi, ktére przedstawia ponizszy schemat.

Schemat 1. Dokumenty strategiczne, z ktérymi wykaz

Poziom wspodlnotowy Poziom krajowy Poziom regionalny Poziom lokalny

Dlugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju

Polska 2030

Trzecia fala
nowoczesno $ci

Strategia Europa 2020

Strategia Rozwoju Kraju
2020 Aktywne
spotecze nstwo
Konkurencyjna
gospodarka Sprawne
panstwo

Agenda Terytorialna Unii
Europejskiej 2020

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010-2020
Regiony
Miasta
Obszary wiejskie

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania
Kraju 2030

Krajowa Polityka Miejska

Zrédio: Opracowanie whasne.

uje zgodno $¢ Strategia ORSG

Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku

2020 — Plan modernizaciji

2020+

Regionalna Strategia
Innowacji Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

na lata 2014-2020

Zalozenia polityki
terytorialnej
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na lata

2014-2020

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego

Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego

Strategie rozwoju miast i

gmin ORSG

Lokalne Programy
Rewitalizacji

Plany Gospodarki
Niskoemisyjnej

Plany Mobilno sci
Miejskiej

Strategie Rozwoju

Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczno $¢

Ponizej wykazano spdjnos¢ Strategii ORSG z istniejacymi i przygotowywanymi dokumentami

strategicznymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym.

Tabela 34. Zgodno $¢ Strategii ORSG z dokumentami strategicznymi

Dokument strategiczny

Poziom wspdlnotowy

Gléwne cele i zato zenia dokumentu oraz zgodno $¢ Strategii ORSG z
dokumentem strategicznym

Strategia Europa 2020

Strategia Europa 2020 jest diugookresowym programem Unii Europejskiej na

rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

Strategia ORSG wykazuje spojnos¢ z dwoma z trzech gtéwnych priorytetéw

Strategii Europa 2020:

= Wzrost zréwnowazony — transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywniej korzystajacej z zasobow i konkurencyjnej

= Wzrost sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojnosé
gospodarczg, spoteczng i terytorialng

W celu realizacji priorytetdw zdefiniowano siedem inicjatyw przewodnich

stanowigcych instrumenty realizacji celéow Strategii Europa 2020. Strategia ORSG

jest zgodna z nastepujacymi inicjatywami:
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= Europa efektywnie Kkorzystajaca z zasobdéw - to dzialania na rzecz
uniezaleznienia wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobéw oraz
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej w wiekszym stopniu
wykorzystujgcej potencjat, jaki dajg odnawialne zrédta energii
= Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — to dziatania na rzecz
modernizacji rynkéw pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwdj
kwalifikacji przez cale zycie w celu zwiekszenia wspotczynnika aktywnosci
zawodowej i lepszego dopasowania podazy do popytu na rynku pracy
Europejski program walki z ubéstwem — to dziatania na rzecz zapewnienia
spéjnosci spotecznej i terytorialnej, tak aby korzysci ptynace ze wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia byly szeroko dostepne, a osoby ubogie i
wykluczone spotecznie mogly zy¢ godnie i aktywnie uczestniczyé w zyciu
spotecznym

Agenda Terytorialna Unii Europejskiej 2020 jest dokumentem, ktéry ma sie

przyczyni¢ do trwatego wzrostu gospodarczego oraz tworzenia miejsc pracy, jak

rowniez do spotecznie i ekologicznie zréwnowazonego rozwoju poprzez

wzmocnienie spojnosci terytorialnej Europy.

Celem Agendy Terytorialnej UE jest wzmocnienie globalnej konkurencyjnosci i

zrbwnowazenie wszystkich regionéw Europy poprzez zidentyfikowanie i

zmobilizowanie ich terytorialnych potencjatéw. Stuzyé temu ma wspieranie

Agenda Terytorialna Unii | policentrycznego rozwoju terytorialnego UE, szczegblnie w nowych krajach
Europejskiej 2020 cztonkowskich UE.

Fundamentem Agendy Terytorialnej UE sg trzy nastepujace gtéwne cele,

zgodnos$¢ z ktorymi wykazuje Strategia ORSG:

= Rozw6j zréwnowazonego i policentrycznego systemu miast oraz nowych
partnerstw pomiedzy obszarami miejskimi i wiejskimi

= Zapewnienie réwnego dostepu do infrastruktury i wiedzy

= Zréwnowazony rozwoj, rozsadne zarzadzanie oraz ochrona $rodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego

Poziom krajowy

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 jest dokumentem
okreslajgcym gtéwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju, z
uwzglednieniem zasady zrownowazonego rozwoju.

Wizja zapisana w Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju zaktada, ze w roku
2030 polska gospodarka stanie sie gospodarka konkurencyjng i innowacyjng. W
osiggnieciu takiego stanu ma pomoc realizacja jedenastu celéw strategicznych

Dlugookresowa Strategia okreslonych w dokumencie.

Rozwoju Kraju

Polska 2030 Strategia ORSG wykazuje spojnos¢ z nastepujacymi celami Dlugookresowej
Trzecia fala Strategii Rozwoju Kraju:
nowoczesnosci

= Cel 3 Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjnosci nauki

»= Cel 6 Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
~workfare state”

= Cel 7 Zapewnienie bezpieczehnstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa
stanu srodowiska

= Cel 8 Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow regionalnych
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Strategia Rozwoju Kraju
2020
Aktywne spoteczenstwo
Konkurencyjna
gospodarka
Sprawne panstwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020 ma charakter sredniookresowy. Jej gtéwnym celem
jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych
potencjatéw zapewniajacych szybszy i zrownowazony rozwéj kraju oraz poprawe
jakosci zycia ludnosci.

W Strategii Rozwoju Kraju 2020 okreslono obszary interwencji. Strategia ORSG
wpisuje sie w dwa obszary strategiczne i odpowiadajgce im nastepujace cele:

= Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka — Cel 11.3. Zwiekszenie
innowacyjnosci gospodarki, Cel Il.4. Rozwodj kapitatu ludzkiego, Cel II.6.
Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko

= Obszar strategiczny Ill. Spéjnos¢ spoteczna i terytorialna — Cel Ill.1. Integracja
spoteczna, Cel IIl.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug
publicznych, Cel 111.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia
rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania
potencjatéw regionalnych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010-2020
Regiony
Miasta
Obszary wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 jest dokumentem
okreslajacym cele i spos6b dziatania podmiotéw publicznych, a w szczegdélnosci
rzadu i samorzadéw wojewoddztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla
osiggniecia strategicznych celéw rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki
rozwoju regionalnego, w tym wobec obszaréw wiejskich i miejskich, oraz definiuje
ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym
ukierunkowaniu.

Celem strategicznym KSRR jest efektywne wykorzystanie specyficznych
regionalnych i innych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggniecia
celéw rozwojowych kraju — wzrostu, zatrudnienia i spojnosci w horyzoncie
dtugookresowym. Strategia ORSG wpisuje sie w nastepujgce cele strategiczne i
operacyjne:

= Cel 1 Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw — 1.3. Budowa
podstaw konkurencyjnosci wojewddztw

= Cel 2 Budowanie spoéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych — 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich 0 najnizszym
poziomie dostepu mieszkancow do dobr i ustug warunkujacych mozliwosci
rozwojowe, 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw
tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest najwazniejszym
krajowym  dokumentem  strategicznym  dotyczacym = zagospodarowania
przestrzennego kraju. Wizja zapisana w dokumencie zaktada, ze Polska w 2030
roku bedzie krajem o ugruntowanych warunkach trwatego i zréwnowazonego
rozwoju, dobrze zagospodarowanym, sprawnie zarzadzanym i bezpiecznym.

Celem strategicznym polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest
efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych
potencjatow rozwojowych dla osiggania og6lnych celéw rozwojowych -
konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panstwa
oraz spodjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w diugim
okresie.

Jednym z celéw operacyjnych, ktére pozwalajg urzeczywistni¢ realizacje wizji
KPZK jest Cel 2 Poprawa spéjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie
rozwoju kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw
dla rozprzestrzeniania sie czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdéj obszaréw
wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow.
Strategia ORSG wpisuje sie w powyzszy cel.
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Krajowa Polityka Miejska

Krajowa Polityka Miejska jest dokumentem, ktéry ma na celu wzmocnienie
zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych do kreowania zréwnowazonego
rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Uszczego6towieniem gléwnego celu KPM jest pie¢ celéw szczegdtowych, spéjnych
z celami postawionymi w dokumentach strategicznych Polski oraz Unii
Europejskiej, kreujacych miasto konkurencyjne, silne, spojne, zwarte i
zrbwnowazone, sprawne. Strategia ORSG jest zgodna z nastepujacymi celami
Krajowej Polityki Miejskiej:

= Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtownych osrodkéw miejskich do
kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia

= Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych
spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich

Poziom regionalny

Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku
2020 — Plan modernizaciji
2020+

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 identyfikuje
specyficzne dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wyzwania, ktére sg
zwigzane z koniecznoscig ograniczenia bezrobocia, poprawag warunkéw zycia
ludnosci wiejskiej, nadaniu impulséw rozwojowych wschodniej czesci regionu,
okresleniu zatozen polityki miejskiej oraz zbudowania tozsamosci marki
regionalnej. Okresla ona cztery priorytety rozwojowe obszaru, w ktére wpisuje sie
Strategia ORSG:

= Konkurencyjna gospodarka

= Modernizacja przestrzeni wsi i miast
= Silna metropolia

= Nowoczesne spoteczenstwo

Strategia ORSG to dokument $cisle powigzany z politykg terytorialng, ktora jest
instrumentem realizacji Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do
roku 2020.

Zakres dziatan przewidzianych w Strategii pozostaje w zgodzie takze z
nastepujacymi Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI) w wojewddztwie
kujawsko —pomorskim:

= Wzrost zatrudnienia — obszar ten obejmuje cate wojewddztwo kujawsko-
pomorskie, w tym takze powiat golubsko-dobrzynski

= Polityka miejska i rewitalizacja miast — zasieg przestrzenny obszaru dotyczy 52
miast wojewoddztwa, w tym takze jednego miasta wchodzgcego w sktad ORSG
tj. Golubia-Dobrzynia

Regionalna Strategia
Innowacji Wojewdédztwa
Kujawsko-Pomorskiego

na lata 2014-2020

Celem gtébwnym, a zarazem wizjg Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest dynamiczny wzrost innowacyjnosci
Regionu Kujawsko-Pomorskiego w czotowej pigtce wojewddztw w Polsce.
Realizacja celu gtéwnego obejmuje trzy cele strategiczne:

= Uksztattowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spotecznosci regionu,
gdzie priorytetem jest odpowiednie rozwiniecie obszaru ksztatcenia

= Uksztattowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej gospodarki, cel
zaklada uksztaltowanie sektora nauki, w taki sposob, aby stanowit on
efektywne zaplecze dla rozwijanej innowacyjnej gospodarki

= Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci, cel
skierowany jest na uksztalttowanie regionalnej gospodarki, jako gospodarki
opartej na wiedzy i innowacyjnosci, wykorzystujgcej mozliwosci wynikajace z
rozwinietej gospodarki cyfrowej, bazujgcej na superszybkiej sieci internetowej
nowej generaciji
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Strategia ORSG wpisuje sie we wszystkie wymienione wyzej cele.

Zalozenia polityki
terytorialnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego na

lata 2014-2020

W procesie rozwoju regionalnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego istotne
znaczenie odgrywa polityka terytorialna oparta na zintegrowanym podejsciu do
rozwoju spoteczno-gospodarczego z uwzglednieniem relacji funkcjonalno-
przestrzennych danego obszaru. Jedng z mozliwych form realizacji polityki
terytorialnej jest Obszar Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego obejmujacy
terytorium wyznaczone granicami powiatu ziemskiego. Strategia ORSG wykazuje
zgodnos$¢ z Zatozeniami polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
na lata 2014-2020

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Celem gtébwnym RPO WK-P 2014-2020 jest uczynienie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego konkurencyjnym i innowacyjnym regionem Europy oraz poprawa
jakosci zycia jego mieszkancow.

Strategia ORSG wpisuje sie w cele szczegdtowe, okreslone dla nastepujacych osi
priorytetowych:

= O$ Priorytetowa 3 Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w
regionie

= O$ Priorytetowa 4 Region przyjazny srodowisku

= OS$ Priorytetowa 6 Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry

= O$ Priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy

= O$ Priorytetowa 9 Solidarne spoteczenstwo

= OS$ Priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja

Realizacja przedsiewzie¢ zapisanych w Strategi ORSG przyczyni sie do
osiggniecia wskaznikéw okreslonych w RPO, a tym samym wplynie na realizacje
celéw szczegdtowych i celu gtéwnego.

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
jest podstawowym dokumentem zawierajgcym zasady polityki rozwoju
przestrzennego wojewodztwa, ktdry obejmuje swoim zasiegiem obszar powiatu
golubsko-dobrzynskiego. Strategia ORSG wpisuje sie w cel szczegétowy 1 Planu
tj. zwiekszenie atrakcyjnosci regionu w wymiarze europejskim jako pochodnej jego
waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego, wysokich standardoéw zycia
mieszkancow, wysoce sprawnych systemoéw infrastruktury technicznej, dogodnych
powigzan ze $wiatem zewnetrznym.

Poziom lokalny

Strategia Rozwoju

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego do roku 2015 jest najwazniejszym dokumentem
strategicznym na poziomie powiatowym, wskazujgcym gtowne
kierunki jego rozwoju.

W Strategii wyznaczono pie¢ obszaréw: gospodarke, przestrzen,

Powiat Spoteczno- spotecznosé, ekologie, infrastrukture, dla ktérych zdefiniowano
Gospodarczego priorytety, cele i kierunki dziatan.
Golubsko- )
L Powiatu Golubsko- . . s .
Dobrzynski Strategia ORSG wykazuje spdéjnos¢ przede wszystkim z

Dobrzynskiego do
roku 2015

nastepujacymi celami pierwszorzednymi Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego:

= Stworzenie warunkow dla inwestorow zewnetrznych

= Modernizacja sieci infrastruktury technicznej na terenie Powiatu

= Kompleksowe dziatania na rzecz edukacji, rehabilitacji zawodowej,
spotecznej osob niepetnosprawnych
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Miasto Golub-

Strategia Rozwoju

Zgodnie z misjg okreslong w Strategii, Golub-Dobrzyn ma sta¢ sie
silnym osrodkiem lokalnym, nastawionym na kompleksowg obstuge
okolicznych terenéw w zakresie handlu, rzemiosta, ustug i edukaciji.
Realizacji misji majg stuzy¢ trzy cele strategiczne: rozwdj zaplecza i
restrukturyzacja okolicznego rolnictwa, wykorzystanie waloréw
turystyczno-krajobrazowych, rozwéj infrastruktury lokalne;j.

' Miasta Golub- Strategia ORSG wpisuje sie w nastepujace programy realizacyjne
Dobrzyh Dobrzyn dzieki, ktérym mozliwe bedzie osiagniecie w. w. celow:
= Wspieranie lokalnego rzemiosta
= Zapewnienie warunkéw do rozwoju przemystu przetwérczego
= Rozwoj bazy turystycznej
= Przygotowanie odpowiedniej oferty turystycznej
= Rozwoj infrastruktury technicznej
= Rozwoj infrastruktury spotecznej
Generalnym celem Strategii jest zapewnienie mieszkaficom gminy
najlepszego $rodowiska zycia i zamieszkiwania, duzej atrakcyjnosci
inwestowania na terenie gminy oraz osiggniecia sukcesu
ekonomicznego spotecznosci lokalnej poprzez prowadzenie aktywnej
Gmina Golub. Strategia Rozwoju polityki rozwoju przez wladze samorzadowe.
Dobrzyi Gminy Golub- W dokumencie okreslono nastepujace cele strategiczne, z ktérymi
Dobrzyn zgodno$é wykazuje Strategia ORSG:
= Podniesienie atrakcyjnosci lokalizacyjnej gminy dla potencjalnych
inwestoréw zewnetrznych i wewnetrznych
= Stworzenie nowych miejsc pracy
= Rozwdj infrastruktury technicznej
Gmina
Ciechocin
Zgodnie z celem strategicznym dokumentu, Radomin ma stac¢ sig
gming rozwinietg spotecznie i gospodarczo.
Celami operacyjnymi, ktére przyczynig si¢ do realizacji celu gtdwnego
Gmina Strategia Rozwoju i zarazem tymi, w ktére wpisuje sie Strategia ORSG sa;:
Radomin Gminy Radomin |« \wjagciwie  funkcjonujaca  infrastruktura  spoteczno-socjalno-
kulturalna

= Wzrost liczby miejsc pracy
= Wyksztalcone spoteczenstwo
= Aktywne spoteczenstwo

Gmina Zbdjno

Strategia Rozwoju
Gminy Zbdéjno

Misja zapisang w Strategii jest: zachowanie czystego srodowiska
naturalnego, rozwdj turystyki, nowoczesne rolnictwo oraz poprawa
warunkéw zycia i pracy mieszkancOw jako sposéb na prawidtowy
rozwoj gminy.

W dokumencie zdefiniowano pie¢ celéw strategicznych, Strategia
ORSG wpisuje sie w nastepujace z nich:

= Tworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki jako alternatywnego
zrodta dochoddéw mieszkancéow gminy

= Poprawa stanu infrastruktury technicznej

= Walka z bezrobociem i rozwéj gospodarczy gminy

= Rozwoj aktywnosci spotecznej i edukacii

Lokalny/Gminny Program

W Strategii ORSG powinny znalez¢ sie projekty z zakresu rewitalizacji spoteczno-
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Rewitalizacji

gospodarczej wynikajagce z Lokalnych/Gminnych Programéw Rewitalizaciji.
Finansowanie dziatan rewitalizacyjnych ze $rodkéw przeznaczonych na polityke
terytorialng bedzie mozliwe w sytuacji, gdy projekty bedg wynika¢ bezposrednio z
Lokalnych/Gminnych Programow Reuwitalizacji. Jednostki samorzadu
terytorialnego, ktére zdecydujg sie prowadzi¢ procesy rewitalizacyjne, po
pojawieniu sie szczegdlowych wytycznych dotyczacych rewitalizacji, beda
zobowigzane do opracowania wyzej wymienionych dokumentéw

Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej

Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére w ramach Strategi ORSG chcg
realizowa¢ projekty w ramach Pl 4c Wspieranie efektywnosci energetycznej,
inteligentnego zarzadzania energig i wykorzystywania odnawialnych zrédet energii
w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym oraz Pl 4e Promowanie
strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriéw, w szczegolnosci dla
obszarow miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej i dzialan adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace na zmiany
klimatu sg zobligowane do opracowania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej. Gminy,
ktore planujg przeprowadzi¢ dziatania finansowane w ramach wyzej wymienionych
priorytetow inwestycyjnych rozpoczety prace nad dokumentem. Stan prac nad
poszczegodlnymi dokumentami zostat opisany w tabeli nr 27.

Plan Mobilnosci Miejskiej

Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére w ramach Strategi ORSG chcg
realizowa¢ projekty w ramach Pl 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla
wszystkich rodzajow terytoriéw, w szczegélnosci dla obszaréw miejskich, w tym
wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan
adaptacyjnych majacych oddzialywanie tagodzace na zmiany klimatu sg
zobligowane do opracowania Planu Mobilnosci Miejskiej. Gminy, ktére planujg
przeprowadzi¢ dziatania finansowane w ramach tego priorytetu rozwazajg
opracowanie dokumentu

Strategia Rozwoju
Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosé

Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ to nowy instrument terytorialny —

wprowadzony przez KE do realizacji w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.

Bazuje on na stosowanym w latach 2007-2013 w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej

(WPR) i Wspolnej Polityki Rybotowstwa (WPRyby) podej$ciu LEADER.

W ramach RLKS mogg by¢ realizowane dziatania w ramach nastepujacych

priorytetow, ktére wchodzg w zakres polityki terytorialnej:

= 9d Inwestycje dokonywane w konteks$cie strategii na rzecz rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosé

= 9vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spotecznosc

Strategie RLKS, ktdre zostang opracowane na lata 2014-2020 powinny wykazywaé

zgodnosc ze Strategig ORSG.

Zrédio: Opracowanie whasne.
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4. PRIORYTETY INWESTYCYJNE
Priorytety inwestycyjne dla ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego stanowig uszczegétowienie celéw, ktére zostaly zdefiniowane w rozdziale 3
niniejszej Strategii i sg one zgodne z ustalonymi kierunkami rozwoju.

Ponizsza tabela przedstawia logike interwencji strategicznej, wskazujgcg metody realizacji celéw, zasieg terytorialny oraz mierzalne rezultaty realizacji
poszczegoblnych dziatan w postaci planowanych do osiggniecia wskaznikéw.

Tabela 35. Logika interwenciji strategicznej

Zidentyfikowany , s Zasg—gg .
blem/botencial Sposaéb realizacji celu terytorialny Wskazniki celu
problem/potencja dziatan
) . Efektywne wykorzystanie potencjatow Powiat Liczba zmodernizowanych
Niska ~ efektywnos¢ energetyczna ORSG z zachowaniem waloréw | Modernizacja energetyczna | gojubsko- energetycznie budynkow - 11 szt.
1 budynkéw uzytecznosci publicznej | grodowiska naturalnego : budynkow uzviecznosci | 2 gy . ) .
" | oraz budynkéw wielorodzinnych i . bly . vt dobrzynski Liczba osob  korzystajacych  z
odpowiedniego o$wietlenia ulicznego | Ochrona $rodowiska poprzez | Publiczne) wybudowanych drég dla roweréw —
racjonalne zarzgdzanie energig 400 os.
Niski poziom bezpieczenstwa na | POprawa stanu bezpieczenstwa i Gmina Golub-
5 drogach  publicznych  —  brak | Zdrowia mieszkancow powiatu: Budowa S$ciezek pieszo- | Dobrzyn Dlugo$¢  wybudowanych  $ciezek
) dostatecznej ilosci ciggow pieszo | Rozbudowa ciag6w pieszo- rowerowych Gmina rowerowych — 22 km
rowerowych rowerowych Radomin
Niski poziom bezpieczenstwa na | Efektywne wykorzystanie potencjatow
drogach  publicznych - brak | ORSG z zachowaniem waloréw | \wprowadzenie ) Liczba Nowo wybudowanych
dostatecznej ilosci ciggéw pieszo | srodowiska naturalnego : Miasto Golub- 4
3. energooszczednego Dobrzvi energooszczednych punktéw
rowerowych Ochrona Srodowiska poprzez | O$wietlenia ulicznego y $wietinych — 297 szt.
racjonalne zarzgdzanie energig
Odsetek ludnosci korzystajacej z
P
. . . Atrakcyjne warunki do inwestowania: . . . oczyszczalni Sciekow — 65 %
4. Nlewystarc_zajqcy stan infrastruktury Poprawa stanu nfrastrukiu Uporza@k_owanle_ gospodarki Grql_na Liczba dodatkowych 0s6b
technicznej tecFI)miczne' 'Y | wodno-$ciekowej Zbdjno korzystajacych z ulepszonego
g oczyszczania $ciekdw — 30 RLM
Liczba dodatkowych 0s6b
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korzystajacych z ulepszonego
zaopatrzenia w wode — 30 os.

Liczba nowych os6b korzystajacych z
indywidualnych systemoéw
oczyszczania $ciekdw — 165 oséb.

Liczba nowych indywidualnych
systeméw oczyszczania $ciekoéw — 55
szt.

Liczba miejsc w infrastrukturze

przedszkolnej — 70 os.

Adaptacja istniejacych
obielet(’)m]/ na p(jt?zc)e/by Liczba 0s6b korzystajacych z objetej
Oferta edukacyjna dostosowana do | $wiadczenia ustug edukacji WI‘SZF;%"SC;ekr(;]ne'—7O os infrastruktury
potrzeb rynku pracy: przedszkolnej. P J .
. o ; istniai . Liczba wspartych obiektow
. . Dostosowanie bazy edukacyjnej do Wspgrme |stn|ejqcth Gmina h -
Staba infrastruktura edukacyjna potrzeb ksztatcenia placéwek wychowan!a Ciechocin infrastruktury przedszkolnej — 1 szt.
- N przedszkolnego w zakresie Odsetek dzieci w wieku 3-4 lat
PodnleS|_en|_e atrakcyjnosci  oferty generowania nowych miejsc objetych wychowaniem
edukacyjnej przedszkolnych oraz jakosci przedszkolnym — 80%
Swiadczenia ustug
edukacyjnych. Liczba obiektow infrastruktury
jednostek organizacyjnych systemu
oswiaty — 1szt.
Liczba os6b zagrozonych ubostwem
Wysoki poziom bezrobocia, w lub wykluczeniem spotecznym, ktore
szczeg6lnosci wérod ludzi miodych uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu
N Gmina programu — 335 0s.
Staba aktywnos¢ gospodarcza Atrakcyjne warunki do inwestowania: Ciechocin Liczba oséb zagrozonych ubéstwem
Staba aktywizacja 0s6b starszych i . . s . Dziatania ukierunkowane na | Gmina Golub- | lub wykluczeniem spotecznym
niepetnosprawnych V\:zsglci(?sriagliirczgzég*an dia  rozwoju aktywizacje spoteczno- Dobrzyn poszukujacych pracy po opuszczeniu
Starzeiace sie SpoleCZEASING P ¢ zawodowg 0s6b rodzin i grup ] programu — 224 os.
lace sie sp Aktywizacja ~ 0s6b  zagrozonych | zagrozonych wykluczeniem i Miasto Golub- Licsba 0s6b zadrozonveh ubdstwem
Wysoka $wiadomosé w  zakresie | wykluczeniem i wykluczonych | wykluczonych spotecznie Dobrzyn b wykluczegniem y spolecznym
kigrunkléw rozwoju ustug | spotecznie Gmina pracujacych po opuszczeniu
opiekunczych oraz aktywnych form Zbojno programu (tacznie z pracujacymi na

aktywizacji wykluczonych spotecznie
badz zagrozonych wykluczeniem

wiasny rachunek) — 59 os.

Liczba os6b zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spolecznym
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pracujacych 6 miesiecy po
opuszczeniu programu (lgcznie z
pracujacymi na wiasny rachunek) -
54 os.

Liczba osob zagrozonych ubostwem
lub wykluczeniem spotecznym
objetych wsparciem w programie —
390 os.

Liczba os6b z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie — 29
0s.

Staba aktywizacja oséb starszych i

Poprawa stanu bezpieczenstwa i

WSsparcie na rzecz poprawy

Liczba wspartych w programie miejsc
Swiadczenia  ustug spotecznych
istniejacych po zakonczeniu projektu

niepetnosprawnych zdrowia mieszkancow powiatu: dostepu do ustug Powiat —2s7t
Starzei : " . AKtywizaci 5b hooi opiekunczych nad osobami, IWIb k i ) i
arzejace sig spoteczenstwo _tyV\;lzaCJa OSﬁ starszyc i starszymi, 2 go t;,l s’oi( _ Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem
Niski poziom ustug medycznych i| " CPoTOSPraWYe niepeinosprawnosciami i | “O°rYNS lub  wykluczeniem — spotecznym
opiekurczych zaleznymi objetych  ustugami  spotecznymi
Swiadczonymi w interesie ogoélnym w
programie — 52 os.
Rozszerzenie oferty
osrodkow wychowania ) o )
przedszkolnego Liczba dzieci objetych w ramach
zwiekszajacej szanse programu  dodatkowymi  zajeciami
Oferta edukacyjna dostosowana do edukacyjne ~ dzieci  oraz zwiekszajacymi ich szanse
potrzeb rynku pracy: wyréwnujacej edukacyjne w edukacji przedszkolnej
. . Dostosowanie bazy edukacyjnej do | Zdiagnozowane deficyty Powiat - 180 0s.
Staba infrastruktura edukacyjna b ksztatceni ] B | golubsko- iczb - h .
potrzeb ksztaicenia Doskonalenie umiejetnosci i | dobrzyriski Liczba miejsc wychowania
Podniesienie  atrakcyjnosci  oferty | kompetencji  zawodowych przedszkolnego_dofinansowanych w
edukacyjnej nauczycieli niezbednych do programie — 6 szt.
pracy z dziecmi w wieku Liczba nauczycieli objetych
grz.e('js;kolnym, w .tym} z wsparciem w programie — 12 o0s.
ziemi z niepetno-
sprawnosciami.
V\_/ykSZtak?enie_ mieszkancow Oferta edukacyjna dostosowana do Realizacja dziatan, Powiat Liczba uczniéw, ktorzy nabyli
nieodpowiadajace Na | hotrzeb rynku pracy: ukierunkowanych na | golubsko- kompetencije kluczowe po
zapotrzebowanie rynku pracy, rozwijanie kompetenciji | dobrzynski opuszczeniu programu — 5.000
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Niski poziom oferty edukacyjnej szkét
powiatu golubsko-dobrzynskiego

Stabe efekty ksztatcenia
Stabe doradztwo zawodowe,
Staba infrastruktura edukacyjna

Wysoka s$wiadomos¢é potrzeb w
zakresie podniesienia poziomu
ksztatcenia na wszystkich szczeblach
edukaciji, w szczegoélnosci ksztatcenia
zawodowego

Podniesienie poziomu ksztatcenia

Podniesienie  atrakcyjnosci  oferty
edukacyjnej

Dostosowanie bazy edukacyjnej do
potrzeb ksztalcenia

Doskonalenie kadry nauczycielskiej
Rozwdj doradztwa zawodowego

Wsp6tpraca z instytucjami rynku
pracy
Wspétpraca z pracodawcami

kluczowych w zakresie TIK,

nauk matematyczno
przyrodniczych, jezykow
obcych, kreatywnosci,
innowacyjnosci i pracy
zespotowej;

Podniesienie kwalifikacji lub
kompetencji oraz
pracownikéw  pracownikéw
pedagogicznych,
ukierunkowane na rozwgj
kompetenciji kluczowych
uczniéw i indywidualnego

podejscia do ucznia.

uczniéw

Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu  programu - 70
nauczycieli

Liczba szkét i placowek systemu
oswiaty wykorzystujacych sprzet TIK
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych —
40

Liczba szkét, w ktérych pracownie
przedmiotowe wykorzystujg
doposazenie do prowadzenia zajeé
edukacyjnych — 40

Liczba nauczycieli prowadzacych
zajecia z wykorzystaniem TIK dzieki
EFS - 40

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali
kwalifikacje doradcy zawodowego —
15

Liczba szkét i placéwek systemu
oswiaty, ktére wykorzystujg sprzet
niezbedny do pracy z uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
-35

Lista wskaznikow produktu:

Liczba nauczycieli objetych
wsparciem w programie — 70

Liczba uczniéw objetych wsparciem w
zakresie  rozwijania  kompetencji
kluczowych w programie — 5000,

Liczba nauczycieli objetych
wsparciem w zakresie TIK w ramach
programu — 40,

Liczba szkét i placéwek systemu
oswiaty wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych —
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40,

Liczba szkot, ktérych pracownie
przedmiotowe zostaly doposazone w
programie — 40,

Liczba uczniow zagrozonych
przedwczesnym opuszczeniem
systemu oswiaty objetych wsparciem
w programie — 50,

Liczba nauczycieli objetych
wsparciem w zakresie uzyskiwania
kwalifikacji doradcy zawodowego —
15,

Liczba szkét i placéwek systemu
oswiaty wyposazonych w ramach
programu w sprzet niezbedny do
pracy z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi — 35,

Liczba wucznibw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi i uczniéw

10.

miodszych objetych pracq
indywidualng — 120
. . . . Realizacja sokiej jakosci Liczba uczniow szkot i placowek
V\/yksztalgemg mieszkancow | Oferta edukacyjna dostosowana do stazy i Srak\':\)l/)I/( 7a vvjo (iowych ksztalcenia  zawodowego poijtych
nleodeW|adajqce ha | potrzeb rynku pracy.: we wspotpracy z wsparciem w programie,
zapotrzebowanie rynku pracy, Podniesienie poziomu ksztatcenia pracodawcami; uczes.tniczaLcych w ks;ta}ceniu lub
Niski poziom oferty edukacyjnej szkot T L o pracujgcych po 6 miesigcach po
. i 2 Podniesienie  atrakcyjnosci  oferty | Realizacja dodatkowych ukonczeniu nauki — 300
powiatu golubsko-dobrzynskiego edukacyjnej zaje¢  pozalekcyjnych i

Stabe efekty ksztatcenia
Stabe doradztwo zawodowe
Staba infrastruktura edukacyjna

Wysoka $wiadomos¢é potrzeb w
zakresie podniesienia poziomu
ksztatcenia na wszystkich szczeblach
edukaciji, w szczegoélnosci ksztatcenia
zawodowego

Dostosowanie bazy edukacyjnej do
potrzeb ksztatcenia

Doskonalenie kadry nauczycielskiej
Rozwoj doradztwa zawodowego

Wspoétpraca z
pracy
Wsp6tpraca z pracodawcami

instytucjami  rynku

pozaszkolnych w zakresie
przedmiotow zawodowych i
zwigzanych z nimi kurséw i
szkolen, dostosowanych do
potrzeb pracodawcoéw;

Wsparcie nauczycieli
ksztatcenia zawodowego
ukierunkowane na

podniesienie kompetencji lub
kwalifikaciji;

Powiat
golubsko-
dobrzynski

Liczba nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu, ktérzy
uzyskali  kwalifikacje lub  nabyli
kompetencje po opuszczeniu

programu — 30

Liczba szkét i placowek ksztatcenia
zawodowego wykorzystujacych
doposazenie zakupione dzieki EFS —
4
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Dziatania ukierunkowane na
podniesienie kompetenciji
instruktorow praktycznej
nauki zawodu oraz
opiekunéw praktyk lub stazy
u pracodawcow;

Rozwo;j infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej
szkot prowadzacych

ksztalcenie zawodowe lub
ustawiczne.

Liczba uczniéw szkét i placowek
ksztatcenia ogolnego, ktérzy nabyli
kompetencje zawodowe po
opuszczeniu programu — 220

Liczba uczniow szkot i placowek
ksztalcenia  zawodowego,  ktorzy
nabyli kompetencje zawodowe po
opuszczeniu programu — 300

Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali
kwalifikacje doradcy zawodowego — 4

Liczba uczniéw szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego
uczestniczacych stazach i praktykach
u pracodawcy — 90

Liczba nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu objetych
wsparciem w programie — 30

Liczba szkét i placowek ksztatcenia
zawodowego doposazonych w sprzet
i materialy dydaktyczne niezbedne do
realizacji ksztalcenia zawodowego — 4

Liczba uczniow szkot i placowek
ksztalcenia ogdlnego, ktorzy zostali
objeci wsparciem w programie — 220

Liczba uczniéw szkét i placowek
ksztatcenia  zawodowego,  ktorzy
zostali objeci wsparciem w programie
- 300

Liczba nauczycieli objetych
wsparciem w za-kresie uzyskiwania
kwalifikacji doradcy zawodowego — 4

Zrédio: Opracowanie wiasne
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5. TRYB | ZASADY NABORU PROJEKTOW DO STRATEGI

Nabor projektéw do Strategii Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego przeprowadzono przy zachowaniu partnerskiego modelu wspotpracy.

Idea partnerstwa byla realizowana przez caly okres prac nad Strategia. W czesci
diagnostycznej dokumentu dokonano analizy stanu obecnego, probleméw i potrzeb rozwojowych
calego obszaru w odniesieniu do potrzeb poszczegdinych interesariuszy (jst, jednostki oswiatowe,
instytucje pomocy spotecznej, wspoélnoty mieszkaniowe itp.). Gotowa diagnoza zostata skonsultowana
ze wszystkimi jst tworzacymi ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego podczas wielu spotkan
organizowanych w Starostwie Powiatowym. Na jednym ze spotkan przedstawiono wzor fiszki
projektowej oraz ogtoszono nabdr propozycji projektowych do Strategii. Projekty nalezalo zgtasza¢ na
formularzu przedstawionej na spotkaniu fiszki projektowej. Idea naboru pomystow projektowych byto
poznanie jak najwiekszej liczby planéw i pomystéw na dalszy rozwéj ORSG w latach 2015 — 2020.
Dlatego tez nabér fiszek projektowych nie ograniczat sie jedynie do obszaréw objetych politykg
terytorialna.

Procedura wyboru projektéw przewidzianych do finansowania w ramach polityki terytorialnej
miata charakter dwuetapowy.

Wstepna selekcja (I etap oceny projektéw) polegata na ocenie projektéw pod katem ich
zgodno$ci z Priorytetami Inwestycyjnymi w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 odnoszgcymi sie do
poziomu powiatowego polityki terytorialnej. Kryterium to wynika z Zalozen polityki terytorialnej
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020, gdzie wskazano zrodta finansowania dziatan
realizowanych w ramach Strategii ORSG i ma charakter kryterium dostepu. Oznacza to, ze projekty,
ktére spetnity kryterium zgodnosci z Priorytetami Inwestycyjnymi trafity na liste projektéw poddanych
dalszej ocenie, natomiast pozostate przedsiewziecia znalazly sie na liscie komplementarnej .

Tabela 36. Priorytety Inwestycyjne w ramach RPO WK- P na lata 2014-2020 odnosz ace sie do
poziomu powiatowego polityki terytorialnej

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego:

= 4c — \Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzgdzania energig i
wykorzystywania odnawialnych zrédet energii w budynkach publicznych, i w sektorze
mieszkaniowym

= 4e — Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriéw, w szczego6lnosci
dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i
dziatan adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu

= 6b — Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan okreslonych w
dorobku prawnym Unii w zakresie $rodowiska oraz zaspokojenia wykraczajgcych poza te
zobowigzania potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie

= 6¢ — Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

= Ob — Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spofecznosci na
obszarach miejskich i wiejskich

= 10a — Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cale zycie poprzez rozwoj infrastruktury edukacyjnej i
szkoleniowej

Europejski Fundusz Spoteczny:

= 8iv — ROwnos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia,
rozwdj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie réwnosci
wynagrodzen za takg samag prace
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= 9i — Aktywne wigczenie, w tym z mysla o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego
uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie

= 9iv — Ulatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym
opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie og6lnym

= 10i — Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie

réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia
podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztalcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie
ksztatcenia i szkolenia

= 10iv — Lepsze dostosowanie systeméw ksztalcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie
przechodzenia z etapu ksztalcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemow
ksztalcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania
umiejetnosci, dostosowania programOw nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemOw uczenia
sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w $cistej wspétpracy z pracodawcami

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Zatozer polityki terytorialnej wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020

Il etap wyboru projektdw polegat na wskazaniu przedsiewzie¢ priorytetowych dla ORSG do
realizacji w okresie programowania 2014 — 2020. Wyboru zadan majacych najwiekszy wptyw na
rozwdj obszaru w kolejnych latach dokonano z uwzglednieniem nastepujacych kryteridw:

= stopien w jakim projekt wptynie na rozwigzanie probleméw danego obszaru

= stopien przygotowania inwestycji do realizacji

= termin zakonczenia realizacji przedsiewziecia do 31 grudnia 2018r.

= realizacja projektu w partnerstwie

= wplyw projektu na zwiekszenie zatrudnienia

= liczba probleméw, ktére rozwigzuje projekt

= stopien w jakim projekt wplynie na realizacje zalozen strategii wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

= wplyw projektu na rozwéj podmiotéw dziatajgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego

Ocena przedsiewzie¢ z uwzglednieniem powyzszych kryteriow pozwolita utworzy¢ liste
podstawow g i liste rezerwow g projektow do Strategii ORSG. W sytuacji, gdy projekt z listy
podstawowej zgtoszony przez danego beneficjenta nie bedzie mogt zostaé zrealizowany, zastapi go
projekt z listy rezerwowej, ktdrego wnioskodawcg jest ten sam beneficjent. Jezeli po zrealizowaniu
wszystkich projektow z listy podstawowej pozostang oszczednosci tzn. pula srodkdw przeznaczonych
na polityke terytorialng dla ORSG nie zostanie w petni wykorzystana, mozliwo$¢ realizacji uzyskajg
projekty z listy rezerwowej. Decyzje o tym, ktére przedsiewziecie przenies¢ na liste podstawows i
skierowac¢ do konkursu, podejmie Komitet Sterujacy.

Projekty z listy komplementarnej przewidziane zostaty do finansowania poza politykg
terytorialng tj. z innych dostepnych zrédet. Utworzenie listy komplementarnej projektéw do Strategii
ORSG ma na celu pokazanie planowanych dziatan rozwojowych takze w obszarach nie objetych
polityka terytorialng w szczegdélnosci tych wptywajacych na rozwoj gospodarczy obszaru, niwelujgcych
bezrobocie oraz zwiekszajacych zatrudnienie. W efekcie wszystkie listy planowanych zadan
przedstawig spojny obraz kierunkéw rozwoju Powiatu.
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6. LISTA PRZEDSIEWZIEC ORAZ INSTRUMENTY REALIZACJI

Podczas naboru projektéw wptyneto 115 fiszek projektowych o fgcznej wartosci 255 810 066,68 zt, z
czego:

= 23 trafity na liste podstawowg (32 338,655,711 zt)

= 17 naliste rezerwowa (25 500 000,00 zt)

= 75 naliste komplementarng (197 971 410,97 z})

Tabela 37. Warto $¢ projektow z listy podstawowej w podziale na  zrodta finansowania

= EFRR 18 781 681,17 58%
= EFS 13 556 974,54 42%

Catkowita warto $¢é
projektow

32 338 655,71

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie fiszek projektowych.

Tabela 38. Warto $¢ projektdw z listy podstawowej w podziale na Priory  tety Inwestycyjne w
ramach RPO WK-P 2014-2020

Priorytet inwestycyjny w ramach Warto $é w 2t % udziat

RPO WK-P 2014-2020

= 4c 10 633 529,40 33,1
= de 5316 500,00 16,6
= 6b 2 264 705,88 6,3
= 6C 0,00 0
= 9b 0,00 0
= 10a 566 945,88 1,8
= 8iv 0,00 0
= 9 3 654 224,00 11,4
= 9iv 356 280,00 11
= 10i 5882 352,89 18,3
= 10iv 3664 117,65 11,4

Catkowita warto $¢ projektow 32 338 655,71

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych.
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Nazwa projektu

Beneficjent

Tabela 39. Lista projektow podstawowych EFRR

Powigzany
problem/

potencjat

Okres
realiza-

cji

Zasieg
terytorialny

Koszt (zt)

Zrodia
finansowania

LISTA PODSTAWOWA PROJEKTOW FINANSOWANYCH W RAMACH E FRR | EFS

Wskazniki projektu

Poprawa efektywnosci
energetycznej placowek

Liczba zmodernizowanych energetycznie

oswiatowych i ) kéw — 1 szt.
opickunoro. 15% ($rodki budynkow — 1 sz
wychowawczych Powiatu ] ] wiasne) Szacowane zmniejszenie rocznego zuzycia
Golubsko-Dobrzynskiego Powiat 2015- | Powiat 267 661,76 zt energii pierwotnej w budynkach uzytecznosci
_ Specjalny Osrodek Golub- Pr.4.2 2018 Golubsko—. 1784 411,76 o e ] 4c publicznej — 204 000 kWh/rok
KolnoWveh Dobrzyn Dobrzynski 85% (Srodki o
Szkolno-Wychowawczy, EFRR) Szacowany roczny spadek emisji gazéw
Powiatowa Placowka 1516 750,00 zt cieplarnianych — 13,86 t/rok (CO5)
Opiekunczo-
Wychowawcza w
Wielgiem, gm. Zbdjno
] ] Liczba zmodernizowanych energetycznie
Poprawa efektywnosci 15% ($rodki budynkéw — 1 szt.
energetycznej placowek | o . Powi wiasne) s L .
o$wiatowych Powiatu owiat 2015- owiat 274 455,88 zt zacowane zmniejszenie rocznego zuzycia -
s Golub- Pr.4.2 Golubsko- | 1829 705,88 4c energii pierwotnej w budynkach uzytecznosci
Golubsko-Dobrzynskiego 2017 2 i
Zesnd! Syk6l Y 1 99 | Dobrzyn Dobrzynski 85% ($rodki publicznej — 331 000 kWh/rok
— Zespot Szkotnr 1w EFRR) o
Golubiu-Dobrzyniu 1 555 250,00 zi Szacowany roczny spadek emisji gazow
cieplarnianych — 21,52 t/rok (COy)
Liczba o0s6b korzystajacych z objetej
wsparciem infrastruktury przedszkolnej - 70
15% (Srodki Liczba miejsc w infrastrukturze przedszkolnej
go;b}udgvx(/ja budynkg wtasne) =5
zkoty Podstawowe] w ; ; 85.041,88 zt B
; e Gmina 2016- Gmina !
Ciechocinie na potrzeby | Z o .| Pr.l 2018 Ciechocin | 06 945,88 on (&rml: 10a | Liczba wspartych obiektow infrastruktury
funkcjonowania oddziatéw 85% (Srodki o
przedszkolnej — 1 szt.
przedszkolnych EFRR)

481.904,00 zt

Odsetek dzieci w wieku 3-4 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym — 80%

Liczba obiektéw infrastruktury jednostek
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Nazwa projektu

Beneficjent

Okres
realiza-

Powigzany
problem/

potencjat cji

Zasieg

. Koszt (zt)
terytorialny

Zrodia
finansowania

Wskazniki projektu

organizacyjnych systemu oswiaty — 1
Kompleksowa Liczba zmodernizowanych energetycznie
modernizacja 15% ($rodki budynkéw — 1 szt.
energetyczna budynku wiasne) . . . .
; . i . Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
S;ko+y P.o.dstawowej w Gmlna . Pr.4.2 2016 Gmlna . 800.000,00 120 000,00 z4 4c pierwotnej w budynkach publicznych — ok.
Ciechocinie wraz z Ciechocin 2017 Ciechocin R . 65930 kWh/rok
wymiang jego 85% ($rodki ro
wyposazenia na gg(TOR())O 00 2t Szacowany roczny spadek emisji gazow
energooszczedne A cieplarnianych — 4,85 t/rok
Kompleksowa . ] Liczba zmodernizowanych energetycznie
modernizacja 1?% (S;Odkl budynkéw — 1 szt.
energetyczna budynku wiasne - , o .
Urze?ju )(lz-miny w g Gmina 2017- Gmina 75.000,00 zt Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
Ciechocinie wraz z Ciechocin Pr.4.2 2018 Ciechocin 500.000,00 ) ) 4c pierwotnej w budynkach publicznych —ok .
Foun 85% (Srodki 38380 kWh/rok
wymlanQJego EFRR)
wyposazenia na 425.000,00 zt Szacowany roczny spadek emisji gazow
energooszczedne cieplarnianych — 2,95 t/rok
. ) Liczba zmodernizowanych energetycznie
1?% (S;Odkl budynkéw — 1 szt.
Poprawa efektywnosci . Gmina wiasne - . o .
engrgetycznej )gspom Miasto 2015- Miasto 620.205,88 zt Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
K6t Misiskich Golub- Pr.4.2 2017 Golub 4 134 705,88 ) 4c pierwotnej w budynkach publicznych — 551
Szkot Miejskich w Dobrzyn olub- 85% (srodki 320 kWhi/rok
Golubiu-Dobrzyniu Dobrzyn EFRR)
3.514.500,00 zi Szacowany roczny spadek emisji gazéw
cieplarnianych — 447,67 Mg CO./rok
. 15% (Srodki
Przcbudowai | Gmina wiasne)
modernizacja o$wietlenia iasto ) . 170 475,00 zt : .
ulicznego na o$wietlenie Golub- Pr.4.2 3813 g/llalls':)o 1 136 500,00 ) 4e Ll’cz_bal prgebudﬁwazng;:h punktow
energooszczedne w Dobrzyn Dobu " 85% (srodki oswietleniowych — szt.
Golubiu-Dobrzyniu obrzyn EFRR)
966 025,00 zt
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Nazwa projektu

Beneficjent

Powigzany
problem/

potencjat

Okres
realiza-

cji

Zasieg
terytorialny

Koszt (zt)

Zrodia
finansowania

Wskazniki projektu

Budowa sciezek pieszo-
rowerowych (chodnikéw):

15% ($rodki

Golub-Dobrzyn — ) ) wiasne) Liczba 0s6b korzystajacych z wybudowanych

Ostrowite, Gmina 2016- | ©mina 447.000,00 z} drég dla roweréw — 400 os.

Golub-Dobrzvii — Golub- Pr.4.1 2018 Golub- 2980 000,00 ] ) de » i i

: y Dobrzyn Dobrzyn 85% (Srodki Dtugos¢ wybudowanych drog dla rowerow —
Wegiersk, EFRR 15 km
Golub-Dobrzyn )
oup-obrzyn — 2533 000,00 zt

Olszbéwka,

Biatkowo-Szafarnia
Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkow — 2 szt.

o 15% ($rodki Budynek ZOZ we Wrockach:
Termomoderizacja . . wiasne) Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
budynku swietlicy Gmina 2016- Gmina 87.705,88 zt pierwotnej w budynkach publicznych —
wiejskiej w Nowejwsi oraz | Golub- Pr.4.2 2018 Golub- 584.705,88 ) ) 4c 18 000 KWh/rok
budynku ZOZ we Dobrzyn Dobrzyn 85% (srodki
Wrockach EFRR) Budynek $wietlicy wiejskiej w Nowej Wsi:

497.000,00 zt
Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
pierwotnej w budynkach publicznych — 8 000
kWh/rok
15% KoSZIGW tfé&r?kémcidirgzowanych energetycznie
kwalifikowanych+ '
koszty Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
Kompleksowa _ _ niekwalifikowane pierwotnej w budynkach publicznych —
termomodernizacja Gmina 2016- | Gmina 308.943,09 z} 30%CO,/rok (szacunkowo)
A - - Pr.4.2 - 1 000 000.00 ' 4c 2
budynkoéw uzytecznosci Radomin 2018 Radomin i o i
publicznej 85% kosztow Szacowany roczny spadek emisji gazéw
kwalifikowanych cieplarnianych — 30%
(Srodki EFRR) Zwiekszenie efektywnosci energetycznej
691 056,91 zt =
przynajmniej o 25%
Budowa $ciezki pieszo — | Gmina 2016- | Gmina 200 000.00 15% kosztow Diugo$é wybudowanych drég dla roweréw —
rowerowej Radomin — Radomin Pr4.l 2018 Radomin 1 ' kwalifikowanych+ | 4 | 7}

Szafarnia

koszty
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Okres
realiza-

Powigzany
problem/

Zrodia
finansowania

Zasieg

Nazwa projektu Beneficjent Koszt (zt) Wskazniki projektu

terytorialny

potencjat

cji

niekwalifikowane
370 731,70 zt

85% kosztow
kwalifikowanych
(8rodki EFRR)
829 268,30 zt

15% kosztow
kwalifikowanych+

Odsetek ludnosci korzystajacej z

koszty oczyszczalni $ciekdw — 65 %
Modernizacja niekwalifikowane i 5 ;
1p, | OcoysaczaniSciekowi | Gmina |, | 2015 GmINA | uu000000 380.000002 | 6 | ulepssonego ocryescrania Sciekon 30
" | sieci wodociggowej w Zbdjno o 2018 Zbdjno ' RLM
gminie Zbéjno 85% kosztow
kwalifikowanych Liczba dodatkowych oséb korzystajacych z
(Srodki EFRR) ulepszonego zaopatrzenia w wode — 30 0s.
850.000,00 zt
o (& .
&/?a/;n(Z;Odkl Liczba nowych oséb korzystajacych z
Budowa indywidualnych _ _ _ 155.205,88 2t indywidualnych systemow oczyszczania
13. | systeméw oczyszczania Gmina Pr.4.3 2015 Gmina 1 034 705,88 6b | Sciekow — 165 osob.
Zbojno 2018 Zbojno 85% ($rodki

Sciekéw w gminie Zbojno

EFRR)
879.500,00 zt

Liczba nowych indywidualnych systeméw
oczyszczania $ciekow — 55 szt.
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Tabela 40. Lista projektow podstawowych EFS

Nazwa projektu

Beneficjent

Powigzany
problem/

potencjat

Okres
realiza-
cji

Zasieg

terytorialny

Zrodia
finansowania

Wskazniki projektu

Rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniéw oraz
podniesienie kompetencji
nauczycieli w powiecie
golubsko-dobrzynskim

Powiat
Golub-
Dobrzyn,

Gmina
Miasto
Golub -
Dobrzyn,

Gmina
Golub -
Dobrzyn,

Gmina
Ciechocin,

Gmina
Radomin,

Gmina
Zbéjno

Pr. 1,11,
1.2,1.3.

Pt. 6

2016-
2018

Powiat
Golubsko-
Dobrzynski

4 705 882,30
zt

15% ($rodki
wiasne)
705 882,30 zt

85% ($rodki
EFS)

4 000 000,00
zt

10i

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli
kompetencje kluczowe po opuszczeniu
programu — 5.000 uczniéw

Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu — 70 nauczycieli

Liczba szkét i placéwek systemu
oswiaty wykorzystujacych sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 40

Liczba szkot, w ktérych pracownie
przedmiotowe wykorzystujg
doposazenie do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych — 40

Liczba nauczycieli prowadzacych
zajecia z wykorzystaniem TIK dzieki
EFS - 40

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali
kwalifikacje doradcy zawodowego — 15

Liczba szkét i placéwek systemu
oswiaty, ktore wykorzystujg sprzet
niezbedny do pracy z uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi —
35

Liczba nauczycieli objetych wsparciem
w programie — 70

Liczba uczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych w programie — 5000,

Liczba nauczycieli objetych wsparciem
w zakresie TIK w ramach programu —
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Nazwa projektu

Beneficjent

Powigzany
problem/

Okres
realiza-

cji

Zasieg

terytorialny

Zrodia
finansowania

Wskazniki projektu

potencjat

40,

Liczba szkét i placéwek systemu
o$wiaty wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych — 40,

Liczba szkot, ktérych pracownie
przedmiotowe zostaty doposazone w
programie — 40,

Liczba uczniéw zagrozonych
przedwczesnym opuszczeniem systemu
oswiaty objetych wsparciem w
programie — 50,

Liczba nauczycieli objetych wsparciem
w zakresie uzyskiwania kwalifikacji
doradcy zawodowego — 15,

Liczba szkot i placéwek systemu
oswiaty wyposazonych w ramach
programu w sprzet niezbedny do pracy
Z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi — 35,

Liczba ucznioéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi i uczniéw
miodszych objetych pracg indywidualng,
-120

Wsparcie istniejgcych
placéwek wychowania
przedszkolnego na
terenie Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego

Powiat
Golub-
Dobrzyn,

Gmina
Miasto
Golub -
Dobrzyn,

Gmina
Golub —

Pr.9
Pt. 6

2016-
2018

Powiat
Golubsko-
Dobrzynski

1176 470,59
zt

15% (Srodki
wiasne)

176 470 ,59 zt

85% ($rodki
EFS)

1 000 000,00
zt

10i

Liczba dzieci objetych w ramach
programu dodatkowymi zajeciami
zwiekszajacymi ich szanse edukacyjne
w edukaciji przedszkolnej — 180 os.

Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego dofinansowanych w
programie — 6 szt.

Liczba nauczycieli objetych wsparciem

102




Nazwa projektu

Beneficjent

Powigzany
problem/

potencjat

Okres
realiza-
cji

Zasieg

terytorialny

Koszt

Zrodia

finansowania

Wskazniki projektu

Dobrzyn, w programie — 12 os.
Gmina
Ciechocin,
Gmina
Radomin,
Gmina
Zbdjno
Liczba uczniéw szkét i placowek
ksztalcenia zawodowego objetych
wsparciem w programie,
uczestniczacych w ksztatceniu lub
pracujacych po 6 miesigcach po
ukonczeniu nauki — 300
Liczba nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz instruktoréw
. ] praktycznej nauki zawodu, ktérzy
15% ($rodki uzyskali kwalifikacje lub nabyli
wiasne) kompetencje po opuszczeniu programu
549 617,65 zt -30
Powiat Powiat 3 .
Szkota jakosci zawodowej | Golub- Pr-9 2016- | Goubsko- | 3,664117.65 | 85% (Srodki 10iv | Liczba szkéti placowek ksztatcenia
Dobrzyn Pt. 6 2018 Dobrzyaski | 2 5':1?4 £00.00 33W0d0}N990 W){(kor_zystuéqpylghEFs ,
) oposazenie zakupione dzieki -
zt

Liczba uczniéw szkét i placowek
ksztatcenia ogélnego, ktérzy nabyli
kompetencje zawodowe po opuszczeniu
programu — 220

Liczba ucznidw szkét i placowek
ksztalcenia zawodowego, ktorzy nabyli
kompetencje zawodowe po opuszczeniu
programu — 300

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali
kwalifikacje doradcy zawodowego — 4
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Powigzany | okres
Nazwa projektu Beneficjent | Problem/ realiza-

potencijat cp

Zasieg Zrodta

; fi i Wskazniki projektu
terytorialny EREQIEIE

Liczba uczniéw szkét i placowek
ksztalcenia zawodowego
uczestniczacych stazach i praktykach u
pracodawcy — 90

Liczba nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu objetych
wsparciem w programie — 30

Liczba szkét i placéwek ksztalcenia
zawodowego doposazonych w sprzet i
materialy dydaktyczne niezbedne do
realizacji ksztatcenia zawodowego — 4

Liczba uczniéw szkét i placowek
ksztalcenia ogélnego, ktorzy zostali
objeci wsparciem w programie — 220

Liczba uczniéw szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego, ktdrzy zostali
objeci wsparciem w programie — 300

Liczba nauczycieli objetych wsparciem
w za-kresie uzyskiwania kwalifikacji
doradcy zawodowego — 4

Powiat Liczba wspartych w programie miejsc

Golubsko- Srodki wiasne $wiadczenia ustug spotecznych
Aktywizacja mieszkancow | Dobrzynski/ Powiat 15% - istniejacych po zakonczeniu projektu — 1
Domu Pomocy Dom Pr.5 8 442,00 zt . szt.

. . 2017 Golubsko- 56 280,00 zt . . 9iv ) B . 3
Spotecznej w Golubiu- Pomocy Pt. 7 Dobrzyrski Srodki EFS Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
Dobrzyniu Spotecznej 85% - wykluczeniem spotecznym objetych

w Golubiu- 47 838,00 zt ustugami spotecznymi Swiadczonymi w

Dobrzyniu interesie og6lnym w programie — 12 os.
Wsparcie rodzin i dzieci Powiat Pr.5 Powiat Srodki wiasne Liczba wspartych w programie miejsc
oraz 0s6b dorostych z Golubsko- Pt 7 2017 Golubsko- | 300 000,00 zt | 15% - 9iv | $wiadczenia ustug spotecznych
niepetnosprawnoscia w Dobrzynski/ ' Dobrzynski 45.000,00 zt istniejacych po zakonczeniu projektu — 1
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Nazwa projektu

Beneficjent

Powigzany
problem/

potencjat

Okres

realiza-

cji

Zasieg

terytorialny

Zrodia

finansowania

Wskazniki projektu

powiecie golubsko- Powiatowe Srodki EFS szt.
dobrzynskim Centrum 85% - Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
Pomocy 255.000,00 zt wykluczeniem spotecznym objetych
ROdZ'f"e w ustugami spotecznymi $wiadczonymi w
Golubiu- interesie og6lnym w programie — 40 os.
Dobrzyniu
Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, ktére
uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
programu — 40 os.
Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym
poszukujgcych pracy po opuszczeniu
programu — 34 os.
15% ($rodki Liczba osqb zagrozonych ubostvv_em lub
Gminny whasne) wykluczeniem spotecznym pracujacych
Osrodek Pr.5 rot i 67.500,00 zt po opgszczgnlu p*rogramu r(:anczrlll)e 26
. - racujgcymi na wiasny rachunek) —
Zyciowa szansa Pomacy . Pt.7 . mlna. 450 000,00 zt | 85% (srodki 9i P 1acy y
Spotecznej 2018 Ciechocin EFS) 0S.
W. N 382.500,00 zt Liczba osqb zagrozonych ubostwem lub
Ciechocinie wykluczeniem spotecznym pracujacych
6 miesiecy po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na wiasny
rachunek) — 6 os.
Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie — 45 os.
Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie — 3
osoby
Klient — Integracja — Miejski 2016- Miasto 15% (Srodki . Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub
o ) Pr.5 1 058 824,00 9i A X
Samorealizacja Osrodek 2018 Golub- wiasne) wykluczeniem spotecznym, ktére
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Nazwa projektu

Beneficjent

Polityki
Spotecznej
w Golubiu-
Dobrzyniu

Powigzany
problem/

potencjat

Okres
realiza-
cji

Zasieg

terytorialny

Dobrzyn

Zrodia
finansowania

158.824,00 zt
85% ($rodki
EFS)
900.000,00 zt

Wskazniki projektu

uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
programu — 100 os6b

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym
poszukujacych pracy po opuszczeniu
programu — 30 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych
po opuszczeniu programu (facznie z
pracujacymi na wkasny rachunek) — 20
0sob

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych
6 miesiecy po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na wkasny
rachunek) — 18 oso6b

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie — 120 os.
Liczba os6b z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie —
20s0by.

Klub Integracji Spotecznej

Gminny
Osrodek
Pomocy
Spotecznej
w Golubiu-
Dobrzyniu

Pr.5
Pt.7

2016-
2018

Gmina
Golub-
Dobrzyn

1 045 400,00

15% (Srodki
wiasne)
156.810,00 zt
85% ($rodki
EFS)
888.590,00 zt

9i

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, ktére
uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
programu — 600s6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym
poszukujgcych pracy po opuszczeniu
programu — 60 0s6b

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych
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Nazwa projektu

Beneficjent

Powigzany
problem/

potencjat

Okres

realiza-

cji

Zasieg

terytorialny

Zrodia

finansowania

Wskazniki projektu

po opuszczeniu programu (tgcznie z
pracujacymi na wiasny rachunek) —
120s6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie — 60 os6b
Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych
6 miesiecy po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na wiasny
rachunek) — 9 oséb

Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie — 6
0sob

Regionalny program
poprawy dostepu do ustug
wsparcia rodziny na
terenie gminy Radomin

Gmina
Radomin

Pr.5
Pt.7

2016-
2018

Gmina
Radomin

500 000,00

15% ($rodki
wiasne)
75.000,00 zt
85% (Srodki
EFS)
425.000,00 zt

9i

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, ktére
uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
programu — 450s6b

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym
poszukujacych pracy po opuszczeniu
programu — 40 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych
po opuszczeniu programu (tgcznie z
pracujagcymi na whasny rachunek) — 7
0sob

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych
6 miesiecy po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na wiasny
rachunek) — 7 os.
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Nazwa projektu

Beneficjent

Powigzany
problem/

potencjat

Okres

realiza-

cji

Zasieg

terytorialny

Zrodia

finansowania

Wskazniki projektu

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie — 450s.

Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie — 6
0s6b

10.

Integracja — podstawowa
komoérka zawodowa

Gmina
Zbéjno

Pr.5
Pt.7

2016-
2018

Gmina
Zbéjno

600.000,00

15% (Srodki
wiasne)
90.000,00 zt
85% ($rodki
EFS)
510.000,00 zt

9i

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, ktére
uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
programu — 90 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym
poszukujgcych pracy po opuszczeniu
programu — 60 os6b

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych
po opuszczeniu programu (facznie z
pracujacymi na wiasny rachunek) — 14
0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych
6 miesiecy po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na wiasny
rachunek) — 14 os.

Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie — 120 os.
Liczba os6b z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie — 12
0s.
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LISTA REZERWOWA PROJEKTOW FINANSOWANYCH W RAMACH EF RR | EFS

Tabela 41. Lista projektow rezerwowych EFRR

Powigzany Okres

Nazwa projektu

Beneficjent

problem/

potencjat

realiza-

cji

Zasieg
terytorialny

Zrodia
finansowania

15% ($rodki
Poprawa efektywnosci energetycznej placéwek Powiat wihasne)

Swi i - Aski - i - - 225.000,00 zt
oswiatowych If’qwmtu Qolubsko Dobrzynskiego ] Powiat ’Golub Pra?o. 2016 Golubsko- 1 500 000,00 ' : 4c
Budynek administracyjno-dydaktyczny Zespotu Szkét | Dobrzyn 2018 . 85% ($rodki

. . ; Dobrzynski
w Kowalewie Pomorskim przy ul. Odrodzenia 8 EFRR)
1.275.000,00 zt
15% (Srodki
Redukcja zuzycia energii na terenie gminy Ciechocin wiasne)
Ja 2Ly ghna: gminy Gmina 2016- | Gmina 105.000,00 zt
poprzez zamiane wysokopreznych lamp sodowych . . Pr.4.1. . . 700.000.00 | . 4e
. . Ciechocin 2018 Ciechocin 85% ($rodki
na oswietlenie energooszczedne
EFRR)
595.000,00 zt
15% ($rodki
=) fekt s i budvnk Gmina wiasne)

oprawa ete ywposu engrgetycznej Y y_n u Gmina Miasto Miasto 75.000,00 zt
Przedszkola Publicznego im. M. Konopnickiej przy Golub-Dobrzvr Pr.4.2. 2017 Golub- 500.000.00 % (srodki 4c
ul. Sienkiewicza w Golubiu-Dobrzyniu y , 85% (srodki

Dobrzyn EFRR)
425.000,00 zt
15% ($rodki
. . otdzielni . whasne
Poprawa efektywnosci energetycznej budynku I\S/IFi’eOs(;iIaenri]cl)e\:va Miasto 20 OOO)OO 2
gtéwnego Spétdzielni Mieszkaniowej w Golubiu- . Pr.4.2. 2016 Golub- 600.000.00 e . 4c
. w Golubiu- . 85% ($rodki
Dobrzyniu . Dobrzyn
Dobrzyniu EFRR)
510.000,00 zt
In.stalaqa OZE i zrodel IC|ep+a w l_)udyn_kach Gmina Golub- 2016- Gmina 15% (Srodki
uzytecznosci publicznej na terenie gminy Golub- Dobrzvi Pr.4.2. 2018 Golub- 1.000.000.00 | wiasne) 4c
Dobrzyn y Dobrzyn 150.000,00 zt
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Powigzany Okres
Nazwa projektu Beneficjent problem/ realiza-

Zasieg Zrédia

. terytorialn finansowania
potencjat cji b y

85% (srodki

EFRR)
850.000,00 z4

15% ($rodki

Gmina wiasne)
i - - 300.000,00 zt
Rewitalizacja zboru ewangelickiego w Ostrowitem Gmina (,BOIUb Pr.2 2016 Golub- 2.000.000.00 ) . 6¢
Dobrzyn 2018 i 85% (Srodki
Dobrzyn
EFRR)

1.700.000,00 zt
15% ($rodki

. whasne)
Gmina

izacia oswi ia uli i i i - - 75.000,00 z
Modernizacja ?SW|etIen|a ulicznego na terenie gminy | Gmina Qolub Prao. 2016 Golub- 500.000.00 : . de
Golub-Dobrzyn Dobrzyn 2018 X 85% (Srodki

Dobrzyn
EFRR)

425.000,00 zt
15% kosztow

kwalifikowanych+

koszty
i niekwalifikowane
Wymiana lamp energetycznych przy drogach Gmina 2016- Gmina 595.094.06 o

wojewddzkich, powiatowych i gminnych na terenie Pr.4.2. 2900 000,000

Radomin 2018 Radomin 85% kosztéw ae

gminy Radomin
kwalifikowanych

(Srodki EFRR) 2
004 065,04 zt

15% kosztow

kwalifikowanych+

Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej wraz z koszty
) yinel Gmina 2016- Gmina niekwalifikowane

modernizacjg stacji uzdatniania wody na terenie Radomin Pr.4.3. 2019 Radomin 6 000 000,00 1 853 658,54 74 6b

85% kosztow
kwalifikowanych
(srodki EFRR)

gminy Radomin
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13.

Nazwa projektu

Beneficjent

Powigzany
problem/

potencjat

Okres
realiza-
Cji

Zasieg
terytorialny

Zrodia
finansowania

4 146 341,46 zt

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw na
terenie gminy Radomin

Gmina
Radomin

Pr.4.3.

2016-
2018

Gmina
Radomin

2 000 000,00

15% kosztow
kwalifikowanych+
koszty
niekwalifikowane
617 886,18 zt
85% kosztoéw
kwalifikowanych
(Srodki EFRR)
1382113,82 z

6b

Montaz paneli fotowoltaicznych oraz pomp ciepta na
nieruchomosciach potozonych na terenie gminy
Radomin

Gmina
Radomin

Pr.4.2.

2016-
2017

Gmina
Radomin

3 000 000,00

15% kosztow
kwalifikowanych+
koszty
niekwalifikowane
926 829,27 zt
85% kosztéw
kwalifikowanych
(srodki EFRR)
2073 170,73 z

4c

Budowa $ciezki pieszo — rowerowej Szafarnia —
Ptonne

Gmina
Radomin

Pr.4.1.

2016-
2018

Gmina
Radomin

700 000,00 zt

15% (Srodki
whasne) + koszty
niekwalifikowane
216 260,16zt
85% (Srodki
EFRR) 483
739,84 zt

e

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw
uzyteczno$ci publicznej oraz zwigkszenie udziatu
energii ze zrédet odnawialnych w produkcji energii w
gminie Zbdjno

Gmina Zbdjno

Pr.4.2.

2016-
2018

Gmina
Zbéjno

950.000.00

15% (Srodki
wiasne)
142.500,00 zt
85% ($rodki
EFRR)
807.500,00 zt

4c
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14,

Nazwa projektu

Budowa $ciezek rowerowych na terenie gminy
Zbéjno

Beneficjent

Gmina Zbdjno

Powigzany
problem/

potencjat

Pr.4.1.

Okres
realiza-
Cji

2016-
2018

Zasieg
terytorialny

Gmina
Zbéjno

1.000.000.00

Zrodia
finansowania

15% (Srodki
wiasne)
150.000,00 zt
85% ($rodki
EFRR)
850.000,00 zt

4e

15.

Wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne
na terenie gminy Zbdéjno

Gmina Zbgjno

Pr.4.2.

2016-
2018

Gmina
Zbdjno

400.000,00

15% (Srodki
wiasne)
60.000,00 zt
85% ($rodki
EFRR)
340.000,00 zt

4e

16.

Budowa przedszkola przy Zespole Szk6t w Dziatyniu
w gminie Zbdjno

Gmina Zbdjno

Pr.1
Pt.6

2016-
2018

Gmina
Zbéjno

1.250.000.00

15% ($rodki
wiasne)
187.500,00 zt
85% (Srodki
EFRR)
1.062.500,00 zt

10a

17.

Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy w
Zbdjnie

Gmina Zbgjno

Pr.4.2.

2016-
2018

Gmina
Zbéjno

500 000,00

15% (Srodki
wilasne) 75
000,00 zt
85% ($rodki
EFRR) 425
000,00 zt

4c

Brak projektow rezerwowych w ramach EFS.
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LISTA PROJEKTOW KOMPLEMENTARNYCH

Tabela 42. Lista projektow komplementarnych

Zasi
Nazwa projektu Beneficjent Ok_res " gg Koszt (zh)
realizacji terytorialny

Adaptacja oddziatu choréb ptuc

. . . Powiat
1 | ?er:‘Z':f;’C”igaéo?gffg zakdad E‘c’)‘g’stﬁec"”b' 20162020 |  Golubsko- 2.500.000,00
pielegnacyjno-op y 4 Dobrzyrski
stacjonarny
Poprawa efektywnosci
ﬁzeffztzg?:iﬂ mﬁﬁzw Powiat Golub- Powiat
2. yt. P ) X 2016-2020 Golubsko- 5.500.000,00
powiatu golubsko- Dobrzyn L
L . . Dobrzynski
dobrzynskiego na terenie gminy
Miasto Golub-Dobrzyn
Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej ) Powiat
3. | Powiatu Golubsko- Powiat Golub 2016-2020 | Golubsko- 4.000.000,00
L . Dobrzyn L
Dobrzynskiego na terenie Dobrzynski
gminy Miasto Kowalewo
Pomorskie
Budowa Zespotu Szkot nr 2 w
Golubiu-Dobrzyniu wraz z .
zagospodarowaniem terenu i Powiat Golub- Powiat
4, . . X 2016-2020 Golubsko- 25.000.000,00
niezbedng infrastrukturg Dobrzyn L
) . Dobrzynski
techniczng — ul. Lipnowska,
Golub-Dobrzyn
Rozbudowa istniejacego
oddziatu chordéb ptuc i gruzlicy . Powiat
5. | wraz z infrastrukturg Eg‘l’;’:jtr,]ec"”b 2016-2020 Golubsko- 4.500.000,00
towarzyszaca — ul. Dr J. G. y Dobrzynski
Koppa; Golub-Dobrzyn
Rewaloryzacja i adaptacja
budynku przy ulicy Odrodzenia .
5 w Kowalewie Pomorskim na Powiat Golub- Powat
6. . . . X 2016-2020 Golubsko- 2.000.000,00
filie Publicznej Szkoty Dobrzyn L
. . . Dobrzynski
Muzycznej | stopnia w Golubiu-
Dobrzyniu.
Adaptacja pomieszczen w
budynku przy ulicy Dr J. G. . Powiat
7. | Koppa 1w Golubiu-Dobrzyniu | -owat Solub 2016-2020 | Golubsko- 700.000,00
- . Dobrzyn .
na Srodowiskowy Dom Dobrzynski
Samopomocy
Modernizacja drogi nr 2122C Powiat Golubsko- Gmina
8. | Malyszce — Miliszewy Dobrzynski/ 2016-2020 . . 461 250,00
; ; . Ciechocin
Gmina Ciechocin
Modernizacja drogi nr 2107C Powiat Golubsko Gmina
9. | Szychowo — Chetmonie Dobrzynski / 2016-2020 738 000,00
. Kowalewo
Gmina Kowalewo
Modernizacja drogi nr 2103C Powiat Golubsko Gmina
10. | Srebrniki — Mariany Dobrzynski/ 2016-2020 553 500,00
Kowalewo

Gmina Kowalewo
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Zasi
Nazwa projektu Beneficjent Ok_res - _Qg Koszt (zh)
realizacji terytorialny

Modernizacja drogi nr 2120C

Powiat Golubsko

11. | Radomin — Szczutowo Dobrzynski / 2016-2020 | Gmina Radomin 553 500,00
Gmina Radomin
Modernizacja drogi nr 2213C Powiat Golubsko
12. | Ugoszcz — Obory Dobrzynski / 2016-2020 Gmina Zbdjno 147 600,00
Gmina Zbojno
Modernizacja drogi nr 2134C Powiat Golubsko
13. | Dziatyn — Klonowo Dobrzynski / 2016-2020 Gmina Zbgjno 442 800,00
Gmina Zbdjno
Modernizacja drogi nr 2106C Powiat Golubsko Gmina
14. | Wielka taka — Lipienica Dobrzynski / 2016-2020 959 400,00
; Kowalewo
Gmina Kowalewo
Modernizacja drogi nr 2126C Powiat Golubsko
15. | Swietostaw — Dzialyn Dobrzynski / 2016-2020 Gmina Zbgjno 159 900,00
Gmina Zbdjno
Modernizacja drogi nr 2119C Powiat Golubsko-
16. | Szafarnia-Ptonne Dobrzynski/ 2016-2020 | Gmina Radomin 123 000,00
Gmina Radomin
Modernizacja drogi nr 2135C Powiat Golubsko-
17. | Ruze - tukaszewo Dobrzynski/ 2016-2020 Gmina Zbgjno 1107 000,00
Gmina Zbojno
Modernizacja drogi nr 2124C Powiat Golubsko-
Ruziec — Nowa Wie$ Dobrzynski/ Gmina Golub
18. Gmina Golub 2016-2020 | Dobrzyn/ Gmina 6 261 192,00
Dobrzyn/ Gmina Ciechocin
Ciechocin
Modernizacja drogi nr 2117C Powiat Golubsko-
19, Cieszyny — Lisewo Miyn Doprzynskll 2016-2020 Gmina Go’lub 2 480 000,00
Gmina Golub Dobrzyn
Dobrzyn
Budowa infrastruktury Parku
Przemystowo- Gmina Miasto Gmina Miasto
20. Technologicznego w Golubiu- Golub-Dobrzyn 2016-2020 Golub-Dobrzyn 10.000.000,00
Dobrzyniu
Budowa Inkubatora . . . .
21. | Przedsigbiorczosci w Golubiu- | oA MaS10 5016019 | SMINAMISIO 11 006 000,00
. Golub-Dobrzyn Golub-Dobrzyn
Dobrzyniu
Poprawa efektywno$ci . . . .
22. | energetycznej budynku eminaMasto | 5q15.9020 | SMinaMasto 700.000,00
. ] . Golub-Dobrzyn Golub-Dobrzyn
Gimnazjum przy ul. Szkolnej
Zainstalowanie ogniw
fotowoltaicznych na budynku Gmina Miasto Gmina Miasto
23. Urzedu Miasta Golubia- Golub-Dobrzyn 2015-2020 Golub-Dobrzyn 300.000,00
Dobrzynia ul. PI. 1000-lecia 25
Modernizacja o$wietlenia w . . . .
24. | budynkach zarzadzanych przez | oA MASIO o015 505 | SMina Miasto 405.900,00
. Golub-Dobrzyn Golub-Dobrzyn
Urzad Miasta
Realizacja termomodernizacji w . . . .
25. | zasobach budynkéw Gmina Miasto 20152020 | CMina Miasto 16.900.000,00

komunalnych i spoétdzielni

Golub-Dobrzyn

Golub-Dobrzyn
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mieszkaniowej

Zasi
Nazwa projektu Beneficjent Ok_res - _Qg Koszt (zh)
realizacji terytorialny

Budowa energooszczednego
oswietlenia na ulicach:

Gmina Miasto

Gmina Miasto

26. Dworcowelj, Lesnelj, Ceglanej, Golub-Dobrzyn 2015-2020 Golub-Dobrzyn 1.526.447,97
Wapiennej, Gagarina, Os.
Krolewskie, Os. Panorama
Przebudowa i modernizacja
oswietlenia ulicznego na
oswietlenie energooszczedne
na ulicach: 17 Stycznia,
Brodnickiej, Browarowej, Gmina Miasto Gmina Miasto
27 Chopina, Hallera, Konopnickiej, | Golub-Dobrzyn 2015-2020 Golub-Dobrzyn 1.336.500,00
Koscielnej, Lesnej,
Mickiewicza, Mitej, Podmurnej,
Rynek, Wodnej, Zamkowej,
Zeromskiego
Wsparcie dla instalowania
ogniw fotowoltaicznych i Gmina Miasto i Gmina Miasto
28. kolektoréw stonecznych w Golub-Dobrzyn 2018-2020 Golub-Dobrzyn 150.000,00
budynkach
. ; Gmina Miasto Gmina Miasto
29. | Utwardzenie drég Golub-Dobrzys 2015-2020 Golub-Dobrzys 874.582,00
Utwardzenie $ciezek Gmina Miasto Gmina Miasto
30. rowerowych Golub-Dobrzyn 2015-2020 Golub-Dobrzyn 390.839,00
31 Dziatania inwestycyjne PEC sp. | Gmina Mlasto, 2015-2020 Gmina Mlastol 6.650.000,00
Z 0.0. Golub-Dobrzyn Golub-Dobrzyn
Budowa drég na Terenia Miasta | Gmina Miasto Gmina Miasto
32. Golub-Dobrzyn Golub-Dobrzyn 2015-2020 Golub-Dobrzyn 5.000.000,00
Modernizacja stacji uzdatniania . .
wody w Nowejwsi i Gmina Golub- 2015-2020 | CGmina Golub- 1.000.000,00
. Dobrzyn Dobrzyn
Nowogrodzie
Budowa kanalizacji sieciowej Gmina Golub- Gmina Golub-
na terenie gminy Golub- , 2015-2020 R 6.000.000,00
, Dobrzyn Dobrzyn
Dobrzyn
Dopqsazenle bazy sp'ortowej w | Gmina Faolub- 2015-2020 Gmina Go!ub- 1.500.000,00
gminie Golub-Dobrzyn Dobrzyn Dobrzyn
Budowa infrastruktury Parku
Przemysioyvo- Gmina Faolub- 2015-2020 Gmina GoI’ub- 3.000.000,00
Technologicznego we Dobrzyn Dobrzyn
Wrockach
Budowa Inkubatora . .
Przedsiebiorczosci w gminie Gmina Golub- 2015-2020 | CGmina Golub- 4.000.000,00
i Dobrzyn Dobrzyn
Golub-Dobrzyn
Modernizacja budynkow Gmina Faolub- 2015-2020 Gmina GoI’ub- 1.000.000,00
szkolnych Dobrzyn Dobrzyn
Bydovya placéw zabaw oraz Gmina ,Golub- 2015-2020 Gmina GoI’ub- 1.000.000,00
sitowni zewnetrznych Dobrzyn Dobrzyn
Budowa Sali gimnastycznej . .
. Gmina Golub- Gmina Golub-
przy Szkole Podstawowej w Dobrzyr 2015-2020 Dobrzys 5.000.000,00

Lisewie i w Wegiersku i

115




45,

Zasi
Nazwa projektu Beneficjent Ok_res - _Qg Koszt (zh)
realizacji terytorialny

kompleks boisk przy
Gimnazjum w Galczewie

Budowa drég gminnych na
terenie gminy Golub-Dobrzyn

Gmina Golub-
Dobrzyn

2015-2020

Gmina Golub-
Dobrzyn

5.000.000,00

Budowa i modernizacja drég
gminnych na terenie gminy
Radomin

Gmina Radomin

2016-2020

Gmina Radomin

5.000.000,00

Budowa audytorium (Sali
koncertowej) w Osrodku
Chopinowskim w Szafarni

Gmina Radomin

2016-2018

Gmina Radomin

7.500.000,00

Modernizacja instytucji kultury
na terenie gminy Radomin

Gmina Radomin

2016-2020

Gmina Radomin

1.500.000,00

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej
obejmujacych budynki szkolne i
remizy oraz zwiekszenie
udziatu energii ze zrédet
odnawialnych w produkcji
energii w gminie Zbojno

Gmina Zbdjno

2016-2018

Gmina Zbdjno

1.500.000,00

46.

Modernizacja stacji uzdatniania
wody oraz budowa nowego
odwiertu i studni wodociggowej
na terenie gminy Zbdéjno

Gmina Zbojno

2016-2018

Gmina Zbgjno

500.000,00

47.

Rewitalizacja zespotu
patacowo-parkowego w
miejscowosci Zbojno

Gmina Zbojno

2017-2018

Gmina Zbdjno

8.000.000,00

48.

Budowa indywidualnych
systemoOw oczyszczania
Sciekéw na terenie gminy
Zbdjno

Gmina Zbdjno

2016-2020

Gmina Zbdjno

2.500.000,00

49.

Przebudowa drogi gminnej
Adamki-Zbdéjenko

Gmina Zbojno

2016-2020

Gmina Zbgjno

2.000.000,00

50.

Doposazenie bazy sportowej w
gminie Zbdéjno

Gmina Zbdjno

2016-2020

Gmina Zbgjno

500.000,00

51.

Remont budynkéw poszkolnych
w miejscowosci Wielgie i Sitno

Gmina Zbojno

2016-2020

Gmina Zbgjno

1.000.000,00

52.

Przebudowa drogi gminnej
LPrzy stawie” w miejscowosci
Dzialyh

Gmina Zbdjno

2016-2020

Gmina Zbdjno

1.000.000,00

52,

Budowa chodnikéw i jezdni w
centrum miejscowosci
Rembiocha

Gmina Zbojno

2016-2020

Gmina Zbgjno

1.000.000,00

54.

Przebudowa drogi gminnej
Ciechanéwek-Dziatyn

Gmina Zbojno

2016-2020

Gmina Zbgjno

2.000.000,00

55.

Przebudowa drogi gminnej
Dziatyn-Rembiocha

Gmina Zbojno

2016-2020

Gmina Zbgjno

1.000.000,00

56.

Modernizacja budynkow
Swietlic wiejskich na terenie
gminy Zbéjno

Gmina Zbdjno

2016-2020

Gmina Zbdjno

1.000.000,00
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Zasi
Nazwa projektu Beneficjent Ok_res - _Qg Koszt (zh)
realizacji terytorialny

Przebudowa drogi gminnej

57. | Nowogréd-Rembiocha- Gmina Zbojno 2016-2020 Gmina Zbojno 1.000.000,00
Kijaszkowo
Budowa placéw zabaw w

58. | miejscowosci Sitno, Rembiocha | Gmina Zbdjno 2016-2020 Gmina Zbdjno 150.000,00
i Obory
Modernizacja budynku szkoty w

59, | Ruzu, budynku szkoly w Gmina Zb6jno 2016-2020 | Gmina Zbéjno 1.500.000,00
Dziatyniu oraz budynku szkoty
w Klonowie

go, | Budowa Sali gimnastycznej Gmina Zbajno 2016-2020 | Gmina Zbjno 2.000.000,00
przy Zespole Szkot w Zbéjnie

g1, | "rzebudowa drogi gminne; Gmina Zb6jno 2016-2020 | Gmina Zb6jno 1.500.000,00
Wielgie-Liciszewy

gp, | Vodemizaciasieci | o i Jhsino 2016-2020 | Gmina Zb6jno 1.000.000,00
wodociggowej w gminie Zbojno

63, | "rzebudowadrogigminnejw | o o Shsing 2015 Gmina Zbéjno 1.000.000,00
Zbgjnie
Przebudowa drogi gminnej . . . .

64. . L Gmina Zbdjno 2016-2020 Gmina Zbdjno 3.000.000,00
Zbdgjno-Ciepien
Przebudowa drogi gminnej

g5, | ZPoino-Rudusk-Podolinana | o o oy, 2016-2020 | Gmina Zbsjno 1.000.000,00
odcinku od Podoliny do granic
gminy Zbéjno

66. gﬁ:”do""a drogigminnejw | = ina Zbsjno 2016-2020 | Gmina Zbjno 750.000,00

g7. | Modernizacja stacji uzdamiania | oo ciechocin | 2017-2018 Gmina 1.500.000,00
wody w Nowej Wi Ciechocin

gg. | Budowa sieciwodociagowejna | o o ciechocin | 2018-2020 Gmina 600.000,00
terenie gminy Ciechocin Ciechocin
Przebudowa i modernizacja Gmina

69. | oczyszczalni Sciekdw w Gmina Ciechocin 2017-2018 . . 1.850.000,00

; ) Ciechocin

Elgiszewie
Budowa przydomowych Gmina

70. | oczyszczalni sciekéw na terenie | Gmina Ciechocin 2019-2020 . i 3.000.000,00

. . . Ciechocin

gminy Ciechocin

71, | Modemizacja drog gminnyeh | o o ciechocin | 2016-2020 Gmina 3.200.000,00
na terenie gminy Ciechocin Ciechocin

72 | Nasadzenia dizew i kizewow | o o ciochocin | 2016-2020 Gmina 50.000,00
na terenie gminy Ciechocin Ciechocin
Demontaz, transport i

73, | unieszkodliwianie wyrobow Gmina Ciechocin | 2016-2020 Gmina 150.000,00
zawierajacych azbest na Ciechocin
terenie gminy Ciechocin
Rozbudowa i modernizacja
Swietlicy wiejskiej w Ciechocinie Gmina

74. | nafunkcje krzewienia i Gmina Ciechocin 2017-2018 Ciechocin 800.000,00

rozwijania kultury oraz tradyciji

w gminie Ciechocin
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Zasi
Nazwa projektu Beneficjent Ok_res - _Qg Koszt (zt)
realizacji terytorialny

75, | Preywracanie dziedzicwa | ouoo ciechocin | 2017-2020 Gmina 1.000.000,00
kulturowego Ziemi Dobrzynskiej Ciechocin

76 | o o dov{e F(’)i | zygmunta 2016-2020 Golubsko - 4.000.000,00
9 Kwiatkowskiego Dobrzynski

kulturowego

118




7. WSKAZNIKI DO OSIAGNIECIA W OBSZARZE

W wyniku realizacji projektéw ujetych na liscie podstawowej zostang osiggniete wartosci
wskaznikéw przedstawione w ponizszej tabeli

Tabela 43. Wska zniki planowane do osi ggni ecia w obszarze

Fundusz

Pl

Wskazniki planowane do osi agniecia w obszarze

EFRR

4c

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw — 11 szt.

EFRR

4e

Dlugos¢ wybudowanych drog dla roweréw — 22 km
Liczba os6b korzystajgcych z wybudowanych drog dla roweréw — 400 os.

Liczba przebudowanych punktéw oswietleniowych — 297 szt.

EFRR

6b

Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekdw — 65 %

Liczba dodatkowych os6b korzystajacych z ulepszonego oczyszczania $ciekow —
30 RLM

Liczba dodatkowych oséb korzystajgcych z ulepszonego zaopatrzenia w wode —
30 os.

Liczba nowych oséb korzystajgcych z indywidualnych systemoéw oczyszczania
Sciekow — 165 0s6b.
Liczba nowych indywidualnych systemow oczyszczania $ciekdw — 55 szt.

EFRR

10a

Liczba miejsc w infrastrukturze przedszkolnej — 70 os.

Liczba oséb korzystajacych z objetej wsparciem infrastruktury przedszkolnej — 70
0s.

Liczba wspartych obiektow infrastruktury przedszkolnej — 1 szt.
Odsetek dzieci w wieku 3-4 lat objetych wychowaniem przedszkolnym — 80%

Liczba obiektow infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu oswiaty — 1 szt.

EFS

9i

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu — 335 os.

Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujacych
pracy po opuszczeniu programu — 224 os.

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujgcych
po opuszczeniu programu (gcznie z pracujgcymi na wiasny rachunek) — 59 os.

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych 6
miesiecy po opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi na wlasny rachunek) -
54 os.

Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie — 390 os.

Liczba oséb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie - 29 os.

EFS

9iv

Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych istniejgcych
po zakonczeniu projektu — 2 szt.

Liczba osob zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym objetych
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ustugami spotecznymi swiadczonymi w interesie ogélnym w programie — 52 o0s.

EFS 10i | Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi
ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej - 180 os.
Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie - 6 szt.
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie — 12 os.
Liczba uczniow, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu programu —
5.000 uczniéw
Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje Ilub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu — 70 nauczycieli
Liczba szkét i placowek systemu oswiaty wykorzystujgcych sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 40
Liczba szkdt, w ktorych pracownie przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych - 40
Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia z wykorzystaniem TIK dzieki EFS — 40
Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje doradcy zawodowego — 15
Liczba szkot i placowek systemu oswiaty, ktdre wykorzystujg sprzet niezbedny do
pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — 35
Lista wskaznikow produktu:
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie — 70
Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
w programie - 5000,
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w zakresie TIK w ramach programu — 40,
Liczba szkét i placéwek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w
sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 40,
Liczba szkot, ktérych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie —
40,
Liczba uczniébw zagrozonych przedwczesnym opuszczeniem systemu oswiaty
objetych wsparciem w programie — 50,
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w zakresie uzyskiwania kwalifikacji doradcy
zawodowego — 15,
Liczba szkét i placéwek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w
sprzet niezbedny do pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi —
35,
Liczba ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i uczniéw miodszych
objetych pracg indywidualng — 120

EFS 10iv | Liczba uczniéw szkoét i placéwek ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem w

programie, uczestniczacych w ksztatceniu lub pracujgcych po 6 miesigcach po
ukonczeniu nauki — 300

Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu — 30

120




Liczba szkot i placowek ksztatcenia zawodowego wykorzystujacych doposazenie
zakupione dzieki EFS — 4

Liczba ucznidw szkét i placéwek ksztatcenia ogdlnego, ktérzy nabyli kompetencje
zawodowe po opuszczeniu programu — 220

Liczba uczniow szk6t i placowek ksztalcenia zawodowego, ktérzy nabyli
kompetencje zawodowe po opuszczeniu programu — 300

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje doradcy zawodowego — 4

Liczba uczniow szkot i placowek ksztalcenia zawodowego uczestniczacych
stazach i praktykach u pracodawcy — 90

Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu objetych wsparciem w programie — 30

Liczba szkdt i placéwek ksztalcenia zawodowego doposazonych w sprzet i
materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztalcenia zawodowego — 4

Liczba uczniéw szkét i placéwek ksztatlcenia ogdlnego, ktérzy zostali objeci
wsparciem w programie — 220

Liczba uczniow szkot i placowek ksztalcenia zawodowego, ktérzy zostali objeci
wsparciem w programie — 300

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w za-kresie uzyskiwania kwalifikacji
doradcy zawodowego — 4

Zrédio: Opracowanie wiasne
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8. SYSTEM WDRAZANIA | MONITOROWANIA

Planowanie strategiczne jest procesem cigglym. Dla osiggniecia zamierzonych celéw
strategicznych i kierunkédw rozwoju wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw
gwarantujgcych konsekwentne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektow Strategii.

Zgodnie z nowymi uwarunkowaniami polityki regionalnej w kraju, polegajacej na
wielopoziomowym modelu zarzgdzania rozwojem jednostek samorzadu terytorialnego, koniecznym i
celowym dziataniem w okresie realizacji Strategii bedzie tworzenie warunkéw dla Scistej wspotpracy
wladz Powiatu z partnerami samorzgadowymi i ich jednostkami organizacyjnymi oraz partnerami
prywatnymi i pozarzadowymi.

W proces wdrazania Strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang zaangazowane
instytucje i podmioty, ktére mogg mie¢ wplyw na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej ORSG.
Oprécz jednostek samorzadu terytorialnego bedg to szeroko pojeci partnerzy spoteczni.

SYSTEM WDRAZANIA

System wdrazania Strategii jest procesem, w ktérym dziatania operacyjne wynikajg ze
sformutowanych w dokumencie dtugoterminowych celow strategicznych i operacyjnych. Ponadto
Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. Jednym z elementow
procesu jej wdrazania sg dziatania majace na celu propagowanie i upowszechnianie informacji na
temat jej zawartosci i przyjetych zatozen. Gidwnym celem tych dziatan jest aktywizacja wybranych
organizacji i Srodowisk do wspotudziatu w realizacji Strategii.

Inicjatorem i koordynatorem przedsiewzie¢ zwigzanych z wdrazaniem Strategii ORSG jest
Starosta Golubsko-Dobrzynski oraz Marszatek Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktérych
zadaniem sg dziatania na rzecz stworzenia warunkéw dla wspotpracy w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Réwnie istotne dla nalezytej realizacji zadan strategicznych jest zaangazowanie
wszystkich gmin wchodzacych w skfad Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, bedacych sygnatariuszami
Porozumienia na rzecz rozwoju Obszaru Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego.

Organem nadzorujgcym realizacje Strategii jest Komitet Sterujacy, w skiad ktérego wchodzag
przedstawiciele bedacy Stronami Porozumienia, w tym Starosta Golubsko-Dobrzynski, Burmistrz
Miasta Golub-Dobrzyn oraz Waéjtowie gmin.

Do zadan Komitetu w zakresie prac nad Strategig w szczegdlnosci nalezy:

= Zatwierdzenie Strategii i jej aktualizacja,

= Przedkiadanie Strategii do zaopiniowania Instytucji Zarzadzajacej RPO (1Z RPO) oraz Marszatkowi
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

= Przygotowywanie na podstawie zasad wyboru projektdw, wskazanych w Strategii Rozwoju
Obszaru Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Golubsko-Dobrzyhaskiego, propozyciji szczegétowych
kryteriow wyboru projektow i uzgodnienie ich w porozumieniu z Marszatkiem Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz IZ RPO,

= Wybdr projektéw, w tym opracowanie listy rankingowej projektéw, jej aktualizacja, przedktadanie
do zaopiniowania Marszatkowi Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,

= Zatwierdzanie listy projektéw stanowigcych integralng czes¢ Strategii i jej aktualizacja,

= Przygotowanie i zatwierdzenie rocznego raportu monitoringowego nt. wdrazania Strategii, a
nastepnie przekazywanie tego dokumentu do oceny i zatwierdzenia 1IZ RPO

= Zatwierdzanie innych dokumentéw wymaganych przez 1Z RPO,

= Reprezentowanie Stron Porozumienia w kontaktach z instytucjami zewnetrznymi w sprawach
zwigzanych z opracowywaniem i wdrazaniem Strategii.

Komitet realizuje swoje zadania zgodnie z Regulaminem pracy Komitetu Sterujacego ORSG,
okreslajacym szczegotowe zasady oraz tryb jego pracy.
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Uchwaly Komitetu Sterujgcego podejmowane beda w drodze konsensusu. W przypadku
nieosiggniecia go - podejmowane beda w gtosowaniu jawnym zwyktg wiekszoscig waznie oddanych
gloséw, przy udziale przedstawicieli minimum pieciu Stron Porozumienia. Kazda ze Stron
Porozumienia w gtosowaniu ma jeden gtos.

SYSTEM MONITOROWANIA

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celéw Strategii ORSG Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego jest dysponowanie wiedzg na temat postepow osiaganych w zakresie
wdrazanych kierunkéw interwencji oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajgce sie réznice pomiedzy
przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. Dla efektywnej realizacji
zapisow Strategii, niezbedne jest stworzenie systemu monitoringu realizacji jego ustalen.

Monitoring bedzie polegat na systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informacji i
danych zbieranych od wszystkich realizatoréw projektéw w ramach Strategii. Proces ten bedzie stuzyt
identyfikacji realizowanych przedsiewzie¢ oraz poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami Strategii.
System ten bedzie wykorzystywany do ciggtego $ledzenia zdarzen, tendencji i procesow
zachodzacych na ORSG, ktére moga wywiera¢ pozytywny lub negatywny wplyw na osigganie
przyjetych celéw rozwoju. Pozwala to na zwiekszenie zdolnosci sygnatariuszy porozumienia na rzecz
rozwoju ORSG do szybkiej i skutecznej reakcji na zmiany zachodzace zaréwno w jej otoczeniu, jak i
wewnatrz niej.

System monitorowania strategii ORSG obejmuije:

= Ocene poziomu realizacji wskaznikbw zgodnie z matrycg logiczng Celéw Tematycznych,
Priorytetéw Inwestycyjnych, jak i wybranymi wskaznikami produktu i rezultatu oraz
spetnienie przez wskazniki warunkéw SMART

= Analize i ocene stopnia realizacji przyjetych celéw Strategii oraz adekwatnosé¢ doboru do nich
wskaznikow

= Analize i ocene harmonogramu wdrazania Strategii

=  Dokonywanie odniesien do Strategii rozwoju wojewodztwa

=  Monitoring og6lnego poziomu rozwoju obszaru

Sprawozdawczos¢ z monitoringu dokonywana bedzie przez Zarzad ORSG. Okresowa ocena
stopnia realizacji strategii odbywac sie bedzie w oparciu o raporty czastkowe przygotowywane przez
sygnatariuszy Porozumienia na rzecz rozwoju ORSG - informacje podmiotdw zaangazowanych w jej
realizacje na temat przygotowywania i realizacji przedsiewzie¢ oraz osiggnietych lub planowanych do
osiggniecia wskaznikéw. Informacje zbiorcze na temat procesu wdrazania Strategii zostang zawarte w
raporcie analitycznym, co pozwoli na weryfikacje realizowanej polityki wsparcia, obiektywng ocene
poziomu realizacji zatozonych celéw oraz dokonywanie niezbednych korekt procesu wdrazania.

Sprawozdania z realizacji strategii beda zatwierdzane przez Komitet Sterujacy ORSG.
Whioski ptynace z monitoringu beda stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji Strategii poprzez
modyfikacje poszczegolnych elementéw przyjetych ustalen strategicznych, w tym dokonywanie korekt
wartosci wskaznikow w procesie realizacji zamierzonych dziatan.

Postep prac w zakresie wdrazania zalozen Strategii oraz realizacji przedsiewzie¢ ujetych w
przedmiotowym dokumencie bedzie réwniez podlegat monitorowaniu przez Instytucje Zarzadzajgcq
RPO do konca 2018r. w okresie kwartalnym, a po 2018r. w okresie p6trocznym.
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